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Apreciagao geral da administragdo e fiscalizagdo da Sociedade

Considerando a atuacdo dos Orgdos de Administragdo e Fiscalizagdo da Sociedade durante o
exercicio findo, propGe-se que, nos termos dos artigos 376.2, n.2 1, alinea c) e 455.2, ambos do
Cddigo das Sociedades Comerciais, a Assembleia manifeste o seu apreco pela acdo desenvolvida
pelos referidos Orgdos, aprovando um voto de confianca nos mesmos bem como nos respetivos
membros.

Lisboa, 8 de Maio de 2015.

O Acionista,

Quifel Holdings, SGPS, S.A.
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52 Ponto da Ordem de Trabalhos

Apreciacdo da declara¢cdao da Comissao de Remuneragdes sobre a politica de remuneragio dos
membros do 6rgdo de administragdo e do 6rgao de fiscalizagao

A Comissdo de Remuneracdo da Reditus — Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A.
(“Reditus” ou “Sociedade”) apresenta a declaracdo sobre a politica de remuneragdao dos membros
do Conselho de Administracdo e do drgdo de fiscalizacdo (incluindo dos membros do Conselho
Fiscal e do Revisor Oficial de Contas externo) da Sociedade para apreciar na Assembleia Geral
anual com o seguinte teor:

| - Remunerag¢6es dos membros do Conselho de Administragao.

1. A Comissdo de Remuneragdes dispGe da responsabilidade pela fixagdo das remuneracgdes fixas
e varidveis de cada um dos administradores.

2. A beneficio da transparéncia e da legitimag¢do da fixacdo de remuneragdes dos membros do
Conselho de Administracdo, a Comissdo de Remuneracdo submete a apreciacdo da Assembleia
Geral anual, para efeitos de cumprimento do disposto no artigo 22, n.2 1 da Lei n.2 28/2009, de
19 de Junho, e de acordo com as regras (legais e regulamentares) aplicaveis, os principios que
devem definir a Politica de Remuneragdo dos membros dos drgaos de administracdo em
relacdo ao exercicio de 2015.

3. A Comissdo de Remunerag¢des entende que os principios gerais que conduziram a remuneragao
dos membros do Conselho de Administracdo e do drgdo de fiscalizagdo no ano anterior
constituem uma boa pratica, mantendo-se portanto os mesmos principios para o ano de 2015.

a) A remunerac¢do dos membros do Conselho de Administracdo comporta uma componente
fixa, e, no caso dos membros com atividades executivas integra, ainda, uma eventual

componente variavel.

b) A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracio ¢é determinada
essencialmente com base em quatro critérios gerais:

e Competitividade, tendo em consideragdo as praticas do mercado portugués;



c)

g)

h)

e Equidade, sendo que a prdtica remuneratéria deve assentar em critérios
uniformes, consistentes, justos e equilibrados;

e Avaliacdo do desempenho, de acordo com o grau de complexidade inerente a
funcdo e ao nivel de responsabilidade da pessoa em causa; e

e Alinhamento dos interesses dos administradores com o interesse da Sociedade,
através de uma politica que recompense os administradores pelo desempenho da
Sociedade no longo prazo e na criacdo de valor para os acionistas.

A componente varidvel da remuneracdao dos membros com atividade executiva, quando
exista, podera ser paga através de duas prestacdes:

e Uma prestagdo anual, determinada apds a aprovacao das contas do exercicio; e
e Uma prestacao diferida por um periodo de 3 anos

O valor da componente varidvel da remuneragao sera calculado de acordo com critérios
mensurdveis predeterminados em funcdo da prossecucdo de objetivos estratégicos, os
guais respeitam, nomeadamente, a verificacdo dos seguintes critérios de avaliacdo de
desempenho:

e O real crescimento da Reditus;

e Ariqueza efetivamente criada para os acionistas;

e A sustentabilidade econémica e financeira de longo prazo da Sociedade; e
e A eficiéncia e o nivel de resultados obtidos.

A Comissdao de Remuneragdes estipula o valor da componente fixa da remuneragdo dos
administradores executivos e ndo executivos tendo em conta os critérios anteriormente
definidos, sem que sejam tomados como elemento comparativo quaisquer politicas ou
praticas remuneratdrias de outras sociedades ou grupos de sociedades.

A remuneracdo dos membros dos érgdos de administracdo da Sociedade ndo inclui
qualguer mecanismo de atribuicdo ou aquisi¢do de agdes ou de opgdes ou outros direitos
sobre acGes da Sociedade ou qualquer das suas participadas.

Ndo se encontram fixados pela Comissdo de Remunera¢Ges quaisquer acordos quanto a
pagamentos pela Reditus relativos a destituicdo ou cessagao por acordo de fungdes de
administradores.

As remuneracfes poderdo ser pagas através de qualquer das sociedades participadas do
universo Reditus.



Il - Remunerag¢des dos membros do Orgao de Fiscalizagdo.

1. Os membros do Conselho Fiscal da Sociedade nunca foram antes remunerados. No ano anterior
propusemos a alteracdao de tal regime, no sentido de se passarem a atribuir remuneracdes de
montante ndo relevante. No entanto, tal decisdo nao foi concretizada, pelo que sugerimos a sua
implantagdo em 2015.

2. Os termos e condi¢cdes da remuneracdao do Revisor Oficial de Contas, que consistird numa
guantia fixa, corresponderao aos que vierem a ser acordados entre este e a Sociedade.

Il — Dirigentes

Para além dos membros dos 6rgdos de Administracdo e de Fiscalizagcdo, a Sociedade ndo tem
outros dirigentes na acecdo do n? 3, do artigo 2482-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios e cuja
remuneragdo contenha uma remuneracdo varidvel importante.

Lisboa, 8 de Maio de 2015

A Comissdo de Remuneracses,

Dr. Diogo Campos Barradas Lacerda Machado

Dr. Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira

Dr. José Manuel de Almeida Archer



