HOTA BIOGRAFICA E CURRICULAR

B1oGO CAMPOS BARRSDAS DE LACERD A MACHADO

¥ natural da freguesia de S#o Jorge de Arvojos, concelho de Lisboa,
+ nascido em 1961;

< casado;

v trés filhos;

< residente em Lishoa.

v com ensino secundario no Colégio Militar;

v com Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa, conclujda no ano
lectivo de 1984/1985;

¥ com curso de post-graduagio em Direito Commmitrio ministrado pelo INA em 1987;
v com curso de Feitura das Leis ministrado pelo Servigo de Administragio e Funcio
Pablica de Macau em 1989;

V com carso de Mediagdo de Conflitos ministrado em Sdo Panlo, pelo Instituto de
Mediago e Arbitragem do Brasil em 2002;

v desde Dezembro de 2007, Administrador do Mogza Banco, S. A., instituicio de crédito
com sede em Mogambique

V desde Julho de 2006, membro do Conselho Geral ¢ de Supervisio da EDP — Epergias
de Portugal, S.A ;

\ entre Fevereiro de 2006 e Abril de 2007, membro do Conselho de Adminisiracio da
VEM ~ Varig, Engenharia ¢ Manuten¢iio, S.A. com sede no Rio de Janeiro, Brasil, ¢
Admixistrador de Reaching Force, SGPS, S.A., sociedade copstituida por Grocapital,
tnvestimentos Estratégicos, S.A. e TAP SGPS, S.A. para a realizacio de investimentos
CONuntos em avia¢io civil;

V¥ desde Outubro de 2005 colabordor permanente de Geocapital, Investimentos

Estratégicos, S.A. socicdade com sede em Macau, vocaciopada para a realizacio de



investimentos em sectores bisicos da economia nog Pafses ¢ Tertdnos de Expressio
Portuguesa;

+ desde Agosto de 2004, Advogado, especialmente dedicado s dreas de Corporare,
Finance e M&d, em colaboracio (off counsely com Barrccas, Sarmenio, Neves,
Sociedade de Advogados, com escritério no Empreendimento das Amoreiras, Torre 2,
16°, em Lisboa;

\ entre Abril de 2002 € Jutho de 2004, Advogado, em colaboragdio {off coumsel) com J.
A. Pinte Ribeiro & Associados, com escritbrio na Rua Duque de Palmela, n® 27-5°

gsquerdo, em Lisboa;
\ entre Outubro de 1999 e Abril de 2002, Secretitio de Estado da Justica do XIV

Governo Constitucional,

Y entre Abril de 1999 e Outubro de 1999, Director Juridico do Grupo Parque Expo’0% ¢
Administrador de sociedades participadas;

V eqtre Julho de 1995 & Abril de 1999, Advogado e sécio de Sampaio Caramelo,
Fonseca Santos & Lacerda Machado, Sociedade de Advogados;

v entre Janeiro de 1992 ¢ Julho de 1995, sucessiva e cumulativamente Director de
INTERFINA,SGPS, S.A. ¢ membro dos Orp3os sociais de varias sociedades
participadas (p.ex. SGAL- Sociedade Gestora do Alto do Lumiar, S.A., OPCA - Obras
Piblicas e Cimento Armado, S.A.; FINACOM -Telecomunicagdes, 8.A),

Y entre Margo de 1990 e Jaeiro de 1992, Técnico Superior do quadro do Fundo de
Tunsmo, Instituto de Crédita do Estado:

v entre Agosto de 1988 e Margo de 1990, Assessor do Secretido-Adiunto para 2
Administragio € Justiga do Govemo de Macau:

¥ entre Junho de 1986 £ Agosto de 1988, Consultor Juridico do Fundo de Turismo e da
Associagdo Académica da Faculdade de Direito de Lisboa:

Y entre Janeiro ¢ Juntho de 1986, Management Trainee na FIMA-LEVER-IGLO;

v entre Novembro e Dezembro de 1985, Monitor de Direito Processual Civil na

Faculdade de Direito de Lisboa;

¥ ainda, entre Outubro de 1997 e Outubro de 1999, Vogal do Consetho Superior da
Magistratura, por eleigio da Assembleia da Repiblica;
V desde Maio de 2002, designado érbitro em  varios procedimentos de arbitragem

volunténia institucional e ad-hoc no dmbito de conflitos empresariaig;



\ desde Junho de 2003, designada Conciliador o Juiz-Arbitro do Centro de Asbitragem
do Sestor Automével;

\ desde Fevereiro de 2003, associado fandador & embro do Conselho de Concihiadores
de Concérdia - Centro de Conciliagio e Mediagio de Caonflitos;

y desde Junho de 2003, membro da Direcgiio da Secglio Porfuguesa da AIDA -
Associagao faternacional de Direito dos Seguros,

+ desde Julho de 2003, associado fundador & membro dos COIpos sociais da AME -
Associagio de Mediagdo Empresarial,

J desde Setembro de 2005, membro da CADA — Comissio de Acesso 303 Docunentos
Administrativos, por designaciio do Governo;

\ desde Serembro de 2005, Presidente da Mesa da Assembleia Geral da PT— Inovagio,
S.4., do grupo Portugal Telecom;

\ entre Outubro de 2005 e Tulho de 2006, Presidente da Comissdo & dos Jaris dos
Concursos para a aquisigio ¢ aluguer pelo Estado de avides e helicopteros para combate
a incéndios ¢ missbes de protecedo civil;

{ desde Margo de 2007, Presidente da Mesa da Assembleia Geral da REDITUS, SGPS,

S.A,

+ ginda entre 1992 ¢ 1993, colaborador da Revista *Expansio” com artigos juridicos;

< entre 1986 e 1987, colaborador de consultério juridico do "Diério de Noticias";

+ desde Janeiro de 2006, colunista de opiniZo no “Diario de Noticias”", escrevendo sobre
Direito & Economia.

« autor de vérios artigos sobre Justiga, Tribunsis, Meios Alternativos de Resolugio de
Conflitos e servigos auxiliares de Justi¢a publicados em jornais e Tevistas;

~ orador em vArios cODgressos, semindrios ¢ encontros sobre O MESMOS temas
realizados em Portugal e no estrangeiro,

~ prelector em sessdes de oursos de mestrado (Faculdade de Direito da Universidade de
Coimbra), em post-graduaghes (Universidade Catolica, Instituto Superior de Educagio €
Ciéncias) e formagio de Advogados (Ordem dos Advogados, Conselbos Distritais de
Lisboa e de Coimbra) sobre os mesmos temas, designadamente dissertando sobre “Um
novo paradigma para as acgdcs judicials eiveis”, «pundamentos da reforma da acgi0
executiva”, “Reforma da Justica pela recngenharia dos procedimentos”, “As tecnologias

3

de informagio na Justiga”, “Hijstéria da origem, findamentos & motivagbes para 2



criagio dos Julgados de Paz’, “Meios Alternativos de Resolugio de Conflitos, outro

modelo de intervengio ¢ respousabilizagio do Estado e dos cidadios na Justiga”,
“Mediagio e Justiga Restaurativa”,
« entre 1983 € 1983, atleta e membro dos corpos socials do CDUL - Centro Desportivo

Univegsitanio de Lisboa;

Dezermbro de 2007

-Diogo Lacerda Machado-



CURRICULUM VITAE

FRANCISCO XAVIER DAMIANO DE BRAGANCA van UDEN

15 MARGO 2007



DADOS PESSQAIS

NOME:
Francisco Xavier Damiano de Braganga van Uden
BILHETE DE IDENTIDADE
1121004 - Lishoa
CONTRIBUINTE FISCAL
105.286.796
ENDERECO:
Rua Mae d’Aguan® 16 - 3° A
BELAS CLUBE DE CAMPO
2605-199 BELAS
NACIONALIDADE:
Portuguesa
NATURALIDADE:
Lisboa, Portugai
ESTADO CIVIL:
Casado, 4 Filhos
CONTACTOS:
Telefone Casa: 21.962.50.53
Telemovel 93.857.55.94
Email Fvuden@planbelas.pt
FORMAGAO ACADEMICA

Curso de Alfa Direcgdo de Empresas - AESE
Idiomas: Francés, Espanhol, inglés.



Actualmente

1996 - 2006

1984 — 2002

1988 - 1994

7987 — 1988

1987 — 1988

1980 — 1987

1878— 1987

CARREIRA PROFISSIONAL

- PLANBELAS, S.A.

Director Gerai Residente do Empreendimento Belas Clube de Campo
- Socio Gerente da LICAJU ~ Soc. Transformagdo de Caju - Guiné
- Administrador da MOSEG, S A — Seguranga de Mogambigue

Administrador da Lusotur Iméveis, S A.

Director Comercial do Belas Clube de Campo

Sofica-Savills — Empresa de Mediacgo e Consultoria Imobiliaria
Fundador e Socic Gerenta

Transcampo — Sociedade Imobilidria Lda
Director Executivo

Montagem de Empresas de Caga Turistica

Nauticatur Lda — Agores — Empresa de Charters de Veleiros de Alto Mar
Fundador e Sécio Gerente

Pescatur Lda — Agores. Empresa de Actividades Maritimo-Turisticas.
Fundador e Sécio Gerente.



FORMACAQ E ACTIVIDADES EXTRA CURRICULARES

1970 — 1974
Servigo Militar — Angola e Mogambigue
Adjunto e Comandante da 322 Companhia de Comandos
Capitdo dos Grupos Especiais Paraquedisias.
Foram-lhe atribuidas as seguintes condscorages:
Medalha comemorativa das Campanhas de Mogambique
Distintivo Especial da Medalha de Ouro de Servigos Distintos com
Palma
Distintivo Especial de Medalha de Ouro de Valor Militar com Palma
Distintivo Especial da Ordem Militar da Torre e Espada.

1974 - 1976
Actividade Politico Partidaria — 25 de Novembro de 1975.

= Experiéncia em Direc¢do de Instrugio Militar de Tropas Especiais

= Carta de Navegagéo de «Patrdc de Alto Mary.

= Carna de Piloto de Para Pente — Praticante

»  Polo ~ Praticante

= Socio Fundador da Associagdo Portuguesa de Casas Antigas

= Socio da Associacdo de Comandos

e Interessado em Cultura Historico/Politica. Colaborador em Obras diversas.



CURRICUEUM VITAE

DADOS PESSOAIS

MNonte: Maria Isabel Saraiva Rodrigues Abrantes Gongalves
Morada: Rua Principal, 440, Livramento, 2765-383 Estoril
Telefone: 21 468 11 26/ 96 657 56 46

Biihete Identidade: 5557735, emitido er Lisboa, em 13/08/002
Contribuinte Fiscal; 105 143 9935

Carta de Condugiio n™ 1T.-987 591

Estado Civil: Solteira

HABILITACOES LITERARIAS

. Licenciatura em Direito, ministrada pela Faculdade de Direito da Universidade Cléssice de Lisboa.

ENPERIENCIA PROFISSIONAL

- Desde Maia de 2002, a exercer fangdes como jurists, mo Cimasa - Centro de Informagiio, Mediagfio e
Arbitragem de Seguros Automoveis.

- Desde Novembro de 1959, adjunta do S=cretério de Estado da Justiga do XTIV Govemo Constitucional,
Neste Ambito, contactou particularmente com a problemdtica das vitimas de crimes violentos e de
violéncia conjugal, tendo ainda participado em procedimentos relativos 20 acesso no direifo & a0s meios
alternativos de sesolugho de Liiglos.

- Exercicio dn advocacia come profissional Hberal, desde Dezewibro de 1989, com especial incidéncia nas
4reas do diteito civil, direito do trabalho, direito cornercial e direito penal.

- Por via de confratos de prestagiio de servigo descavolven z actividade de consultora juridiea e de
advogada, junto de entidedes piblicas, designadamente de saiide ¢ camardrias, com relevante aquisi¢io de
experiéncia no dmbito do Regime Geral do Direito de Mera Ordenagio Social.

- Enfre os anos de 1979 e 1989, leccionou a disciplina de educagio musical, ao nfvel dos graus de ensino
preparatbrio, primario ¢ pré primirio, em instituicdes de ensina oficial e particular.

HABILITACOES COMPLEMENTARES

- Conferncia “Por uma Revolugiio na Arbitragem de Condlitos de Consumo. Que future?” rezlizada pelo
Centro de Informacfio de Consumo e Arbitragem do Porto, em 26.10.2007.

- Curso Tedrico-Pritico de Formagio em Mediagio de Conflitos, realizado na Direcglio Geral de
Administragio Extrajudicial, em Lisboa, que decorreun entre 2 de Maio & 9 de Junhe de 2006, com a
durnggo de 130 horas,



- Bncontro temitico “A Mediagio de Conflitos”, realizade pelo Tustituto de Medjacio ¢ Arbitragem de
Poringal,

- Conferéncia do Curso de Especializagio “Contrato de Seguzo™.

- Acgiio de Formagio sobre “0 Centro Europen do Consurnidor”, “As Garantias na Compra ¢ Venda®,
%A Responsebilidade Civil np Contmto ds Empreitada” c “Servigos Financeiros”, promovida pela
Direcgdo Geral da Adsninistragiio Extrafudiciat ¢ pelo Instituto do Consumidor,

- Conferéncia subordinada ao tema “Os Desafios da Arbitragem cm Portugal”, promovida pelo Conselho
Distrital de Lishoa éa Ordem dos Advogados.

- Semindrio sobre a reforma do Cédigo de Processo Civil de 1995, promovide pela Ordem
dos Advogados.

- Serninério sobre o Regime de Arrendamento Usbano promovido pela Ordem dos
Advogados. )

- Semindrio sobre propriedade industrial, promovido pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial.
- Colbquio sobre Franchising,

- Frequéncia do Curso Geral de Musica do Conservatdrio Nacional de Lisboa (até ao 5° ano inclusive).
- Frequéncia do Cursa de Danga do Conservatrio Nacional de Lishoa (até ao 3° auo inclusive).

\

~ Cursos de Tuiciagio Musical, Piano ¢ Flauta de Bambu, da Juventude Musical Portuguesa.

Lisboa, 11 de Margo de 2008



"CURRICULUM VITAE"

NAME: MIGUEL MARIA DE SA PAIS DO AMARAL
PATE OF BIRTH: Fuly 31st, 1954

NATIONALITY: Portuguese

EDUCATION:

1977 - BS Mechanical Engineering - IST, Lisbon
1979 - MBA - INSEAD, Fontainebleau - France

1980 - Registered Representative, Stock Exchange, N.Y.

PROFESSIONAL EXPERIENCE:

Presently - Chairman of GRUFC LEYA and leading various other investments in the area of IT,
real estate, wine and renewable energy
Chairman of QUIFEL HOLDINGS, 5A.

1995-2007:
- Chairman, CEO and leading Shareholder of GRUPO MEDIA CAPITAL, the leading

Media group in Portugal, with a market cap. of € 500.000.000,00

1991-1996:
- Chairman of SOCI, FORTUNA S.A., ete.
- Director of EUROKNIGHTS ~ Inveslimentos e Participagoes Limitada (a holding
belonging to ARGOS SODITIC, which is a company owned by 5.G.WARBURG).
= Member of the Board of COMPAGNIE GENERALE DES EAUX (Portugal),
- Chairman of DIANA, S.A.

1987-1991 Alfa Capital
- President of this investment company engaged in development capital operations

1984-1987 Partex CPS, Lisbon - Portugal
- Consultant

- Financial Services and Investment Management Dept.

1983 Midland Bank, Madrid - Spain
- Credit Officer

1980-1983 Goldman Sachs Intern, Corp. - London
- Investment Specialist - Securities Sales Dept.
- Private Investors - Europe

-Institutional Investors - Portugal and Spain

1979-1980 Geldman Sachs & Co, - N.Y.

- Associate - Securities Sales Dept,

March, 2008



Frederico José Appleton Morelra Rato

Nascido em Lisboa, 22 de Setembro de 1950.

Licenciado em Matematica.
Pos Graduagdes em Biomeiria e Taxonomia Numériea

Iniciou a aclividade profissional no Ministério da Agricultura nas 4reas de Estatistica e Informética;
membro fundador da Comisso Interministerial de Informética.

Consultor da Mobil Qil Portugnesa,

Acompeanhamento do projecto Reditus desde 1980, pertencendo aos Conselhos de Administragio de
todas as participadas, desigradamente, InterReditus, Redware, Reditus IT -Telecomunicagies, M e

Caleo.
Presidente do Consellro de Administragdo desde 2004.

Autor de comunicag@es em coldquios e congressos.

Director da Apesi - Associagio Portuguesa das Empresas de Servicos de Informética
Director ¢ fundador da Apritel — Associagio dos Operadores Privados de Telecormunicages
Representante da Reditus na Cotec

Membro do Conseliio Geral da APDSI



CURRICULUM VITAE

Nome: José Antonio da Costa Lim3o GATTA
Naluralidade: 16 de Outubro de 19585, Macau (Portugal)
Situacdo Familiar: Casado, 2 filhos (M-1992, F-1984)

Carreira Profissional:

Presente: Desde 1994:

Desde 1595:

Desde 1997:

Desde 1998:

Desde 2000:

Passado: Jan 1988 — Dez 1995

Jun 18986 - Dez 1887

Jun 1984 — Jun 1986:

Jan 1980 — Jun 1984;

Set 1978 — Dez 1979:

Academia: Set 1872 — Jul 1977

Ouf 19656 — Juf 1972

Ouf 1960 — Jul 1965;

Non-Executive Director
Secorpion Group Ltd, {Cambridge-England)

Group President
Giessen Group KG (Munich-Germany)

Président Directeur-Général
Caleo SA (Buc-Frarice)

Presidente do Conselho de Administragéo
Elao 8GPFS, SA {Lishoa-Portugal)

Administrador
Reditus SGPS, 8A (Lisboa-Portugal)

Chief Executive Officer
Giessen Management GmbH (Munich-Germany)

General Sales & Marketing Manager
Coars Ceramics Europe Ltd {(Glenrothes-Scotfand)

Eurcpean Product Manager
General Electric Ceramics Inc (Chattanooga, USA)

Sanior Technical Marketing Engineer
(Senior Research & Development Engineer)
{Advanced Technical Service Engineer)

3M Efectrical Laboratories (Europe) GmbH
(Hamburg-Germany)

Software Enginear
ITT Europe - Int’l Telecommunications Center
{Brussels-Belgium)

Licenciatura em Engenharia Electrotécnica
(Telecomunicagbes e Electrénica)
Academia Militar (Lisboa-Portugal)

Estagio pos-graduagio
Plessey-AEP (Lisboa-Paortugal)

Ensino Secundério
Colégio Militar (Lisboa-Portugal)

Ensing Primario
Colégio Luso-Britdnico (Lisboa-Portugal)



portugués, inglés, francés, alemao, italiano, espanhol

Linguas:

(fluéncia escrita e falada)
Organismos Profissionais: Membro Efectivo,

Ordem dos Engenheiros
Actividades Exira-Profissionals: Presidente do Conselho Fiscal,

Federagdo Equestre Porfuguesa
Outros Inferesses: Desportos Equesires

Lisboa, Margo 2008



CURRICULUM VITAE

FERNANDD MANUEL CARDOSO MALHEIRO DA FONSECA SANTOS

Nowe:

EsTabo CiviL: casado

{DADE: 58 anos de idade
NATURALIDADE: Benguela — Angola

HABILITAGOES LITERARIAS
Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lishoa

ACTIVIDADE ACADEMICA;

Assistente da Faculdade de Economia da Universidade de Luanda {1972-1975)
Assistente da Faculdade de Direito da Universidade de Lishoa (1976-1982)

ADVOCACIA

L

Advogado em Luanda (1972-1975)

Director dos Servigos Jurfdicos da RTP — Radio Televiso Portuguesa (1978-
1082}

Advogado e Consuitor Juridico do IPE - Instituto de Pariicipagdes do Estado
(1977 -1987)

Advogado em Lisboa entre 1976 e 1987 e entre 1895 e a presente data,
gspecializando-se, fundamentalmente, em dossiers relacionados com a Banca

de investimento.

ACTIVIDADE DE (3ESTAQ

Director do Gabinete de Estudos das Associagbes Econémicas de Angola de
1972 3 1976

Assessor do Gabinete do secretdrio de Estado da Comunicagdo Social na
Presidéncia do Conselho de Ministros (1976)

Administrador da ANOP (1976)

Presidente do Conselho Fiscal do Crédito Predial Portugués (1992-1993)
Administrador da Reditus - Sociedade Gestora de Participagies Sociais, SA
desde Dezembro de 2000



¢ Administrador entre 1988 e 1982, de varias holdings e sociedades que
desenvolveram na area de capltal de risco e dos investimenios a montagem

das seguintes operacdes financeiras ¢ projectos de infrasstruturas:

PORTUGAL
Global {Seguros);
Global Vida (Seguros);
Geoleasing (Leasing);

Estoril-Sol (Turismo);
SGAL — Sociedade Gestora da Alta de Lisboa (Desenvolvimento

imobiliario);
Banco Credito Predial Portugués (Financeira)
Banco Portugués do Atlantico (Financeira;

MACAU/CHINA
Nam Van Lakes {(Desenvolvimento Imobiliario);
Hospital Conde S. Januério (Desenvolvimento de Infraestruturas);
Porto de Ka-Ho6 (Desenvolvimento de Infraestruturas);
Fonte de Macau-Taipa (Desenvolvimento de Infrasstruiuras);
Aeroporto inlernacional de Macau (Besenvolvimento de Infrasstruiuras).

Banco Comercial de Macau (Financeira)

= Vogal do Conselho de Administragdo da Geocapital - Investimentos
Estrategicos, SA eleifo para o friénio 2006/2008;
= Vogal do Conselho de Administragido do BAO — Banco Africa Ocidental, SA

eleito para o triénio 2006/2008;
» Vogal do Conselho de Administragdo do Moza Banco, SA, eleito para o triénio

2007/2009

2008/Margo - Lisboa



Amnténio do Pranto Nogueira Leite

Data de Nascimento: 3.3.1962 em Lisboa
Estado civil: Casado, uma filha

Educacio:

Licenciatura em: Economia, Universidade Catdlica, 1983

Master of Science in Econonuics, University of lllinois, EUA, 1986

PhD in Economics, University of Hlinois, EIJA,1988

Agregaciio em Microeconomia, Universidade Nova de Lisboa, 1992

Posi¢des Académicas:

-1

Monitor e Assistente, Universidade Catélica Portuguesa, 1982-1984.
Teaching Assistant, University of Illinois at Urbana-Champaign, 1985-86.

Research Assistant, University of lllinois at Urbana-Champaign, 1984-85 ¢
1986-88.

Professor Auxiliar, Universidade Nova de Lisboa, 1988-1990.
Professor Associado, Universidade Nova de Lisboa, 1991-94.

Professor Catedrético, Microeconomia, Universidade Nova de Lisboa, desde
1995.

Director, Economia (publicagdo), Universidade Catélica Portngnesa, 1994-
1999,

Sub-Director, Universidade Nova de Lisboa, Faculdade de Economia, 1991-
1984,

Presidente do Conselho de Gestfo do GANEC, NIF e CEEF, Faculdade de
Economia da Universidade Nova de Lisboa, 1996-1998.

Presidente do Consellio Cientifico, Universidade Nova de Lisboa, Faculdade
de Economia 1996-1999,

Pré-Reitor, Universidade Nova de Lisboa, 1999,

Vogal da Direcefio do Instituto Portugués de Relaces Internacionais, UNL,
2002-presente.



Posi¢des Profissionais:

s Secretario-Geral da APRITEL, 1995-1998, Vogal da Direcggo: 2000-2002.

Conselho Consultivo da APDC (Associacio Portuguesa para o
Desenvolvimento das ComunicagBes): desde 2000

&

Administrador, Soporcel, SA, 1997-1999

Administrador, Papercel, SGPS, SA, 1998-1999,

Administrador, MC Corretagem, SA, 1959

L)

Presidente do Conselhe de Adminisiragio da Bolsa de Valores de Lisboa,
1999

L]

Meinbro da Comisséio Executiva da Associagdo de Bolsas Ibero-Americanas,
1999

Consultor, Vodafone-Telecomunicages Pessoais, SA, 2000-2002

Advisor, GE Capital, 2001-2002

Administrador, Reditus, SGPS, SA 2002-presente

Director-Geral, José de Mello, SGPS, SA, 2005-presente.
Administrador, Companhia Unifo Fabril CUF, SGPS, SA, desde 2002
o Administrador, Quimigal, SA (2002-2006) e CUF-Quimicos
Industriais, SA apos 2006
o Administrador, ADP, SA—CUF-Adubos (desde 2004)
o Administrador, Sociedade de Explosivos Civis, SEC, SA, desde 2007.
Administrador, Brisa, 8A, 2002-presente
Administrador, Efacec Capital, SGPS, SA, desde 2006
Administrador, Comitur, SGPS, SA, 2005—presente
o Administrador, Comitur Imobilidria, SA, 2005—presente
o Administrador, Expocomitur-Promocfes e Gestio Imobiliaria, SA,
2005—presente
o Administrador, Herdade do Vale da Fonte-Sociedade Agricola,
Turistica e Imobilidria, SA, 2005—presente
o Administrador, Sociedade Imobiliaria e Turistica do Cojo, SA, 2005—
presente
o Administrador, Sociedade Imobilidria da Rua das Flores, n.° 39, SA,
2005—presente
e Administrador José de Mello Satide, SGPS, SA, desde 2007.

@



Vice-Presidente do Conselho Consultivo do Banif Banco de Investimenios
Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo da OPEX, SA
Membro do Conselho Consultivo do IGCP: 2002-presente.

Vice-Presidente do Férum para a Competitividade, 2005-presente.

Entre 1988 e 1996 foi consultor de vérias instituices nacionais e internacionais,
como o Ministério das Finangas, Banco de Portugal, OCDE e Comissio Buropeia.

Cargos no Governo

Outubro de 1999 a Agosto de 2000 foi Secretdrio de Estado do Tesouro ¢ Financas e,
por ineréncia,

@ % a

Govemador Suplente, Banco Europeu de Investimentos,

Governador Suplente, Banco Europeu de Reconstruciio e Desenvolvimento,
Governador Suplente, Fundo Monetdrio Internacional, ¢

Membro do Conselho Econdémico e Financeiro da Unifio Europeia.

Prémios e Condecoracgdes

Prémio Amélia de Mello, 1986

Phi Kappa Phi Honors Society, 1985

Outstanding Teaching Award, University of Iltinois at Urbana-Champaign,
1986

All Campus Fellow, University of Illinois at Urbana-Champaign, 1987 e 1988

Grande Oficial da Ordem do Infante Dom Henrique, 2005.



Resumo Curricular

Nome: Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreirva
Idade: 42 anos
Casado, dois filhos

Lisboa

¥Yormacio

o P6s Graduagdo em Gestdo de Empresas ISG ~ 1991

e Especializacdo em Investigagdo Operacional UAL - 1987
¢ lspecializaciio em Sisternas de Informacio UAL - 1986

e Licenciado em Matematica Aplicada UAL - 1985

o Colégio Valssassina

Seminarios

¢ Participagfo em diversos semindrios Nacionais e Internacionais sobre os
temas;
o Planeamento Estratégico
o Gestdo de Projectos
o Gestao de Risco de Opera¢des
o Marketing
o Mercados Financeiros
o Planeamento Financeiro

o Desenvolvimento de Negécios



Experiéneia Profissional

Desde Maio 2004- Membro Executivo Administrador da Reditus SGPS
- COO- Chief Operating Officer
- Administracdc EBxecutiva das empresas participadas da Reditus
SGPS,
- Reditus Gestfio S.G.PS,5.A.
- Interreditus, S A.
- Reditus II Telecomunicacbes, S.A.

- BCCM

1999 - 2004 - Consultor e Investidor em vérios projectos ligados as TIC ¢ a

Managment Consulting.

1992 - 2003 - Partner Fundador da Empresa Prisma - Solugdes Informétcas- SA
- Administradar da Empresa Prisma - Solugdes Informaticas - S.A.
o Administragdo e Gestdo estratégica de negocio.
¢ (Gestdo Comercial.
¢ Responsavel pela organizagio e execugfo de varios Projectos na 4rea da
Banca no ambito da Organizacio de Operagtes e Mejos e Sistemas de

Informacao,

1982 - 1991 Consultor de Sistemas de Informagdo responsavel pelo
desenvolvimento, implementagio e gestdo de projectos de MIS em empresas de

diversos sectores de actividade.



Curriculum Vitae — Resumo

José Manuel Marques da Silwva Lemos

s Licenciado em Economia pele Instituto Superior de Economia da
Universidade Técnica de Lisboa em 1981

s+ Pds-Graduagdo em Estudos Europeus pela Faculdade de Direito
da Universidade de Ceoimbra

¢ Assistente da Universidade do Minho entre 1983 e 1987

* DAssistente Convidado da Faculdade de Economia do Porto até
Novembro de 1988

e Quadro superior do BANCO BORGES & IRMAO entre 1984 e 1987,
cnde desempenhou as fungdes de Director do Departamento
Financeiro - Area de Mercado de Capitais

¢ Accionista fundador e Vice-Presidente do CENTRAL - BANCO DE
INVESTIMENTC, S.A. até 2002

® Presidente do Conselho de Administragdo da Associacdo da
BOLSA DE VALORES DE LISBOA entre 1995 e 1989

e Vogal do Conselhe Fiscal da Interbolsa entre Junho de 1994 e
Agosto de 19295

e Vice-Presidente da Associagdo Portuguesa das Sociedades
Corretoras e Financeiras de Corretagem, de Outubro de 1994 a
Maio de 1995

e Membro do Conselho de Administracgdo da Assocliagdo da BOLSA DE
VALORES DO PORTO entre 1992 e 1596

e Membro do Censelho Consultivo da ROLAND BERGER & PARTHER -
Internaticnal Management Consultants, entre 1996 e 2000

e Membro do Comissariado da EXPO'98 entre 1986 e 1998

e Membro do CONSELHO NACIONAL DO MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS
entre 1999 e 2002

e Membro do Conselho de Administracdo da PARQUE EXPO entre 1999
e 2002



2003

Vice-Presidente do Conselho de Gestdc da CAIXA CENTRAL DE
CREDITO AGRICOLA MOTUO entre 1997 e 1999

Presidente do Conselho de Gestdo da CAIXA CENTRAL DE CREDITO
AGRICOLA MUTUQ entre 1999 e 2002
Presidente do Ccnselho Fiscal da LUSA - Agéncia de Noticias

de Portugal, S.A., entre 2002 e 2003

Presidente da Assembleia Geral da Sociedade PORTUGAL 2004,
S.4A. (Euro 2004) desde a sua constituicdo até 2004

Presidente do Consslho Fiscal da HIDROELECTRICA DE CAHORA
BASSA de 1999 a 2004

Membrc dc Conselho Social da UNIVERSIDADE LUSIADA entre 1999
e 2004

Membro do Conselho de Administracdo da FUNDAGCAO ILIDIO PINHO
entre 2000 e 2008

Membre do Conselho de Administragdo da CIENCINVESTE, S.A.
entre 2005 e 2008

Membre do Conselho de Administrag¢do do GRUPO MEDIA CAPITAL,
S.A. entre 2007 e 2009

Consultor independente e Presidente do Conselho de
Administracdc da LYNX CAPFITAL PARTNERS, S.A..



Curriculum Vitae — Resumido

Nome: Anténio Maria de Mello

Data de Nascimento: 28.11.1959
Morada; Rua 1° de Maio n® 124 — 1300.474 Lisboa
Casado e com 3 fithos.

I - Habilita¢des académicas

Licenciatura em Engenharia de Sistemas, no Instituto Superior Técnico
(ISMA) em 1984,

Realizagdo do XXV PADE (Programa de Alta Direc¢iio de Empresas) em
1995,

Desde 1990 1995 - participagio em véarios estagios de formagio profissional
destacando-se: Técnicas de Negociagdo e de Comunicagéio; Contabilidade e

Finangas; Avaliacdo de Empresa promovida pelo Instituto de Formagéo
Banciria. (IFB)

II - Experiéncia profissional:

Iniciei a minha catreira profissional em 1984 na Marconi (Companhia
Portuguesa Radio Marconi), tendo sido nomeado em 1988 Director da Area de
RelagSes Internacionais sendo responsavel por varios projectos de
telecomunicagdes nos PALOP e América Latina,

Em 1991 colaborei no 12° Governo Constitucional, como chefe de gabinete na
Secretaria de Estado das Comunidades Portuguesas, até ao final da legislatura,
Em 1993 foi nomeado administrador de varias empresas do Grupo José de
Mello (M Dados, SA ¢ M Net, ACE) com a responsabilidade do projecto de
reestruturagio e optimizacgio dos sistemas de comunicagdes do Grupo ( Banco
Mello, Império, Lisnave, H.Cuf, Etc)

Em1996 como Director na equipa fundadora da E3G, actualmente ONI, com a
responsabilidade das relagdes externas da empresa,

Em 1998 colaborei no Grupo Nelson Quintas como Administrador da Nelson
Quintas e Filhos ~ Telecomunicagdes, SA, e da Gastelpor; SA

Em 1999 constituiu a Anténio M. De Mello, SA (A2M, SA) de que sou
Presidente do Conselho de Administragio, empresa que participa no
Imoportal.com, SA (conhecida por Lardocelar) e na Tecnidata, SGPS,

Em Dezembro de 2000, Presidente do Conselho de Administracdo e
Administrador Delegado da Imoportal.com - Multimédia, SA empresa
detentora do LardoceLar.com.

Em Fevereiro de 2003 constitui a ALL2IT-Infocomunicacdes, SA de que
actualmente Presidente,



Curriculum Vitae — Resumido

¢ Em Junho de 2005 assumo a Presidéncia do Conselho de Administragio do
Grupo Tecnidata, SGPS

o Em 2005 cria e preside ao Grupo Makbel, SA em Angola bem como, cria as
empresas: Quatro Mil, SA e a Dinovang, Lda,

o Em Agosto de 2008 cria a Canes Venatici, SGPS e assume a sua presidéncia.

¢ Torna-se ainda um dos accionistas de referéncia do Grupo Reditus, SGPS, SA.

IIT — HobbiesVela

»  Vela, Caca e Leitura;
* Pratico vela e caca deste os 5 anos de, sempre que posso vou para o
mar, ¢ durante o Inverno sou um grande aficionado de caga menor.



Nome:

CURRICULUM VITAE

Francisco José Martins Santana Ramos

Formacado Académica:

1985:
1979:

Universidade Nova de Lisboa. Mestrado em Gestdo de Empresas.
Instituto Superior Técnico de Lisboa. Licenciatura em Engenharia Civil.

Experiéncia Profissional:

20009 -
2008 - 2010
2006 -
2002 -
2002 - 2004
2001 - 2008
2000 - 2008
2000 - 2008
2000 — 2003

1998 — 2002

1997 — 2002
1997 — 2000

1996 — 2002
1996 — 2002
1995 - 1998
1994 — 1999
1987 — 1992
1985 - 1987

1978 — 1985

REDITUS SGPS S.A. — Membro do Conselho de Administragéo.

FINERTEC S.A. — Membro do Conselho de Administracao.

COMPANHIA DAS QUINTAS SGPS S.A. — Membro do Conselho de Administracéo.
CLAYTON FINANCE, Assessoria e Gestdo. — Gerente.

EXPLORER INVESTMENTS SGPS S.A. — Membro do Conselho de Administracéo.
APAMILUX S.A. — Presidente do Conselho de Administracao.

SINALEMP, Sinalética Empresarial, S.A. — Presidente do Conselho de Administracao.
APAMILUX Imagem Corporativa, S.A. - Presidente do Conselho de Administracao.
COMPORCER, Companhia Portuguesa de Ceramicas, S.A. - Presidente do Conselho
de Administracgéo.

MARONAGRES, Comércio e Indlstria Ceramica, S.A. - Membro do Conselho
Administracéo.

APOLO Ceramicas, S.A. - Membro do Conselho de Administracao.

ANODIL, Anodizagdo e Coloracdo de Aluminios, S.A. — Presidente do Conselho de
Administragéo.

CERAMIC, Mosaicos Ceramicos, S.A. — Membro do Conselho de Administracao.
ARGOS SODITIC PORTUGAL, S.A. — Membro do Conselho de Administracéo.

MEDIA CAPITAL, SGPS. — Membro do Conselho de Administracao.

SALUDAES, Produtos Alimentares, S.A. — Membro do Conselho de Administracéo.
McKINSEY & COMPANY - Project Manager.

ROYAL DUTCH / SHELL GROUP. — Gestor de Produto e Responsavel Adjunto das
instalacdes de Cabo Ruivo.

PROFABRIL, Centro de Projectos, S.A. — Chefe de Projecto.

Dados pessoais:
Data de Nascimento: 27 de Agosto de 1955

Nacionalidade:

Idiomas:

Portuguesa
Portugués, Inglés, Espanhol e Francés
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Curriculum Vitae

Informagao pessoal
Apelido(s) / Nome(s) proprio(s)
Morada(s

(
(

Correio(s) electronico(s

Telefone(s

)
)
)
Nacionalidade

Data de nascimento

Experiéncia relevante

Experiéncia profissional

Datas
Funcao ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Nome do empregador
Tipo de empresa ou sector

Datas
Funcao ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador
Tipo de empresa ou sector

Datas
Funcao ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador
Tipo de empresa ou sector
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Santos Romao, Carlos
Lisboa, Portugal

+351 967808286
csr@reditus.pt

Portuguesa e Espanhola

30 de Junho de 1954

Alta Direcgéo de empresas Nacionais e Internacionais;

Experiéncia relevante em Direcgdo de Projectos com Intervencao em Projectos de muita alta
complexidade e alto risco

Experiéncia relevante em Consultoria de Gestao;

Experiéncia relevante em processos de diagnostico e auditorias de Sistemas de Informagao;
Experiéncia relevante na implementagao de servigos de outsourcing de Gestao de Aplicagdes,
Gest&o de infra-estruturas e de Processos.

Fev 2002 a 2010
Presidente do Conselho de Administracdo
CEO e accionista com responsabilidade na Gestao da Sociedade

Digisis Consultores SA
Consultoria

Outubro de 2000 a Fevereiro de 2002
Alliance Regional Vice-president

Membro do Board da CGEY Southern Europe (Portugal, Espanha e Italia) Responsavel pela Gestao de Aliangas a
nivel da Europa do Sul.

Uma equipa internacional com Directores em cada Pais.; Regido com 6000 pessoas; Intervengdo em todos os
Sectores de actividade; Gestao dos acordos globais com diferente parceiros, nomeadamente a IBM, Oracle,
Microsoft, Sun, HP, Siebel, SAP, .

Cap Gemini Ernst & Young
Consultoria

1997 a Outubro 2000

Vice-Presidente e membro do board da Cap Gemini Portugal

1. Gestdo da Sociedade Membro do Board da CGP
Desenvolvimento dos negdcios da Companhia em Portugal.
2. Responsabilidade da Direcgdo de Desenvolvimento (People Management, Knowledge Management e
Inovagéo), de Gestédo do Risco e de Marketing.
3. Desenvolvimento de grandes projectos em Banca e Seguros; Gestédo de grandes
Clientes,
Banco Espirito Santo; Banif; Banco Mello; Companhia de Seguros Tranquilidade;
Barclays Bank, Banco de Portugal; etc.
4. Como formador
Corresponsavel pela concepgdo do Master de Gestao de Projectos — “Dislogo” da Universidade Catolica —
orientado a quadros superiores da CGP de NOV/98 a JUL/99., intervindo na qualidade de formador, preparagao
dos “cases studies” e examinador final para os diferentes participantes;

Cap Gemini Portugal
Consultoria



Datas
Funcao ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador
Tipo de empresa ou sector

Datas
Funcao ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador
Tipo de empresa ou sector

Datas
Funcao ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador
Tipo de empresa ou sector

Datas
Funcao ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador
Tipo de empresa ou sector

Datas
Funcao ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador
Tipo de empresa ou sector

Datas
Funcao ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Nome e morada do empregador
Tipo de empresa ou sector

Educagao e formagao

Datas

Principais disciplinas/competéncias
profissionais
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1993 a 1997
Assessor da Administragéo e Accionista

Membro do Board;

1. Responsabilidades pelos objectivos de crescimento e internacionalizagao da

Companbhia: Alianga com a Cap Gemini Grupo;

Responsabilidade no desenvolvimento do outsourcing; Criacdo de uma equipa,
Desenvolvimento comercial da companhia — venda e realizagdo de Grandes projectos como
Outsourcing para a Companhia de Seguros Tranquilidade (>2M€) e Migragédo Técnica do
Banco Espirito Santo (> 6M€)

2. Como Formador
Realizagdo de formagdes orientadas ao desenvolvimento do midle management da empresa,
como sejam: Gestéo e Direcgédo de Projecto; Calculos e técnicas de estimativas de Projecto;
Gestao de Risco; etc.

GESLOGICA, SA
Consultoria e IT

1990 a 1993
Director Geral

CEQ;
COo0.

UNISOFT, SA
IT

1989 a 1990
Consultor, Gestor de Conta e Director de Projecto
Consultor e Gestor de Conta nos Clientes Comércio & Industria

UNISYS Portugal, SA
Tl

1988 a 1989
Director de Informética
Director do Centro de Informatica

Companhia Nacional de Petroquimica
IndUstria

1981 a 1989
Engenheiro de Siistemas
Engenheiro de Sistemas informatico, Administrador de Bases de Dados, Analista Funcional

Companhia Nacional de Petroquimica
IndUstria

1978 a 1981
Técnico de Informatica
Operagao. Programagao

Centro Nacional de Pensdes
Administragéo Publica

2000
Master em relagdes internacionais




Nome e tipo da organizagéo de ensino | Business School - Cap Gemini Ernst & Young University — Paris
ou formagao

Nivel segundo a classificagdo nacional | Facultativo (ver instrugdes)
ou internacional

Datas | 1975-1979

Nome e tipo da organizagéo de ensino | Instituto Superior Técnico — Curso de Engenharia Civil
ou formagao

Datas | 1973-1974

Principais disciplinas/competéncias
profissionais

Nome e tipo da organizagéo de ensino | Escola Superior de Medicina Veterinaria
ou formagao

Datas | De 1992 a 2002

Principais disciplinas/competéncias | Formagdo em Gestdo
profissionais

Nome e tipo da organizagéo de ensino | James Martin World Seminar — Amesterdao (1990); Gestdo PMGI Lisboa (1991); Cursos de Gestdo
ou formag&o | realizados em Portugal, Espanha, Franca, etc.

Datas | De 1981 a 1992

Principais disciplinas/competéncias | Tecnologias de Sistemas de Informag&o
profissionais

Nome e tipo da organizagéo de ensino | Bases de Dados Organizacionais — Lisboa (1992); Master em Gest&o de Projectos — Milton

ou formagao Keynes (1989); Gestao Informatica — Paris (1985); Administragdo de Bases de Dados —
Lisboa (1982) — Programacéao de Sistemas Sines (1981); Cusros técnicos ligados a Unisys
0S1100 em Portugal, Estados Unidos, Inglaterra, etc.

Nivel segundo a classificagdo nacional | Facultativo (ver instrugdes)
ou internacional

Aptidoes e competéncias
pessoais

Lingua(s) materna(s) | Indique a(s) sua(s) lingua(s) materna(s)

Outra(s) lingua(s)

Auto-avaliagéo Compreensao Conversagao Escrita
Nivel europeu (*) Compreensao oral Leitura Interacgao oral Produgao oral
Inglés Excelente Excelente Bom Bom Bom
Francgés Excelente Excelente Médio Médio Baixo
Espanhol Excelente Excelente Bom Meédio Médio

Pagina 3/ 3- Curriculum vitae de
Santos Roméo, Carlos



Curricndum Vitae

Nome: Rui Antdnio Gomes do Nascimento Barreira
Naturalidade: Angola, em 7 de Novembro de 1958
Estado Civil: Casado

Curriculum Académico;

a} Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa;

b) Assistente da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
(1982-1996}) ¢ Professor convidado da Faculdade de Direito da
Universidade Nova (desde 2003);

¢) Responséavel no Curso de Pés-Graduac@o sobre “Imobiliario” no

ISCTE pela disciplina “Fiscalidade no Imobilidrio”

Cuarrienlum-Profissional:

a) Colaborador da Comissdo de Reforma Fiscal dos Impostos sobre

o rendimento (1977-1989);



b) Membro da Comisséo de reforma do Processo Tributario (1998);

¢) Autor de Projecto de Lei sobre o Regime Geral das Taxas das

Autarquias Locais;

d) Consultor Principal do Centro Juridico da Presidéncia do

Consetho de Ministros;
e) Advogado inscrito na Ordem dos Advogados desde 1983;

f) Membro do Conselho Fiscal da Reditus, SGPS e da Benfica SAD.

Lisboa, 10 de Marco de 2008.

72\1 \Bﬁﬂﬂﬁ

{Rui Barreira)



ALFREDO FRANCISCO ARANAA SALEMA RELS
Rua Filipe Folque, 26 - 2°
1050-113 Lisboa

CURRICULUM VITAE

INFORMACAQ PESSOAL:

NOME : ALFREDQ FRANCISCO ARANHA SALEMA REIS

ESTADO CIVIL:  CASADO

NATURALIDADE : FREGUESIA : LAPA
CONCELHO: LISBOA

RESIDENCIA:  Av. Jodio XXL, 45, ric
1000-299 Lishoa

B.IDENTIDADE:  2035607.2 DE 11.10.2002 ARQ, LISBOA

CONTRIBUINTE N°.: 104520663

FORMACAQ ACADEMICA E EXPERIENCIA PROFISSIONAL:

Licenciado em Engenharia Mecanica pelo instituto Superior Técnico.

Em 1978 ingressou nos quadros da Empresa GRANITAL-GRANITOS DE
PORTUGAL, LDA., efectuando um estagio de 2 anos na unidade transformadora

de rochas ornamentais, sita em Nogueira do Cravo (S0 Jodo da Madeira).

Em 1980 efectuou um estagio de 1 ano nas unidades extractivas - pedreiras de

granito - da citada Empresa sitas nos Distritos de Evora e Portalegre.

Em 1981 assumiu as fungdes de responsével pelo sector de extracgdo e
transformagdo da Empresa GRANITAL, LDA.

Em 1982 assumiu o cargo de Director da Empresa MINAS DE JALLES, LDA.
concessionaria do Couto Mineiro de Jalles.

Em 1983 fol elelto Gerente da Empresa MINA DO PINTOR, Lda. sila no Lugar
do Pintor, Nogueira do Cravo, na qual se prosedia ao tratamenio dos Minérios

de ouro e praila provenientes de Jalles.



ALEREDO FRANCISCO ARANHA SALENMA REIS
Rua Filipe Folque, 26 - 2°
1050-113 1isboa

e Em 1985 por heranga de seu pai passou a ser sécio da GRANITAL, Lda.

e Em 1987 foi eleilo Gerente daquela Empresa, lendo sido reelsito nos trignios

subseguentes, sendo actualmente Presidente do Conseiho de Geréncia.

e Em 1988 adquiriu parle das quotas da Empresa JOSE JANICAS PEDROSO &
FILHO, LDA. - cuja designacao foi alterada em ABRIL/1991 para GRAPER-
Granitos de Pero Pinheire, Lda. - assumindo as fungbes de responsavel pelo

sector de transformagéo da Empresa.

o Em 1889 foi eleito gerente da GRAPER, Lda. tendo sido reeleito nos friénjos

subsequentes, sendo actuafmente Presidente do Conselho de Geréncia.

¢ Tem larga experiéncia no sector das rochas ornamentais, quer a nivel interno,
guer externo, pois ¢om assiduidade efeclua visitas de trabalho a unidades
extraclivas e transformadoras de ierceiros, tal como, a construlores de
equipamenio para o sector , de modo a actualizar-se no gue concerne a

evolugdo técnica e aplicagao de novas tecnologias.

¢ Participou em diversos cerlames nacicnais e internacionais do sector - SIROR;
Feiras de Carrara, Verona e Nurenberg - quer como exposilor, quer como

visitanie, sendo por isso profundo conhecedor dos mercados.

s Frequentou diversos cursos no &mbito da gestio empresarial de modo 2

manter-se actualizado nas novas tecnologias e {écnicas de gestso,
e Parliclpou em diverses coléquios e seminarios no ambitc do Programa
Operacional da Ecanomia a fim de apreender a melhor estratégia e melos

disponiveis para desenvolvimento da Empresa.

¢ Domira correctamente a lingua Inglesa, quer falada, quer escrita.



ALFREDO FRANCISCO ARANHA SALEMA REJS
Rua Filipe Folque, 26 - 2°

1050-113 Lishoa

FUNCOES ACTUAIS EM ORGAQS SOCIAIS DE EMPRESAS:

a} GRANITAL - GRANITOS DE PORTUGAL, LDA.
Presidente do Conselho de Geréneiz

b} GRAPER - GRANITOS DE PERO PINHEIRO, LDA,
Presidente do Conselho de Geréncia

¢} SILVER-WHITE - GRANITOS DE VIMIEIRO, SA.
Presidente do Conselho de Administraggo

d) SOCIEDADE AGRICOLA DO LODEIRO, SA.
Presidente do Conselho de Administragdo

e} SOCOMINA - SOCIEDADE COMERCIAL FE INDUSTRIAL DE VIANA, LDA
S6cio-Gerente

Lisboa, 12 de Margo de 2007



CURRICULUM VITAE

DADOS BIOGRAFICOS

Nome José Maria Franco O'Neill

Data de Nascimmento 2 de Julho de 1954

Naturalidade Lisboa

Naciopalidade Portuguesa

Estado Civil Casado. 2 Filhos

Morada Ruza do Olival, 61 - 2° Esq® 1200-73%9 LISROA
Contactos TMével 962639771

f-Mail joseoneili@netcabo.pt

HABILITACOES ACADEMICAS

Licenciatura em Organizaciio ¢ Gestio de Empresas (ISCTE / Julho de 1578)

CURRICULUM PROFISSIONAL

Qut/2003 a Nov/2006 Administrador do Metropolitano de Lisboa, EP

Jan/2603 a Nov/2000 Presidente e Adwinistrador da Sotrans, SA



Nav/2004 a blov/2006 Adminisirador do ENSITRANS, AELE

Jan/2001 a Julho/200Z  Assessor de Administracio da BCI-Soc. Const. 84
Jan/1989 a Qut/2003 Gerente da DIAL — Distribuidora de' Arames, L.da
Jan/1988 a Out/2003 Gerente da DINACO - Soc. Metal. des Acgores, Lda
Jul/1985 a Qui/2003 Administrador da Comp® Portuguesa de Trefilaria, SA

1980 a Julho/1985 Dir. Com. Adj.da Comp® Portuguesa de Trefilaria, SA

DUTROS CARGOS DESEMEPENHADOS

Administrador da SOCITREL — Sociedade Industrial de Trefilaria; SA

Presidente da Mesa da Ass. Geral da Assoc. Ind.dos Arames e Produtos Derivados
Presidente da Mesa da Ass. Geral da METROCOM

v

Vopal da Comissio Executiva da Casa da América Latina

NOTA COMPLEMENTAR

Bom conhecimento de Linguas ( Tuglés, Francés e Espanlol )

Conbecimentos rormais do sistema informatico Windows e Office



CURRICULUM VITAE

i. DADOS PESSOAILS

o  Nome: Pedro Xavier de Barros Sejrra Marques Guedes
+« Data e local de nascimento: 1963.09.01, em Lisboa

Residéncia: Rua Luis de Camdes, n® 102, Alcéntara Residence, Bloco 3 B — 29
E, Alcntara, 1300 Lisboa

« Teiefone: casa - 21.364.70.78; movel — 91.252.83.51

. GRAU ACADEMICO

Curso Superior de Administraciio e Gestdiv de Empresas, pela Universidade Catdlica
Portuguesa (Lisboa, 1981 - 1988), com a média final de 16 (dezasseis) valores

. LINGUAS ESTRANGEIRAS (de 1 a 5)

e Inglés 5
v Frances 4
= Espanhol 3

4. EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Margo de 1988 a Juntho del991: McKinsey & Company, como consultor de
gestdo, tendo trabalhado em diversos sectores de actividade e em diferentes tipos de

estudos

Julho de 91 a Margo 2000: Grupo Entreposto

+ Entreposto Holding ~ Julho de 91 a Dezembro de 1992 - Direccdo de Viaturas
e Maquinas - Técnico de Gestdo, sendo responsével pela ligacdo, no negécio
de maquinas agricolas e Industriais, entre a Holding e as empresas
operacionals do negocio MAI do Grupe Entreposto (distribuidor e
concessionarios)

« Entreposto Mdguinas
o Janeiro de 1993 a Dezembro de 1994 - Direcclo de Desenvolvimento

da Rede - Director, sendo responsavel pela gestio da rede de
concessiondrios e pela comunicacdo/publicidade
o Janeiro de 1995 a Margo de 2000 - Direccdo de Marketing ¢ Vendas —
Director, sendo responsdvel pelo marketing e vendas, incluindo as
politicas de prego, produto, distribuigio e comunicacSo. Lideranca
directa duma equipa de 65 pessoas, incluindo 5 Unidades de Megdcio e
3 tocalizagBes (Lisboa, Porto e Leiria}
= Rétor — Julho de 1996 a Junho de 1997 - Administragdo, sendo responsével
pelo negocio de maquinas agricolas e industriais neste concessiondrio



o Entreposto Algarve - Janeiro de 2000 a Margo de 2000 - Gerente ndo
executivo, acompanhando quinzenalmente a geréncia axecutiva deste
concessionario



Abril de 2000 a Dezembro 2001 ;Grupo Sonae
= Sonae.com ~ Digitmarket (Bizdirect) ~ Abril de 2000 a Maio 2001 ~ Direccdo
de Marketing - Director, sendo responsavel pela definicdo e implementacdo
das politicas de prego, produto, distribuicSo e comunicaciio
» Sonae.com - Novis - Junho de 2001 a Dezembro de 2001 - Direcclio de
Marketing -~ Director, sendo responsavel pela definiggo e implementagdo das
politicas de prego, produto, distribuicSe e comunicacio

Janeiro de 2002 a Fevereiro de 2003: Espirito Santo Salde, SGPS ~ Direcgéo
de Marketing e Vendas - Director Coordenador, sendo responsavel pela definigdo de
todas as actividades de Marketing (prego, produto, distribuicdo, comunicacdo, e-
health e fundagdo) e Vendas, sendo a implementacio da responsabilidade das
diversas unidades, tanto em termos de cuidados de salde, como de 32 idade

Margo de 2003 a Dezembro de 2004: Precision - Sociedade Gestora de
Franchising, SA - Direcgdo de OperacBes - Director e Precision -~ Centros de
Manuten¢ao Automével, SA - DirecgBo Geral - Director Geral, sendo responsavel
por todos os aspectos do negocio em termos dos Centros da Precision, com lideranca
directa duma equipa de cerca de 90 pessoas e 14 Centros ja em funcionamento e 4

em obra

Janeiro de 2005 a Dezembro de 2006: Media Capital Qutdoor, SA - Direcgdo
Comercial e Marketing - Director, sendo responsdvel por todas as actividades
comerciais e de Marketing (produto, preco, distribuicio e comunicagio)

Desde Janeiro de 2007: Quifel Holdings, SGPS, SA - Direccdo Geral — Director
Geral, sendo responsavel pela actividade de Private Equity. Estas fungBes s&o
acumuladas com os seguintes drgdos soclais:
= Bluebird, SA (rede de retalho de reldgios): Presidente do Conselho de
Administracdo;
« Planet One, SA (importagdv e distribuicBo de relégios): Presidente do
Conselho de Administragso;
= Partrouge, SGPS, SA (holding do Grupo Quifel): Administrador;
« Companhia das Quintas (produc8o e comercializaciic de vinho e de bebidas
espirituosas): Administrador;
« Leya, SA (Grupo Editorial composto pelas editoras Texto Editores, Asa,
Caminho, Gailivro, NovaGaia e D. Quixote); Administrador e
+ Asa, SA (editora): Administrador.
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Habilitagbes Literarias

2004  Agregado pela Universidade Nova de Lisboa em teoria das organizagdes. Juri: Luis
Campos e Cunha (UNL), José Neves Adelino (UNL), Pedro Pita Barros (UNL),
Manuel Baganha (UNL), Susan Schneider (HEC-Genéve), Chris Brewster (Henley).

1998  Doutorado pela Tilburg University, area de marketing. Trabalho desenvolvido no
Department of Marketing and Marketing Research, Faculty of Economics and
Business Administration. Registo 10-98A, de 01-07-98, da Universidade Nova de
Lisboa. Juri: Theo Verhallen (KUB, orientador), Rudy Monaert (Ghent University),
Celeste P.M. Wilderom (KUB), Ruud Frambach (De Vlerick School voor
Management), Carlos Alves Marques (ISPA).

1992  Mestre em Comportamento Organizacional, pelo Instituto Superior de Psicologia
Aplicada (Lisboa), com nota final de Muito Bom

1988  Licenciado em Psicologia Social e das Organizagdes, pelo Instituto Superior de
Psicologia Aplicada (Lisboa), com média final de 15 valores

Actividade académica

Desde 1998: Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa

Professor catedratico (desde Janeiro de 2009). Regente das disciplinas de
Comportamento Organizacional (MBA); Comportamento Organizacional (LG).

Professor associado (2004/2008). Regente das disciplinas de Comportamento
Organizacional (MBA); Comportamento Organizacional (LG); Introdugéo a Empresa (LG);
Teoria das Organizagdes (LG), Corporate sustainabilty (MBA).

Professor auxiliar (1998/2004). Regente das disciplinas de Teoria das Organizagbes
(MBA); Marketing (MBA); Comportamento Organizacional (LG); Introdu¢do a Empresa
(LG); Teoria das Organizagdes (LG).

1987/1997: Instituto Superior de Psicologia Aplicada



Assistente (1992/93). Disciplinas: Psicologia Organizacional/ Seminario de Monografia/
Seminario de Estagio (licenciatura em psicologia social e das organizagdes)
Assistente-estagiario (1988/92). Cursos: Psicologia Organizacional, Ergonomia,
Seminario de Estagio, Seminario de Monografia

Monitor (1987/88) Cursos: Psicologia Organizacional; Ergonomia (licenciatura em
psicologia social e das organizagdes)

Actividade académica complementar

2000-2004. Disciplina de Gestdo de Recursos Humanos. Diploma Europeo en Administracion y
Direccion de Empresas (DEADE), Cuba: Instituto Superior Politécnico José Antonio
Echeverria (Havana, 2000, 2002, 2004), Universidad de Oriente (Santiago, 2000),
Universidad Central “Marta Abreu” de Las Villas (Santa Clara, 2003), Universidad de
Camaguey (Camaguey, 2004).

1998, 2000, 2002, 2004, 2006. Curso de Gestdo da Mudanga, mestrado em Gestdo de
Recursos Humanos, Universidade do Minho.

1998-2006, Cursos de gestdo da inovagdo, psicologia das organizagbes, planeamento e
implementacdo estratégica e seminério de dissertacdo, mestrado em comportamento
organizacional, ISPA.

1992/93 Curso de Psicossociologia das Organizagdes, licenciatura em Administragéo
Aerondutica, Academia da Forga Aérea

Funcdes exercidas na FEUNL

2011 (Fevereiro): Director do mestrado em gestao

2009 (Abril): Sub-director

2008: Membro do Conselho de Administragdo do Nova Foérum (Julho-)

2007- ...: Director académico do The Lisbon MBA

2005-2007: Director do MBA da FEUNL (Margo 2005-Julho 2007)

2005- 2008: Membro do Conselho Directivo

2005: Membro do Conselho de Administracao do Instituto Nova Forum (Margo-Novembro)
2003-2005: Coordenador da licenciatura em gestdo

Bolsas, nomeacdes e prémios

2010 Best professor of the year award, eleito pelos alunos do The Lisbon MBA part time, 2008-
10.

2009 Bolsa Nova Forum

2009 2009. Best paper award, BAI 2009 international Conference on Business and Information for:

Rego, A., Ribeiro, N., Cunha, M.P. & Jesuino, J.C. (2009). How happiness mediates
the relationship between perceptions of organizational virtuousness and affective
commitment. International Conference on Business and Information, July 6-8, Kuala

Lumpur.
2008 Bolsa Nova Forum
2008 Best paper award, BAI 2008 International Conference on Business and Information, Rego,

A., Leal, S., Cunha, M.P. & Faria, J.. How do employees’ perceptions of corporate
citizenship predict their organizational commitment.

2007 Prémio RH 2007, categoria Investigagdo (com Arménio Rego)

2007 Best paper award, BAI 2007 international Conference on Business and Information

2007 Bolsa Nova Forum

2006 Bolsa Nova Forum

2005 Inclusdo do artigo “For the Portuguese to see”: The importation of American managerial ideas

by a start-up consulting firm” (com Diogo Gongalves e Manuela Faia-Correia) na lista dos



melhores papers da 4th Conference of the Iberoamerican Academy of Management.
2005 Bolsa Nova Forum

2004 Inclusdo na lista do livro “Mestres Portugueses da Gestao”, organizado por J.N. Rodrigues
& G. Correia (Lisboa: Centro Atlantico).

2004 Avaliador do ano, Revista de Administragdo de Empresas

2004 Bolsa Nova Forum

2003 Bolsa FCT POCTI/GES/48967/2002; Projecto: “The use of the concept of minimal structures
in human resource management”; Classificagdo final: excelente; Papel: Investigador
responsavel.

2003 Prémio de melhor artigo do ano na Revista de Administragdo de Empresas (Fundagao
Getulio Vargas, Séo Paulo, Brasil)

2003 Bolsa Gulbenkian de curta duragéo. Conferéncia IHRM Conference 2003

2003 Ideias & Negocios. Livro do més Janeiro 2003: Cunha & Rodrigues (2002)

2002 Considerado um dos cinco portugueses na vanguarda da investigagdo em gestao Ideias &
Negacios (Novembro).

2002 Professor do ano (licenciatura em gestao), FEUNL

2002 Bolsa Nova Forum

2002 Bolsa Nova Forum

2001 Honorary mention award da Iberoamerican Academy of Management para o artigo “Market

impact on strategy, human resource management practices and organizational performance:
Towards a European model” (com R.C. Cunha e A. Morgado)

2001 Bolsa Nova Forum

2001 Bolsa Nova Forum

2000 Bolsa FLAD - conferéncia SAM

1999 Nomeacao de Minimal networks: A contribution to the deconstruction of organizations para o
“Best paper award”, Strategic Management Scociety Conference.

1997 Marques, C.A. & Cunha, M.P. (Eds.) (1996). Determinantes da gestdo e relagbes com o

mercado. (Lisboa: Dom Quixote), considerado um dos 12 livros nacionais do ano pela
Executive Digest (Setembro 1997, p.116)

1997 Marques, C.A. & Cunha, M.P. (Eds.) (1996). Comportamento organizacional e gestao de
empresas (Lisboa: Dom Quixote), considerado um dos 12 livros nacionais do ano pela
Executive Digest (Setembro 1997, p.117)

1994-96 Bolsa de doutoramento JNICT-Praxis XXl

1993-94 Bolsa de doutoramento JNICT -Ciéncia

Posicdes editoriais

2009/... Member of the editorial board: M@n@gement

2008/... Membro do editorial board: Journal of Critical Studies in Business and Society, editada por London School of
Economics and Political Science.

2007/2011 Membro do editorial board: Management Research, editada por M.E. Sharpe.

2006/... Membro do Conselho Editorial: Revista de Ciéncias de Administragdo, editada pela Universidade Federal de
Santa Catarina, Brasil.

2006/... Membro do editorial board: Management Learning, editada por Sage Publications.

2008 Membro do international editorial board da International Encyclopedia of Organization Studies, organizada por
Stewart Clegg e James Bailey, editada por Sage Publications.

2003/...Membro do editorial board: Organization Studies, editada pelo EGOS/Sage.

2003 Membro fundador do editorial board: European Management Review, editada pela EURAM/Palgrave.

2003/... Editor associado da revista Psicologia, editada pela Associagdo Portuguesa de Psicologia.

2003/... Membro do conselho editorial da revista Inovagéo Organizacional, editada pelo INOFOR.

2002/...Editor associado da Revista de Administragdo de Empresas, editada pela Escola de Administracio de
Empresas de S&o Paulo/Fundagéo Getulio Vargas.

2002/...Membro do conselho editorial da Revista de Empresa, editada pela Fundacion Instituto de Empresa e
Iberoamerican Academy of Management.

2001/... Membro do conselho cientifico da revista Psychologica, editada pela Faculdade de Psicologia e de Ciéncias
da Educacgéo da Universidade de Coimbra.

2000/...Membro do conselho cientifico da revista Estudos de Gestéo, editada pelo Instituto Superior de Economia e
Gestao (ISEG/UTL).




2000/... Membro do conselho editorial da Revista Portuguesa de Gestéo, editada pelo INDEG/ISCTE.

1999/...Membro do “editorial board” da revista Estudos de Gestdo/Portuguese Journal of Management Studies,
editada pelo Instituto Superior de Economia e Gestéo (ISEG-UTL)

1998/2002 Director da revista Comportamento Organizacional e Gestéo.

1995/1997 Director-associado da revista Comportamento Organizacional e Gestéo, editada por UIPOG/ISPA.

1990/... Membro da redacgéo da revista Analise Psicoldgica, editada pelo Instituto Superior de Psicologia Aplicada.

Presencas em comissdes cientificas

2011. Symposium on ethics and social responsibility research. ISCTE-IUL 14-15 April.

2002. V Simposio Sobre Comportamento Organizacional. Universidade do Minho, 20-22 de Novembro.

1999. IV Simp6sio Sobre Comportamento Organizacional: Séc.XXI — (Re)Pensar as organizagdes. Universidade de
Coimbra, 21-23 Outubro

Organizacéo de reunides cientificas e profissionais

2010. 26th Annual EGOS Colloguium: Waves of globalization, Lisbon, FEUNL.

2009. Co-chair, with Frangois Collect: Stream on “Energizing the study of organizations and organizing”, 25th EGOS
Colloquium, Barcelona, July.

2008. Membro do steering committee da International conference for deans and directors, Association of MBA's,
Lisboa, 28-20 de Maio.

2007. Co-organizador, com Paul Osterman, do Lisbon-Sloan Seminar Series in Management. New Developments in
Management Research, Organizational Behavior, Lisboa, 22-23 de Margo, Universidade Catdlica
Portuguesa.

2007. Track chair, with H. Bruch, S. Kaiser, M.P. Lopes, G. Muller-Seitz & B: Vogel: “Positive organizational studies
and organizational energy”, EURAM annual conference, Paris.

2006. Track organizer: Positive Organizactional Studies (com M.P. Lopes, S. Kaiser, G. Muller-Seitz & G. Wood), 6th
Annual EURAM Conference, Oslo.

2005. Membro do programme committee da Conferéncia da Iberoamerican Academy of Management Lisboa,
Dezembro.

2004. Chair (com Rita Campos e Cunha e Carlos Cabral-Cardoso) do simpésio “Latin management between tradition
and change”, encontro anual da Academy of Management, Agosto, New Orleans. Divisdes de acolhimento
do simposio: International Management e Critical Management Studies.

2004. Summer School sobre “Corporate governance and changes in organizatioanl boundaries”, com os Professores
John Child e Suzana Braga Rodrigues. Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa, 6-9 Jullho
(com Rita Campos e Cunha).

2004. Chair, Innovation management session. CIMOC Inagural Symposium. City University of Hong Kong, June 2-4.

2004. Co-chair, with Carlos Cabral-Cardoso: Stream on “A different tradition: Organising and managing in Southern-
European countries”, 20th EGOS Colloquium, Ljubljana, July.

2003. Chair: Panel on “Views of the changing organizational change landscape”. Academy of Management
Conference, Seattle, 1-6 August.

2003. Summer School on Doing Research on Knowledge Management, com os Professores Stewart R. Clegg e Ken
Kamoche. Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa, 24-27 de Junho.

2003. Chair (with Lourdes Munduate): IV Symposium on Power Dynamics and Organizational Change. EAWOP
Conference, Lisbon, 14-17 May.

2003. Chair: Symposium on Improvisation in Organizations: Coordination through Action. EAWOP Conference,
Lisbon, 14-17 May.

2003. The Eleventh Congress on Work and Organizational Psychology (EAWOP). Lisboa, Maio.

2001. 1st International Symposium on Organizational Improvisation, Faculdade de Economia, Universidade Nova de
Lisboa, 14-15 de Junho.

1997. 1l Encontro sobre Comportamento Organizacional e Gest&o, ISPA, Lisboa, 17-18 de Outubro.

1993. | Encontro sobre Comportamento Organizacional e Gestéo, ISPA, Lisboa, 15-16 de Outubro.

Projectos Organizacionais

Membro da Comissao do Cédigo de Etica da Associagdo Pré-Ordem dos Psicologos (2007-...)

Membro da Comiss&o Técnica do PRACE (Programa de Reestruturacdo da Administracdo Central do Estado),
Setembro de 2005-Julho 2006




Moderador em reunides cientificas
2004: 11l Encontro de investigagdo em psicologia social e das organizagdes, ISCTE, Outubro
2002: | Encontro de investigagdo em psicologia social e das organizagdes, ISCTE, Junho

Gestéao de formagéo de executivos
2004. Director de Programa pelo Nova Forum, The Leadership Alliance, um programa co-organizado com a Escola
de Gestao do Porto e London Business School

Ad-hoc reviewer

2011: Journal of Product Innovation Management, Leadership Quarterly, European Management Journal.

2010: Creativity and Innovation Management, Journal of Management Inquiry; Journal of Business Research,
Business Ethics Quarterly, European Management Journal, Public Management Review.

2009: International Journal of Organization Theory and Behavior; European Management Journal.

2008. Journal of Management Studies, Journal of Business Research, Journal of Economic Psychology. International
Journal of Cross Cultural Management, Technology Analysis & Strategic Management.

2007. British Journal of Management.

2006. British Journal of Management; Management Research, Journal of Management, Spirituality and Religion,
International Conference Advances in Management; International Journal of Technology, Policy and
Management.

2005. Organization Studies, Academy of Management Conference — International Management Division, Journal of
Management, Spirituality and Religion, Management Learning.

2004. Human Relations; Organization Studies; Management Learning; Technological Forecasting and Social
Change; Academy of Management Conference - Technology and Innovation Management Division; Academy
of Management Conference — International Management Division, Revista de Administragdo de Empresas;
EnEO/ANPAD Brasil.

2003. Management Learning; Iberoamerican Academy of Management Conference; Organization Studies; Academy
of Management Conference - Organizational Behavior Division; Academy of Management Conference -
Technology and Innovation Management Division. Revista de Administragdo de Empresas, EnEO/ANPAD
Brasil.

2002. BALAS (The Business Association of Latin American Studies) Annual Conference; Management Learning;
Revista de Administragdo de Empresas; Management Research; Academy of Management Executive;
Academy of Management Conference - Organizational Behavior Division; Academy of Management
Conference - Technology and Innovation Management Division.

2001. International Journal of Human Resource Management; Academy of Management Conference - Organizational
Behavior Division; Academy of Management Conference - Technology and Innovation Management
Division.

2000. European Journal of Social Psychology.

Entradas em enciclopédias
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“Ergonomia”, “Ergoterapia” e “Esteredtipo”, para a Enciclopédia Luso-Brasileira de Cultura. Lisboa: Verbo, 1997.

Publicagdesl/livros
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Wood Jr, T., Bendassolli, P., Kirschbaum, C. & Cunha, M.P. (Eds)(2009). Industrias criativas no Brasil. S&o Paulo:
Atlas.
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Rego, A., Cunha, M.P., Costa, N.G., Gongalves, H. & Cabral-Cardoso, C. (2006). Gestdo ética e socialmente
responsavel (22 edi¢éo: 2008). Lisboa: RH Editora.
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1992/93. Vice-presidente da mesa da assembleia de representantes do ISPA

1988/89, 90/91, 92/93, e 97/99. Membro do nucleo de coordenagao da &rea de psicologia social e das organizagdes,
ISPA.

1991/1993. Membro da Unidade de Investigagdo e Intervencdo em Psicologia Organizacional e Gestdo
(UIIPOG/ISPA)

1993/97. Coordenador-adjunto da Unidade de Investigagéo e Intervencdo em Psicologia Organizacional e Gestéo
(UIIPOG/ISPA)

Orientacdo de teses de doutoramento

Patricia Palma (2008). Todos diferentes ou todos iguais? O desenvolvimento da identidade nas organizacdes
empreendedoras de baixo e de elevado crescimento. Doutoramento em psicologia aplicada, UNL/ISPA.

Miguel Pereira Lopes (2008). “Good vibrations”: Optimism, social network position and resource attraction capability.
Doutoramento em psicologia aplicada, UNL/ISPA.

Maria da Graga Batista (2008). Sob a superficie: O papel da improvisagdo no contexto organizacional da préatica
médica. Doutoramento em gestéo, ISEG/UTL.

Orientacdo de projectos de mestrado
Wendy van Leeuwen (2011) Mestrado em gestao, FEUNL
Catarina Moreira (2011) Mestrado em gestdo, FEUNL
Mario Coelho (2011) Mestrado em gestdo, FEUNL

André Correia (2009) Mestrado em gestdo, FEUNL




Sérgio Antunes (2009) Mestrado em gestdo, FEUNL
Isabel Lopes (2009) Mestrado em gestao, FEUNL
Pedro Goulao (2009) Mestrado em gestdo, FEUNL
Diana Gomes (2008). Mestrado em gestdo, FEUNL
Isabel Ramalhete (2008). Mestrado em gestao, FEUNL
Daniel Amaral (2008). Mestrado em gestao, FEUNL
Pedro Santos (2008). Mestrado em gestao, FEUNL
Ana Carreira (2008). Mestrado em gestdo, FEUNL

Orientacdo de teses de mestrado

Patricia Marcelino (2010). Gestdo de crises — OTAN: Uma estratégia de comunicagéo de crise. Mestrado em
comunicagao integrada, INP (co-orientag&o com Prof. Nuno Brand&o).

Luis Monteiro (2010). O impacto das best practices de gestao de capital humano no desempenho das 500 maiores e
melhores empresas em Portugal. Mestrado em gest&o de recursos humanos, Escola de Economia e Gestéo,
Universidade do Minho.

Rute Costa (2010). Sapo Webportal. MBA, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa.

Filipa Oliveira (2009). Produgdes Ficticias. MBA, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa.

Mariana Neto (2009). Motivagdo para o trabalho e cultura organizacional. Mestrado em Comportamento
Organizacional. Instituto Superior de Psicologia Aplicada.

Sandra Lopes (2007). pmelink.pt. Mestrado em administracdo e gestdo de empresas. Universidade Catdlica
Portuguesa.

Ana Lucia Soares (2007). A idade e a motiva¢do no trabalho. Mestrado em Comportamento Organizacional. Instituto
Superior de Psicologia Aplicada.

Maria José Mendes (2007). Compromisso organizacional: Implicagdes para os comportamentos de cidadania
organizacional e inten¢bes de saida dos profissionais de enfermagem de um hospital publico. Mestrado em
Comportamento Organizacional. Instituto Superior de Psicologia Aplicada.

Rute Almeida (2007). Quatro em linha: O jogo entre clima, confianga, satisfagdo e criatividade no trabalho. Mestrado
em Comportamento Organizacional. Instituto Superior de Psicologia Aplicada.

José Bom (2006). TAP Portugal. MBA, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa.

Rubia Moreira (2006). A responsabilidade social, o envolvimento de colaboradores em actividades de voluntariado
empresarial e os comportamentos de cidadania organizacional. Mestrado em Comportamento
Organizacional. Instituto Superior de Psicologia Aplicada.

Catarina Traguelho (2005). Locus de controlo, conscienciosidade e criatividade na resolu¢do de problemas em
grupos de trabalho. Mestrado em Comportamento Organizacional. Instituto Superior de Psicologia Aplicada.

Marina Ventura (2005). A express@o das emogdes em contexto organizacional: Catarse, contagio emocional e
trabalho emocional. Mestrado em gestéo de recursos humanos, Escola de Economia e Gestéo, Universidade
do Minho.

Nuno Guimardes da Costa (2005). A transformagdo de valores em valor: A internet como “atrium” para a
comunicagao da responsabilidade social. MBA, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa.

Rui Cardoso (2005). A distribui¢do alimentar em Portugal e o processo de reestruturagdo do Grupo Jerénimo
Martins. MBA, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa.

Maria Manuela Prates Machado Caetano (2004). More than erosion: A grounded theory analysis of the Entre-os-Rios
disaster. Mestrado em Comportamento Organizacional. Instituto Superior de Psicologia Aplicada.

Ana Leonor Esteves (2004). Preditores do empenhamento organizacional: Lideranga, sistema de controlo, estrutura
mecanico-organica e fontes de pressao. Mestrado em Comportamento Organizacional. Instituto Superior de
Psicologia Aplicada.

Alexandre J.C. Henriques (2004). Comportamentos de cidadania organizacional: O papel da confianga na chefia.
Mestrado em Comportamento Organizacional. Instituto Superior de Psicologia Aplicada.

Pedro M.M. Esperto (2003). Continental Seguros. MBA, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa.

Vanda Gongalves (2003). Respondendo a incerteza: Uma andlise longitudinal da improvisagdo organizacional.
Mestrado em Comportamento Organizacional. Instituto Superior de Psicologia Aplicada.

Maria Margarida C. Piteira (2003). A esséncia da lideranga em organizagdes inovadoras: Analise de cinco estudos
de caso exemplares. Mestrado em Comportamento Organizacional. Instituto Superior de Psicologia
Aplicada.

Ana Maria S.S.L. Sampaio (2003). Optimus. MBA, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa.

Filipa Martins (2003). GalpEnergia: Estratégia de mudanga de imagem. MBA, Faculdade de Economia, Universidade
Nova de Lisboa.

Nuno G. Santos (2003). A industria do futebol e a estratégia de marketing do Sporting Clube de Portugal. MBA,
Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa.




Maria de Fatima M.C.N. Antunes (2002). O Clube Rik & Rok. MBA, Faculdade de Economia, Universidade Nova de
Lisboa.

Liliana M.P. Guerreiro (2002). Dan Cake: Criagdo e implementagdo de uma estratégia de marketing. MBA,
Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa.

Hugo A.S. Santos (2002). O turismo da satde: O marketing como instrumento para o desenvolvimento do sector
termal em Portugal. Mestrado em Gestdo de Empresas (MBA). Faculdade de Economia, Universidade Nova
de Lisboa.

Rosa Eugénia Clemente (2002). “Mais uma vez, como motiva os seus empregados?”: Uma reanalise de incidentes
criticos de satisfagdo e insatisfagdo. Mestrado em gestdo de recursos humanos, Escola de Economia e
Gestéo, Universidade do Minho.

Carlos Filipe S. Lemos (2002). Bases de poder, confianga na chefia e compromisso da equipa em diferentes fungdes
organizacionais: Um estudo empirico. Mestrado em comportamento organizacional. ISPA.

Nuno Noronha de Braganga (2002). Impacto do contrato formal sobre o contrato psicolégico: O caso da Marinha
Portuguesa. Mestrado em comportamento organizacional. ISPA.

Ana Gongalves Pereira (2002). Tipos culturais e qualidade de servigo: Um estudo empirico. Mestrado em Gestéo de
Empresas (MBA). Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa.

Ricardo Arinto Rodrigues (2002). A mao-de-obra invisivel: Estratégias profissionais dos trabalhadores temporarios.
Mestrado em comportamento organizacional. ISPA.

Custodio F. Lopes (2002). Utilizagao do correio electronico em contexto organizacional: Influéncias sobre a atitude,
adequabilidade e utilizagdo. Mestrado em comportamento organizacional. ISPA.

Filomena M.N.S. Aimeida (2001). Identidade profissional e aquisigdo de competéncias: Um estudo com pilotos de
aeronaves da aviagdo comercial. Mestrado em comportamento organizacional. ISPA.

Rita Coelho do Vale (2001). Estudos de caso- Grupo Empresarial Reditus. Mestrado em Gestdo de Empresas
(MBA). Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa.

Duarte Xara Brasil (2001). A marca invisivel: Marca de cluster e o caso do vinho do Porto. Mestrado em Gestéo de
Empresas (MBA). Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa.

Maria Jodo Diniz Dias (2001). Espagos de trabalho e percepgao do clima organizacional: Da psicologia ambiental ao
comportamento organizacional. Mestrado em comportamento organizacional. ISPA.

Maria da Graca Batista (2001). A qualidade de servigo na dptica do atendedor: Variagao da percepgédo da qualidade
de servico de acordo com diferentes niveis de estruturagéo do servico. Mestrado em Gestdo de Empresas
(MBA). Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa.

Graciete Honrado (2001). Sistemas de recompensas: Antecedentes e consequéncias. Mestrado em Comportamento
Organizacional. Instituto Superior de Psicologia Aplicada.

Pedro Moreira (2000). Aprendizagem organizacional: Programas de gestdo da qualidade e resultados empresariais.
Mestrado em Comportamento Organizacional. Instituto Superior de Psicologia Aplicada.

Angela Nobre (2000). The strategic role of the information system in the management of a health sub-system. An
interdisciplinary approach. Mestrado em Economia Aplicada. Faculdade de Economia, Universidade Nova de
Lisboa.

Eduardo Melo (2000). A orientagdo para o mercado como processo: O caso do Banco Comercial dos Agores.
Mestrado em Gestéo de Empresas (MBA). Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa.

Jodo Vieira da Cunha (1999). A contribution for a grounded theory of organizational improvisation. Mestrado em
Comportamento Organizacional. Instituto Superior de Psicologia Aplicada.

Juris de agregacéo

Prof. Carla Curado (2011). Agregacao em gestéo, ISEG/UTL, Margo.

Prof. Rui Sousa (2010). Agregacao em gestao de operacdes, UCP-Porto, Abril.
Prof. Marc Scholten (2008). Agregagdo em marketing. FEUNL, Abril.

Prof. Luis Filipe Lages (2006). Agregacdo em marketing. FEUNL, Novembro.
Prof. Jodo Mota (2006). Agregacdo em gestéo, ISEG/UTL, Fevereiro.

Juris de doutoramento

Catarina Brandao (2010). O desempenho individual dos dirigentes de topo da adminostragéo publica portuguesa:
Um contributo para o desenvolvimento de uma taxionomia comportamental e motivacional. Faculdade de
Psicologia e de Ciéncias da Educag&o, universidade do Porto.

Maria Eduarda Soares (2010) Managerial decision making: Construction and validation of an assessment instrument.
Tilburg University.

Luis Martinez (2010). Emotion and decision-making in interdependent settings: Behavioral effects of regret and
disappointment. Tilburg University.




Filomena Almeida (2010). A formagdo dos gestores e o0 mercado de trabalho das PME’s para jovens gestores.
Doutoramento em gestao, INDEG/ISCTE.

iris Barbosa (2010). Entre a disseminaco global e o ajustamento local: Discursos e praticas de gestdo da diferenca
no contexto organizacional portugués. Doutoramento em ciéncias empresariais. Braga: Universidade do
Minho.

Filipa Sousa (2010). A lideranga auténtica e a criatividade dos colaboradores. Doutoramento em gestdo, UTAD.

Antonio Rosinha (2009). Conhecimento tacito em contexto militar. Doutoramento em psicologia, FP-UL.

Maria Sousa Lima (2009). Processos de troca social na gestdo de recursos huamnos: O papel da confianca
organizacional. Doutoramento em gestao, ISCTE.

Gizelda Gongalves (2009). Gestao estratégica de recursos humanos, o sistema das suas praticas e implicagdes nos
resultados individuais. Doutoramento em gestao, ISEG-UTL.

Fatima Rodrigues (2009). A reprodugdo do poder nas organizagdes: Uma perspectiva de género. Doutoramento em
psicologia organizacional, ISCTE.

Maria Teresa Esteves (2009). Préticas de gestao de recursos humanos e atitudes e comportamentos de trabalho:
Estudo de caso no sector bancario portugués. Doutoramento em gestéo, INDEG/ISCTE.

Elisabete Carvalho (2008). Agendas e reforma administrativa em Portugal. Doutoramento em ciéncias sociais.
Lisboa: ISCSP/UTL.

Sandra Miranda (2008). Liderazgo politica en las organizaciones: En busca de la teoria. Madrid: Universidad
Complutense de Madrid.

Sandra Marnoto (2008). Sistemas de franchising: Uma perspectiva de competéncias e redes de relacionamento.
Porto: Faculdade de Economia, Universidade do Porto.

Pedro Neves (2007). Can | trust when we change? Doutoramento em psicologia social e organizacional, ISCTE.

Pedro Parreira (2007). Eficacia organizacional em contexto hospitalar: O impacto da complexidade da lideranga.
Doutoramento em gestao, INDEG/ISCTE.

Henrique Duarte (2007). Os efeitos da confianga e da distancia ao poder na cooperagéo e oportunismo: Modelo dos
antecedentes normativos da cooperagdo. Doutoramento em psicologia social e das organizagdes, ISCTE.

Regina Leite (2006). O empenhamento dos individuos nas organizagbes e nas profissbes: Uma avaliagdo dos
efeitos das actividades extra-laborais. Doutoramento em ciéncias empresariais. Braga: Universidade do
Minho.

Vitor Costa (2006). A gestdo dos recursos humanos e a performance econémico-financeira das empresas.
Doutoramento em gestéo, Universidade Lusiada.

Nelson Ramalho (2005). Contribui¢bes de um modelo metamorfico de eficacia organizacional. Doutoramento em
psicologia social e organizacional, INDEG/ISCTE.

Pedro Moreira (2005). Constituicdo e funcionamento de redes inter-organizacionais: Uma perspectiva diacronica.
Doutoramento em gestéo, INDEG/ISCTE.

Ana Passos (2005). Contributos para a explicagdo do funcionamento das equipas de trabalho. Lisboa: ISCTE.

Maria Manuela Ferreira (2005). Empenhamento organizacional de profissionais de saude em hospitais com
diferentes modelos de gestdo. Doutoramento em ciéncias empresariais. Braga: Universidade do Minho.

Francisco Nunes (2005). Organizagdes do terceiro sector: Em busca de uma identidade. Doutoramento em gestao,
INDEG/ISCTE.

Silvia Silva (2004). Culturas de seguranga e prevengdo de acidentes de trabalho numa abordagem psicossocial.
Valores organizacionais declarados e em uso, ISCTE.

Alexandra Fernandes (2004). Tipologia da aprendizagem organizacional: TeorizagGes e estudos, ISCTE.

Leonor M.G. Cardoso (2004). Gerir conhecimento e gerar competitividade: Estudo empirico sobre a gestdo do
conhecimento e seu impacto no desempenho organizacional. Faculdade de Psicologia e Ciéncias da
Educacao, Universidade de Coimbra.

Maria Teresa V.C. Proenca (2003). Entre a cooperagdo no trabalho e a individualizagdo na gestao de recursos
humanos. Um estudo comparativo de casos. Porto: Universidade Catolica Portuguesa.

Fatima Hallbritter de Sousa (2001). A dindmica psicolégica da justica em contexto organizacional: Validagéo e
aprofundamento do modelo do valor do grupo. Lisboa: ISCTE, Departamento de psicologia social e
organizacional.

Arménio Rego (2000). Comportamentos de cidadania organizacional. Uma abordagem empirica a alguns dos seus
antecedentes e consequéncias. Lisboa: ISCTE.

Juris de mestrado
Jodo Flérido (2010). Organizational communication: The influence of channel on message recipient perceptions of
motivation. Mestado em gestao, FCEE-UCP.




Alexandra Pereira (2007). O que é que as pessoas fazem nas empresas quando néo estéo a trabalhar? Mestrado
em comportamento organizacional, ISPA.

Tania Correia (2007). Para além das horas. Mestrado em marketing, ISEG/UTL.

Isabel Camdes (2007). Como é que os gestores utilizam o e-mail para exercer influéncia nas praticas quotidianas
dos seus subordinados. Mestrado em comportamento organizacional, ISPA.

Maria de Lurdes Duarte (2007). Qualidade dos servigos na web: Uma aplicagdo ao ensino superior. Mestrado em
gestdo empresarial, Universidade do Algarve.

Virginia Trafandir (2007). Brand personality: A cross-case analysis of two Portuguese clothing brands. Mestrado em
Ciéncias Empresariais, Faculdade de Economia, Universidade do Porto.

Elsa Mauthner (2007). Inteligéncia emocional, percepgdes de lideranga e desempenho. Mestrado em
comportamento organizacional, ISPA.

Nuno Vieira (2006). Conflict in cross-functional teams: A practical case analysis. MBA, FE-UNL.

Teresa Pinto (2006). Visbes de criatividade. Mestrado em comportamento organizacional, ISPA.

Maria Isabel Gongalves (2006). Mudar ou ndo mudar de hospital? Contributos da identidade profissional e
organizacional dos enfermeiros. Mestrado em comportamento organizacional, ISPA.

Magda Gongalves (2006). Estratégias empresariais no dmbito da seguranga: Um olhar sobre o universo rodovirio.
Mestrado em comportamento organizacional, ISPA.

Maria Manuel Mendes (2006). Percepcdes e realidades: O gestor intermédio na dinémica da estratégia empresarial.
Mestrado em comportamento organizacional, ISPA.

Elisabete Nunes (2006). Avaliagdo do impacto da formagéo profissional em instituigbes de sadde. Mestrado em
comportamento organizacional, ISPA.

Sofia Pereira (2006). Gestdo emocional da marca: O caso Salsa. Mestrado em Ciéncias Empresariais, Faculdade de
Economia, Universidade do Porto.

Cristina Marques (2005). Mudanga organizacional em contexto hospitalar: Um projecto de planeamento de altas.
Mestrado em comportamento organizacional, ISPA.

Pedro Neves (2005). Social exchange processes and organizational change: The role of trust in the supervisor.
Mestrado em psicologia social e das organizagdes, ISCTE.

Carlos Braga (2005). Os sistemas de informagdo para a gestdo de recursos humanos. Mestrado em gestéo,
Universidade Lusiada.

Paulo Peneda Saraiva (2005). Socially responsible investments in the Portuguese investment market. Mestrado em
economia. Universidade da Beira Interior.

Ana Sofia Moura (2005). Licenciamento de marcas e personagens. Mestrado em marketing, ISEG/UTL.

Bruno Nunes (2005). A percepgdo de justica na gestdo de reclamagbes. Mestrado em comportamento
organizacional, ISPA.

Luis Matias (2005). O efeito mediador da justica e do empenhamento organizacional na relagdo entre o contrato
psicolégico e a cidadania organizacional. Mestrado em comportamento organizacional, ISPA.

Fernanda Barata (2005). Medir a inteligéncia da emogdo: Uma operacionalizagdo empirica da inteligéncia
emocional. Mestrado em comportamento organizacional, ISPA.

Anténio Amaral (2004). Understanding the implementation of mobile technologies within the firm. Mestrado em
engenharia e gestao da tecnologia, Instituto Superior Técnico.

Pedro Carvalho (2004). O marketing relacional e o estudo do caso Chip 7. Mestrado em marketing, Universidade
Portucalense.

Joaquim Miguel Almeida (2004). Is productivity culturally within Europe? MBA, FE-UNL.

Alcina Ferreira (2004). Determinantes da adopg¢do das marcas de distribuidor pelos consumidores: Um estudo
exploratério. Mestrado em economia e estratégia industrial, Faculdade de Economia, Universidade de
Coimbra.

Manuel Macedo (2004). A marca na criagdo de valor em contexto internacional. Mestrado em Gestéo e Estratégia
Industrial, ISEG/UTL.

Miguel O. Ornelas (2004). O acolhimento e integracdo de trabalhadores na indUstria hoteleira algarvia: Estudo de
caso. Mestrado em gestdo empresarial, Universidade do Algarve.

Luis M.S. Barroso (2004). Levantamento das necessidades de formag&o em prevengdo e seguranca dos
trabalhadores da construgdo civil e obras publicas: Estudo de caso. Mestrado em gestdo empresarial,
Universidade do Algarve.

Dina M.B. Gaspar (2004). Human resources transformation in comprehensive outsourcing. MBA, FEUNL.

Ana Cristina C. Antunes (2004). A representagéo social de um processo de mudanga institucional. Mestrado em
politicas de desenvolvimento de recursos humanos, ISCTE.

Vitor E.N.F. Basto (2003). A gestao do conhecimento como vantagem competitiva das organizagbes. Mestrado em
gestdo da informagéo, Faculdade de Engenharia, Universidade do Porto.



Susana T. Garrido (2003). Swedish and Portuguese interacting in Swedish MNC’s in Portugal: Cultural issues and
perspectives. Mestrado em comportamento organizacional, ISPA.

Sérgio M.T.D. Ferreira (2003). Vectores chave para a actuagdo comercial sequndo uma filosofia de marketing no
mercado de habitagdo de Lisboa. Mestrado em Gestéo e Estratégia Industrial, ISEG/UTL.

Pedro Jorge M.B. Aimeida (2003). A relevancia da valiagdo da capacidade empreendedora para a valorizagéo dos
activos intangiveis e a estimativa do potencial de negdcio em empresas do conhecimento emergentes.
Mestrado em engenharia e gestdo da tecnologia, Instituto Superior Técnico/Universidade Técnica de Lisboa.

Sofia Paulo (2003). Em busca da seguranga e a va gléria da burocracia. MBA, FE-UNL

Maria Helena S. Martins (2003). Satisfacdo profissional em instituicbes de satide: Da organizagdo burocratica a
organizagao centrada no cliente. Mestrado em gestéo, Universidade Lusiada.

Cunha, Teresa Maria R.C.P. (2002). O impacto da internet nos servigos financeiros. MBA, FE-UNL

Can, C. (2002). Preditores da confianga organizacional: Percepgdo de justica, suporte organizacional e informagdo
interna. Dissertagdo de mestrado em psicologia social e organizacional, ISCTE, Lisboa.

Ana Claudia Rodrigues (2002). Valores de trabalho e contrato psicologico. Mestrado em gestdo de recursos
humanos, Escola de Economia e Gestao, Universidade do Minho.

Cristina F. Crespo (2002). Estratégias de internacionalizagdo na industria portuguesa dos moldes. Mestrado em
gestao e estratégia industrial. ISEG/UTL.

Sandra M.G. Pereira (2001). Capital humano: Impacto da formagéo a nivel salarial em dois sectores distintos — a
hotelaria e a banca. MBA. FE-UNL

Isabel H.G. Hora Marques (2001). A motivacdo e a satisfagdo dos recursos humanos em projectos temporarios.
MBA, FE-UNL.

Ana Luisa P.F. Rodrigues (2001). O impacte do marketing nas estratégias de crescimento: Estudo de caso na
industria metalomecanica ligeira. Mestrado em gestéo e estratégia industrial. ISEG/UTL.

Tiago J.G.V. Neto (2001, 26 de Abril). As tecnologias da informagéo na fungéo comercial. A aplicagdo de modelos
data warehouse. Mestrado em economia e gestéo de ciéncia e tecnologia. ISEG/UTL.

Cristiana M.M.T. Umbelino (2001). A motivagéo para o desempenho e a importéncia do sistema de gestdo das
recompensas. Estudo de caso. Mestrado em gestdo de recursos humanos. Escola de Economia e Gest&o,
Universidade do Minho.

Anténio Sacavém (2001). O carécter contextual, dindmico e relacional do processo de lideranga. Mestrado em
comportamento organizacional, Instituto Superior de Psicologia Aplicada.

Rui M.R. Gongalves (2000). Marketing de base de dados em empresas de distribuicdo retalhista. Mestrado em
estatistica e gestéo de informacéo, ISEGI/UNL.

Jodo Pedro Teixeira de Lucena (2000). Inovagéo pelo posicionamento e identidade visual. Mestrado em gestéo,
ISEG.

Ana Maria Marecos Candeias (2000). A relagdo entre a satisfagdo do colaborador e do cliente: Uma abordagem
hierarquica. Mestrado em comportamento organizacional, ISPA.

Luis Frutuoso Martins (2000). Escolha intertemporal e incerteza: Comportamentos individuais face a ocorréncias
monetarias puras, mistas e arriscadas. Mestrado em comportamento organizacional, ISPA.

Manuel Martins Lourengo (1999). Dimenséo estratégica da tecnologia em nichos do mercado. Mestrado em
economia e gestao de ciéncia e tecnologia. ISEG.

Ana Margarida Passos (1999). Determinantes do comportamento de cidadania organizacional. Mestrado em
psicologia social e organizacional. ISCTE.

Ana Cristina de Almeida e Carvalho (1999). O ajustamento individuo-organiza¢éo: O caso dos investigadores de
ciéncia e tecnologia. Mestrado em gestédo de recursos humanos. Universidade do Minho.

Maria Jodo Aibéo Carneiro (1998). O estudo do posicionamento dos hotéis segundo a perspectiva dos
consumidores, O posicionamento do Hotel Palacio do Estoril na perspectiva dos operadores turisticos e das
empresas. MBA, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa.

Concursos e juris

2011. Membro do juri do concurso “Valores culturais, desenvolvimento econdémico e qualidade da governagéo”, da
Fundagao Francisco Manuel dos Santos.

2010. Concurso para professor catedratico, ISCSP/UTL.

2010. Concurso para professor catedratico, ISCTE.

2002. Juri de concurso documental para Professor Adjunto. Escola Superior de Gestdo de Tomar, Instituto
Politécnico de Tomar.




Outras actividades (UNL)

Membro da equipa de ciéncias sociais e humanas no ambito do processo de reflexdo estratégica da Universidade
Nova de Lisboa: 2004.

Membro da comiss&o de recrutamento de professores da FEUNL: 2004

Coautor do texto de Analise do Relatorio da Comisséo de Avaliago Externa da Licenciatura em Gestao 2003.

Membro do juri do MBA 2002/2003.

Juri de transferéncias, mudancas de curso e reingressos: 2000, 2001, 2002.

Juri da selecgdo dos novos assistentes: 1999, 2000

Juris de equivaléncias: Mestrado de Lu My Quyen, Mestrado de Alain Amador dos Santos.

Juri para a admissdo como professores auxiliares convidados de: Dr. José Vasconcelos Sousa, Dra Catherine da
Silveira, Dr. Rodrigo Pinto.

Juris de concursos internos: Assessor de Informatica Principal, 2000

Grupos de trabalho internos: Ensino a disténcia (2000), Reflex&o estratégica Nova Forum (2000)

Job market: 2000, 2003, 2004. Academy of Management Meetings: Toronto, Seattle, New Orleans.

Coordenador da area disciplinar de marketing, da licenciatura em gestéo: 2000.

Coordenador da licenciatura em gestéo (desde Outubro de 2002).

Projectos de consultoria, colaboracdo, formacdo e intervencdo com as sequintes
organizagdes:

= Auchan

= Banco de Portugal

= Barclays Bank

= Caixa Geral de Depositos

= Cequal

= CID/Ministério do Trabalho e da Solidariedade
= Colgate-Palmolive

= Delta Cafés

= DHV-Management Consulting
= EDP

= Emeles

= Escola de Gestdo do Porto

= Ford Lusitana

= |EFP

= Instituto de Formagao Bancaria
= |Interreditus

= Leadership Business Consulting
= London Business School

= Novabase

= Nova Férum

= Nutrinveste

= QOptimus

= Petrogal

= Portucel Industrial
= Refer

= Sonae.com

Projectos de consultoria: Especificagéo

2004. Colgate Palmolive. Facilitacéo de reunido da equipa de gestdo sobre gestéo de expectativas.

2004. Auchan. Facilitagdo de reunido da equipa de gestao sobre coaching.

2003/2004. Program director pelo Nova Forum, The Leadership Alliance, em parceria com London Business School
e Escola de Gest&o do Porto.




2003/2004. CID (Criangas, Idosos e Deficientes — Cidadania, Instituicdes e Direitos): Arquitectura organizacional
para instituigdes de acolhimento de criangas, idosos e deficientes.

2002. EMELES: Professor facilitador/coach do program de e-learning “Managing People” (INSEAD).

2002. Refer. Programa de desenvolvimento de lideranca.

2001. Refer: Projecto L2G: Lideranca e Gestéo Global

2001. Auchan: Diagnéstico de clima organizacional.

2000: Novabase: Diagndstico de cultura organizacional.

1999: Banco de Portugal: Reorganizag&o departamental.

1998. Portucel-Industrial. Projecto “Formagéo e direcgdo dos quadros de topo”. Ambito: Concepgao e coordenagéo
de um programa na area dos recursos humanos e comportamento organizacional.

1997. Petrogal. Projecto “Gestdo da mudanga’, inserido no ambito do plano estratégico Petrogal 2000. Ambito:
diagndstico e facilitagido da mudanga organizacional.

1997. Cequal. Anélise das qualidades métricas da ficha de avaliagdo da qualidade das ac¢des de formal do Cequal.
Ambito: psicometria.
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