O redilus

SGPS

Reditus — Sociedade Gestora de ParticipagGes Sociais, S.A.
Sociedade andnima com o capital aberto ao investimento pablico
Sede: Av. 5 de Outubro, n.2 125, Loja 2, em Lisboa
Capital Social de 73.193.455,00 euros
Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa

com o niimero Unico de matricula e de pessoa colectiva 500 400 997

Pedido de inclusdo de propostas

informam-se os Senhores Accionistas da Reditus — Sociedade Gestora de Participagdes
Sociais, S.A., sociedade andnima com o capital aberto ao investimento publico, com sede na
Av. 5 de Outubro, n? 125, Loja 2, em Lisboa, matriculada na Conservatéria do Registo
Comercial de Lisboa, com o niimero Unico de matricula e de pessoa colectiva 500 400 997 (a
“Sociedade”), que foi tempestivamente requerido por accionistas, detentores de 15,45% do
capital social, a inclusio e admiss3o das propostas em anexo para serem submetidas a
deliberagdo no dmbito dos pontos 42 e 52 da Ordem de Trabalhos da Assembleia Geral
Anual convocada para o dia 31 de Maio de 2017, pelas 11h00 horas, nas instalagdes sociais

sitas no Edificio Reditus, Estrada do Seminario, n.2 2, em Alfragide.

Os mesmos accionistas requereram também a inclusdo e admissdo de proposta, também em
anexo, subscrita e apresentada pelo novo Conselho Fiscal a eleger ao abrigo da proposta
atras referida, apresentada para o ponto 5%, na condigdo e pressuposto de ser eleito, para

ser submetida no dmbito do ponto 62 da Ordem dos Trabalhos da mesma Assembleia Geral.
Lisboa, 16 de Maio de 2017
O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Dr. Diogo Campos Barradas Lacerda Machado

Reditus. SGPS SA - 2017 Inspiring Performance,
Ref: Convocatéria AG Anual 2017 Together.



Reditus — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Assembleia Geral de 31 de Maio de 2017

42 Ponto da Ordem de Trabalhos

Apreciagio geral da administragao e fiscalizacdo da Sociedade

Considerando a actuagdo dos Orgdos de Administragio e Fiscalizagdo da Sociedade
durante o exercicio findo, propde-se que, nos termos dos artigos 376.2, n.2 1, alineac) e
455.2, ambos do Codigo das Sociedades Comerciais, a Assembleia manifeste o seu aprego
pela ac¢io desenvolvida pelos referidos Orgdos, aprovando um voto de confianga nos
mesmos bem como nos respectivos membros.

Lisboa, 15 de Maio de 2017.

Os Accionistas,

ELAO - SGPS, SA

Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos



Reditus — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Assembleia Geral de 31 de Maio de 2017

52 Ponto da Ordem de Trabalhos

Eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, da Mesa da
Assembleia Geral e da Comissdo de Remuneragdes para o triénio 2017-2019

Os accionistas abaixo indicados propdem & Assembleia Geral que proceda a eleicdo das

seguintes individualidades para os Orggos Sociais para o triénio de 2017-2019:

Assembleia Geral
Presidente: Dr. Diogo Campos Barradas Lacerda Machado
Vice-Presidente: Dr. Rui Antdnio Gomes do Nascimento Barreira

Secretadria: Dra. Cristina Maria Portugal de Matos e Silva Pinheiro

Conselho de Administracdo

Eng.2 Miguel Maria de Sa Pais do Amaral

Eng.2 José Antonio da Costa Limdo Gatta

Dr. Fernando Manuel Cardoso Matheiro da Fonseca Santos
Eng.2 Francisco José Martins Santana Ramos

Dr. Helder Filipe Ribeiro Matos Pereira

Conselho Fiscal

Presidente: Dr. Antonio Pedro Valente da Silva Coetho, R.O.C.
Vogal: Dr. Luis Manuel Cunha Dias Miguel

Vogal: Dr. Luis Henriques de Lancastre de Lima Raposo

Suplente: Dr. José Antonio Baptista Marques Pereira

Mais propdem os accionistas abaixo indicados a seguinte composicdo da Comissdo de

Remuneragdes a que se refere o n? 1 do Artigo 182 do Contrato de Sociedade.

Comissao de Remuneracdes
Dr. Diogo Campos Barradas Lacerda Machado
Dr. Antdnio Pedro Valente da Silva Coelho

Dr. José Maria Franco O’ Neill



Em anexo os curricula vitae das pessoas a eleger pela primeira vez para cargos sociais da
Reditus, SGPS, SA, designadamente:

- Dr2 Cristina Maria Portugal de Matos e Silva Pinheiro
- Dr. Antdnio Pedro Valente da Silva Coelho

- Dr. Luis Manuel Cunha Dias Miguel

- Dr. Luis Henriques de Lancastre de Lima Raposo

- Dr. José Antonio Baptista Marques Pereira

Lisboa, 15 de Maio de 2017

Os accionistas

ELAO, SGPS, SA

Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos



Reditus — Sociedade Gestora de ParticipagGes Sociais, S.A.
Assembleia Geral de 31 de Maio de 2017
62 Ponto da Ordem de Trabalhos

Elei¢do do Revisor Oficial de Contas efectivo e suplente para o triénio 2017-2019

CONSIDERANDO QUE:

| — Nos termos dos artigos 2782, n2 1, a) e 4132, n2 1, b) e n2 2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, a fiscalizacdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial
de Contas ou a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que ndo seja membro
daquele oérgao;

Il — Compete ao Conselho Fiscal, nos termos do artigo 4202, n? 2, b) propor a Assembleia
Geral a nomeacdo do Revisor Oficial de Contas;

Il = Para tanto, deve o Conselho Fiscal, em cumprimento do disposto na alinea f) do n2 3 do
artigo 32 da Lei 148/15, de 9 de Setembro, seleccionar os Revisores Oficiais de Contas ou
Sociedades de Revisores Oficiais de Contas a propor a Assembleia Geral para eleigdo e
recomendar justificadamente a preferéncia por um deles, nos termos do artigo 162 do

Regulamento (UE) n2 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de Abril de
2014;

IV — Em obediéncia aos citados preceitos, o Conselho Fiscal da Reditus — Sociedade Gestora
de Participagdes Sociais, SA a eleger ao abrigo do ponto anterior da ordem dos trabalhos, no
pressuposto e na condi¢io de que serd eleito para o triénio de 2017-2019, desencadeou um
processo de selec¢io do novo Revisor Oficial de Contas a ser proposto a Assembieia Geral
para o referido triénio, tendo resultado de tal processo a indicagdo final das seguintes
opgdes:

- Opgdo | ~ Auren Auditores & Associados, SROC, SA, inscrita na lista oficial da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o n? 123, representada pelo Dr. Victor Manuel Leitdo
Ladeiro, R.O.C. inscrito na lista oficial da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n?
651.

Suplente: Dr2 Regina Paula Melo e Maia de $3, R.0.C. inscrito na lista oficial da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o n2 1.035.

- Opgdo Il — Dr. Carlos Teotdnio Miranda, R.0.C. inscrito na lista oficial da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o n? 1.446.

Suplente: Dr. Telmo Jorge Pereira Lemos, R.0.C. inscrito na lista oficial da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o n? 1.395.

Os proponentes recomendam e propSem aos Senhores accionistas a eleigdo da Auren
Auditores & Associados, SROC, SA, para Revisor Oficial de Contas da Reditus — Sociedade
Gestora de Participagdes Sociais, SA para o triénio de 2017-2019, com o respectivo Suplente,
Dr2 Regina Paula Melo e Maia de Sa, porquanto da anélise comparativa efectuada, aquela



revela um perfil mais adequado ao desempenho de tais funcGes, atentas designadamente a
dimensdo e a natureza da sociedade a fiscalizar.

Lisboa, 15 de maio de 2017.

Os proponentes

Dr. Antdnio Pedro Valente da Silva Coelho

Dr. Luis Manuel Cunha Dias Miguel

Dr. Luis Henriques de Lancastre de Lima Raposo



CRISTINA PORTUGAL PINHEIRO

INFORMACAO PESSOAL
Nome CRISTINA MARIA PORTUGAL DE MATOS E St VA PINHEIRO

Morada Azinhaga das Travessas, n° 10, B 3, Ric Esq. 1600-775 Lisboa
Nadonalidade Portuguesa
Data Nascimenio 30 dezembro do 1965
Telemdvel 93. 9237123
Enderego Eletronico cristina. pinheiro@reditus.pt
Naturalidade Usboa
Membro N° Ordem 11495-L - Ordem dos Advogados

FORMACAD ACADEMICA
1992 Licenciatura em Direito {ramo das Ciéncias Juridicas) na Universidade Autdnoma de Lisboa

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Desde Janeiro Diregéo da Divisdo Juridica do Grupo Reditus
2009
Desde Janeiro Presldente da Mesa da Assemblela Geral / Secretiria da Mesa da Assemblela
2009 Geral das segulntes sociedades:
»  Reditys Gestdo, SA
= Reditus Imobiliaria, SA
= Reditus Consulting, SA
= Reditus Business Solutions, SA
=  Reditus Business Products, SA
» Ogimatech Portugal, SA
= M - Consultores Informética e Artes Graficas, SA
= Tora - Sociedade Imohiliaria, SA
= ALL2IT - Infocomunicagdes, SA
= Pariblack, SA

Desde Janeiro Secretéria Suplente da socledade Reditus - Sociedade Gestora de Participagdes
2000 Sociais, SA

Setembio 2000 - Dire¢o da Divis3o Juridica Grupo Tecnidata

-Dezembro2008 ¢ yralada no ambito de um Projeto de Initial Public Offer (IPO)

- Complementamente ocupou os cargos de:
- Membro do Conselho de Administragéic e Presidenle da Mesa da Assembleia
Geral de diversas sociedades do Grupo, designadamente, Tecnidata IF -
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA e Tecnisuporte, SA

Julho 1996 -~ GRUPO SONAE

-Julho2000 ), ieta no departamento Juridico da S.P.C.C. - Sociedade Portuguesa de Centros
Comarciais, S.A..



Anténio Pedro Valente da Silva Coelho
n. Lisboa, 30 de Setembro de 1953

1. Habilitagoes profissionais
o Revisor Oficial de Contas, Abr- 91, 14/ 20 valores (2° classificacao do curso)
» Licenciado em Finangas pelo Instituto Superior de Economia e Gestao de Lisboa

(ISEG), Nov- 75,15/ 20 valores

2. Actividade profissional
Auditona
e Abr/ 16- presente: Presidente da Comissio de Auditoria do Conselho de
Administragao da INAPA
e 1995- presente: Socio da ESAC- Espirito Santo & Associados SROC, Lda
o 1972-1987: Adjunto de Administragao da EUROMINAGS- Electro Metalurgia,
SA

3. Organizag6es profissionais a que pertence

Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

4. Participagao em organismos profissionais
e 1997- 2001: Membro da Comissdo Técnica para o Euro da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas
e 1998- 2001: Membro do Conselho Disciplinar da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas.



5. Diversos
Organizagtes onde exerce fungoes probono:

e 2012- ... : World Monuments Fund (Portugal)

[ I8



CV - Luis Dias Migue!

CURRICULUM VITAE

LUIS MANUEL CUNHA DIAS MIGUEL

Av. EUA, N° 69, 2°Dt

1700-165 Lisboa

TF:+351 965864993 | +351.218494788 | +244.949448229

E-Mail: luis.diasmiguel@gmail.com

Data e local de nascimento: Lisboa, Portugal - 8 de Janeiro de 1953

OBJECTIVO

Desde o regresso de Angola, em Fevereiro de 2016, tem vindo a dedicar-se a Consultoria de Empresas
nomeadamente em areas de Estratégia, Fusdes e Aquisigdes, Planos de Recuperagdo e Viabilidade e
Arquitectura de Pianos de Negocio,

COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Capacidade de negociagao em situagGes de captagao de novo negécio, de criagao de solugdes especificas
de prestagao de servigos e de comercializagao e experiéncia em resolugéo de situagbes complexas.
Orientag&o para estratégia de desenvolvimento médio / longo prazo pela concretizagdo de meios libertos e
resultados no curto prazo.

Experiéncia professional em sectores de actividade economica muito diversificados: financeiro / banca,
importagéo e distribuigdo, retalho, industria transformadora e construgao e obras pblicas.

Experiéncia em diversas fungdes empresariais: Direcgdo Comercial e de Vendas, Direcgdo Administrativa e
Financeira, Direcgdo Geral,
Lideranga de equipas com diversidade de formag&o e culturas.

FORMAGAO ACADEMICA E COMPLEMENTAR

2003 INSEAD/ Fontainebleau - Franga
BCP ~ Seminario de Formagao para Alta Direcgao (1 semana)

2002 Universidade Catdlica
BCP - Programa de Formagao para Directores Operacionais (4 Meses).

1976 Instituto Superior de Economia e Gestéo - Lisboa
Licenciatura em Finangas ( 5 Anos )
Meédia 14/20

Formagao Complementar
Varios Seminarios de formagdes de pequena duragdo em Marketing / Vendas /
Direcgao Comercial / Analise de Sistemas / Avaliagao de Imoveis.

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

01.01.2013 - Actualidade - $X4Group Angola



2008 - 31.12.2012

2004-2008 -

CV - Luls Dias Miguel

Director Geral

Estratégia, Planeamento, Administragdo e Controlo do portfolio de
negécios do Grupo.

Superméveis Lda- Prestagdo de Servigos Partilhados
Superimoveis, Lda — Mediag&o Imobilidria.

Stegil, Lda - Importagao e Retalho de lluminag&o.

C.A.T. - Colégio Angolano de Talatona - Ensino Pré-Priméario,
Primario e Secundario; CV Angolano certificado pela Cambridge
International (12 InstituigAo em Angola).

SX4 Gréfica, Lda - Concepgao, Produgdo e Comercializagdo de
produtos no ambito da inddstria grafica.

Golden Care, Lda - Centro Médico com prestagéo de servigos de
enfermagem e especialidades médicas.

Acompanhamento da actividade de participadas:

CME Africa Lda- Instalagbes no ambito da industria energética..

- Norafrica, SA ~ Construgao civil e obras publicas.

Novos negocios:

- Projectos econdmico-financeiros em diversos sectores de

actividade.

- Definigao de Modelos de Negdcio e seu financiamento.
- Langamento de Start-ups e contratago de Project Leaders.

Banco Millennium Angola (BMA):
Director Coordenador Corporate Banking

- Desenho, Arquitectura, Montagem, Planeamento, Direccdo e
Controle da Rede de Empresas e Corporate do BMA.

- Gestao de 40 colaboradores com formagao superior/icenciatura,6
Centros de Empresa, que acompanham cerca de 750 Grandes
Clientes e com um Volume de Negdcio de cerca de 1.5 bilides USD .

- Anélise, negociagdo directa e acompanhamento de Projectos de
Investimento e financiamento estruturados, da movimentagido de
importagdo e tesouraria, de propostas e solugdes especificas da
carteira de Clientes Corporate.

- Participagao na definigdo da estratégia e orientagdo do Banco em
Comités especializados de Gestao Comercial, de Gestao de Risco, de
Auditoria, Compliance, Controlo Interno e Gestéo do Pessoal..

Banco Millennium Portugal ( BCP ) :
Director Comercial



CV - Luis Dias Miguel

- Organizagao, Direcgdo, Planeamento e Controlo da Actividade de um
conjunto de 25 Sucursais de Retalho do Banco (Segmento Negocios,
Affluent e Mass Markets).

Competéncia hierarquica sobre 120 colaboradores.

2000 - 2004 Director de Sucursal de Empresas
(Empresas com Volume de Negdcios até 50 milhdes €)

- Organizagéo, Direcgdo, Planeamento e Controlo da actividade de 6
Gestores de Empresas. Acompanhamento de cerca de 700 Clientes,
abordagem e negociagdo das suas necessidades especificas quer em
Recursos / Crédito, quer em Prestagéo de Servigos.

1998 - 2000 Director de Sucursal Corporate

(Empresas e Grupos com Volume de Negdcios superior a 50 mithGes
de€).

- Gestao directa da carteira de cerca de 100 Clientes, do grupo das
500 maiores empresas de Portugal, nomeadamente dos sectores
petroliferos, energia, transportes aéreos, operagdes portuarias e
industria transformadora.

Nov.95-97 e 1993 - 1994 Director de Sucursal de Negocios
(PME com Volume de Negdcio até 7,5 milhdes de €)

- Enquadramento de equipas de Gestores e de Assistentes
Comerciais, primeiramente na Sucursal de Benfica e posteriormente
na Sucursal de Vila Franca de Xira.

Jan.95-0ut.95 Director de Crédito
(da1?® Unidade de Crédito constituida pelo Banco )

- Experiéncia no langamento da Unidade (2° Director admitido para esta
fungdo & época constituida), participagdo e acompanhamento do
projecto inicial Mackenzie, analise decisdo de Crédito a todos os
Niveis, enquadramento de equipa de Analistas de Crédito e
Assistentes.

Abril91-1993 Gestor de Empresas

-Gestdo directa de carteira de cerca de 100 Empresas dos mais
diversos sectores. Colocagdo inicial na Sucursal da Av Roma e
participago posterior na equipa de abertura da Sucursal da Portela /
Lisboa.



1984- Abril91

1984

1979-1984

1978-1979

CV - Luis Dias Migue!

Grupo LOFRAL

Lofral Lojas Francas, Lda / Lofral Gest - Gestio de
Empreendimentos Lda e Deposil - Depésitos Francos e Armazéns
Afiangados Lda:

Adjunto de Geréncia e Director Comercial

- Direcgao Comercial do Duty Free Shop do Aeroporto de Faro e de
duas lojas francas de “gifts” / acessorios e brinquedos do Aeroporto de
Lisboa: acompanhamento e direcgdo hierarquica de cerca de 100
Colaboradores.

Participagdo na equipa de negociagdo directa com fornecedores
nacionais e internacionais, determinagao do mix de produtos / prego
de venda, execugao e controlo de encomendas e importagdes.

Apoio & gestdo e controlo alfandegario dos ammazéns afiangados
(Lisboa Cabo Ruivo / 2 000 m2 e Aeroportos de Lisboa e Faro.
Participagdo no Planeamento, Controlo e na Gestdo Estratégica
Centralizada do Grupo.

Novinter - Novidades Internacionais e Representagdes Lda:
Director Administrativo e Financeiro

- Recuperagao da area de Contabilidade, responsabilidade na area de
Cobranga / Pagamentos, contactos com Bancos e Recursos Humanos.
Coordenagao de 6 colaboradores..

Abilio Silva Grupo - Abilio Silva Lda - Armazenista de materiais
de construgdo; Procelda Soc. Const, Estudos e Projectos Lda -
construgé@o civil e obras publicas ; Cibetdo Cimentos e Betao
Pronto Lda - fabrico de betio pronto - Moquil Moveis e
Equipamentos Lda - fabricagdo de moveis de cozinha, serragéo e
carpintarias para construgao; Transportes Sousa Mendes Lda -
transporte de cimento a granel e carga geral de materiais de
construgao.

Adjunto de Geréncia e Director Administrativo e Financeiro.

- Tesouraria, / Bancos / Direcgao de Recursos Humanos e participagéo
em Projectos de investimento e constituigao de empresas.

Entreposto Comercial de Automoéveis, S.A.: Nissan e Renault (30
sectores ).
Técnico Economista do Gabinete de Controlo de Gestao

Planeamento médio / longo prazo; orgamentagdo e planeamento
anual; controlo de gestao mensal para a Administragdo com relatério



CV - Luis Dias Miguel

de analise de desvios; analise de projectos de investimentos; estudos
sectoriais e conjunturais.

1976 - 1979 Marblarte - Manufactura de Marmores Industriais
(Integrado no Grupo IPE em 1978)
Director Financeiro e Administrativo e Técnico de Contas.

- Responsibilidade pela Contabilidade, Tesouraria, Bancos e Recursos
Humanos. Servigos Centrais em Lisboa e fabrica em Alenquer. Estudo
de Viabilidade Econdmica e financeira (S.L.1.1).

LINGUAS

Compreensao Conversagao Escrita
Inglés Bom Bom Bom
Francés Bom Bom Bom
Espanhol Bom Média Média

CONHECIMENTOS INFORMATICOS

Sistemas Operativos: Windows 95/98/2000/XP/Vista

Programas: Microsoft Office ;: Word, Exce! , Power Point, Email: Outlook



OUTROS

CV - Luis Dias Miguel

Carta de Condugao

- Portugal L - 5991547 - Validade 07.01.2018.
- Angola ES - 101282 - Validade 07.01.2018.
Hobbies / Ocupagao de Tempos Livres

- Relacionamento familiar e amizades

- Conhecimento de novas regioes, paises e culturas .

- Desenho, fotografia e imagem.

- Desporto: caminhadas, jogging, ciclismo e natagdo .



Luis Henriques de Lancastre de Lima Raposo
Data nascimento: 25/11/1970

Rua do Giestal n22 1dt®?, 1300-276 Lisboa
Telemdvel: 91678 31 68

e-mail: luislimaraposo@sapo.pt

Competéncias Profissionais

- Gestdo nas dreas: Comercial (compras, vendas, marketing), Logistica e Administrativo-Financeira
- Consultoria de Gestdo: Comercial e Organizagdo de empresas, Internacionalizagao
- Marketing e Relagdes Publicas

Competéncias Pessoais

- Relacionamento e networking

- Trabalho em Equipa e Cooperagdo

- Gestao de equipas (3 a 20 pessoas)

- Resolugao de problemas e pragmatismo

- Alcance de resultados (incremento de vendas, melhoria de processos)

Percurso Profissional

08.2004 - 08.2014  Consultor e Interim Manager - LLR Contact Consultadoria Lda.- consultadoria de Gestao, organizagéo,
Comercial e financeiro.

Interim Management (fungdes desempenhadas):

05.2000 - 08.2004:
11.1998 - 05.2000:
01.1998 - 10.1998:
05.1996 -~ 11.1997:
04.1990 — 10.1994:

10.2014-

01.2013 - 06.2013:
11.2009 - 10.2012:
02.2008 - 10.2009:
10.2007 - 01.2009:
12.2006 - 01.2008:
12.2004 - 04.2006:
01.2002 - 08.2004:
056.2000 - 08.2004:

Diretor (Adjunto da Administragdo) — Leitdao & Irmao- Joalheiros da Coroa, Lda.
Gabinete Estudos Internacionallzagéo - S+A Urbanismo e Construgdo S.A

Diretor Geral - Icook, Qrganizagdo de Eventos Lda.

Consultor Administrativo Financeiro - Papo de Anjo Lda.

Diretor Administrativo e Financeiro - SOPM Outbranding Lda.

Gestor Escritério - FM Developments

Diretor Geral - Planeta Brasil Import & Export Vestuario Lda.

Administrador - DataScout Tecnologias de Informagao S.A.

Administrador - Construlink Tecnologias de Informagéo S.A. (Start-up Web Lab)

Consultadoria / Gestor de Projeto (fungdes desempenhadas):

2011: Relagdes Publicas - Quinta das Lagrimas Atividades Hoteleiras SA

2010: Gestor de Projeto - Moser & Lobo D"Avila Sociedade de Advogados R.L.

2009: Relagdes Publicas - Noites e Folides Lda.

2007: Gestor de Projeto - Miguel Saraiva & Associados Urbanismo e Construgio S.A.
2003: Gestor de Projeto - Risco — Projetistas @ Consultores de Design S.A.

Diretor (Adjunto da Administragao)
Key Account Manager

Diretor de Logistica

Chefe do Departamento de Compras
Assistente de Diregao

- WEB-LAB, Tecnologias de Informagdo S.A.

- Vidago, Melgago & Pedras Salgadas, S.A.

- BMG/NM Expo (Berlelsman Music Group / Nice Man Expo)
- McLane Portugal — ultima fungé@o

- DCA - Relagbes Publicas

Habilitagoes e Formagao
- Licenciatura em Geslao de Empresas, na Universidade Lusiada, 1990 ~ 1995
- Frequéncia de Mestrado de Gestao, vertente Marketing - 18 valores (componente curricular), 2007 — 2009

Outros Conhecimentos
- Linguas: Inglés - fluente; Francés e Espanhol - conhecimentos médios

- Bons conhecimentos de informatica na dtica do utilizador — Microsoft Office (word, Excel, Power Point); Programa de
faturagdo Factuplus

Outros Interesses
- Rugby, jogador durante 11 anos no CDUL
- Caga e tiro, atirador federado e possuidor da Licenga C-Tiro Pratico
- Ski na neve, Automgbilismo



| - DADOS BIOGRAFICOS

Nome

Naturalidade

Data de nascimento

“CURRICULUM VITAE"

JOSE ANTONIO BAPTISTA MARQUES PEREIRA

Lagos

13/04/1964

Residéncia Rua Antonio Patricio, 10 - r/c esq.
1700-048 LISBOA

Telefone 217 962 679

Telemovel 919726 007

E-mail jose.mgs.pereira@gmail.com

Il - EXPERIENCIA PROFISSIONAL

1. Desde Margo de 2002 até ao presente

socledade de Revisores Oficiais de Contas

ESAC - Espirito Santo & Associados,

responsavel pelas respostas as questGes de caracter juridico e fiscal levantadas

pelos clientes ou auditores no exercicio da actividade da empresa e assegurando os

contactos com os servigos da Administragao Tributaria ;



-

Desde Outubro de 1999 até Fevereiro de 2002
sociedade de Revisores Oficiais de Contas
M. Rodrigues, B. Assungdo & Associados,

responsavel pela preparagao dos elementos para a auditoria ;

Desde Julho de 1996 até Setembro de 1999

exercicio de advocacia ;

Desde Julho de 1994 até Junho de 1996
estagio de advocacia,

sob o patrocinio do Dr. Abel Mesquita ;

Desde Julho de 1990 até Junho de 1994
Associagdo Nacional das Farmacias,

responsavel pela preparagao dos elementos a enviar a contabilidade ;

De Dezembro de 1986 até Junho de 1990
Pluricursos — Mediagao de Seguros,

com fungdes gerais de escritdrio.

FORMAGAO PROFISSIONAL

Poés-graduagdo em Gestdo Fiscal
ISCTE-Instituto de Ciéncias do Trabalho e da Empresa,
Lisboa, em 2002/2003 ;

Exame a Ordem dos Advogados
Lisboa, em 1996 ;

Licenciatura em Direito

especializacdo na vertente de Direito dos Negécios,
Universidade Internacional,

Lisboa, de 1989 a 1994,



IV -~ OUTROS DADOS

1. Membro da Associagao Fiscal Portuguesa

presenca regular nas conferéncias ;

2. Frequéncia de diversas acgGes de formagéo,

promovidas pela OROC-Ordem dos Revisores Oficiais de Contas ;

3. Bom dominio da informatica na dptica do utilizador ;

4. Razoavel dominio do francés e ingiés.

V - REFERENCIAS PESSOAIS

Gosto em viajar, ler, praticar desporto, aprender e melhorar o conhecimento do francés e

inglés.



- Curriculum Vitae

Informagao pessoal

Nome: | Regina Melo e Maia de S&

Morada: | Rua da Paz, 66 - 6°-6.2

Telefone:
Fax:
Telemovel:

Correio electrénico:

Nacionalidade:

Data de nascimento:

4050-461 Porto
+351 22606 07 70
+351 22 606 08 78
+351 91 730 09 91
regina.sa@auren.pt

Portuguesa

17 Novembro 1967
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REGINA MELO E MAIA DE SA

Curriculum Vitae

Experiéncia profissional
Desde:

Fungao ou cargo ocupado:

Principais actividades e
responsabilidades:

Nome do empregador:
Morada:
Tipo de empresa ou sector:

2002

Partner

« Revisora Oficial de Contas, em regime de dedicagéo exclusiva, e Partner
da AUREN AUDITORES & ASSOCIADOS, S.R.0.C. S.A,, a qual se
encontra inscrita na 0.R.0.C. sob o n® 123, e na C.M.V.M. sob o n° 8158.

» Representante da sociedade em diversas conferéncias internacionais
promavidas pela ALLIOTT e pela AUREN INTERNACIONAL.

= Responsavel pela coordenagdo do escritério da sociedade no Porto e
pelo pelouro da formag&o dos recursos humanos.

o Gestdo de projectos do sector publico e privado, em diversos sectores de
actividade, nomeadamente, administragdo publica e local, educagao,
financeira e industria.

e Membro de érgaos de fiscalizagdo e R.O.C. executor em diversas
empresas:

- Camara Municipal de Aveiro {2006, 6 semanas)

- Faculdade de Economia da Universidade do Porto (2003, 2004, 2005
e 2006, 2 semanas/ano)

- Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (2003, 3
semanas)

- Facuildade de Medicina Dentaria da Universidade do Porto (2004,
2005, 2006, 2 semanas/ano)

- Grupo Panaria, cotado na Bolsa de Mildo
- Grupo Regatta

- Grupo Chemieuro

- Grupo Banco Portugués de Negdcios

« Auditorias aos Sistemas de controlo e gestdo da CCDRN - Comissdo de
Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Norte, de acordo com o
Regulamento (EC) N° 438/2001 e Regulamento (EC) N°® 1260/1999,
relativo a projeclos co-financiados pelo FEDER.

AUREN Auditores & Associados, SROC, S.A.
Porto
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
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Datas

Fungdo ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Nome do empregador:
Morada:
Tipo de empresa ou sector:

Datas:

Fungdo ou cargo ocupado:

Principais actividades e
responsabilidades:

Nome do empregador:
Morada:
Tipo de empresa ou sector:

Durante:
Fungdo ou cargo ocupado:
Principais actividades e

responsabilidades:

Nome do empregador:
Tipo de empresa ou sector:

Formagao Académica

Datas:

Designacgédo da qualificacéo atribufda:
Nome da organizag&o de ensino:

De 1999 a 2002

Revisora Oficial de Contas

e Revisora Oficial de Contas em regime de dedicagdo exclusiva, socia e
membro do conselho de administragdo da A. Santos, J. Alves e
Associados, S.R.0.C., inscrita na O.R.0.C. sob o n® 81, e na C.M.V.M.
sob o n° 252, correspondente da Ernst & Young.

o Membro de orgdos de fiscalizagdo e R.O.C. executor em diversas
empresas (por exemplo: Grupo Visabeira, Alliance Unichem, Artsana
(Pré-Natal), Autosueco (Volvo), Grupo Renault).

A, Santos, J. Alves & Associados, S.R.0.C.
Porto
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

De 1991 a 1999

Auditora financeira

= Colaboragao no planeamento de trabalhos e na coordenagéo de equipas
de trabalho, em clientes nacionais e internacionais de dimensé&o variada.

o Gestao de um portefdlio de clientes, focalizados na regido norte & centro
de Portugal, compreendia diversos sectores de actividade,
nomeadamente, industria aulomaovel, industria alimentar, indusiria téxtil,
retalho, telecomunicagdes e construgdo (por exemplo: Alliance Unichem,
Artsana (Pré-Natal), Autosueco (Volvo), Grupo Renault, Grupo Regatta).

Ernst & Young
Porto
Auditoria

1991

Técnica do Ramo Vida

Técnica do Ramo Vida na Companhia de Seguros Tranquilidade, S.A.,
tendo como fungdes a aplicagao de estudos actuariais, acompanhamento da
produgdo e a transmissdo de produtos a drea comercial.

Companhia de Seguros Tranqguilidade, S.A
Seguros

Setembro 2006-Julho 2007

Pdés-Graduagdo em Finangas e Fiscalidade
FEP — Faculdade de Economia da Universidade do Porto
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Datas:

Designagao da qualificagao atribuida:
Nome da organizagéo de ensino

Linguas

Lingua materna:
Outra lingua:

Compreensao escrita:
Escrita:
Conversagao:

Outras qualificagdes:

Aptidoées e competéncias
técnicas:

Formacgao técnica
e nao técnica:

1985 - 1990

Licenciatura em Economia
Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra

Portugués
Inglés

Bom

Bom

Bom

Certificagdes relacionadas com linguas:
- “Oxford Examination in English” pelo “The British Council”;

- “First Certificate in English” (University of Cambridge) pela
“International House”

Inscrigdo na Lista Oficial na O.R,0.C. com o n° 1035, desde 14 de
Janeiro de 1999.

Inscrigdo como membro efectivo na Ordem dos Economistas com o n°
7563.

Inscri¢gdo na Camara dos Técnicos Oficiais de Contas com o n° 50908.

Tributagdo Internacional de Sociedades — Faculdade de Direito da
Universidade Catdlica Portuguesa (Janeiro 2004 - Maio 2004).

Participagao em semindrios, coléquios e cursos nas areas de fiscalidade,
auditoria e contabilidade promovidos por diversas entidades,
nomeadamente pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e pela
Camara dos Técnicos Oficias de Contas.

Frequéncia de diversos cursos previstos no plano de formagao técnica e
nao técnica da Auren, Allioft e da Ernst & Young.
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Carlos Teotonio Miranda
Revisor Oficial de Contas

carlos.leotonio.miranda

Summary

A results driven executive and entrepreneur with over 20 years experience, in different organizations structures,
industries, and regions (Europe and Africa) with valuable operations, management and strategic view of
organizations both creating and protecting value.

Each new or existing organization worked has achieved increase value both by streamlined and re-engineering
processes and systems, reorganize teams and functions, renegotiations with suppliers and banks, and focus in
long term profitability and day to day free cash flow. With expertise in financial institutions, conglomerate and
machinery wholesale companies, hospitality and leisure companies, financial consultancy, accounting, tax and
auditing, with an overall view of business in its industry and detail orientation for monitoring and achieving
performance.

Recently has launched a startup company in the Business Consulting Services to strategic advisory to
companies to achieve a unique perspective allowing to move faster and better in unbalancing environments.

Currently is working in a unique boutique service apartments in Lisbon Center to be open in 2017.

Experience CPA (TOC n° 31601) for more than 20 years in different industries and both SME and large
companies.

Chartered Accountant (ROC n°® 1446) since 2010, with experience both in private and public sector entities.
9 Core Competencies:

Results Driven, Focused, Ethical, Strategic, Business Oriented, Interpersonal Skills, Decisive, Analytic,
Persuasive.

Contact Info: Mobile: +351 910731133, IM: cteotonio(skype),Email:cteotonio@roc1446.com

Experience

Associate Auditor
dezembro de 2013 - Present

Auditoria

Page 1



Partner
maio de 2013 - Present

Business Design
Business Outsourcing

Strategic Advisory, Risk Management, O1ganization Transformation

CFO at ARKO Security
fevereiro de 2014 - janciro de 2017 {2 anos 11 mescs)
CFO ARKO Security, ARKO Services and PCI holding company.

CFO and Deputy General Manager at ARKO Security, Arko Services
janeiro de 2016 - setembro de 2016 (8 meses)

Partner
janeiro de 2011 - junho de 2013 (2 anos 3 meses)

Consultant
julho de 2011 - abril de 2013 (1 ano Y meses)

Corporate Finance, Restruturing, Tax, Business Process, Due Diligence, Payroll, Treasury, Information
Systems

Director at Quinta da Marinha Group
janeiro de 2012 - junho de 2012 (3 meses)

Accounting, Tax, Processes

hitp://ww.thcoitavos.com/quinta-da-marinha.php

Professor at ISLA
outubro de 2011 - fevereiro de 2012 (4 mescs)

Accounting

http://www.leiria.unisla pt/1011

CFO at Quinta da Marinha Group
marco de 2009 - dezembro de 2011 (2 anos 9 mcscs)
» Developing standard financial and operational procedures in the new hotel The Oitavos;
* Monitoring cash flow management;
» Improving management information timely reports;
« Analysing companies profitability and supporting the development of action plans;
* Implementing regular audits;

» Set up key performance metrics indicators;
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 Review metrics for personnel performance bonus;
* Review and Implementing of Budgeting procedures.
 Implementing Busincss Intelligence management report system software.

* Successfully implement new accounting standards - Portugucse [FRS.

CFO at Grupo Tractores de Portugal
janeiro de 1995 - margo de 2009 (14 anos 2 meses)
* Developing and implementing a Cash Forecast machinery orders system,
* Support the develop a 5 year investment plan in dealership for long run brand development:
» Successful implement a low cost Linux information system for servers. email. web pages, and parts orders;
* Support and development relations with new banks;
= Setup and implement Lease Plan Agreement with BCP bank for machinery acquisitions;
* Support relations with international {ranchises;
» Coordinated the start of Terex brand franchise in Portugal;
» Setup and support Dealers performance metrics for machinery franchises;
* Restructuring group operations, facilities closing and reducing personnel

http://wwiv . lracloresdeportugal.com/

Professor at ISEG — School of Economics and Management
2000 - 2004 (4 anos)

Marketing

https://aquila.iseg.utl. ptaquila/instituicao/ISEG

CFO at Visabeira Global SGPS, SA
janeiro de 1994 - janeiro de 1995 (1 uno)

- Reporting timely historical and forccasted information for sharcholders and banks;

* Setup and implementation for companies report information system;

CFO at NYSE Euronext Lisbon

janeiro de 1990 - janeiro de 1994 (4 anos)
* Reporting timely historical information for shareholders;
» Sctup and implementation of financial procedures after privatisation;
» Setup of the financial department;

* Responsibility for funds management and investments;

Economist at NYSE Euronext Lisbon
outubro de 1989 - janeiro de 1990 (3 meses)

» Support for the implementation ot the new continuous trading system
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Education

Universidade Catdélica Portuguesa

Master of Business Administration (MBA), Business Administration and Management, General, 2004 - 2004
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

Chartered Accountant, Accounting, 2004 - 2010

Universidade Catdlica Portuguesa

Master of Business Administration (MBA), Marketing, 1997 - 1998

Universidade Catélica Portuguesa

Master of Business Administration (MBA), Finance, General, 1996 - 1997

ISEG - Lisboa School of Economics & Management

Management Degree, (and CPA), Business Administration and Management, General, 1984 - 1989
Colégio Sio Joao de Brito

High School, Economics, 1971 - 1982

Instituto Superior de Engenharia de Lisboa

Software Enginering, 2013
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Carlos Teotonio Miranda
Revisor Oficial de Contas

carlos.teotonio.mirandagggmail.com

Linked T3]

Contact Carlos Teotonio on Linkedin
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CURRICULUM VITAE

INFORMAGAO PESSOAL

Nome

Morada

Telefone
Correio electronico

Nacionalidade
Data de Nascimento

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Datas

Empresa

Fungdo ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Datas
Empresa
Fungao ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Datas
Empresa
Fungao ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Datas
Empresa

Fung&o ou cargo ocupado

Principais actividades e
responsabilidades

Pégins 1 - Cummiculum vilag de
Telmo Lemos

TeLMO JORGE PEREIRA LEMOS

Rua 25 de Abril, n.%, 5.°A, Sdo Jodo da Talha
Lishoa
862474267
lemos.telmo
Portuguesa
12-11-1976

mail.com

Margo 2013 - até a presente data

Edenred Portugal, SA

Controloller Financeiro

Responsavel pelo relate financeiro, impostos e juridico.

Supervisao dos departamentos de contabilidade, tesouraria e juridico.

Responsavel pela reestruturagao e adaptagdo dos processos contabilisticos e de tesouraria, na
sequéncia da joint vanture realizada entre a Edenred Porlugal e o Banco Espirito Santo (atual
Novo Banco), consubstanciada na transferéncia do negdcio do carido refeigéo para a Edenred.

Janeiro 2006 - Fevereiro 2013

Santos Pinho & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
Auditor (Manager)

Compreensao do negdcio do cliente com vista a definigdo das areas de risco, planeamento dos
trabalhos de auditoria, bem como execugo e supervisao dos trabalhos realizados, em
empresas de diversos ramos de atividade.

Outubro 2011 — Margo 2012
Instituto Superior de Linguas e Administragdo (ISLA) de Leiria
Professor

Responsavel por preparar o conte(do programatico e leccionar a unidade curricular de
Auditoria a0 3.° ano do Curso de Gestdo.

Abril 2002 - Dezembro 2005

Alvaro Falcdo e Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (Member of
Morison International)

Auditor (Senior)

Responsavel pela realizagdo dos trabathos de auditoria em empresas de varios ramos de
atividade.

Responsavel pela verificagio das entradas em espécie para a realizagao de capital, exame de
diversos projectos de cisdo e de fusdo por incorporagdo de empresas, € analise de relatorios
justificativos de transformagao de diversas empresas.

Realizago de trabalhos de auditoria com o objetivo de avaliar a eficacia e eficiéncia do sistema
de controlo intemo implementado pelas empresas.



Dalas
Empresa
Fungdo ou cargo ccupado

Principais aclividades e
responsabilidades

Datas
Empresa
Fungdo ou cargo ocupado

Principais aclividades e
responsabilidades

FORMAGAO ACADEMICA E
PROFISSIONAL

Datas
Organizagao de ensino
Principais disciplinas

Designagao da qualificagéo atribuida
Classificago obhida

Datas
Organizagao de ensino
Principais disciplinas

Designacéo da qualificagdo atribulda
Classificagdo obtida

Datas
Organizacao de ensino
Principais disciplinas

Designagao da qualificagao atribuida
Classificagdo obtida

Pégina 2 - Curriculum vitas de
Telmo Lamos

Agosto 1995 - Margo 2002

Cacémconta - Centro de Conlabilidade, Lda

Técnico de Contabilidade

Responsavel por organizar a documentago contabilistica das empresas, verificar se a
documentagao recebida ests de acordo com as exigéncias fiscais, executar tarefas de

classificagao e registo de documentos, conferéncia de contas correntes e reconciliagoes
bancarias.

Julho 1994 - Setembro 1994
Instituto Portugués da Juventude.
Estagio de verao no jornal regional de Alverca do Ribatejo

Angariagdo de novos assinantes para o jomal.

Qutubro de 2002 - 2009
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

Curso de preparagdo para Revisor Oficial de Contas (ROC) e Estagio de acesso & profissao de
ROC

Formagéo integrada essencialmente nos dominios do direito comercial, fiscalidads,
contabilidade, auditoria e élica.

Revisor Oficial de Contas
78% {nota final global do eslagio de acesso a profissdo de Revisor Oficial de Cantas)

Qutubro de 2005 - 2007
Universidade Aulonoma de Lisboa

Mestrado em Gestao de Empresas com especializagdo em Auditoria Contabilistica, Economica
e Financeira.

Formag&o essencialmente nos dominios do controlo de gestdo, contabilidade e auditoria.

Conclus3o da componente curricular do Mestrado
16,4 (dezasseis valores e quatro décimas).

Qutubro de 1995 - 2001
Universidade Auténoma de Lisboa
Contabilidade, Direito e Fiscalidade

Licenciatura em Gestao {pré bolonha)
14,4 (catorze valores e quatro décimas)



APTIDOES E COMPETENCIAS
PESSOAIS

PRIMEIRA LINGUA

OUTRAS LINGUAS

Compreensdo escrita
Compreensdo oral
Expressdo escrita
Expressgo oral

APTIDOES E COMPETENCIAS
SOCIAIS

APTIDOES E COMPETENCIAS DE
ORGANIZAGAO

OUTRAS APTIDOES E
COMPETENCIAS

PREMIOS E DISTINGOES

CARTA DE CONDUGAO

FORMAGOES

Péglna 3 - Curiculum vilas de
Talmo Lemos

PORTUGUES

INGLES
Bom

gom
Suficisnte
Suficiente

Espirito de equipa;

Bom relacionamento interpessoal;
Capacidade de comunicagao,

Capacidade de adaptagdo e aprendizagem.

Capacidade de lideranga;

Boa capacidade de organizagdo e gestdo de tarefas;

Preocupagdo em cumprir os objeclivos e os deadlines.

Membro da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas — n.° 1395.

Membro da Camara dos Técnicos Oficiais de Contas - n° 68873.

Sdcio da Associagdo Portuguesa de Técnicos de Contabilidade - n.® 17614,

Em Dezembro de 2001 foi ihe atribuido, pela Lusitania Companhia de Seguros, S.A., o Prémio
Lusitania — Gestao, por ter concluido com a melhor média o curso de licenciatura em Gestao.

Em Selembro de 2015 integrou o grupo de 26 colaboradores, selecionados entre os 6.300 que
compdem o grupo Edenred, distribuidos por 42 paies, para o Talent Week, uma semana em
Paris, onde se promovem grupos de trabalho com colaboradores que se destacaram nos
diferentes paises.

Categoria B
Viatura propria.

Fraquenlou diversas acgdes de formagao promovidas pela CTOC e pela OROC.
Frequentou a acgdo de formagao em Caseware — Working Papers.

Frequentou a acgao de formagdo em Lideranga e Gestdo de Equipas - Férmula do Talento.
Frequentou a acgéo de formagao em Gestao de Cobrangas - Formula do Talento.



CURRICULUM VITAE

Nome: Francisco José Martins Santana Ramos

Formacio Académica:

1985: Universidade Nova de Lisboa. Mestrado em Gestao de Empresas.
1979: Instituto Superior Técnico de Lisboa. Licenciatura em Engenharia Civil.

Experiéncia Profissional:

2009 -

2008 - 2010
20006 - 2009
2002 - 2013
2002 - 2004
2001 - 2008
2000 - 2008
2000 - 2008
2000 — 2003
1998 — 2002
1997 — 2002
1997 — 2000
1996 — 2002
1996 — 2002
1995 - 1998
1994 — 1999
1987 — 1992
1985 — 1987
1978 — 1985

REDITUS SGPS S.A. — Membro do Conselho de Administracio.
FINERTEC S.A. — Membro do Conselho de Administracao.
COMPANHIA DAS QUINTAS SGPS S.A. — Membro do Conselho de
Administracao.

CLAYTON FINANCE, Assessoria e Gestao. — Gerente.

EXPLORER INVESTMENTS SGPS S.A. — Membro do Conselho de
Administragao.

APAMILUX S.A. — Presidente do Conselho de Administracao.
SINALEMP, Sinalética Empresarial, S.A. — Presidente do Conselho de
Administrac¢ao.

APAMILUX Imagem Corporativa, S.A. - Presidente do Conselho de
Administragao.

COMPORCER, Companhia Portuguesa de Ceramicas, S.A. - Presidente
do Conselho de Administracao.

MARONAGRES, Comércio e Industria Cerdmica, S.A. - Membro do
Conselho de Administracao.

APOLO Ceramicas, S.A. - Membro do Conselho de Administracao.
ANODIL, Anodizacao e Coloracao de Aluminios, S.A. — Presidente do
Conselho de Administracao.

CERAMIC, Mosaicos Ceramicos, S.A. — Membro do Conselho de
Administracao.

ARGOS SODITIC PORTUGAL, S.A. — Membro do Conselho de
Administracao.

MEDIA CAPITAL, SGPS. — Membro do Conselho de Administracio.
SALUDAES, Produtos Alimentares, S.A. — Membro do Conselho de
Administracio.

McKINSEY & COMPANY — Project Manager.

ROYAL DUTCH / SHELL GROUP. — Gestor de
Responsavel Adjunto das instalacdes de Cabo Ruivo.
PROFABRIL, Centro de Projectos, S.A. — Chefe de Projecto.

Produto e

Dados pessoais:

Data de Nascimento: 27 de Agosto de 1955

Nacionalidade:

Idiomas:

Portuguesa
Portugues, Inglés, Espanhol e Frances



"CURRICULUM VITAE"

NOME: MIGUEL MARIA DE SA PAIS DO AMARAL

DATA NASCIMENTO: 31/07/1954

NACIONALIDADE: Portuguesa

HABILITACOES LITERARIAS:

1977 - Curso Superior de Engenharia Mecanica - IST, Lisboa
1979 - MBA (Master in Business Administration) - INSEAD, Fontainebleau - Franca

1980 - Corretor na Bolsa de Valores de Nova Iorque (NYSE)

ACTIVIDADE PROFISSIONAL:

Atualmente: Presidente da AHS INVESTIMENTOS, SGPS, e de diversas empresas de
investimentos nas dreas das TI, imobilidrio, vinhos e energias renovaveis,
nomeadamente:

Presidente do GRUPO LEYA

Presidente da REDITUS

Presidente da QUIFEL NATURAL RESOURCES
Presidente da COMPANHIA DAS QUINTAS
Presidente do THE EDGE GROUP
PRESIDENTE DO GRUPO MEDIA CAPITAL

1995-2007:  Presidente e CEO do Grupo MEDIA CAPITAL.

1991 - 1998:
- Presidente da SOCI, FORTUNA, S.A., etc.
- Director da EUROKNIGHTS - Investimentos e Participagdoes Limitada
(uma Holding pertencente a ARGOS SODITIC, empresa da S.G.Warburg).
- Administrador da COMPAGNIE GENERALE DES EAUX (Portugal).
- Presidente da DIANA, S.A. — Sociedade promotora do empreendimento
DIANA PARK.

1987-1991: ALFA CAPITAL
- Presidente desta empresa de investimentos especializada em operagoes
de capital de desenvolvimento



1984-1987: Partex CPS, Lisboa
- Consultor

- Departamento de Investimentos e Servigos Financeiros

1983:  Midland Bank, Madrid - Espanha
- Credit Officer

1980-1983:  Goldman Sachs International Corp. - Londres
- Especialista em Investimentos — Departamento de Venda de Agoes
- Investidores Privados - Europa

Investidores Institucionais - Portugal e Espanha

1979-1980: Goldman Sachs & Co, - N.Y.
- Associate — Departamento de Venda de Acoes



CURRICULUM VITAE

Nome: José Anténio da Costa Limao GATTA
Naturalidade: 16 Outubro 1955 (Macau-Portugal)
Situagcao Familiar: Casado, 2 filhos (M-1992, F-1994)

Carreira Profissional:

Actual. Desde 2011 Membro do Conselho de Administracao
Nemotek Technologie SA
Rabat-Morocco

Desde 2000: Membro do Conselho de Administracao
Reditus SGPS, SA
Lisboa-Portugal

Desde 1998: Presidente
Elao SGPS, SA
Lisboa-Portugal

Desde 1995: Presidente
Giessen Group KG
Munich-Germany

Passado: Jan 2011 - Dez 2013 Chief Executive Officer
Nemotek Technologie SA
Rabat-Morocco

Set 1997 — Dez 2010: Presidente
Caleo SA
Versailles-France

Jun 1994 — Ago 2009: Director
Scorpion Group Ltd
Cambridge-U.K.

Jan 1988 — Dez 1995: Chief Executive Officer
Giessen Management GmbH
Munich-Germany

Jul 1986 — Dez 1987 General Sales & Marketing Manager
Coors Ceramics Europe Ltd
Glenrothes-Scotland / Hamburg-Germany

Jul 1984 — Jun 1986: European Product Manager
General Electric Inc
Chattanooga-USA / Hamburg-Germany

Jan 1980 — Jun 1984: Senior Technical Marketing Engineer
(Senior Research & Development Engineer)
(Advanced Technical Service Engineer)
3M Electrical Laboratories (Europe) GmbH
Hamburg-Germany



Set 1978 — Dez 1979:

Jul 1977 — Jul 1978:

Educacgao: Set 1972 — Jul 1977

Out 1965 — Jul 1972:

Out 1960 — Jul 1965:

Linguas:

Institutos Profissionais:

Extraprofissional:

Outros Interesses:

Lisboa, Maio 2017

Software Engineer
ITT-Europe - Int’| Telecommunications Center
Brussels-Belgium

Post-Graduation
Plessey-AEP
Lisboa-Portugal

Licenciatura em Engenharia Electrotécnica
Academia Militar
Lisboa-Portugal

Liceu
Colégio Militar
Lisboa-Portugal

Instrugao Primaria
Colégio Luso-Britanico
Lisboa-Portugal

Portugués, Inglés, Francés, Alemao, Italiano, Espanhol
(fluéncia escrita e oral)

Membro Ordinario
Ordem dos Engenheiros

Presidente do Conselho Fiscal (Nov 2000 - Mar 2013)

Presidente do Congresso (Mar 2013 - Mar 2017)
Federagao Equestre Portuguesa

Desportos Equestres, Opera



CURRICULUM VITAE
HELDER MATOS
PEREIRA

INFORMAGAO PESSOAL

Nome

Morada

Telefone

Correio electronico

Nacionalidade

Data de nascimento

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Desde Dezembro 2012
* Nome e endereco do empregador
* Tipo de empresa ou sector

* Funcéo ou cargo ocupado

* Principais atividades e
responsabilidades

* Numero de subordinados

Agosto 2008 — Dezembro 2012
* Nome e endereco do empregador
* Tipo de empresa ou sector

* Funcao ou cargo ocupado

* Principais atividades e
responsabilidades

* Numero de subordinados
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HELDER FILIPE RIBEIRO MATOS PEREIRA

RUA MONSENHOR MOREIRA DAS NEVES, N° 70, PORTA 18
2740-104 PORTO SALVO

309913 010

913 880 953

hperei@netcabo.pt

Portuguesa

8 ABRIL 1969

REDITUS SGPS, S.A. e REDITUS GESTAQ, S.A.

Holding do Grupo de empresas na area das Tl / Sl e presente em diversos sectores como
Tecnologias e Sistemas de Informag&o, Imobilidrio, Inovagéo e Seguranga

CFO/Administrador Executivo da REDITUS SGPS, S.A., REDITUS GESTAQ, S.A. e membro
dos orgéos sociais das empresas participadas do Grupo REDITUS; Membro da Comiss&o
Executiva da REDITUS; Administrador da ROFF, S.A.,

Responsavel areas administrativa e financeira (contabilidade, tesouraria, payables/receivables,
controlo de gestéo, planeamento estratégico, anélise e orgamentagéo, patriménio, secretariado
e facilities), Compras, RH, Juridico; Marketing, Gestao e coordenag&o das relagces com as
instituicdes financeiras ao nivel do financiamento global, investimentos e aplicagdes;
Responsavel pela consolidagdo e manutengédo de todos os registos contabilisticos do Grupo
REDITUS constituido por 17 empresas (Area Nacional e Internacional); Responsavel pela
dinamizagéo da estratégia Internacional da Reditus;

60 colaboradores (25 técnicos licenciados)

CONSTRUTORA DO TAMEGA, SGPS, SA.

Holding Grupo de empresas presente em diversos sectores — Construgao e Obras Publicas,
Geotecnia e Pre-Esforgo, Imobiliaria, Concessdes Rodoviarias, Gestdo Ambiente
CFO/Administrador Executivo da CONSTRUTORA DO TAMEGA SGPS, SA e membro dos
orgéos sociais de todas as empresas participadas pela Holding; Membro da Comiss&o
Executiva da CONSTRUTORA DO TAMEGA, S.A e da PROJECOL, S.A.

Responsavel pela areas administrativa e financeira (contabilidade, tesouraria, controlo de
gestdo, planeamento estratégico, analise e orcamentacao - BPA, secretariado e facilities) e IT;
Gestao e coordenagéo das relagdes com as instituigdes financeiras ao nivel do financiamento
global, investimentos e aplicagdes; Responsavel pela consolidagdo e manutengéo de todos os
registos contabilisticos do Grupo TAMEGA constituido por 20 empresas (Area Nacional e
Internacional)

63 colaboradores (20 técnicos licenciados)



Janeiro de 2006 — Agosto 2008
* Nome e endereco do empregador
* Tipo de empresa ou sector

* Fungéo ou cargo ocupado

* Principais atividades e
responsabilidades

* Numero de subordinados

Margo 2004 - Janeiro 2006
* Nome e endereco do empregador
* Tipo de empresa ou sector

* Funcao ou cargo ocupado

* Principais atividades e
responsabilidades

* Numero de subordinados

Julho 2002 - Margo 2004

* Nome e endereco do empregador
* Tipo de empresa ou sector

* Fungao ou cargo ocupado

* Principais atividades e
responsabilidades

* Numero de subordinados

Agosto 1992 - Julho 2002
* Nome e endereco do empregador
* Tipo de empresa ou sector
* Fungao ou cargo ocupado
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FINERTEC, SGPS, S.A.

Holding Grupo de empresas presente em diversos sectores — Produgdo Energia, Engenharia,
Metalomecanica, Construgéo e Obras Publicas, Turismo, Comunicagao e Publicidade

Diretor Geral da FINERTEC SGPS e Administrador/Gerente em empresas participadas

Responsavel pela areas administrativa e financeira (controlo de gestéo, contabilidade,
tesouraria, planeamento estratégico, analise e orgamentagéo - BPA, secretariado e facilities), IT
Recursos Humanos, M&A - Investimentos Estratégicos em novas participagdes sociais;

Gestao e coordenagéo das relagdes com as instituigdes financeiras ao nivel do financiamento
global, produtos derivados, investimentos e aplicagdes;

Responsavel pela consolidagdo e manutengéo de todos os registos contabilisticos do Grupo
FINERTEC constituido por 16 empresas (Area Nacional e Internacional)

20 colaboradores (5 técnicos licenciados)

BRANDIA SGPS

Holding Grupo de empresas: Design, Criagdo e Gestao de Marcas, Advertising, Gestao
Imobiliaria, Produgado 2D e 3D

CFO/Assessor do Presidente Conselho de Administragdo

- Responsével pela areas administrativa e financeira (controlo de gestao, contabilidade,
tesouraria, planeamento estratégico, anlise e orgamentag&o - BPA, secretariado e facilities),
Recursos Humanos, IT, Logistica, Produgéo 2D e 3D, Investimentos Estratégicos;

- Gestao e coordenagdo das relagdes com as instituicdes financeiras ao nivel do financiamento
global, produtos derivados, investimentos e aplicagdes;

- Responsavel pela consolidagdo e manutengéo de todos os registos contabilisticos do Grupo
BRANDIA constituido por 14 empresas

70 Colaboradores (12 técnicos licenciados)

NETJETS EUROPE (Executive Jets, Lda e NETJETS - Transportes Aéreos, S.A.)
Private Jets Fractional Ownership - Aviagéo
European Director / Corporate Controller Netjets Europe Program

- Responsavel pela area administrativa e financeira do Grupo Netjets (financeira,
contabilidade, tesouraria, accounts receivable, payables, planeamento estratégico, budget), e
gestao e coordenagao das relagcdes com o INAC.

- Gestao e coordenacdo das relagdes com as instituigdes financeiras ao nivel dos
financiamentos, investimentos, produtos derivados e aplicagdes.

- Responsavel pelo reporte consolidado do package financeiro da Netjets Europe, constituido
por 12 empresas, a casa mae Netjets US, Inc (Grupo Berkshire Hathaway — Warren Buffet).

- Consolidagao e manutencéo de todos os registos contabilisticos de acordo com US Gaap’s,
UK Gaap’s, SWISS Gaap’s, Portuguese Gaap's.

Gest&o e coordenagao do departamento financeiro da Netjets Europe (grupo de cerca de 25
pessoas com 15 técnicos licenciados);

ERNST & YOUNG
Multinacional de Auditoria
Junior a Manager



* Principais atividades e
responsabilidades
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- Desenvolveu trabalhos em clientes nacionais e internacionais dos sectores de industria,
retalho e distribuicdo, comunicagdes, administragao publica, hotelaria, servigos, desporto,
construc&o civil e seguros, entre outros. A area de responsabilidade para com os clientes
referidos abrangeu essencialmente auditoria interna e externa, assessoria contabilistica e
fiscal, consultoria, outros servigos relacionados, gestdo dos projectos e gestéo do
relacionamento, necessidades e expectativas do cliente;

- Responsavel pela realizagdo e coordenagdo de auditorias de &mbito global a empresas e
organismos oficiais tais como a ANA Aeroportos, EDP (Empresas da area de Producéo -
CPPE, Distribuicdo — EN/CENEL e REN), Grupo Lisnave, Grupo Gestnave, Mitsubishi,
Bayer, Tintas Dyrup, Grupo Nabeiro, Grupo Saviotti, Hotéis Salvor, Sorefame,
HidroSorefame, Grupo A.Silva & Silva, Soconstroi entre outros. A sua experiéncia
profissional inclui a gestéo e coordenagao de projectos em Angola, Mogambique, Cabo
Verde, Guiné Bissau, Sdo Tomé e Principe e Franca.

- Contacto internacional com reporte directo do Audit Package Report para outros clientes e
escritorios da Ernst & Young nomeadamente nos Estados Unidos América, Espanha,
Suécia, Noruega, Jap&o, Alemanha e Bélgica;

- Responsavel pela coordenagéo, gestdo e execucdo dos trabalhos de auditoria as
companhias do sector petrolifero (Contratos de Partilha de Produg&o e de Associagéo) e
diamantifero a operar em Angola e gestéo da relagdo com os clientes destacando-se 0s
projectos TotalFinaELF, Sonangol, AGIP, Sociedade Mineira do Catoca, Sociedade de
Desenvolvimento Mineiro, Sociedade Mineira do Lucapa, De Beers, entre outros. Gestédo e
coordenagdo das equipas de trabalho envolvidas (grupo especializado de cerca de 40
pessoas);

- Responsavel por trabalhos especiais de Due Diligence e Agreed Procedures que resultaram
em fusdes, cisdes e aquisicdes;

- Integragéo activa em projectos de Assessoria Contabilistica e implementagéo de Manuais
de Procedimentos;

- Responsavel pela gestao e coordenagao de Projectos / Forecast / Revenue / Facturagéo /
Taxas de Recuperagdo / WIP / Taxas de utilizag&o / Controle de custos e controlo
orcamental por projeto;

- Responsavel pela coordenacéo do “Client Acceptance and Continuance” dos
clientes/projectos e do Budget Anual do Grupo de Servigos e Administragao Publica,
Planeamento do Grupo composto por aproximadamente 55 profissionais;

- Responsavel pela elaboragéo dos planos de actividades, programas de trabalhos, Timetable
de reunides, Audit Strategies Memorandum (ASM), Audit Approach Plan (AAP), Defini¢éo e
Avaliagéo do Risco (CRA), Summary Review Memorandum (SRM) e respectivos relatérios;

- Responsavel pela gestdo de carreira e performance de 12 profissionais (figura de
Counsellor).



Setembro 1989 - Agosto 1992
* Nome e endereco do empregador
* Tipo de empresa ou sector
* Fungéo ou cargo ocupado

* Principais atividades e
responsabilidades

FORMAGAO ACADEMICA E
PROFISSIONAL
+1987/1992

+ Nome e tipo da organizagéo de
ensino ou formagéo

* Designagao da qualificagéo
atribuida

« Classificagéo obtida

FORMAGAO COMPLEMENTAR
+1999/2000

* Nome e tipo da organizagéo de
ensino ou formagéo

* Designagao da qualificagéo
atribuida

+ Classificagéo obtida

FORMAGAO COMPLEMENTAR

+ Nome e tipo da organizagéo de
ensino ou formagéo

* Designagao da qualificagéo
atribuida

* Classificagéo obtida
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INTERPASS
Turismo
Promotor Comercial

ISG - Instituto Superior de Gestédo
Licenciatura em Gestdo e Administragdo de Empresas; Especializacdo em Gestdo Financeira

14 Valores

Escola de Pés Graduagdo em Ciéncias Econdmicas e Empresariais da Universidade Catolica
Curso avangado de Gestéo para Executivos

Obtenc&o do certificado

Normas Internacionais e Diretrizes Contabilisticas / SNC

Impostos Diferidos

Seminario do Regime Legal e Fiscal das SGPS

Orgcamento Geral Estado/Inovagdes Fiscais

DAFSE/Subsidios do Governo

SAP

Consolidagéo de Contas

Demonstragéo dos Fluxos de Caixa /Demonstragédo de Resultados por fungdes
Contratos de Construgéo

Fiscalidade

Impostos (IRC, IVA, Impostos Gerais)

Equivaléncia Patrimonial

International Accounting Standards (IFRS)

Fundamental of Management — Gestao de Tempos/Planeamento/Comunicagéo
Problems and Solving Skills

Qualidade e Valor - ISG

Curso de Windows, Excel e Word - Rumos, S.A.

Beneficios de Reforma — OROC

Comunicacao, Planeamento e Lideranca — PMGI

Imagem e Protocolo para Executivos

Curso Avancgado de Competéncias de Lideranga para Executivos da Escola de Pés Graduagéo
em Ciéncias Econdmicas e Empresariais da Universidade Catolica

Curso de preparagao para Revisor Oficial de Contas da OROC

Obteng&o dos certificados



APTIDOES E COMPETENCIAS
PESSOAIS

APTIDOES E COMPETENCIAS
TECNICAS

APTIDOES E COMPETENCIAS
PESSOAIS

Primeira lingua

Outra(s) lingua(s)

Autoavaliagao
Inglés
Francés

Espanhol

CARTA DE CONDUGAO
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SOLIDOS CONHECIMENTOS DE AMBIENTE WINDOWS E MICROSOFT OFFICE (EXCEL, WORD,
POWERPOINT, OUTLOOK), LOTUS NOTES

Portugués

Inglés, Francés, Espanhol

Compreensio Conversagao Escrita
Bom Bom Bom
Razoavel Elementar Elementar
Razoavel Razoavel Razoavel

SA 20302 de 26 de Maio de 2004 - Categoria B.



FERNANDO DA FONSECA SANTOS
68 anos de idade
Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

Director do Gabinete de Estudos das Associagfes Economicas de Angola de
1972 a 1976

Assistente da Faculdade de Economia da Universidade de Luanda de 1972 a
1975

Advogado em Luanda de 1972 a 1975

Assessor do Gabinete do Secretario de Estado da Comunicagdo Social em
1976

Assistente da Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa de 1976 a 1982
Administrador da ANOP em 1976

Director dos Servicgos Juridicos da RTP de 1978 a 1982

Advogado e Consultor Juridico do IPE de 1977 a 1987

Administrador da Interfina de 1988 a 1991

Presidente do Conselho Fiscal do Crédito Predial Portugués entre 1992 e
1993

Advogado em Lisboa entre 1976 e 1987 e entre 1995 e a presente data

Administrador da REDITUS — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais,
S.A. desde Dezembro de 2000

Administrador da ALL2IT — Incomunicacdes, S.A. desde 2014





