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ESTRUTURA ACIONISTA

I.Estruturade capital

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de acdes, distribuicdo do capital pelos
acionistas, etc), incluindo indicacdo das acdes ndao admitidas a negociacao,
diferentes categorias de acodes, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagemde capital que cadacategoriarepresenta(Art.245.°-A, n.°1, al. a)).

Em 31 dedezembrode 2016, o capital socialerade 73.193.455 euros, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, representado por 14.638.691 ac8es com valor nominal unitario de 5
euros.
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As acdes sdo todas tituladas e ao portador, embora seja permitida estatutariamente a sua
conversdo em escriturais e nominativas. Todos os direitos e deveres inerentes a todas as acoes
sdoiguais. AsacBes encontram-se todas admitidas a negociacdo.
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2. Restricdes a transmissibilidade das acdes, tais como clausulas de consentimento
paraaalienacdooulimitacdesatitularidadedeacdes (Art.245.°-A, n.°1, al. b)).

O contrato de sociedade ndo prevé qualquer restricdo a transmissibilidade ou titularidade das
acoes.

3. Numero de acdes proprias, percentagem de capital social correspondente e
percentagemde direitos de voto a que corresponderiam as acoes proprias (Art. 245.°-
A,n.°1,al.a)).

Em 31 de dezembro de 2016, a Reditus SGPS detinha em carteira 255.184 acdes proprias,
representativasde 1,743% do capital social.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de
uma oferta publica de aquisicdo, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua
natureza, a divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade,
exceto se asociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informacdes por
forcadeoutrosimperativoslegais (art.245.°-A, n.°1, al.j).

A Sociedade ndo tem conhecimento de quaisquer acordos significativos que entrem em vigor,
sejamalterados ou cessemem caso de mudancade controlodasociedade.

5.Regimeaqueseencontresujeitaarenovacdaoourevogaciaode medidas defensivas,
em particular aquelas que prevejam a limitacdao do nimero de votos suscetiveis de
detencdao ou de exercicio por um anico acionista, de forma individual ou em
concertacao comoutros acionistas.

A sociedade ndo adotou medidas defensivas, em particular aquelas que prevejamalimitacdo do
ndmero de votos suscetiveis de detencdo ou de exercicio por um dnico acionista, de forma
individual ouem concertacdocomoutrosacionistas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir
arestricoes em matéria de transmissao de valores mobilidrios ou de direitos de voto
(art.245.°-A,n.°1, al. g).

Asociedadedesconheceaexisténciade qualqueracordo parassocial.
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Il. Participacdes Sociais e Obrigacdes detidas

7.ldentificacdo das pessoassingulares ou coletivas que, diretaouindiretamente, sdao
titulares de participacoes qualificadas (art. 245.°-A, n.° 1, als. c) e d) e art. 16.°), com
indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e
causasdeimputacao.

No quadro abaixo indicamos as participacdes qualificadas no capital social da Reditus SGPS, SA a
31dedezembrode 2016:

N2 de o )

Titular Capital Direitos

Acgoes Social de Voto

Miguel Pais do Amaral

Diretamente 0 0,00% 0,00%
Através da Courical Holding SGPS (dominada pelo acionista) 1.408.927 9,62% 9,80%
Através da AHS Investimentos SGPS, S.A. (dominada pelo acionista) 2.212.277  15,11%  15,38%

Total imputavel 3.621.204 24,74%  25,18%

Banco Comercial Portugués, S.A.

Diretamente 2.787.411 19,04% 19,38%
Total imputavel 2.787.411 19,04% 19,38%
URCOM - Urbanizagdo e Comércio, SA

Diretamente 0 0,00% 0,00%
Através da Lisorta, Lda (dominada pelo acionista) 1.210.124 8,27% 8,41%
Através de Vicente Moreira Rato (gerente da sociedade) 274.416 1,87% 1,91%
Total imputavel 1.484.540 10,14% 10,32%
José Antdnio da Costa Limdo Gatta

Diretamente 0 0,00% 0,00%
Através da ELAO SGPS, SA (dominada pelo acionista) 1.480.000 10,11% 10,29%
Total imputavel 1.480.000 10,11% 10,29%
Antoénio Maria de Mello

Diretamente 0 0,00% 0,00%
Através da Antonio M. de Mello, SGPS (dominada pelo acionista) 738.498 5,04% 5,13%
Através da Canes Venatici - Invest. SGPS (dominada pelo acionista) 198.833 1,36% 1,38%
Total imputavel 937.331 6,40% 6,52%
Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos

Diretamente 782.135 5,34% 5,44%
Total imputavel 782.135 5,34% 5,44%
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira

Diretamente 0 0,00% 0,00%
Através da Inventum DUE, Lda (dominada pelo acionista) 668.831 4,57% 4,65%
Total imputavel 668.831 4,57% 4,65%
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8. Indicacdo sobre o nimero de acoes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgaos
deadministracaoedefiscalizacao.

Nos termos e para os efeitos do dispostonoartigo 447.°do CSC, em particularorespetivon.®°5, 0
ndmero de acBes detidas pelos membros dos érgdos de administracdo da Reditus, bem como,
todas as suas aquisicdes ou alienacdes de titularidade, por referéncia ao exercicio de 2016, sdo
comosesegue:

Conselho de Administrago Transagées de 2016 N2 de AgOes em 2016

Miguel Pais do Amaral 0 125.894 0 3.621.204 3.621.204
José Antdnio da Costa Limdo Gatta 0 0 0 1.480.000 1.480.000
Fernando Manuel Fonseca Santos 0 0 782.135 0 782.135
Francisco José Martins Santana Ramos 0 0 0 0 0
Helder Filipe Ribeiro Matos Pereira 0 0 0 0 0

Os membros do Conselho Fiscal, composto pelo Dr. Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira,
Dr. José Maria Franco O'Neill, Eng. Carlos Manuel Aguas Garcia e Dra. Maria Rita Afonso Guerra
Alves (suplente) ndo detinham quaisquer aces em 31 de dezembro de 2016 nem realizaram
duranteoanode 2016 quaisquer transacdes relativamente aqueles valores mobilidrios.

Noquereportaaobrigac8es, aReditus SGPS ndo possuiobrigacdes cotadasem mercado.

9. Poderes especiais do 6rgao de administracdao, nomeadamente no que respeita a
deliberacdes de aumentodo capital (art.245.°-A, n.°1, al.i),

No querespeita adeliberacdes de aumento de capital, o Conselho de Administracdo podera, por
simplesdeliberacdo, aumentaro capital social, por entradas emdinheiro, por umaou mais vezes,
atéaolimite, de centoevintemilhdesde euros(artigo6.° dos estatutosda Sociedade).

Desde da constituicdo da sociedade (1990), que os respetivos estatutos conferem a
possibilidade do capital social poder ser elevado, por entradas em dinheiro, por uma ou mais
vezes, por simples deliberacdo do Conselho de Administracdo, apenas tendo sido
sucessivamente aumentado o valor maximo a deliberar pelo Conselho de Administracdo. O
exerciciodestedireito pelo Conselhode Administracdo ndo estd sujeitoaqualquerprazo.

Esta prerrogativa foi utilizada uma Unica vez pelo Conselho de Administracdo, nomeadamente
no aumento de capital de 44.630.250 euros para 51.557.265 euros destinado a financiar a
estratégia da Reditus de crescimento por aquisic8es deliberado na reunido do dia 2 de julho de
2010.

Em marco de 2011 foi realizado um aumento de capital no montante de 21.636.190 euros
atravésde umaOfertaPublicade Subscricdo.

10. Informacdo sobre a existéncia de relacdes significativas de natureza comercial
entreos titularesde participacdes qualificadas easociedade.

Durante o ano de 2016 ndo se verificaram relacGes significativas de natureza comercial entre os
titularesde participac8es qualificadaseaSociedade.
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NI ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

I.ASSEMBLEIA GERAL

a) ComposicaodaMesadaAssembleiaGeral*
*aolongodoanodereferéncia

11. Identificacdo e cargo dos membros da mesa da Assembleia Geral e respetivo
mandato (inicio e fim).

Durante o exercicio de 2016, a Mesa da Assembleia Geral da Sociedade teve a seguinte

Membro da Mesa da Assembleia Geral Categoria

Diogo de Campos Barradas Lacerda Machado Presidente
Francisco Xavier Damiano de Braganca van Uden Vice-Presidente
Maria Isabel Saraiva Rodrigues Abrantes Gongalves Secretario

Os membros da Mesa da Assembleia Geral foram reeleitos, em Assembleia Geral de 19 de junho
de 2014, cujostrabalhos seiniciaram em maio, parao mandato atual (2014-2016).

b) Exerciciododireitode voto

12. Eventuais restricbes em matéria de direito de voto, tais como limitacdes ao
exercicio do voto dependente da titularidade de um namero ou percentagem de
acoes, prazosimpostos parao exerciciododireito de voto ousistemas dedestaquede
direitosde contetido patrimonial (Art.245.°-A, n.° 1, al.f);

De acordo com o disposto no artigo 9.° dos Estatutos, a Assembleia Geral é composta pelos
acionistastitularesde umnumerode acdes, que lhes confiram pelo menosumvoto e acadaacdo
corresponde umvoto.

Os acionistas que pretendam assistir e tomar parte na Assembleia Geral devem comprovar, até
trés dias Uteis antes da realizacdo da respetiva reunido, a referida qualidade mediante
documento emitido pela entidade registadora ou pelo depositdrio que certifique a quantidade
deacBesdetidasnaqueladatae, também, doseubloqueio.

Ndo existem quaisquer acdes que ndo confiram direito de voto ou que estabelecam que ndo
sejam contados direitos de voto acima de certo nimero, quando emitidos por umsé acionistaou
poracionistascomelesrelacionados.

Ndo existem quaisquer regras estatuarias sobre qudéruns constitutivos e deliberativos,

regendo-se a Assembleia Geral de acordo com as regras previstas no Cddigo das Sociedades
Comerciais.

|5
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Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por qualquer pessoa,
bastando para prova do mandato, uma simples carta mandadeira, com assinatura, sem
necessidade de reconhecimento legal, dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, em
mdo, por correio oumensagemde correio eletrénico e recebido até avésperadareunido.

De acordo com o disposto no artigo 10.° dos Estatutos, os acionistas da Reditus com direito a
voto poderdo exercé-lo por correspondéncia, nos termos e condicBes expressos naconvocatoria
para a Assembleia Geral. Os acionistas deverdo fazer chegar, até ao terceiro dia Util anterior a
datadaAssembleiaGeral, asededaSociedade umacartaregistadacomavisoderececdodirigida
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com a posicdo exterior da mencdo “voto por
correspondéncia” e comindicacdo dareunido da Assembleia Geral aque respeitam. A cartadeve
conter a declaracdo de voto indicando o nome completo ou designacdo social do Acionistae o
sentido de voto em relacdo a cada um dos pontos da respetiva ordem de trabalhos. A declaracdo
de voto deve ser assinada, devendo o acionista signatario, sendo pessoa singular, juntar cépia
do bilhete de identidade ou de documento equivalente emitido por autoridade competente da
Unido Europeia ou, ainda, do passaporte, ou, sendo pessoa coletiva, a por o respetivo carimbo e
indicar a qualidade do representante. Para além da declaracdo de voto, a referida carta deve
conter o certificado que comprove legitimacdo para o exercicio do direito de voto emitido pela
entidaderegistadoraoupelodepositdrio.

A Reditus disponibiliza, através do site institucional www.reditus.pt, o modelo para o exercicio
dodireitode voto por correspondéncianasassembleias-gerais.

De acordo com o n° 3 do artigo 10° dos Estatutos da Reditus, a carta contendo a declaracdo de
voto devera ser recebida pela sociedade até ao terceiro dia Util anterior a data da Assembleia
Geral.

Ndo esta previsto o exercicio do direito de voto por meios eletrénicos, pois a Sociedade
considera, tendo em conta a sua estrutura acionista e sua reduzida dispersdo de capital, que se
encontra totalmente assegurada a participacdo dos seus acionistas nas assembleias gerais
atravésdovotoporcorrespondénciaedosmecanismosde representacdo.

13. Indicacdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos
porum tnico acionistaou poracionistas que comaquele se encontrememalgumadas
relacéesdon.°1doart.20.°.

Ndo existe uma percentagemmdaximadosdireitos de voto que podemser exercidos porum unico
acionistaouporacionistas que comaquele se encontrememalgumadasrelacdesdon.®1doart.
20.°.

14. Identificacdo das deliberacdes acionistas que, por imposicdao estatutdria, sé
podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e
indicacdo dessas maiorias.

Ndo existem quaisquer deliberacdes acionistas que, por imposicdo estatutdria, s6 possam ser
tomadas com maioriaqualificada, paraalémdaslegalmente previstas.
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1. ADMINISTRACAO ESUPERVISAO

(Conselho de Administracdo, Conselho de Administracdo Executivo e Conselho Geral e de
Supervisdo)

a)Composicao*
*aolongodoanodereferéncia
15.Identificacdo do modelode governo adotado.

A Reditus adota o modelo monista que integra os sequintes 6rgdos sociais eleitos pela
AssembleiaGeral: o Conselhode Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.

16. Regras estatutdrias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a
nomeacado e substituicio dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho de Administracdao Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisao (art.245.°-A,n.°1,al. h).

Os Estatutos da Reditus ndo prevéem quaisquer regras especiais relativas a nomeacdo e
substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho de Administracdo
Executivo. Taismatérias estdoapenassujeitasaoregimelegal geral.

17. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho de
Administracdao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdao, com indicacdo do
nuamero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato,
numero de membros efetivos, data da primeira designacdao e data do termo de
mandato de cada membro.

Nos termos do artigo 13.° dos Estatutos, o Conselho de Administracdo é composto por trés a
dezassete membros, eleitos pelaAssembleiaGeralde trésemtrésanos.

0 Conselho de Administracdo, que se encontra em funcdes para o mandato de 2014-2016, é
atualmente composto pelos sequintes membros:

e MiguelMariade SaPaisdoAmaral

e Francisco)osé Martins SantanaRamos

e HelderFilipeRibeiro Matos Pereira

* JoséAnténiodaCostaLimdo Gatta

e FernandoManuel Cardoso Malheiro daFonseca Santos

Em marco de 2016, o Dr. José Manuel Marques da Silva Lemos renunciou ao cargo de
administrador, com efeitosnodia30de abrilde 2016.

Atualmente a Comissdo Executiva é constituida por dois membros, Eng. Francisco Santana
RamoseDr.Helder Matos Pereira.

|7
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0 Conselho de Administracdo podera delegar num ou mais administradores ou numa Comissdo
Executiva constituida por dois a cinco administradores, a gestdo corrente da sociedade,
cabendoaindaaoConselhode AdministracdoaescolhadoPresidente.

18. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de
Administracao e, relativamente aos membros nao executivos, identificacao dos
membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdo
dosmembrosindependentes do Conselho Geral ede Supervisdo.

0 Conselho de Administracdo inclui um nimero adequado de membros ndo executivos que
garantem a efetiva capacidade de acompanhamento, supervisdo, fiscalizacdo e avaliacdo da
atividade dos membros executivos, tendo em conta, em particular, a estrutura acionista e a
dispersdo de capital da Reditus. Assim, em 31 de dezembro de 2016, 2 dos 5 membros do
Conselhode AdministracdodaReditus eramadministradores executivos.

0 quadro abaixo indica a composicdo do Conselho de Administracdo a 31 de dezembro de 2016,
comdescriminacdo dos membros executivos dos ndo executivos:

Membros Categoria
Miguel Maria de S4 Pais do Amaral Nao Executivo
Francisco José Martins Santana Ramos Executivo
Helder Filipe Ribeiro Matos Pereira Executivo
José Antonio da Costa Limdo Gatta Ndo Executivo
Fernando Manuel Fonseca Santos Ndo Executivo

Tendo em conta o modelo de governacdo adotado, a dimensdo da sociedade, a sua estrutura
acionistae orespetivo free-float, a Reditus, desde abril 2016, apés arentinciado Dr.José Lemos,
administrador ndo executivoindependente, temvindoaprocederaidentificacdo de ummembro
independente paraintegrar o Conselhode Administracdo.

19. Qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracado, do Conselho
Geralede Supervisdoedo Conselhode Administracdo Executivo.

Os membros do Conselho de Administracdo possuem as seguintes qualificacdes académicas e
experiéncias profissionais:

Miguel Maria de Sa Pais do Amaral é membro do Conselho de Administracdo da Reditus
desde marco de 2008. Desempenhaigualmente funcdes de Presidente do grupo editorial Leya,
AHS Investimentos SGPS, SA, Media Capital SGPS, SA, Companhia das Quintas e outras. Assumiu
cargos sociais na Soci, Fortuna, S.A. (1991-1998), na Diana, S.A. (1991-1998), na Euroknights
(1991-1998), na Compagnie Générale des Eaux - Portugal (1991-1998) e na Alfa Capital (1987-
1991). Frequentou o curso de Engenharia Mecanica pelo IST (Instituto Superior Técnico de
Lisboa) e possuium MBAdo INSEAD, Fontainebleau - Franca.
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Francisco José Martins Santana Ramos é membro do Conselho de Administracdo da Reditus
SGPSdesdejulhode 2009 e desempenhao cargode Chief Executive Officer (CEOQ) desdejulhode
2012. E Presidente do Conselho de Administracdo da Reditus SGPS desde 31 de outubro de
2014. Desempenhou cargos sociais na AHS Investimentos SGPS, SA e exerceu funcdes na
Explorer Investments SGPS, na Argos Soditic SA, na Apamilux Imagem Corporativa SA, na Anodil
SA, naComporcer, na Mckinsey & Company, na Royal Dutch/ Shell e na Aprofabril SA. E Licenciado
em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico de Lisboa e possui um mestrado em Gestdo
de EmpresaspelaUniversidade NovadeLisboa.

José Anténio da Costa Limdo Gatta é membro do Conselho de Administracdo da Reditus
desde 2000. Desempenha o cargo de Presidente da ELAO SGPS, S.A. (desde 1998), da Giessen
Beteiligungs KG (desde 1995) e de membro do Conselho de Administracdo da Nemotek
Technologie S.A. (desde 2010). Anteriormente exerceu funcdes na Nemotek Technologie S.A.
(2011-2013), Caléo S.A. (1997-2010), Scorpion Group Ltd (1994-2008), Giessen Management
GmbH (1988-1995), Coors Ceramics Europe Ltd. (1986-1987), General Electric Ceramics Inc
(1984-1986), 3M Electrical Laboratories GmbH (1980-1984) e tendo iniciado a sua atividade
profissional em 1978 na ITT Europe - Intl Telecommunications Center como Engenheiro de
Software. E licenciado em Engenharia Eletrotécnica pela Academia Militar de Lisboa e é membro
daOrdemdosEngenheiros.

Helder Filipe Ribeiro Matos Pereira é membro do Conselho de Administracdo da Reditus
SGPS desde 5 de dezembro de 2012 onde desempenha o cargo de Chief Finance Officer (CFO).
Foi Administrador Executivo da Construtora do Tamega SGPS, da Construtora do Tamega SA,
Projecol, SA e suas participadas, Diretor Geral da Finertec SGPS e administrador e gerente das
suas participadas, assessor do Presidente do Conselho de Administracdo da Brandia SGPS,
Diretor Financeiro/Corporate Controller da Netjets Europe (NTA, SA e Executive Jet, SA) e Audit
Manager da Ernst & Young. Licenciado em Gestdo e Administracdo de Empresas com
especializacdo em Gestdo Financeira pelo Instituto Superior de Gestdo (ISG) com uma pdés
graduacdo em Gestdo para Executivos na Escola de Pds Graduacdo em Ciéncias Econdmicas e
Empresariaisda Universidade CatélicaPortuguesa.

Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos é membro do Conselho de
Administracdo da Reditus desde 2000. E igualmente membro do Conselho de Administracdo da
Geocapital, Investimentos Estratégicos, SA e do BAO, Banco Ocidental de Africa, S.A. Foi
administrador do Monza Banco, S.A. Antes de iniciar a sua colaboracdo com o Grupo Reditus,
assumiu as funcdes de Presidente do Conselho Fiscal do Crédito Predial Portugués (1992-
1993), de Administrador de varias holdings (1988-1992) e da ANOP (1976), de Assessor do
Gabinete do secretdrio de Estado da Comunicacdo Social na Presidéncia do Conselho de
Ministros (1976). Exerceu a atividade de advocaciaem Luanda (1972-1975), no IPE (Institutode
Participaces do Estado) (1977-1987), em Lisboa. E licenciado em Direito pela Faculdade de
DireitodaUniversidade deLisboa.

20. Relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselhode Administracdo, do Conselho Geralede
Supervisdao e do Conselho de Administracdao Executivo com acionistas a quem seja
imputdvel participacao qualificadasuperiora2% dosdireitos de voto.

Ndo existem. Algunsacionistas comparticipacdo qualificada sdo elesmesmosadministradores.
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21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias entre
0s varios 6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo
informacao sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a
delegacdodaadministracdo quotidianadasociedade.

ASSEMBLEIA

GERAL

CONSELHO EREVISOROFICIALE
FISCAL |+ DECONTAS .

CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

COMISSAO
EXECUTIVA

SERVICOS
BPO ITO ITC PARTILHADOS

No quadro dos modelos de governo societario autorizados pelo Cédigo das Sociedades
Comerciais, a Reditus adotou o modelo monista que integra como 6rgdos sociais a Assembleia
Geral, o Conselhode Administracdo, o ConselhoFiscal e o Revisor Oficial de Contas.

O GrupoReditusencontra-se estruturado em quatro unidades de negécios: BPO, IT Outsourcing,
IT Consultinge Servicos Partilhados.

Os servicos partilhados englobam as areas funcionais de apoio a gestdo do Grupo: Marketing e
Comunicacdo, Contabilidade, Tesouraria, Faturacdo e Cobrancas, Revenue Assurance, Risco,
Juridico, Compras e Logistica, Recursos Humanos, Informatica, Qualidade, Relacdo com
Investidores e Planeamento e Controlo de Gestdo.

A gestdo de cada atividade de negécio é assegurada segundo os principios de autonomia de
gestdoedeacordocomoscritérioseorientac8es que derivamdo Orcamento Anualde cadadrea,
revisto e aprovado anualmente pelas respetivas dreas e pelo Conselho de Administracdo da
Reditus. As orientacBes estratégicas, operacionais e de investimento dos varios negdcios sdo
definidas no Orcamento Anual cujo controlo é requlado de forma permanente no ambito de um
sistemade controlode gestdo conduzido pela Administracdo do Grupo.

A Reditus SGPS, SA é a holding do Grupo responsavel pelo desenvolvimento estratégico bem
como pelagestdoglobal dasdiferentes dreasde negdcio.
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Orgaos Sociais e outras comissdes - competéncias

Assembleia Geral - constitui o 6rgdo maximo da sociedade, sendo composto pela
universalidade dos acionistas. Este 6rgdo social redine pelo menos umavez por ano para aprovar
o relatério e contas, a proposta de aplicacdo de resultados e o parecer da Comissdo de
RemuneracBes bem como avaliar o desempenho do Conselho de Administracdo e o do Conselho
Fiscal.

Conselho de Administracdo - constitui o érgdo responsavel pela gestdo das atividades da
sociedade, nos termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais e no contrato de
sociedade, competindo-lhe nomeadamente:

e Adquirir, onerar e alienar quaisquer direitos ou bens mdveis e imdéveis, sempre que o
considere conveniente paraaReditus;

e (Contrair empréstimos e efetuar quaisquer outras operacées de crédito no interesse da
Reditus, nostermos e condicBes que julgar convenientes;

e (Constituirmandatdrios daReditus sejaqualforoalcance e aextensdo domandato;

e Fixarosobjetivoseas politicasde gestdodaempresaedogrupo;

e Delegarpoderesnosseus membros, nostermos estabelecidos nos estatutos;

e DesignaroSecretariodasociedade e orespetivosuplente:

e (Contratar trabalhadores, estabelecer as suas condicBes contratuais e exercer o
respetivopoderdisciplinar;

* RepresentaraReditus emjuizoeforadele, ativa e passivamente, propor ac8es judiciais,
nelas confessar, transigir e desistire comprometer-se emarbitros;

e Abrir, movimentar e cancelar quaisquer contas bancdrias da Reditus, depositar e
levantar dinheiro, emitir, aceitar, sacar e endossar cheques, letras e livrancas, extratos
defaturaequaisqueroutrostitulosde crédito;

e Deliberar sobre a participacdo no capital de outras sociedades ou sobre a participacdo
noutrosnegécios;

e Gerir os negocios da Reditus e praticar todos os atos e operacdes relativos ao objeto
socialque ndo caibamnacompeténciaatribuidaaoutroérgdosocial.

0 Conselho de Administracdo podera delegar num ou mais administradores ou numa Comissdo
Executiva constituida por dois a cinco administradores, a gestdo corrente da sociedade,
cabendo ainda ao Conselho de Administracdo a escolha do Presidente dessa mesma Comissdo
Executiva(artigo13.°,n.° 2dos Estatutosda Sociedade).

0 Conselho de Administracdo reunird sempre que o seu Presidente ou outros dois
administradores o convoquem e s6 podera deliberar estando presente ou representados a
maioriadosseus membros (artigo13.°,n.° 7 dos Estatutos da Sociedade).

Na sua primeira reunido, o Conselho de Administracdo devera escolher de entre os seus

membros o respetivo Presidente, e se o0 entender, até dois Vice-Presidentes (artigo 13.°,n.° 8
dosEstatutosdaSociedade).
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Qualquer administrador poderd, para cada reunido, fazer-se representar por outro
administrador, por carta dirigida ao Presidente do Conselho de Administracdo (artigo 13.%,n.°9
dosEstatutosdaSociedade).

No quadro abaixo, indicamos a composicdo do Conselho de Administracdo bem como as
responsabilidades e pelouros dosseus membros durante o exerciciode 2016:

Membros Responsabilidades Pelouros

Coordenacdo do Conselho , Supervisao da
area comercial e dire¢des internacionais e

Francisco Santana Ramos Presidente/ CEO coordenacgdo da atividade da Comissdo
Executiva de acordo com o respetivo
regulamento

Financeiro, RH, Planeamento e Controlo de

Helder Matos Pereira Administrador/CFO  Gestdo, CRM, Revenue Assurance
Patrimdnio
. . . A h t liacdo d t3o d
Miguel Pais do Amaral Administrador cqmpan amento e avallacao da gestao da
sociedade
, . . Acompanhamento e avaliagdo da gestdo da
José Antdnio Gatta Administrador . P ¢ &
sociedade
L Acompanhamento e avaliagdo da gestdo da
Fernando Fonseca Santos Administrador .
sociedade

Nos termos do disposto no artigo 407° n.° 4 do C4digo das Sociedades Comerciais, as matérias
indelegaveis pelo Conselhode Administracdo sdoasseguintes:

a) Cooptacdodeadministradores;

b) Pedidodeconvocacdode AssembleiasGerais;

c) ElaboracdodosRelatérios e ContasAnuais;

d) Prestacdodecaucdesegarantias pessoaisoureaispelaSociedade;

e) Mudancadesedeeaumentosdecapital;

f) Deliberacdosobre projetosdefusdo, de cisdo e de transformacdoda Sociedade.

Comissdo Executiva - constitui o 6rgdo responsavel pela gestdo corrente da sociedade,
detendo todos os poderes de decisdo e representacdo necessdrios e/ou convenientes ao
exercicio da atividade que constitui o objeto social da mesma e cuja delegacdo a lei ndo proiba,
nomeadamente executar os objetivos e as politicas de gestdo da sociedade, elaborar os planos
de atividade e financeiros anuais, gerir os negdcios sociais, estabelecer a politica de recursos
humanosdasociedade edo Grupo Reditus.

Nos termos previstos no artigo 407°, n.° 3 e 4 do C4digo das Sociedades Comerciais e do artigo
13.° n.° 2 dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo podera delegar num ou
maisadministradores ounumaComissdo Executivaagestdo corrente dasociedade.
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OsmembrosdaComissdo Executivaerespetivasresponsabilidades sdo comosegue:

Membros Responsabilidade

Francisco José Martins Santana Ramos Presidente / CEO

Helder Filipe Ribeiro Matos Pereira Administrador / CFO

De acordo com o regulamento da Comissdo Executiva, as reunides deste érgdo sdo convocadas
pelo seu Presidente, por sua iniciativa ou a pedido dos outros dois dos seus membros, devendo
reunir pelo menos uma vez por més. As reunides devem ser convocadas com 3 dias de
antecedéncia através de correio eletrénico, sem prejuizo de poderem ser agendadas com outra
antecedéncia e por outra forma, desde que tal marcacdo retina o acordo de todos os seus
membros. A Comissdo Executiva ndo pode deliberar sem que esteja presente a maioria dos seus
membros.

As deliberacGes da Comissdo Executiva sdo tomadas por maioria simples dos votos. Em caso de
empate navotacdo, o Presidente temvoto de qualidade.

O Presidente da Comissdo Executiva remeteu ao Presidente do Conselho de Administracdo e ao
Presidente do ConselhoFiscal, as convocatérias e as atasdasrespetivasreunides.

Os administradores executivos, quando solicitados por outros membros dos 6rgdos sociais,
prestaram, emtempo Util ede formaadequada, todas asinformacdes poraquelesrequeridas.

Conselho Fiscal - constitui o 6rgdo responsdvel pela fiscalizacdo dos negécios da sociedade
nostermos previstosdoartigo16.° dos Estatutos da Reditus, competindo-lhe, em especial:

e Fiscalizaraadministracdo da Sociedade e vigiar pela observanciadaleie do Contrato de
Sociedade;

e Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas preparados pelo Conselho
de Administracdo e fiscalizararespetivarevisdo;

e Elaborar anualmente relatério sobre a sua acdo fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatério, contas e propostas apresentados pelaadministracdo;

e Fiscalizaroprocessode preparacdo ededivulgacdo deinformacdofinanceira;
e Fiscalizaraeficaciadosistemade gestdoderiscosedosistemade controlo;

e ProporaAssembleiaGeralanomeacdodorevisoroficialde contas;

e Procederasupervisdoeavaliacdodaatividade do Auditor Externo;

e Convocar a Assembleia Geral sempre que o presidente da respetiva mesa o ndo faca
devendofazé-lo;

e Receber as comunicac8es de irregularidades apresentadas por acionistas,
colaboradoresdasociedade ououtros.
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OConselhoFiscal é o primeirointerlocutordaempresae o primeirodestinatariodosrelatériosdo
auditor externo, cuja atividade é por siacompanhada e supervisionada. Este Conselho propde o
auditor externo, a respetiva remuneracdo e zela para que sejam asseguradas, dentro da
empresa, as condicGes adequadas aprestacdodos servicos.

Cabe também ao Conselho Fiscal propor a Assembleia Geral a sua destituicdo sempre que se
verifiquejustacausaparaoefeito.

O ConselhoFiscal dispBe doseu préprioregulamentode funcionamento, no qual se estabelecem
asnormasquereqgulamasuaorganizacdo e funcionamento.

Revisor Oficial de Contas - a fiscalizacdo da sociedade compete ao Conselho Fiscal e a um
Revisor Oficial de Contas nos termos previstos do artigo 15.° dos Estatutos da Reditus. O atual
Revisor Oficial de Contas da Reditus é a BDO & Associados - SROC, representada pelo Dr. José
Martinho Soares Barroso.

Comissao de Analise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e Financeiro - esta
comissdo possuias seguintes competéncias:

e Assistir o Conselho de Administracdo nas questdes relacionadas com a criacdo e
acompanhamento de sistemas de gestdo de risco e controlo interno e na avaliacdo do
funcionamentodetaissistemas;

e Avaliaremonitorizarosriscos e odesenvolvimento sustentavel do Grupo Reditus;

e Identificar potenciais conflitos de interesse relacionados com a execugdo da atividade
daSociedade;

e Auxiliar o Conselho de Administracdo no cumprimento das normas legais e
regulamentares do mercado de valores mobilidrios aplicdveis a Reditus ouaos membros
do Conselho de Administracdo, avaliando, a cada momento, o grau de cumprimento
dessasnormas;

e Assistir o Conselho de Administracdo no controlo e supervisdo das politicas
contabilisticas e financeiras da Reditus e da divulgacdo de resultados financeiros, em
articulacdo com a atividade desenvolvida pelo Orgdo de Fiscalizacdo e pelo Auditor
Externo, promovendo e solicitandoainformagdo necessaria;

e Analisar a conjuntura econémico-financeira, tendo em conta a situacdo atual e as

perspetivas futuras, no que se refere aos aspetos suscetiveis de influenciar e potenciar
aatividade desenvolvidapelo Grupo Reditus.

CompdemaComissdode Andlise de Risco, Sustentabilidade, ControloInternoe Financeiroem 31
de dezembro de 2016 os seguintes membros: Francisco Santana Ramos, Helder Matos Pereira,
José Anténio Gatta.

Comissdode Nomeacdes e Avaliacdes - estacomissdo possuias seguintes competéncias:
* |dentificar potenciais candidatos ao cargo de administrador (em especial quando se
trate do preenchimento do cargo deixado vago por outro administrador) ou a outros
cargosdetopo;
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e Propor ao Conselho de Administracdo os membros a designar para a Comissdo
Executiva;

e Determinar os critérios a considerar na avaliacdo do desempenho dos administradores
executivos;

e Avaliar o desempenho dos administradores executivos (membros da Comissdo
Executiva), comvistaadeterminacdo, pelaComissdode Remuneracdes, dacomponente
varidveldaremuneracdo;

e Comunicar a Comissdo de Remuneracdes os critérios de avaliacdo de desempenho
considerados na avaliacdo dos administradores executivos e o resultado dessa
avaliacdo;

e Analisar e apresentar propostas e recomendacdes, em nome do Conselho de
Administracdo, relativas a remunerac8es e outras compensacdes dos membros do
Conselhode Administracdo.

Em 31 de dezembro de 2016, a Comissdo de Nomeacdes e AvaliacBes era composta pelos
seguintesmembros: Fernando Fonseca Santos e José Anténio Gatta.

Comissdo de Governo Societdrio e Responsabilidade Social - esta comissdo possui as
sequintescompeténcias:

e Manter o Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva atualizados no que
respeitaas alteracdes legislativas e requlamentares verificadas em matéria de governo
societario;

e Acompanharaaplicacdodasnormasde governosocietariodo Grupo Reditus;

e Acompanhar a elaboracdo do Relatério de Gestdo, pronunciando-se sobre o capitulo
dedicadoaogovernosocietdrio;

* Proporao Conselhode Administracdo um modelo de Cédigo de Conduta, a pedido deste
6rgdo, oucasooentendaconveniente;

* Promover a aplicacdo pelo Grupo Reditus das melhores praticas nos dominios do
governosocietdrio, responsabilidade social e sustentabilidade;

e Avaliar o desempenho dos administradores executivos, e das comissdes existentes na
Reditus, incluindo umaautoavaliacdo, exclusivamente no que respeitaao cumprimento
eaplicacdodasnormasdegovernosocietdrio;

* Fomentaraidentidade e culturacorporativa.

Em 31 de dezembro de 2016, a Comissdo de Governo Societdrio e Responsabilidade Social era
compostapelosseguintes membros: Fernando Fonseca Santos e José Anténio Gatta.

Comissdao de Planeamento Estratégico e Internacional - esta comissdo possui as
seguintes competéncias:

e Assistir o Conselho de Administracdo na definicdo da estrutura organizativa e
operacionaldo Grupo Reditus;
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e AssistiroConselho de Administracdo no processo de definicdo, execucdo e avaliacdo da
estratégia do Grupo, no que respeita as matérias de (i) diversificacdo de negdcios e
investimentos; (ii) elaboracdo de planos estratégicos; (iii) politicas de crescimento e
internacionalizacdodo Grupo Reditus;

e ProporaComissdo Executivamedidas relativas a organizacdo técnico-administrativoda
Sociedade, bem como as normas de funcionamento interno, nomeadamente relativas
aopessoal esuaremuneracdo;

Em 31 de dezembro de 2016, a Comissdo de Planeamento Estratégico e Internacional era
composta pelos sequintes membros: Francisco Santana Ramos, Helder Matos Pereira e José

Anténio Gatta.

Comissdo Operacional - estacomissdo possuias sequintes competéncias:

e Acompanhar a execucdo e prestar apoio operacional na implementacdo das
deliberacdes do Conselhode Administracdo e daComissdo Executiva, sempre que tallhe
sejasolicitado;

e (Coordenacdo das atividades operacionais a cargo das diversas sociedades do Grupo,
integradas oundoemareasde negdcio;

e Apoiar o Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva na definicdo dos seus
procedimentosoperacionais;

e Facilitar a obtencdo de informac8es para os membros do Conselho de Administracdo e
dasrespetivas comissoes.

Em 31 de dezembro de 2016, a Comissdo Operacional era composta pelos sequintes membros:
FranciscoSantanaRamos, Helder Matos Pereira, Miguel Pais do Amaral e José Anténio Gatta.

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho
GeraledeSupervisdoedo Conselhode Administracdo Executivo.

Existem regulamentos de funcionamento do Conselho de Administracdo, da Comissdo
Executiva e do Conselho Fiscal, podendo os mesmos ser consultados no sitio da sociedade:
http://www.reditus.pt/pt-pt/investidores/governo-das-sociedades/estatutos-e-

regulamentos.

23.Numerodereunides realizadas e graude assiduidade de cada membro, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdao, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselhode Administracdao Executivo, asreunides realizadas.

Durante o exercicio de 2016, tiveram lugar 11 reunides do Conselho de Administracdo, tendo o
grau de assiduidade, com presenca fisica ou representacdo dos respetivos membros, sido de
100%.


http://www.reditus.pt/pt-pt/investidores/governo-das-sociedades/estatutos-e-regulamentos
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AComissdoExecutivareine normalmente umavezporsemana.

Os 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo lavram atas das suas reunides, podendo os
participantesnasreunifesditar paraaataasimuladassuasintervencdes.

24. Indicacdo dos 6rgdos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de
desempenhodos administradores executivos.

A avaliacdo do desempenho dos administradores executivos é realizada pela Comissdo de
Nomeacdes e AvaliacOes.

25. Critérios pré-determinados paraaavaliacdo de desempenho dos administradores
executivos.

Os critérios mensurdveis pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos consideram o real crescimento da empresa que é medido por uma
ponderacdo conjugada do resultado liquido consolidado, do EBITDA e da evolucdo anual da
cotacdo das acdes. Estes critérios tomam como referéncia a relevancia das areas de gestdo
executivaque constituemopelourode cadaadministradore o nimerode anos no exercicio.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracdo
Executivo, com indicacdo dos cargos exercidos em simultineo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles 6rgaos nodecurso do exercicio.

MiguelMariade SaPaisdo Amaral
a) Cargosemsociedadesdo Grupo Reditus:
e (Cargode Administradordo Conselho de Administracdo
Reditus, Sociedade Gestorade Participacdes Sociais, S.A.

b) Cargosemoutrassociedades:

e (argodePresidentedoConselhode Administracdo
AHS Investimentos SGPS, S.A.
CompanhiadasQuintas SGPS, S.A.

Alfacompeticdo - Automédveis e Cavalos de Competicdo, S.A.
Edge Capital SGPS, S.A.

EdgeInternational Holdings - SGPS, S.A.
EdgePropertiesSGPS, S.A.

HemeraEnergias Renovables Espafia, SLU

LeyaGlobalS.A.

LeyaS.A.

LeyaSGPSS.A.

Media Capital SGPS, S.A.

QIHSGPSS.A.
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QuifelNaturalResourcesS.A.

Quifel Natural Resources SGPSS.A.
QuintadaFronteira, S.A.
QuintadePancasVinhosS.A.

Topbuilding - Investimentos Imobilidrios S.A.
UksaPortugal, S.A.

e (Cargode Administrador
GreypartSGPS, S.A.
PARTBLEUSGPS,S.A.

e (CargodePresidentedoConselhode Geréncia
BIOBRAX - Energias Renovaveis Portugal, Lda.

e (CargodeGerente
Ageiridge - CompraeVendadelmdéveis, Lda.
Ageiron-Comprae Vendadelmdveis, Lda.
Ask4green, Lda.
Brio - Produtos de AgriculturaBioldgica, Lda.
Diana-Sociedade de Promocdo e Investimentos Imobilidrios, Lda.
DreamsCorner, Lda.
EdgeBrokers, Lda.
EdgeRM, Lda.
EdgeSVCS, Lda
EdgevsPrestacdode Servicos, Lda.
Henergy - Energias Renovaveis, Lda.
Ixilu-Comprae Vendadelmodveis, Lda.
LANIFOS - Sociedade de Financiamentos, Lda.
Neutripromo - CompraeVendadelmdéveis, Lda.
Ngola Ventures, Lda.
Polistock - Sociedade Agro-Pecuaria Unipessoal Lda.
Quartztown, Lda.
Situavox, Lda.
Sociedade AGRO-FLORESTAL SerradaPousada, Lda.
SOMARECTA- InvestimentosImobiliarios e Turisticos, Lda.

e CargodeDirector
Global Publishing Group BV
Phillips Park Investment Corporation
PhillipsPark LLC

Francisco José Martins SantanaRamos
a) Cargosemsociedadesdo GrupoReditus:
e (CargodePresidentedoConselhode Administracdo
Reditus, Sociedade Gestorade Participaces Sociais, S.A.
Reditus Gestdo, S.A
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e Cargode Administrador
ALL2IT Infocomunicacdes, S.A.
Reditus Business Security, S.A.
Reditus Consulting, S.A.
ReditusBusinessProducts, S.A.
ReditusImobilidria, S.A.
Ogimatech, S.A.
Tora,S.A.
JMConsultoresdeInformaticae Artes Graficas, S.A.

b) Cargosemoutrassociedades:
e Ndoexerce.

HelderFilipe Ribeiro Matos Pereira
a) Cargosemsociedadesdo Grupo Reditus:
e (Cargode Administrador
Reditus, Sociedade Gestorade Participacdes Sociais, S.A.
ALL2IT Infocomunicacdes, S.A.
Reditus Gestdo, S.A.
ReditusImobilidria, S.A.
Reditus BusinessSolutions, S.A.
Reditus Consulting, S.A.
Reditus NetworksInnovation, Lda.
SolidNetworks - Business Consulting, Lda.

b) Cargosemoutrassociedades:
e (CargodeGerente
Portugal Rentals, Lda.
EuroDingue, Lda.
Silversnail, Lda.
Tradecompll, S.A.

José AnténiodaCostalLimdo Gatta
a) Cargosemsociedadesdo Grupo Reditus:
e (Cargode Administrador
Reditus, Sociedade Gestorade ParticipacBes Sociais, S.A.

b) Cargosemoutrassociedades:
e (CargodePresidente doConselhode Administracdo
Elao, SGPS, S.A.
GiessenBeteiligungs KG (Munique, Alemanha)

e (Cargode Administrador
Nemotek Technologie S.A. (Rabat, Marrocos)
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Fernando Manuel Cardoso Malheiro daFonseca Santos
a) (CargosemsociedadesdoGrupoReditus:

e (CargodePresidentedoConselhode Administracdo
ALL2IT Infocomunicacdes, S.A.

e CargodeAdministrador
Reditus, Sociedade Gestorade Participacdes Sociais, S.A.

b) Cargosemoutrassociedades:
e Ndoexerce.

Os administradores executivos manifestaram a disponibilidade maxima para desempenho do
cargo e para a prossecucdo dos objetivos estabelecidos, tendo esta sido confirmada pela sua
assiduidade com presenca fisica nas reunides do Conselho de Administracdo e da Comissdo
Executiva e pelotrabalhodesenvolvidonoseiodo GrupoReditus.

Os administradores ndo executivos manifestaram ter a disponibilidade necessaria para
desempenho do cargo e para a prossecucdo dos objetivos estabelecidos. Esta disponibilidade
tem sido confirmada pela sua assiduidade com presenca fisica nas reunides do Conselho de
Administracdo e pelotrabalhodesenvolvido no seio daReditus.

c) Comissdes no seio do 6rgao de administracdao ou supervisdo e administradores
delegados

27.ldentificacdo das comissoes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao
Executivo, elocalonde podemser consultados os requlamentos de funcionamento.

De acordo com as melhores praticas de governo da sociedade e como forma de melhorar a
eficiéncia operacional do seu Conselho de Administracdo, a Reditus SGPS criou, para além da
Comissdo Executiva, cinco comissdes especializadas de acompanhamento ouapoioao Conselho
de Administracdo ouaComissdoExecutiva:

e (Comissdo de Analise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e Financeiro
e (Comissdo de Nomeacdes e Avaliacdes

e (Comissdo de Governo Societdrio e Responsabilidade Social

e (Comissdo de Planeamento Estratégico e Internacional

e (ComissdoOperacional

Apenas existe requlamento para a Comissdo Executiva que pode ser consultado no sitio da
sociedade, as restantes cinco comissdes especializadas ndo tém regulamentos de
funcionamento.

O regulamento da Comissdo Executiva esta disponivel em:
http://www.reditus.pt/sites/default/files/files/requlamento_ce_reditus_sgps 10 07 2012.

pdf
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28. Composicdo, se aplicavel, da comissdo executiva e/ou identificacdao de
administrador(es)delegado(s).

OsmembrosdaComissdo Executivasdocomoseque:
e Francisco José Martins Santana Ramos
e Helder Filipe Ribeiro Matos Pereira

29. Indicacdo das competéncias de cada uma das comissoes criadas e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

As competéncias das Comissdes Especializadas encontram-se descritas no ponto 21 do
presenterelatério.

IIl.FISCALIZACAO

(ConselhoFiscal, Comissaode Auditoriaou Conselho Geral ede Supervisdo)

a) Composicao*

*aolongodoanodereferéncia

30.Identificacdodo6rgaode fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado.

A sociedade tem como 6rgdo de fiscalizacdo, o Conselho Fiscal tendo, portanto, adotado, dentro
dos modelos de governo societdrio autorizados pelo Cédigo das Sociedades Comerciais, o
modelomonista.

31. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdao de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissado para as Matérias Financeiras, com
indicacdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duracado estatutaria
do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacado e data do
termo de mandato de cada membro, podendo remeter-se para ponto do relatério
ondejaconsteessainformacdoporforcadodispostonon.°17.

0 Conselho Fiscal é constituido pelo presidente, Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira,
dois vogais efetivos, José Maria Franco O'Neill e Carlos Manuel Aguas Garcia, e um suplente,
MariaRita Afonso GuerraAlves.

Nos termos do artigo 15.° dos Estatutos da Reditus, o Conselho Fiscal é composto por um
presidente, dois vogais efetivos e um suplente, eleitos pela Assembleia Geral de trés em trés
anos.

Desequidaindicamosadatadaprimeiradesignacdoedatadotermode mandato:

DE] ]
Membro . "
12 Desighacao
Rui Antdnio Gomes do Nascimento Barreira 2002 2016
José Maria Franco O’Neill 2008 2016
Carlos Manuel Aguas Garcia 2014 2016
Maria Rita Afonso Guerra Alves 2014 2016
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32.Identificacdo, consoante aplicivel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 CSC,
podendo remeter-se paraponto do relatério onde ja conste essainformacao por forca
dodispostonon.®18.

Todos osmembros do Conselho Fiscal cumprem as regras deincompatibilidade previstasnon.®1
doartigo414.°-Ado Cédigodas Sociedades Comerciais.

O Dr. Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira e o Dr. José Maria Franco O'Neill ndo cumprem o
critériodeindependénciaprevistonon.?5doartigo 414.°emvirtude de teremsido reeleitos por
maisde dois mandatos.

33. Qualificacdes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevantes,
podendo remeter-se paraponto do relatério onde ja conste essainformacao por forca
dodispostonon®2l.

Os membros do Conselho Fiscal possuem as seguintes qualificacGes académicas e experiéncia
profissionais:

Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira é Presidente do Conselho Fiscal da Reditus.
Desempenha funcdes de Consultor principal do Centro Juridico da Presidéncia do Conselho de
Ministros e é igualmente membro do Conselho Fiscal da Benfica SAD. E professor convidado da
Faculdade de Direito da Universidade Nova. Anteriormente foi colaborador da Comissdo de
Reforma Fiscal dos Impostos sobre o Rendimento (1997-1989) e foi membro da Comissdo de
Reforma do Processo Tributdrio (1998). E licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de
Lisboa e mestre em Ciéncias Juridico- Econémicas pela mesma Faculdade. E advogado e
Jurisconsultor.

José Maria Franco O'Neill ¢ membro do Conselho Fiscal da Reditus. E administrador das
seguintes sociedades anénimas: Companhia das Quintas, SGPS, S.A., Agrocardo - Sociedade de
Aproveitamentos Agro-Pecudrios, S.A., Sociedade Agricola da Quinta da Cova da Barca, S.A.,
Sociedade Agricola Gaianense, S.A., Companhia das Quintas Vinhos, S.A., Portuvinus Wine &
Spirits, S.A., AHS Investimentos SGPS, S.A., Greypart SGPS, S.A., Quinta de Pancas Vinhos, S.A. e
Worldcom Comunicac8es, S.A. E ainda gerente da Companhia das Quintas, SAQRC - Unipessoal
Lda.eda]ON - Sociedade Lda. Foi membro do Conselho de Geréncia do Metropolitano de Lisboa,
EP (Out/2003-Nov/2006), Presidente da Sotrans, S.A. (Jan/2003-Nov/2006), Administrador da
Ensitrans, AEIE (Nov/2004-Nov/2006), Administrador da Companhia Portuguesa de Trefilaria,
S.A. (1985-2003), Presidente do Conselho de Geréncia da Dial - Distribuidora de Arames, Lda.
(1989-2003) e Gerente da Dinaco - Sociedade Metaltrgica dos Acores, Lda. (1988-2003). E
licenciado em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo ISCTE (Instituto Superior de Ciéncias do
TrabalhoedaEmpresa).
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Maria Rita Afonso Guerra Alves é membro do Conselho Fiscal da Reditus. Advogada desde
1994 com experiéncianaareado Direitodas Sociedades e Direito Laboral é atualmente Séciada
Alves & Associados, Sociedade de Advogados, RL. Possui Licenciatura em Direito pela
Universidade Lusiadaterminadaem1992.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissdao de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras,
podendo remeter-se paraponto do relatério onde ja conste essainformacao por forca
dodispostonon.°22.

Existem regulamentos de funcionamento do Conselho Fiscal podendo os mesmos ser
consultadosnositiodasociedade.

35. Nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas,
consoante aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisdo e da Comissao para as Matérias Financeiras, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacdo por forca do
dispostonon.®23.

Asreunides do Conselho Fiscal sdo convocadas e dirigidas pelo respetivo presidente e realizam-
se com periodicidade trimestral. Para além das reunides ordinarias, podera o Conselho Fiscal
reunirsempre que convocada pelorespetivo presidente ou pelos dois vogais que acompdem.

A assiduidade dos membros do Conselho fiscal as reunides, através da respetiva presenca, foi
total.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho
Fiscal, da Comissado de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao
para as Matérias Financeiras, com indicacdo dos cargos exercidos em simultdneo em
outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rgdaos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para
pontodorelatérioondejaconsteessainformacdo porforcadodispostonon.®26.

Informacdo sobre cargos exercidos pelos membros do Conselho Fiscal encontra-se disponivel no
ponto 33.

Os membros do Conselho Fiscal manifestaram ter a disponibilidade necessaria para
desempenho do cargo e para a prossecucdo dos objetivos estabelecidos. Esta disponibilidade
tem sido confirmada pela sua assiduidade nas reunides do Conselho Fiscal e pelo trabalho
desenvolvidonoseiodaReditus.
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c) Competéncias efuncdes

37. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de
fiscalizacdo para efeitos de contrataciao de servicos adicionais ao auditor externo.

Os servicos, para além dos de auditoria, prestados a Empresa pelo Auditor Externo e por
qualquer entidade que com ele se encontre em relacdo de participacdo ou que integre amesma
rede estdo sujeitosaumaaprovacdo prévia pelo ConselhoFiscal.

0 Conselho de Administracdo apresenta uma proposta ao Conselho Fiscal com os fundamentos
da contratacdo dos servicos em questdo ao auditor, devendo o Conselho Fiscal autorizar tal
contratacdo previamente a celebracdo do respetivo contrato entre a Empresa e o auditor
externo.

Na avaliacdo realizada pelo Conselho Fiscal a proposta do Conselho de Administracdo sdo
considerados a independéncia do Auditor Externo no cumprimento dos seus deveres
profissionais e a posicdo do auditor na prestacdo de tais servicos, nomeadamente a experiéncia
doAuditor Externoe o conhecimentodaEmpresa.

Além disso, embora a contratacdo de servicos diversos dos servicos de auditoria ao Auditor
Externo seja admissivel, esta é sempre considerada uma excecdo. Durante o exercicio de 2016
ndoforam contratados servicos adicionaisao Auditor Externo.

38. Outras funcdes dos 6rgaos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdo para as
Matérias Financeiras.

AscompeténciasdoConselhoFiscal encontram-se descritas no ponto 21 do presenterelatdrio.
O revisor oficial de contas/auditor externo acompanha a aplicacdo das politicas e sistemas de
remuneracdes, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno e esta
obrigado a reportar quaisquer deficiéncias significativas ao Conselho Fiscal da sociedade. O
revisor oficial de contas procede também a verificacdo do relatério de governo societdrio, nos
termoslegaisaplicaveis.

IV.REVISOROFICIALDE CONTAS

39. Identificacdao do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas que o
representa.

O cargo de revisor oficial de contas efetivo da sociedade é desempenhado pela sociedade de
revisores oficiais de contas BDO & Associados - SROC, representada por José Martinho Soares
Barroso, aqualdesempenhatambémocargode auditorexterno.

40. Indicacdao do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcées
consecutivamente juntodasociedade e/ougrupo.

O revisor oficial de contas exerce funcdes consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo ha
15anos.Em 2013, o auditor externo completou o quarto mandato dos 6rgdos sociais, tendo sido
novamente designado para o triénio 2014-2016. No entanto, em 2011, foi designado um novo
sécioresponsavel pelaorientacdo ouexecucdodiretados trabalhosde auditoriaexterna.



_RELATORIO E CONTAS 2016
RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO

41.Descricaodeoutrosservicos prestados peloROCasociedade

A BDO & Associados - SROC ndo prestou outros servicos que ndo de revisdo legal de contas a
Sociedade.

V.AUDITOREXTERNO

42. Identificacdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.° e do sé6cio
revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcdes, bem como
orespetivonameroderegistonaCMVM.

0 auditor externo da Reditus, tal como o revisor oficial de contas é a BDO & Associados - SROC,
inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 29 e registada na CMVM sob o n.°
20161384, representado pelo Dr.José Martinho Soares Barroso.

43.Indicacdao do niimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcoes exercem funcoes
consecutivamentejuntodasociedade e/oudogrupo.

Oauditorexterno exerce funcdes consecutivamente junto dasociedade e/ougrupohdl5anos.

44.Politicae periodicidade darotacao do auditor externo e do respetivo sécio revisor
oficialde contas que orepresentanocumprimentodessas funcoes.

AReditus ndodefiniunemimplementou qualguer politicade rotacdo do auditorexterno.

A manutencdo do auditor esta fundamentada num parecer do 6rgdo de fiscalizacdo que
ponderou expressamente as condicdes de independéncia do auditor e as vantagens e custos da
suasubstituicdo.

Em 2013, o auditor externo completou o quarto mandato dos 6rgdos sociais, tendo sido
novamente designado para o triénio 2014-2016. No entanto, em 2011, foi designado um novo
socioresponsavel pelaorientacdo ou execucdodiretadostrabalhosde auditoriaexterna.

Na sequéncia da entrada em vigor no dia 1 de janeiro de 2016 do novo Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, e o0 Regime
Juridico da Supervisdo de Auditoria, aprovado pela Lei n.° 148/2015, 9 de setembro, que
transpuseram paraaordem juridicainterna a Diretiva 2014/56/UE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, que altera a Diretiva 2006/43/CE relativa a revisdo legal das
contas anuais e consolidadas, e asseguram a execucdo parcial do Regulamento (UE) n.°
537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, relativo aos requisitos
especificos para a revisdo legal das contas das entidades de interesse publico, a rotacdo do
auditor externo sera considerada na nomeacdo dos 6rgdo sociais para o préximo mandato que
deveraocorrernaAssembleia Geralde aprovacdodas contasdo exerciciode 2016.

|25



RELATORIO ECONTAS 2016
RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO

26 |

45.Indicacdao do 6rgaoresponsavel pelaavaliacao do auditor externo e periodicidade
comque essaavaliacdo éfeita.

0 Conselho Fiscal avalia o auditor externo anualmente e propde a Assembleia Geral a sua
destituicdosempre que se verifique justa causa paraoefeito.

46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo paraasociedade e/ou parasociedades que com ela se encontrem em relacao
de dominio, bem como indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de
aprovacado da contratacdo de tais servicos e indicacdao das razdes para a sua
contratacao.

Durante o exercicio de 2016, ndo foram realizados trabalhos distintos dos de auditoria pelo
auditor externo.

47. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela sociedade e/ou por
pessoas coletivas em relacdao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesmarede e discriminacdo da percentagem
respeitante aos seguintesservicos (Para efeitos destainformacao, o conceitoderede
é o decorrente da Recomendacdo da Comissdo Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de
maio):

Auditores Servigos 31-12-2016 31-12-2015
BDO & Associados, SROC Revisdo legal de contas 50.000 50.000
Auren Auditores & Associados, SROC* Revisdo legal de contas 51.400 52.400
Total 101.400 102.400

* A Auren Auditores & Associados, SROC exerce servicos de revisdo legal de contas nas
sociedades individuais do Grupo Reditus e aBDO & Associados, SROC exerce servicos de revisdo
legalde contas naReditus SGPS e ho consolidado daReditus SGPS.

Os valores indicados para a Auren refletem a saida da Roff em 2016, tendo os valores de 2015
sidoreexpressos (65.400 euros com Roff).
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ORGANIZACAO INTERNA

I. Estatutos
48.Regrasaplicaveisaalteracaodos estatutos dasociedade (art.245.°-A, n.°1, al. h).

Ndo existem quaisquer regras para a alteracdo dos estatutos da sociedade a ndo ser as que
decorremdaleiaelaaplicavel.

Il. Comunicacaodeirregularidades

49.Meios e politicade comunicaciaodeirregularidades ocorridas nasociedade.

Os acionistas, membros dos 6rgdos sociais, colaboradores, prestadores de servicos, clientes,
fornecedores do Grupo Reditus podem comunicar quaisquer praticasirrequlares de que tenham
conhecimento ou fundadas suspeitas, de forma a prevenir ou impedir irreqularidades que
possamprovocardanosgraves aReditus.

A comunicacdo de praticas irrequlares é dirigida ao Conselho Fiscal, o qual nomeia um
responsavel da Unidade de Auditoria Interna para gerir as comunicacdes recebidas. A referida
comunicacdo deve ser efetuada por escrito, sendo enviada para o endereco eletrénico
irreqularidades@reditus.pt, e contertodos os elementos e informac8es de que o autor disponha
equejulgue necessarios paraaavaliacdo.

Para além do referido endereco eletrénico, os colaboradores da Reditus tém ao seu alcance
outro canal, direto e confidencial na intranet da Reditus que podem comunicar ao Conselho
Fiscal praticasfinanceiras e contabilisticasirregulares.

Qualquer dendncia dirigida ao Conselho Fiscal sera mantida estritamente confidencial e a
origemdadendncia permanecerdaandnima.

Oresponsavel pela Unidade de Auditoria Interna deve apreciar asituacdo descrita e determinar
ou propor as ac8es corretivas ao Conselho Fiscal e a Comissdo Executiva que, perante cada caso
concreto, entenda serem convenientes.

lll. Controlointernoegestaoderiscos

50. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdodesistemasde controlointerno.

Tendo em conta as atuais condicdes do mercado, o Conselho de Administracdo da Reditus tem

atribuido crescente importancia ao desenvolvimento e aperfeicoamento dos mecanismos e
procedimentos de controlo interno e de gestdo de risco, em termos estratégicos, operacionais,
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econémicos e financeiros, de forma a melhor gerir o risco inerente as operac8es da Reditus e
asseqgurarum eficaz funcionamento dos sistemas de controlointerno.

Neste ambito e face a evolucdo das boas praticas do Governo das Sociedades em conformidade
com as regras e recomendacdes emitidas pela CMVM foi aprovada, na reunido do Conselho de
Administracdo de 31 de maio de 2011, a constituicdo de uma Comissdo de Andlise de Risco,
Sustentabilidade, ControloInterno e Financeiro.

0 Grupo Reditus encontra-se sujeito aum conjunto variado de riscos que podem ter um impacto
negativo na sua atividade. Todos estes riscos sdo devidamente identificados, avaliados e
monitorizados, cabendo a diferentes departamentos dentro da Sociedade a sua gestdo com
especial destaque para o Comité de Risco e a Comissdo de Andlise de Risco, Sustentabilidade,
ControloInternoeFinanceiro.

O Comité de Risco (integrada na Direcdo Financeira do Grupo) tem como fun¢do a detecdo eficaz
deriscosligadosaatividade daempresa.

Este Comité reporta ao Senhor Dr. Helder Matos Pereira, CFO do Grupo, e tem aincumbéncia de
reportar este tema a Comissdo de Andlise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e
Financeiro.

Este Comité desenvolveu e melhorou a eficacia do seu modelo de gestdo de risco, reforcando os
canais de comunicacdo entre as diversas dreas de negdcio, a prépria Unidade e a Comissdo de
Analise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e Financeiro de modo a antecipar e
identificarorisco, permitindoasuagestdoatempada.

Numa primeira fase o responsdvel do projeto identifica os riscos tipicos associado ao seu
negécio nomeadamente a: (i) excessiva concentracdo de projetos em reduzido nimero de
Clientes; (ii) estabelecimento de plafonds e investimentos desproporcionados em funcdo dos
servicos a prestar e das operativas a montar; (ii) contratualizacdo rigida em termos de
penalizacdes por atrasos ou incumprimentos dos objetivos estabelecidos com os Clientes,
dilacdo dos prazos de recebimento dos Clientes e outras condicdes onerosas; (iii)
deperecimento rdpido das solucdes informaticas desenvolvidas para os Clientes, (iv)
incompreensdo ou o desajustamento perante as necessidades dos Clientes ou das exigéncias
domercado.

Numa segunda fase, o Comité avalia os riscos operacionais e identifica os riscos de natureza
financeira,nomeadamenterisco de crédito, riscocambial, riscodeliquidez.

Todos osinvestimentos ounovos negécios de umadeterminada ordem de grandeza sdo sujeitos
a um parecer prévio da Comissdo de Andlise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e
Financeiro.

E de referir ainda que cabe ao Comité de Risco, em coordenacdo com a Comissdo de Andlise de
Risco, Sustentabilidade, ControloInterno e Financeiro, asseguraroalinhamento e o controlodos
riscosdos potenciaisnegécios comaestratégiae o perfilderiscodelineados paraaReditus.
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Compete a Comissdo de Andlise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e Financeiro e ao
ComitédeRisco, arealizacdo de diversas acdes de fiscalizacdo e avaliacdo do funcionamentodos
mecanismos e procedimentos de controlo interno, assim como a ado¢do de melhorias nesses
mecanismos e procedimentos tendo em atencdo a sua adequacdo a estratégia delineada no
modelode gestdodorisco.

No ambito deste trabalho, a Comissdo e o Comité de Risco regem-se, de um modo geral, pelos
seguintes principios:

e Identificacdodosriscos operacionaisdecorrentes do exerciciodas atividades do Grupo;

¢ |dentificacdodosriscos que tenhamimpacto financeirono Grupo;

e Avaliacdodograudeimplementacdodocontrolointerno;

e Definicdo, em conjunto com as diferentes dreas, de medidas corretivas para os
mecanismos e procedimentosde controlointernoede gestdoderisco;

e Monitorizacdoeavaliacdodosistemade processamento deinformacdo;

e (Conformidade dasoperacBesenegdcioscomaestratégiadelineadaparaoGrupo.

O Comité deRiscodispde de umametodologia de qualificacdo de projetos, mediante aandlise de
determinados parametros que permite identificar e avaliar a consequéncia e a probabilidade de
ocorrénciasdosriscos de cadapotencial negdcio.

Esta metodologia tem permitido mitigar e antecipar eventuais impactos negativos da
concretizacdo de algumassituacSesderiscoidentificadas.

0 auditor externo verifica a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno, no
ambito dos seus trabalhos de revisdo legal das contas, e reporta quaisquer deficiéncias
significativasao ConselhoFiscal.

51. Explicitacdo, ainda que por inclusdao de organograma, das relacoes de
dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissoes da
sociedade.

0 Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal reconhecem a importancia que tém para a
Sociedade os sistemas de gestdo de riscos e de controlo interno, promovendo as condicdes
humanas e tecnoldgicas suscetiveis de propiciar um ambiente de controlo proporcional e
adequadoaosriscosdaatividade.

0 6rgdo de administracdo assequra, através do Comité de Risco, a criacdo e funcionamento de
sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos. Cabe ao Conselho Fiscal supervisionar o
funcionamentodaqueles mesmos sistemas e analisa-los nas suasreunides.

Tanto o érgdo de administracdo como o 6rgdo de fiscalizacdo acedem aos relatérios e pareceres
emitidos pelo Comité de Risco, efetuando avaliacdo do funcionamento e do ajustamento as
necessidades da sociedade, dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos
implementados.
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52.Existénciadeoutras areas funcionais com competéncias no controloderiscos.

Ndo existem outras dreas funcionais com competéncia no controlo de riscos além das referidas
noponto50.

53.Identificacdo e descricdo dos principais tipos deriscos (econémicos, financeiros e
juridicos)aque asociedade se expde no exerciciodaatividade.

0 Grupo Reditus encontra-se exposto a diversos riscos que resultam da sua atividade, sendo os
principaisfatoresderisco comrelevanciaeimpactonosnegdcios os sequintes:

Riscode Crédito de Contraparte - oriscode crédito de contraparteresultaessencialmenteda
possibilidade de incumprimento dos clientes, seja pordificuldades temporarias deliquidez, seja
pordificuldadessistémicasdelongoprazo.

A politica de gestdo de risco de crédito da contraparte consiste na andlise das capacidades
técnicas e da exposicdo de cada contraparte. Face a natureza e solidez dos Clientes que
constituem a quase totalidade da carteira de Clientes do Grupo, o risco de incumprimento das
contrapartesésignificativamente mitigado.

Risco associados as taxas de juro - o risco da taxa de juro advém maioritariamente dos
empréstimos obtidos que estdoindexadosaumataxadejurodereferéncia.

A gestdo dos riscos associados as taxas de juros, sdo conduzidos através de andlises de
sensibilidade asvariacdes dataxadejuros, nomeadamenteaEuribor.

Risco cambial - o risco cambial esta relacionado com as operacdes do Grupo Reditus no
estrangeiro.

Atualmente, amaior exposicdoaesterisco cambial resultadaflutuacdo entre o Délar Americano
e o Euro, que decorre das operacGes em Africa. A politica geral da Reditus baseia-se na
celebracdo dos principais contratos em euros minimizando assim o impacto das flutuacdes
cambiais.

Riscos de natureza juridica - os principais riscos de natureza juridica estdo relacionados com
potenciais problemas com clientes e colaboradores. Estes riscos sdo controlados através do
sistema de controlo interno que dispde de uma metodologia de qualificacdo de projetos,
mediante aanalise de determinados parametros que permite avaliaroimpacto e a probabilidade
de ocorréncias dos riscos de cada potencial negdcio. Todos os contratos e outros processos de
natureza juridica sdo analisados pelo departamento legal de forma a reduzir potenciais riscos
futuros.

54. Descricdo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo e
gestdoderiscos.

Informacdodisponibilizadanoponto50.
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55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco
implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgacdo de
informacado financeira(art.245.°-A,n.°1, al.m).

E da responsabilidade da Comissdo Executiva garantir a divulgacdo de informacdo financeira
adequada que represente fielmente a situacdo do Grupo em cada momento, no cumprimento
dosnormativos emitidos pelas entidades requlatérias aplicaveis em cadamomento.

A informacdo financeira anual apenas é divulgada apés o conforto do auditor externo e do
ConselhoFiscal. Ainformacdo financeiraanual e ados periodos intercalares sdo divulgadas apés
autorizacdo do Conselho de Administracdo depois da proposta da Comissdo Executiva que
procede aos correspondentes testes prévios de validacdo.

Cabe ao Conselho Fiscal verificar o processo de preparacdo e de divulgacdo de informacdo
financeira. Neste ambito, a Conselho Fiscal realizou reunides de acompanhamento destes
processos com os membros da Comissdo Executiva, com o auditor externo e com os
responsaveis pelacontabilidade e pelo planeamento e controlode gestdo.

IV. Apoioaolnvestidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, funcdes, informacdo
disponibilizada por esses servicos e elementos para contacto.

A Reditus detém um Gabinete de Relacdes com o Investidor que assequra o adequado
relacionamento com os acionistas, analistas financeiros e as entidades requladoras do mercado
de capitais,nomeadamenteaCMVMeaEuronextLisbon.

Cabe a este departamento promover o contacto permanente e constante com o mercado
respeitando o principio da igualdade dos acionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a
informacdo por parte dos investidores, disponibilizando, dentro dos termos legalmente
permitidos, informac8es que sejam solicitadas ou que por alguma forma contribuam para uma
maior transparéncia e participacdonavidada Sociedade.

A Reditus disponibiliza um conjunto vasto de informacdes através do seu site na Internet:
www.reditus.pt. O objetivo é dar a conhecer a empresa a investidores, analistas e publico em
geral, facultando o acesso permanente a informacdo relevante e atualizada. Podem, assim, ser
consultados dados referentes a atividade da empresa, bem como informacdes especificamente
destinadas aos investidores, que estdo disponiveis, em portugués e inglés, na seccdo
"Investidores”. Destas informac8es destacam-se apresentacdes de resultados, informacdo
privilegiada e outros comunicados a CMVM, relatérios e contas, o calenddrio financeiro, a
estruturaacionista, osérgdos sociaise odesempenhobolsistadasacdesdaReditus.

A prestacdo de informacdo poderd ser solicitada através do telefone ou através do site na
Internet (www.reditus.pt).
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Dada a dimensdo da Sociedade, o gabinete de apoio ao investidor é composto apenas pela
representante paraasrelacdes comomercado que temossequintes contactos:

Morada
Estradado Seminario, 2 EdificioReditus 2614-522 Alfragide
Telefone-(+351)214124100
Fax-(+351)214124198
E-mail - accionistas@reditus.pt
Site - www.reditus.pt

57.Representante paraasrelacées comomercado.

DoraRodrigues
Telefone-(+351)214124100
Fax-(+351)214124199
Telemovel- (+351)913880114
E-mail - accionistas@reditus.pt

58. Informacdo sobre a proporcdo e o prazo de resposta aos pedidos de informacao
entradosnoanooupendentes deanos anteriores.

Os pedidos de informacdo dirigidos ao Gabinete foram respondidos num prazo maximo de dois
dias (teis.

V.SitiodelInternet
59.Endereco(s).
OsitiodeinternetdaReditus estadisponivel nosequinte endereco www.reditus.pt

60. Local onde se encontra informacdo sobre a firma, a qualidade de sociedade
aberta, a sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

No site da Reditus, dentro do separador identificado como «Investidores»>, encontramos um
separador relativo a ««Governo da Sociedade»>, onde se encontra publicada informacdo sobre a
firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos mencionados no artigo
171.°doCSC.

61. Local onde se encontram os estatutos e os requlamentos de funcionamento dos
érgdose/oucomissdes.

No site da Reditus, dentro do separador identificado como «<Investidores»>, encontramos um
separador relativo a «Governo da Sociedade»>, dentro do qual, por sua vez, encontramos um
separadorrelativo a «Estatutos e Regulamentos»>>, onde encontramos o Contrato de Sociedade
(Estatutos), bemcomo, os sequintesregulamentos:
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* Regulamento do Conselho de Administracdo
e Regulamento da Comissdo Executiva
e Regulamento do Conselho Fiscal

62. Local onde se disponibiliza informacdo sobre a identidade dos titulares dos
orgaos sociais, do representante para as relacdes com o mercado, do Gabinete de
Apoioaolnvestidorouestruturaequivalente, respetivas funcoes e meios de acesso.

No site da Reditus, dentro do separador identificado como «Investidores»», encontramos um
separadorrelativoa«Orgdos Sociais»> onde encontramos a composicdo dos 6rgdos sociais.

Por outro lado, no site da Reditus, dentro do separador identificado como «Investidores»>,
encontramos um separador relativo a ««Gabinete de Apoio ao Investidor»>, onde se encontra
publicadainformacdo sobre aidentidade dorepresentante paraasrelacdes comomercado, bem
comooscontatosefuncdes.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas, que devem
estar acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calenddrio semestral de
eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros,
reunioes da Assembleia Geral, divulgacdao de contas anuais, semestrais e, caso
aplicavel, trimestrais.

No site Reditus, dentro do separador identificado como «Investidores»»>, encontramos um
separadorrelativo a ««Relatdrios e Contas», onde sdo divulgados os documentos de prestacdode
contas, que permanecemacessiveisdurantedezanos.

Por outro lado, no site da Reditus, dentro do separador identificado como «Investidores»>,
encontramos um separador relativo a «Calendario de Eventos»>>, onde se encontra publicada
informacdosobre o calendariode eventossocietarios.

64. Local onde sdo divulgados a convocatéria para a reunidao da Assembleia Geral e
todaainformacado preparatéria esubsequente comelarelacionada.

No site da Reditus, dentro do separador identificado como «<Investidores»»>, encontramos um
separadorrelativo a «<Propostas e Convocatérias para Assembleias Gerais»>, onde encontramos
adivulgacdodaconvocatoéria, das propostas dedeliberacdo e daatada Assembleia Geral.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberacées tomadas nas
reunioes das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os
resultados das votacdes, comreferénciaaos3anosantecedentes.

No site da Reditus, dentro do separador identificado como «Investidores»>, encontramos um
separadorrelativo a ««Propostas e Convocatérias para Assembleias Gerais»>, onde encontramos
um acervo histérico das convocatorias, ordens de trabalhos e deliberac8es tomadas em reunido
de Assembleia Geral, bem como informacdo sobre o capital social representado e os resultados
dasvotacdesnasrespetivasreunides, comreferénciaaosdezanosantecedentes.
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I.Competénciaparaadeterminacao

66.Indicacdo quanto a competéncia paraadeterminacdo daremuneracao dos 6rgaos
sociais, dos membros da comissdao executiva ou administrador delegado e dos
dirigentesdasociedade.

Compete a Assembleia Geral da Reditus nomear os membros da Comissdao de Remuneracdes, a
qual é responsdvel pela fixacdo das remuneracdes e pela apresentacdo de declaracdo anual
sobre a politica de remuneracdo dos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo. A
Comissdo de Vencimentos tem, assim, por funcdo apresentar e propor aos acionistas os
principios da politica de remuneracdes dos érgdos sociais e fixar as respetivas remuneracdes.
Acresce que a declaracdo proposta é objeto de apreciacdo e deliberagdo pelos acionistas na
reunidodaAssembleia Geralanual.

A referida declaracdo sobre a politica de remuneracdes abrange todos os dirigentes da
sociedade (na acecdo do disposto no n.° 3 do artigo 248.°-B do Cddigo VM), uma vez que o
Conselho de Administracdo da Reditus entende que aqueles dirigentes correspondem apenas
aosmembrosdos 6rgdosde administracdo e fiscalizacdo dasociedade.

Il. Comissaode Remuneracoes

67. Composicao da comissao de remuneracoes, incluindo identificacao das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracdo sobre a
independénciadecadaumdos membros eassessores.

A Comissdo de Remuneracdes é composta pelos Senhores Presidente da Assembleia Geral, Dr.
Diogo Lacerda Machado, Presidente do Conselho Fiscal, Dr. Rui Barreira, e Dr. José Manuel de
Almeida Archer, todos membros independentes relativamente aos membros do Conselho de
Administracdo.

AComissdo de Remuneracdes atuacomtotal autonomia, ndo tendo contratado qualquer pessoa
singularou coletiva paraaapoiarnoexerciciodassuas funcges.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdao de remuneracdes em
matériade politicaderemuneracdes.

Os membros da Comissdo de Remuneracdes possuem conhecimentos necessarios e adequados
pararefletir, tratar e decidir sobre todas as matérias de politicade remuneracdo.

Todos os elementos da Comissdo de Remuneracdes tém formacdo académica com vasta
experiéncia profissional, desempenhando funcdes como membros do érgdo de administracdo
de vdrias entidades, incluindo instituicdes financeiras, sociedades cotadas, empresas juridicas,
consolidando assim conhecimentos praticos relevantes quanto a politica remuneratéria,
sistemasde avaliacdo de desempenho e matérias conexas.
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lll. Estruturadas remuneracées

69. Descricdao da politica de remuneracdo dos 6rgaos de administracdo e de
fiscalizacdoaqueserefereoartigo2.°dalLein.°28/2009, de19dejunho.

De acordo comon®1doartigo 18° dos Estatutos da Sociedade, as remuneractes dos membros
do Conselho de Administracdo é definida por uma Comissdo de Remuneracdes constituida por
trésmembroseleitos trienalmente pela Assembleia Geral.

Na Assembleia Geral de maio de 2016 foram aprovados os critérios que presidiram a fixacdo das
remuneracdes dos membros do Conselho de Administracdo para o ano de 2016. Estes critérios
incluiram uma conjugacdo da relevancia das areas de gestdo executiva que constituem o
pelouro de cada administrador e o nimero de anos no exercicio efetivo dessas funcées na
sociedade.

No que respeita a remuneracdo variavel dos titulares do érgdo de administracdo, esta é fixada
atendendo a ponderacdo conjugada do resultado liquido consolidado, do EBITDA e da evolugdo
anual da cotacdo das ac8es, sendo que a percentagem dos lucros globalmente destinada aos
administradores ndo pode exceder dez por cento, conforme o disposto no n® 3 do artigo 18° dos
EstatutosdaSociedade.

Osadministradores ndo executivos ndo foramremunerados durante o exerciciode 2016.

Os membros do Conselho Fiscal ndo auferem de qualquer remuneracdo pelo exercicio das suas
funcGes.

Os Estatutos da Sociedade, porém, prevéem no n° 3 do artigo 18°, que as remuneracdes dos
membros dos érgdos de administracdo poderdo ser certas ou consistir, parcialmente, numa
percentagem dos lucros do exercicio, sendo que a percentagem dos lucros globalmente
destinadaaosadministradores ndo pode excederdez por cento.

AReditusndodisp8e de qualquersistemadeincentivos comacdes.

E preocupacdo da Comissdo de Remuneracdes que os prémios dos membros do Conselho de
Administracdo tenham em atencdo ndo apenas o desempenho do exercicio mas também a
adequadasustentabilidade dosresultados nos exercicios vindouros.

Os membros do 6rgdo de administracdo ndo celebraram quaisquer contratos, com a Sociedade
ou com terceiros, que tivessem por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da

remuneracdo fixadapelaSociedade.

Ndo ha na Reditus quaisquer compensacdes pela exoneracdo ou saida do cargo de
Administrador.
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70.Informacdosobre o modo como aremuneracdo é estruturadade formaapermitiro
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgio de administracdo com os
interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na
avaliacaododesempenho edesincentivaaassuncdoexcessivaderiscos.

A remuneracdo variavel dos membros da Comissdo Executiva é determinada pela Comissdo de
Remuneracdes tendo por objetivo alinhar a parte da componente variavel da remuneracdo
destes administradores com o respetivo desempenho da Sociedade em cada exercicio, sendo
medida atendendo a pondera¢do conjugada do resultado liquido consolidado, do EBITDA e da
evolucdo anual da cotacdo das acBes e é também correlacionada com a responsabilidade e
desempenhode cadaadministradorem particular.

A remuneracdo varidvel depende do desempenho positivo da Sociedade e os limites a
remuneracdo variavel (10% do resultado liquido) tém por objetivo principal desincentivar a
assuncdo excessivaderisco, estimulando a prossecucdo de uma estratégiaadequadade gestdo
deriscos.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da
remuneracdo e informacdao sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho
nestacomponente.

A componente varidvel da remuneracdo dos administradores executivos é determinada pela
Comissdo de Remunerac8es tendo por objetivo alinhar a componente varidvel da remuneragdo
destes administradores com o desempenho da Sociedade, sendo medida pela ponderacdo
conjugadadoresultadoliquido consolidado, do EBITDA e daevolucdo anual da cotacdodas acBes
e é correlacionada com a responsabilidade e desempenho de cada administrador em particular.
Aavaliacdododesempenhotemassimimpacto nestacomponente daremuneracdo. Garante-se
ainda a existéncia de um equilibrio adequado entre as componentes fixas e varidvel daquelas
remuneracoes.

72.Diferimento do pagamento dacomponente varidvel daremuneracdo, com mencao
doperiododediferimento.

A Reditus implementou os procedimentos necessarios para a adocdo de uma politica de
diferimento do pagamento da componente variavel daremuneracdo, como se pode verificar nas
Ultimas declaracdes sobre a politica de remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdoedo érgdodefiscalizacdo daReditus.

No entanto, até a presente data, ndo existe qualquer diferimento no pagamento das referidas
remuneracdes varidveis uma vez que ndo se verificaram, nos Gltimos 5 exercicios, as condicdes
dequedependiaoseupagamento.

73. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracado variavel em acdes bem
como sobre a manutencado, pelos administradores executivos, dessas acdes, sobre
eventual celebracdo de contratos relativos a essas acdes, designadamente contratos
de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacdo
faceaovalordaremuneracdo totalanual.

ASociedade ndotememvigorqualquermedidaremuneratériaemque hajalugaraatribuicdode
acBese, ou, qualqueroutrosistemadeincentivos comacdes.
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Os membros do 6rgdo de administracdo da sociedade ndo celebraram contratos, quer com a
sociedade, quer com terceiros, destinados a mitigar o risco inerente a variabilidade da sua
remuneracdo.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracao varidvel em opcoes e
indicacdodo periododediferimento edo precode exercicio.

ASociedade ndotememvigor qualquer medidaremuneratériaemque hajalugaraatribuicdo de
direitosaadquiriropcBessobre acoes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistemade prémios anuais ede
quaisqueroutros beneficios ndo pecuniarios.

Informacdodisponibilizadanoponto69.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes oudereforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em Assembleia
Geral, emtermosindividuais.

Ndo existem quaisquer regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores.

IV.Divulgacao dasremuneracoes

77. Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgdo de administracdo da sociedade, proveniente da
sociedade, incluindo remuneracado fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencdo as
diferentes componentes quelhederamorigem.

Nos termos da Lei n.° 28/2010 de 19 de junho, indicam-se de sequida as remuneracdes
individuaisrecebidas pelosmembrosdo érgdo de administracdo:

Executivos 230.000

Francisco Santana Ramos 120.000
Helder Matos Pereira 110.000
Nao Executivos

‘

Miguel Pais do Amaral

José Antdnio Gatta

(el ol o)

Fernando Fonseca Santos

Em 2016 ndo foi paganenhumacomponente variavel de remuneracdo a Administracdo.

A remuneracdo fixa atribuida aos membros executivos do érgao de administracdo durante o
exerciciofindoem 31 de dezembrode 2016 ascendeuglobalmentea230.000 euros.
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78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdo de dominio
oudegrupoouqueseencontremsujeitasaumdominiocomum.

0 valor das remuneracdes pagas aos Orgdos de Administracdo foram pagos pela Reditus
Business Solutions.

79. Remuneracado paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram
concedidos.

Asremunerac8es pagas sob a forma de participacdo nos lucros e, ou, de pagamento de prémios
encontram-se descritas no ponto 69 e fazem parte da componente variavel, a titulo de prémio
tendo em consideracdo o desempenho dos administradores, face aos objetivos propostos. No
entanto, nos dltimos 5 exercicios, ndo se verificaram as condicdes de que dependia o pagamento
daremuneracdovaridvel.

80. Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente
acessacaodassuas funcoes durante o exercicio.

Ndo foram pagas nem se tornaram devidas quaisquer indemnizacdes a ex-administradores
executivosrelativamente acessacdode funcdesdurante o exerciciode 2016.

81. Indicacdao do montante anual da remuneracdao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgdo de fiscalizacdo da sociedade, para efeitos da Lei
n.°28/2009,de19dejunho.

Os membros do Conselho Fiscal ndo auferem de qualquer remuneracdo pelo exercicio das suas
funcdes.

82. Indicacdao da remuneracdao no ano de referéncia do presidente da mesa da
AssembleiaGeral.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral ndo aufere qualquer remuneracdo pelo exercicio das
suasfuncdes.

V.Acordos comimplicacoes remuneratorias
83. Limitacdes contratuais previstas paraacompensacado a pagar pordestituiciosem
justa causa de administrador e sua relacdo com a componente varidavel da

remuneracao.

Ndo existe qualquer limitacdo contratual para a compensacdo a pagar por destituicdo sem justa
causadeadministrador, aplicando-se asregrasleqgais.
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84. Referéncia a existéncia e descricdo, comindicacao dos montantes envolvidos, de
acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgdao de administracao e dirigentes, na
acecdo do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam
indemnizacdes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessacdo da
relacao de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade. (art.
245.°-A,n.°1,al.l).

Ndo existem quaisquer acordos entre Sociedade e os titulares do érgdao de administracdo e
dirigentes, naacecdodon.® 3doartigo 248.°-B do C4digo dos Valores Mobilidrios, que prevejam
indemnizacdes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessacdo darelacdo de
trabalhonasequénciade umamudancade controlodasociedade.

VI. Planos de atribuicao de acdes ou opcoes sobre acoes ('stock
options’)

85.Identificacaodo plano edosrespetivos destinatarios.

ASociedade ndo tememvigor qualquer medidaremuneratériaem que hajalugaraatribuicdode
acdese, ou, qualqueroutrosistemadeincentivos comacdes.

86. Caraterizacdo do plano (condicdes de atribuicao, clausulas de inalienabilidade de
acoes, critériosrelativos aoprecodas acoes e o preco de exercicio das opcoes, periodo
durante o qual as opcdes podem ser exercidas, caracteristicas das acées ou opcoes a
atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicdo de acdes e/ou o exercicio de
opcoes).

Ndoaplicavel.

87.Direitosde opcdoatribuidos paraaaquisicidode acoes ('stockoptions’) de que sejam
beneficiarios os trabalhadores e colaboradores daempresa.

Ndoaplicavel.
88. Mecanismos de controlo previstos hum eventual sistema de participacdo dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndao sejam exercidos

diretamente porestes (art.245.°-A,n.°1, al.e)).

Ndoaplicavel.
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Il.Mecanismos e procedimentosde controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de
transacdes com partes relacionadas (Para o efeito remete-se para o conceito
resultantedalAS 24).

Os negdcios de relevancia significativa com acionistas titulares de participacdo qualificada, ou
com entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do art. 20° do Cédigo dos
Valores Mobiliarios, sdo submetidos ao parecer prévio do Conselho Fiscal. Sdo estabelecidos por
este 6rgdo os procedimentos e critérios necessarios para a definicdo do nivel relevante de
significanciadestes negécios que se encontramdescritosnoponto91.

90.Indicacaodastransacdes que foramsujeitasacontrolonoanodereferéncia.

Durante o exercicio de 2016, ndo foram objeto de controlo pelo Conselho Fiscal quaisquer
transacBes com acionistas titulares de participacdo qualificada, ou com entidades que com eles
estejamemqualquerrelacdo, nostermosdoart. 20°do Cédigodos Valores Mobiliarios.

91. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicdveis a intervencao do 6rgao de
fiscalizacdo para efeitos da avaliacdo prévia dos negécios arealizar entre asociedade
e titulares de participacdo qualificada ou entidades que com eles estejam em
qualquerrelacdo, nos termosdoartigo 20.° do Cédigo dos Valores Maobilidrios.

Os negdcios de relevancia significativa com acionistas titulares de participacdo qualificada, ou
com entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do art. 20° do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, sdosubmetidos ao parecerprévio do ConselhoFiscal.

Consideram-se negdcios com relevancia significativa os que ndo fazem parte da atividade
corrente da Sociedade ou dos acionistas titulares de participacBes qualificadas, ou das
entidades que com estes se encontrem nalguma das situac8es previstas no artigo 20.° do
Cédigodos Valores Mobiliarios.

Por sua vez, e atendendo ao disposto no artigo 246°, n° 3, alinea c) do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, consideram-se, ainda, negécios com relevancia significativa, aqueles que afetem
significativamente asituacdofinanceiraouodesempenhodasociedade.

Encontram-se descritos nas Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas do Relatério e
Contas, todas as operacdes realizadas entre, por um lado, a Sociedade e, por outro, os titulares
de participacdes qualificadas ou entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos
termosdoartigo 20.°do Cddigodos Valores Mobilidrios.

Il. Elementosrelativos aos negocios

92. Indicacdo do local dos documentos de prestacdo de contas onde esta disponivel
informacao sobre os negécios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou,
alternativamente, reproducdo dessainformacao.

Encontram-se descritos no anexo as demonstracdes financeiras do Relatério e Contas de 2016
oselementos principais dos negécios com partesrelacionadas, deacordo comalAS 24, incluindo
0s negocios e operacdes realizados entre a Sociedade e os titulares de participacdes
qualificadas e entidades associadas.
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PARTE Il - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1.ldentificacdodo Cédigode governodassociedades adotado

Devera ser identificado o Codigo de Governo das Sociedades a que a sociedade se
encontre sujeita ou se tenha decidido voluntariamente sujeitar, nos termos e para os
efeitosdoart.2.°do presente Regulamento.

Devera aindaserindicado o local onde se encontram disponiveis ao publico os textos
dos cédigos de governo das sociedades aos quais o emitente se encontre sujeito (art.
245.°-A,n.°1,al.p).

No quadro dos modelos de governo societdrio autorizados pelo Cédigo das Sociedades
Comerciais, a Reditus adotou o modelo monista que integra como 6rgdos sociais a Assembleia
Geral, o Conselhode Administracdo, o ConselhoFiscal e o Revisor Oficial de Contas.

Os textos dos codigos de governo da sociedade encontram-se disponiveis no sitio da sociedade
eforamigualmente tornados publicos atravésdositiodaCMVM.

2.Andlisede cumprimentodo Cédigo de Governodas Sociedades adotado

A Reditus considera que, ndo obstante o ndo cumprimento integral das recomendac8es da
CMVM, tal como detalhadamente justificado no quadro abaixo, o grau de adocdo das
recomendacdes é bastanteamploecompleto.

Na tabela sequinte, identificam-se as recomendacdes da CMVM previstas no referido cédigo,
especificando-se se as mesmas foram ou ndo adotadas integralmente e o local no presente
relatérioonde asmesmassdodescritascommaiordetalhe.

Informacgao
Recomendacao Sobre Descrigao

a Adogio Relatdrio

I. VOTAGAO E CONTROLO DA SOCIEDADE

I.1. As sociedades devem incentivar os seus Parcialmente adotada Ponto 12

acionistas a participar e a votar nas N3g ests previsto o exercicio do
assembleias gerais, designadamente ndo (djreito de voto por meios
fixando um numero excessivamente elevado eletrénicos, pois a Sociedade
de agbes necessdrias para ter direito aumvoto considera, tendo em conta a sua
e implementando os meios indispensaveis ao estrutura acionista e sua
exercicio do direito de voto por reduzida dispersio de capital,
correspondéncia e por via eletrdnica. que se encontra totalmente
assegurada a participacdo dos
seus acionistas nas assembleias
gerais através do voto por
correspondéncia e dos
mecanismos de representac¢ao

.2. As sociedades ndo devem adotar Adotada Pontos 14 e
mecanismos que dificultem a tomada de 48
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Neliberagdes pelos seus acionistas,
designadamente  fixando um  qudérum
deliberativo superior ao previsto por lei.

I.3. As sociedades ndao devem estabelecer
mecanismos que tenham por efeito provocar o
desfasamento entre o direito ao recebimento
de dividendos ou a subscri¢cdo de novos valores
mobilidrios e o direito de voto de cada agdo
ordinaria, salvo se devidamente
fundamentados em fungdo dos interesses de
longo prazo dos acionistas.

Adotada

Ponto 12

1.4. Os estatutos das sociedades que prevejam

a limitacdo do numero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um Unico acionista,
de forma individual ou em concertacdo com
outros acionistas, devem prever igualmente
gue, pelo menos de cinco em cinco anos, sera
sujeita a deliberagdo pela Assembleia Geral a
alteracdo ou a manutencdo dessa disposi¢ao
estatutaria — sem requisitos de qudrum
agravado relativamente ao legal — e que, nessa
deliberacdo, se contam todos os votos
emitidos sem que aquela limitagdo funcione.

N3o Aplicavel

A presente recomendacdo nao é
aplicdvel uma vez que os
Estatutos da Sociedade nado
preveem a limita¢cdo do nimero
de votos que podem ser detidos
ou exercidos por um Unico
acionista, de forma individual ou
em concertagdo com outros
acionistas.

Ponto 12

I.5. Nao devem ser adotadas medidas que
tenham por efeito exigir pagamentos ou a
assuncgao de encargos pela sociedade em caso
de transicdo de controlo ou de mudancga da
composi¢do do érgdo de administracdo e que
se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre
transmissibilidade das ag¢des e a livre
apreciacdo pelos acionistas do desempenho
dos titulares do drgao de administragao.

Adotada

Ponto 4

Il. SUPERVISAO, ADIMINISTRACAO E FISCALIZACAO

I1.1. SUPERVISAO E ADMINISTRAGCAO

I.1.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei,
e salvo por for¢a da reduzida dimensdo da
sociedade, o conselho de administracdo deve
delegar a administragdo quotidiana da
sociedade, devendo as competéncias
delegadas ser identificadas no relatdrio anual
sobre o Governo da Sociedade.

Adotada

Ponto 21




_RELATORIO E CONTAS 2016
RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO

I.L1.2. O Conselho de Administracdo deve
assegurar que a sociedade atua de forma
consentdanea com os seus objetivos, ndo
devendo delegar a sua competéncia,
designadamente, no que respeita a: i) definir a
estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii)
definir a estrutura empresarial do grupo; iii)
decisbes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou
as suas caracteristicas especiais.

11.1.3. O Conselho Geral e de Supervisdo, além
do exercicio das competéncias de fiscalizacao
gue lhes estdao cometidas, deve assumir plenas
responsabilidades ao nivel do governo da
sociedade, pelo que, através de previsao
estatutdria ou mediante via equivalente, deve
ser consagrada a obrigatoriedade de este
Orgdo se pronunciar sobre a estratégia e as
principais politicas da sociedade, a defini¢do
da estrutura empresarial do grupo e as
decisbes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante ou risco.
Este o6rgdo devera ainda avaliar o
cumprimento do plano estratégico e a
execucado das principais politicas da sociedade.

11.1.4. Salvo por forga da reduzida dimensao da
sociedade, o Conselho de Administracdo e o
Conselho Geral e de Supervisdo, consoante o
modelo adotado, devem criar as comissoes
gue se mostrem necessdrias para:

a) Assegurar uma competente e independente
avaliagao do desempenho dos
administradores executivos e do seu préprio
desempenho global, bem assim como das
diversas comissdes existentes;

b) Refletir sobre sistema estrutura e as praticas
de governo adotado, verificar a sua eficacia e
propor aos orgdaos competentes as medidas a
executar tendo em vista a sua melhoria.

11.1.5. O Conselho de Administracdo ou o
Conselho Geral e de Supervisdo, consoante o
modelo aplicavel, devem fixar objetivos em
matéria de assuncdo de riscos e criar sistemas
para o seu controlo, com vista a garantir que
os riscos efetivamente incorridos sdo
consistentes com aqueles objetivos.

Adotada Ponto 21

Nao Aplicavel Ponto 15

A presente recomendacdo ndo é

aplicdvel face ao modelo de

governo societario adotado pela

Reditus

Adotada Ponto 21

Adotada Pontos 50 a
55
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Il. 1.6 O Conselho de Administracdo deve Adotada

incluir um nimero de membros ndo executivos
que garanta efetiva capacidade de
acompanhamento, supervisdo e avaliacdo da
atividade dos restantes membros do drgao de
administragado.

Ponto 18

11.1.7. Entre os administradores ndo executivos
deve contar-se uma propor¢do adequada de
independentes, tendo em conta o modelo de
governagao adotado, a dimensdo da sociedade
e a sua estrutura acionista e o respetivo free
float.

A independéncia dos membros do Conselho
Geral e de Supervisio e dos membros da
Comissao de Auditoria afere-se nos termos da
legislacdo vigente, e quanto aos demais
membros do Conselho de Administracdo
considera-se independente a pessoa que nao
esteja associada a qualquer grupo de
interesses especificos na sociedade nem se
encontre em alguma circunstancia suscetivel
de afetar a sua isencdo de andlise ou de
decisdo, nomeadamente em virtude de:

a. Ter sido colaborador da sociedade ou de
sociedade que com ela se encontre em relagdo
de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

b. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servicos
ou estabelecido relagao comercial significativa
com a sociedade ou com sociedade que com
esta se encontre em relagao de dominio ou de
grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio,
administrador, gerente ou dirigente de pessoa
coletiva;

c. Ser beneficidrio de remuneragdo paga pela
sociedade ou por sociedade que com ela se
encontre em relacdo de dominio ou de grupo
além da remuneracdo decorrente do exercicio
das fun¢Ges de administrador;

d. Viver em unido de facto ou ser cOnjuge,
parente ou afim na linha reta e até ao 3.2 grau,
inclusive, na linha colateral, de
administradores ou de pessoas singulares
titulares direta ou indiretamente de
participacdo qualificada;

Nao Adotada

Ponto 18




e. Ser titular de participacdo qualificada ou
representante de um acionista titular de
participacdes qualificadas.
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1.L1.8. Os administradores que exercam Adotada Ponto 21
fungdes executivas, quando solicitados por
outros membros dos 6rgdos sociais, devem
prestar, em tempo util e de forma adequada
ao pedido, as informagcbes por aqueles
requeridas.
11.1.9. O presidente do 6rgdo de administracdo Adotada Ponto 21
executivo ou da comissdo executiva deve
remeter, conforme aplicavel, ao Presidente do
Conselho de Administracdo, ao Presidente do
Conselho Fiscal, ao Presidente da Comissao de
Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral e
de Supervisdo e ao Presidente da Comissdo
para as Matérias Financeiras, as convocatorias
e as atas das respetivas reunides.
1.L1.10. Caso o presidente do orgdo de Parcialmente Adotada Ponto 21
ajdnjmlstragaol e>ferg.a fungbes executivas, este O Conselho de Administracio
O6rgdo deverd indicar, de entre os seus . . . o
o ) indicou o administrador Eng°.
membros, um administrador independente , , .
N José Antonio Gatta, para
que assegure a coordenacdo dos trabalhos dos ~
- . ) assegurar a coordenacdo dos
demais membros ndo executivos e as .
o o trabalhos dos demais
condicdes para que estes possam decidir de - ~ .
) - administradores ndo executivos
forma independente e informada ou encontrar . ~
) ) e executivos, apesar de ndo ser
outro mecanismo equivalente que assegure . :
~ considerado independente.
aquela coordenacao.
I.2. FISCALIZACAO
1.2.1. Consoante o modelo aplicivel, o Nao Adotada Ponto 32
presidente do Conselho Fiscal, da Comissao de O Dr. Rui Anténio Gomes do

Auditoria ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras deve ser independente, de acordo
com o critério legal aplicavel, e possuir as
competéncias adequadas ao exercicio das
respetivas fungdes.

Nascimento Barreira ndo ¢é
considerado independente em
virtude de ter sido reeleito por
mais de dois mandatos, nos
termos do art. 414.2 /5 do
Cadigo das Sociedades
Comerciais.
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12.2 O ¢6rgdo de fiscalizagdo deve ser o
interlocutor principal do auditor externo e o
primeiro  destinatdrio dos  respetivos
relatérios, competindo-lhe, designadamente,
propor a respetiva remuneragdo e zelar para
gue sejam asseguradas, dentro da empresa, as
condigdes adequadas a prestacao dos servigos.

Adotada

Pontos 32 e
33

1.2.3. O 6rgdo de fiscalizagdo deve avaliar
anualmente o auditor externo e propor ao
orgdo competente a sua destituicio ou a
resolucdo do contrato de prestacdao dos seus
servicos sempre que se verifique justa causa
para o efeito.

Adotada

Ponto 45

1.2.4. O ¢érgdo de fiscalizagdo deve avaliar o
funcionamento dos sistemas de controlo
interno e de gestdo de riscos e propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios.

Adotada

Ponto 21

11.2.5. A Comissdo de Auditoria, o Conselho
Geral e de Supervisdo e o Conselho Fiscal
devem pronunciar-se sobre os planos de
trabalho e os recursos afetos aos servicos de
auditoria interna e aos servigos que velem pelo
cumprimento das normas aplicadas a
sociedade (servicos de compliance), e devem
ser destinatarios dos relatérios realizados por
estes servigcos pelo menos quando estejam em
causa matérias relacionadas com a prestagao
de contas a identificacdo ou a resolucdo de
conflitos de interesses e a detecdo de
potenciais ilegalidades.

Adotada

Ponto 51

I1.3. FIXACAO DE REMUNERACOES

1.3.1 Todos os membros da Comissdo de
Remuneragbes ou equivalente devem ser
independentes relativamente aos membros
executivos do drgao de administragdo e incluir
pelo menos um membro com conhecimentos
e experiéncia em matérias de politica de
remuneragao.

Adotada

Pontos 67 e
68

11.3.2. N3o deve ser contratada para apoiar a
Comissdao de Remuneragdes no desempenho
das suas fungdes qualquer pessoa singular ou
coletiva que preste ou tenha prestado, nos
ultimos trés anos, servicos a qualquer
estrutura na dependéncia do orgdo de

Adotada

Ponto 67



administracdo, ao préprio drgao de
administracdo da sociedade ou que tenha
relacio atual com a sociedade ou com
consultora da sociedade. Esta recomendagao é
aplicavel igualmente a qualquer pessoa
singular ou coletiva que com aquelas se
encontre relacionada por contrato de trabalho
ou prestagdo de servigos.
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1.3.3. A declaragdo sobre a politica de
remuneragdes dos 6rgdos de administracdo e
fiscalizacdo a que se refere o artigo 2.2 da Lei
n.2 28/2009, de 19 de junho, devera conter,
adicionalmente:

a) ldentificagdo e explicitagdo dos critérios
para a determinacdo da remuneracdo a
atribuir aos membros dos 6rgdos sociais;

b) Informag¢do quanto ao montante maximo
potencial, em termos individuais, e ao
montante maximo potencial, em termos
agregados, a pagar aos membros dos érgdos
sociais, e identificacdo das circunstancias em
gue esses montantes maximos podem ser
devidos;

d) Informacdo quanto a exigibilidade ou
inexigibilidade de pagamentos relativos a
destituicdo ou cessacdo de fungdes de
administradores.

Parcialmente Adotada Ponto 69

A declaragao sobre a politica de
remuneragdes dos Orgaos de
administracdo e fiscalizagcdo da
Reditus submetida a ultima
Assembleia Geral anual da
Reditus nao contém
expressamente a indicacdo dos
montantes potenciais exigidos
pela alinea b) desta
Recomendacao.

11.3.4. Deve ser submetida a Assembleia Geral
a proposta relativa a aprovacgdo de planos de
atribuicdo de acbes, e/ou de opgdes de
aquisicdo de agdes ou com base nas variagoes
do preco das agdes, a membros dos drgdos
sociais. A proposta deve conter todos os
elementos necessarios para uma avaliacdo
correta do plano.

N3o aplicavel Ponto 85

11.3.5. Deve ser submetida a Assembleia Geral
a proposta relativa a aprovacdo de qualquer
sistema de  beneficios de reforma
estabelecidos a favor dos membros dos érgados
sociais. A proposta deve conter todos os
elementos necessarios para uma avaliagao
correta do sistema.

N3ao aplicavel Ponto 76
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Ill. REMUNERAGOES

ll. 1. A remunerag¢dao dos membros executivos Adotada Pontos 69 e
do 6rgédo de administracdo deve basear-se no 70
desempenho efetivo e desincentivar a
assungao excessiva de riscos.
l11.3. A componente varidvel da remuneragdo Nao Adotada Ponto 69
deve ser globalmente razoavel em relagdo a . ~ .
J ) - ¢ A sociedade ndo determinou
componente fixa da remunera¢do, e devem . . ‘.
i o o limites mdximos para todas as
ser fixados limites maximos para todas as ~
componentes de remuneracgao
componentes.
.2. A remuneragdo dos membros ndo Adotada Pontos 69 e
executivos do orgdo de administragdo e a 70
remuneracdo dos membros do orgdo de
fiscalizacdo ndo deve incluir nenhuma
componente cujo valor dependa do
desempenho da sociedade ou do seu valor.
l11.4. Uma parte significativa da remuneragdo Nao aplicavel Ponto 72
variavel deve ser diferida por um periodo ndo . ~ .
. . N P . p Até a presente data, ndo existe
inferior a trés anos, e o direito ao seu e
] ) qualquer diferimento no
recebimento deve ficar dependente da .
. N . pagamento das referidas
continuagdo do desempenho positivo da ~ o
) ) remuneragdes variaveis. No
sociedade ao longo desse periodo. -
entanto, nos ultimos 5 anos, a
Reditus implementou 0s
procedimentos necessdrios para
a adog¢do de uma politica de
diferimento do pagamento da
componente variavel da
remuneragao, sem efeito pratico
uma vez que nao se verificaram,
nestes exercicios, as condicdes
de que dependia o seu
pagamento.
11.5. Os membros do érgdo de administragdo Adotada Ponto 73
ndo devem celebrar contratos, quer com a
sociedade, quer com terceiros, que tenham
por efeito mitigar o risco inerente a
variabilidade da remuneragao que lhes for
fixada pela sociedade.
111.6. Até ao termo do seu mandato devem os Nao aplicavel Ponto 73

administradores executivos manter as ag¢des
da sociedade a que tenham acedido por forga
de esquemas de remuneracdo variavel, até ao
limite de duas vezes o valor da remuneragao

A Sociedade ndo disple de
planos de atribui¢cdes de ac¢des.




total anual, com exceg¢ao daquelas que
necessitem ser alienadas com vista ao
pagamento de impostos resultantes do
beneficio dessas mesmas agdes.
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lI.LZ. Quando a remuneragdao variavel
compreender a atribuicdo de opgdes, o inicio
do periodo de exercicio deve ser diferido por
um prazo nao inferior a trés anos.

111.8. Quando a destituicdo de administrador
ndo decorra de violagdo grave dos seus
deveres nem da sua inaptidao para o exercicio
normal das respetivas fungbes mas, ainda
assim, seja reconduzivel a um inadequado
desempenho, devera a sociedade encontrar-se
dotada dos instrumentos juridicos adequados
e necessarios para que qualquer indemnizagdo
ou compensacao, além da legalmente devida,
ndo seja exigivel.

IV. AUDITORIA

IV.1. O auditor externo deve, no dmbito das
suas competéncias, verificar a aplicacdo das
politicas e sistemas de remuneracbes dos
orgdos sociais, a eficacia e o funcionamento
dos mecanismos de controlo interno e
reportar quaisquer deficiéncias ao 6érgdo de
fiscalizagdo da sociedade.

IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades que
com ela mantenham uma relagdao de dominio
ndo devem contratar ao auditor externo, nem
a quaisquer entidades que com ele se
encontrem em relagdio de grupo ou que
integrem a mesma rede, servigos diversos dos
servigos de auditoria. Havendo razdes para a
contratagao de tais servicos — que devem ser
aprovados pelo ¢6rgdao de fiscalizacdo e
explicitadas no seu Relatério Anual sobre o
Governo da Sociedade — eles ndo devem
assumir um relevo superior a 30% do valor
total dos servigos prestados a sociedade.

IV.3. As sociedades devem promover a rota¢ao
do auditor ao fim de dois ou trés mandatos,
conforme sejam respetivamente de quatro ou

Nao aplicavel Ponto 74

Nao Adotada Ponto 83

N3o existe qualquer limitagao

contratual para a compensacdo

a pagar por destituicdo sem justa

causa de administrador,

aplicando-se as regras legais.

Adotada Pontos 38 e
50

Adotada Pontos 46 e
47

Adotada Ponto 44
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trés anos. A sua manutencdo além deste
periodo devera ser fundamentada num
parecer especifico do érgdo de fiscalizagdo que
pondere expressamente as condicOes de
independéncia do auditor e as vantagens e os
custos da sua substituicado.

+0 /hbC[Leh{ 59 Lb¢Iwa{{9{ 9 ¢w!b{1419{ /ha t1we9{ wo[!/lhb151{

+0M Os negdcios da sociedade com acionistas
titulares de participagdo qualificada, ou com
entidades que com eles estejam em qualquer
relagao, nos termos do art. 20.2 do Cddigo dos
Valores Mobilidrios, devem ser realizados em
condi¢des normais de mercado.

V.2. O d6rgdo de supervisdo ou de fiscalizacdo
deve estabelecer os procedimentos e critérios
necessarios para a definicdo do nivel relevante
de significancia dos negdcios com acionistas
titulares de participacao qualificada — ou com
entidades que com eles estejam em qualquer
uma das relagdes previstas non.2 1 do art. 20.2
do Cddigo dos Valores Mobiliarios —, ficando a
realizacdo de negécios de relevancia
significativa dependente de parecer prévio

daquele érgao.

VI. INFORMACAO

VI.1. As sociedades devem proporcionar,
através do seu sitio na Internet, em portugués
e inglés, acesso a informacgGes que permitam o
conhecimento sobre a sua evolug¢do e a sua
realidade atual em termos econdmicos,
financeiros e de governo.

VI.2. As sociedades devem assegurar a
existéncia de um gabinete de apoio ao
investidor e de contacto permanente com o
mercado, que responda as solicitacdes dos
investidores em tempo util, devendo ser
mantido um registo dos pedidos apresentados
e do tratamento que |he foi dado.

Adotada Ponto 92

Adotada Ponto 89

Adotada Pontos 59 a
65

Adotada Pontos 56 a
58
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3.0utrasinformacdes
A sociedade deverd fornecer quaisquer elementos ou informacdes adicionais que, ndo se
encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes paraacompreensdodomodeloe

das praticasde governoadotadas.

A Reditus ndo dispde de quaisquer elementos ou informacdes adicionais que sejam relevantes
paraacompreensdodomodeloedas praticasde governoadotadas.
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SEDE
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ESCRITORIOS CENTRAIS
Estrada do Seminario, 2
Edificio Reditus
2614-522 Alfragide

REDITUS
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Sociedade Aberta | Sede: Av. 5 de Outubro, 125, loja 2
1050-052 Lisboa

Capital Social: 73.193.455,00 Euros

Matriculada na C.R.C. de Lisboa com o ndimero tnico de matricula
de Pessoa Colectiva n® 500 400 997

www.reditus.pt
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