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PARTE | - INFORMACAO QBRIGATORIA SOBRE ESTRUTURA
ACIONISTA, ORGANIZACAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

Estrutura Acionista

I.Estruturade capital

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de acdes, distribuicdo do capital pelos
acionistas, etc), incluindo indicacdo das acdes ndao admitidas a negociacao,
diferentes categorias de acodes, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagemde capital que cadacategoriarepresenta(Art.245.°-A, n.°1, al. a)).

Em 31 dedezembrode 2020, o capital social erade 14.638.691 euros, integralmente subscritoe
realizado emdinheiro, representado por14.638.691 acdes com valornominal unitariode 1 (um)
euro.
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2. Restricdes a transmissibilidade das acdes, tais como clausulas de consentimento
paraaalienacdooulimitacéesatitularidadedeacdes (Art.245.°-A, n.°1, al. b)).

O contrato de sociedade ndo prevé qualquer restricdo a transmissibilidade ou titularidade das
acdes.

3. Numero de acdes proprias, percentagem de capital social correspondente e
percentagemdedireitos de voto aque corresponderiam as acoes préprias (Art.245.°-
A,n.°1,al.a)).

Em 31 de dezembro de 2020, a Reditus SGPS detinha em carteira 255.184 acdes proprias,
representativasde 1,743% do capital social.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de
uma oferta publica de aquisicao, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua
natureza, a divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade,
excetoseasociedade for especificamente obrigada adivulgar essas informacdes por
forcade outrosimperativoslegais (art.245.°-A, n.°1, al.j).

A Sociedade ndo tem conhecimento de quaisquer acordos significativos que entrem em vigor,
sejamalterados ou cessemem caso de mudancade controlodasociedade.

5.Regimeaqueseencontresujeitaarenovacaoourevogacdode medidas defensivas,
em particular aquelas que prevejam a limitacao do nimero de votos suscetiveis de
detencdo ou de exercicio por um unico acionista, de forma individual ou em
concertacao comoutrosacionistas.

Asociedade ndo adotou medidas defensivas, em particularaquelas que prevejamalimitacdo do
ndmero de votos suscetiveis de detencdo ou de exercicio por um unico acionista, de forma
individual ouem concertacdocomoutrosacionistas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir
arestricoes em matéria de transmissao de valores mobilidrios ou de direitos de voto
(art.245.°-A,n.°1, al. g).

Asociedade desconheceaexisténciade qualqueracordo parassocial.



Relatério Sobre 0 Governo da Sociedade  +

Il. Participacdes Sociais e Obrigacdes Detidas

7.ldentificacdo das pessoassingularesou coletivas que, diretaouindiretamente, sdao
titulares de participacdes qualificadas (art. 245.°-A, n.° 1, als. c) e d) e art. 16.°), com
indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e
causasdeimputacao.

No quadro abaixo indicamos as participacdes qualificadas no capital social da Reditus SGPS, SA a
31dedezembrode 2020:

N2 de G @

Titular Capital Direitos

Acgoes Social de Voto

Miguel Maria de Sa Pais do Amaral

Diretamente 0 0,00% 0,00%
Através da Courical Holding SGPS (dominada pelo acionista) 1.382.027 9,44% 9,61%
Através da AHS Investimentos, SGPS, S.A. (dominada pelo acionista) 2.239.177  15,30%  15,57%
Total imputavel 3.621.204 24,74%  25,18%

URCOM - Urbanizagao e Comércio, SA

Diretamente 0 0,00% 0,00%
Através da Lisorta, Lda (dominada pelo acionista) 1.210.124 8,27% 8,41%
Através de Vicente Moreira Rato (gerente da sociedade) 271.316 1,85% 1,89%
Total imputavel 1.481.440 10,12% 10,30%

Millennium BCP, S.A.
Diretamente 1.380.839 9,43% 9,60%

Total imputavel 1.380.839  9,43%  9,60%

Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos

Diretamente 782.135 5,34% 5,44%
Total imputavel 782.135 5,34% 5,44%
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira

Diretamente 0 0,00% 0,00%
Através da Inventum DUE, Lda (dominada pelo acionista) 668.831 457%  4,65%
Total imputavel 668.831 4,57% 4,65%
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8. Indicacdo sobre o nimero de acoes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgaos
deadministracaoedefiscalizacao.

Nos termos e para os efeitos do dispostonoartigo 447.°do CSC, em particularorespetivon.®°5, 0
numero de acBes detidas pelos membros dos érgdos de administracdo da Reditus, bem como,
todas as suas aquisicdes ou alienacBes de titularidade, por referéncia ao exercicio de 2020, sdo
comosesegue:

TransagGes de 2020 N2 de AgGes em 2020

Conselho de Administragao

José Anténio da Costa Limdo Gatta 0 0 0 3.869 3.869
Fernando Manuel Fonseca Santos 0 0 782.135 0 782.135
Francisco José Martins Santana Ramos 0 0 0 0 0
Helder Filipe Ribeiro Matos Pereira 0 0 0 0 0
Antonio Santos Rolim Fushini Serra 0 0 0 0 0

0Os membros do Conselho Fiscal, composto pelo Dr. Armando Jorge de Carvalho Costa e Silva, Dr.
Luis Henriques de Lancastre de Lima Raposo, Dr? Sénia Maria Soares Aguiar e Dra. Sofia
Bettencourt Domingos (suplente) ndo detinham quaisquer acdes em 31 de dezembro de 2020
nem realizaram durante o ano de 2020 quaisquer transac8es relativamente aqueles valores
mobilidrios.

Noquereportaaobrigacdes, aReditus SGPS ndo possuiobrigac8es cotadasem mercado.

9. Poderes especiais do 6rgdao de administracdo, nomeadamente no que respeita a
deliberacdoes deaumentodo capital (art.245.°-A, n.°1, al.i),

No querespeita adeliberacdes de aumento de capital, o Conselho de Administracdo podera, por
simplesdeliberacdo, aumentar o capital social, por entradas emdinheiro, por umaou mais vezes,
atéaolimite, decentoevintemilhdesde euros(artigo6.°dos estatutosda Sociedade).

Desde da constituicdo da sociedade (1990), que os respetivos estatutos conferem a
possibilidade do capital social poder ser elevado, por entradas em dinheiro, por uma ou mais
vezes, por simples deliberacdo do Conselho de Administracdo, apenas tendo sido
sucessivamente aumentado o valor maximo a deliberar pelo Conselho de Administracdo. O
exerciciodestedireitopelo Conselhode Administracdo ndo estasujeitoaqualquer prazo.

Esta prerrogativa foi utilizada uma Unica vez pelo Conselho de Administracdo, nomeadamente
no aumento de capital de 44.630.250 euros para 51.557.265 euros destinado a financiar a
estratégia da Reditus de crescimento por aquisi¢Bes, deliberado nareunido do dia 2 de julho de
2010.

Em marco de 2011 foi realizado um aumento de capital no montante de 21.636.190 euros
atravésde umaOfertaPublicade Subscricdo.

10. Relacdes signficativas de natureza comercial entre os (as) titulares de
participacdes qualificadaseasociedade

Durante o ano de 2020 ndo se verificaram transacGes entre os titulares de participacdes
qualificadase/oupartesrelacionadaeaSociedade.
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Orgaos Sociais e Comissoes

I.AssembleiaGeral
a) ComposicaodaMesadaAssembleiaGeral

11. Identificacdo e cargo dos membros da mesa da Assembleia Geral e respetivo
mandato (inicio e fim).

Durante o execicio de 2020, a Mesa da Assembleia Geral da Sociedade teve a sequinte
compisicdo:

11.1. Até 30 de Junho de 2020

Membro da Mesa da Assembleia Geral Categoria

Pedro Miguel Patricio Raposo Presidente
Duarte Maria de Almeida e Vasconcelos Calheiros Vice - Presidente
Leila Catarina de Matos Cardigos Leitdo Gracio Secretdria

11.2. A partirde 30 de Junho de 2020

Membro da Mesa da Assembleia Geral Categoria

Pedro Miguel Patricio Raposo Presidente
Diogo Maria D'Orey Manoel Vice - Presidente
Leila Catarina de Matos Cardigos Leitdao Gracio Secretdria

b) Exerciciododireitodevoto

12. Eventuais restricbes em matéria de direito de voto, tais como limitacdes ao
exercicio do voto dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de
acoes, prazosimpostos parao exerciciododireito de voto ousistemas dedestaquede
direitos de contetido patrimonial (Art.245.°-A, n.° 1, al.f);

De acordo com o disposto no artigo 9.° dos Estatutos, a Assembleia Geral é composta pelos
acionistastitularesde umnumerode acdes, que lhes confiram pelo menosumvoto e acadaacdo
corresponde umvoto.

Os acionistas que pretendam assistir e tomar parte na Assembleia Geral devem comprovar, até
trés dias Uteis antes da realizacdo da respetiva reunido, a referida qualidade mediante
documento emitido pela entidade registadora ou pelo depositario que certifique a quantidade
deacBesdetidasnaqueladatae, também, doseubloqueio.

Ndo existem quaisquer acdes que ndo confiram direito de voto ou que estabelecam que ndo
sejam contados direitos de voto acimade certo nimero, quando emitidos porum sé acionistaou
poracionistascomelesrelacionados.

Ndo existem quaisquer regras estatuarias sobre quéruns constitutivos e deliberativos,
regendo-se a Assembleia Geral de acordo com as regras previstas no Cédigo das Sociedades
Comerciais.
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Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por qualquer pessoa,
bastando para prova do mandato, uma simples carta mandadeira, com assinatura, sem
necessidade de reconhecimento legal, dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, em
mdo, por correiooumensagemde correio eletrénico erecebidoaté avésperadareunido.

De acordo com o disposto no artigo 10.° dos Estatutos, os acionistas da Reditus com direito a
votopoderdo exercé-lopor correspondéncia, nos termos e condicdes expressos na convocatéria
para a Assembleia Geral. Os acionistas deverdo fazer chegar, até ao terceiro dia (til anterior a
datadaAssembleiaGeral, asede daSociedade umacartaregistadacomavisoderececdodirigida
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com a posicdo exterior da mencdo “voto por
correspondéncia” e comindicacdo dareunido da Assembleia Geral aque respeitam. A cartadeve
conter a declaracdo de voto indicando o nome completo ou designacdo social do Acionista e o
sentido de voto emrelacdo a cada um dos pontos da respetiva ordem de trabalhos. A declaracdo
de voto deve ser assinada, devendo o acionista signatario, sendo pessoa singular, juntar cépia
do bilhete de identidade ou de documento equivalente emitido por autoridade competente da
Unido Europeia ou, ainda, do passaporte, ou, sendo pessoa coletiva, a por o respetivo carimbo e
indicar a qualidade do representante. Para além da declaracdo de voto, a referida carta deve
conter o certificado que comprove legitimacdo para o exercicio do direito de voto emitido pela
entidaderegistadoraoupelodepositario.

A Reditus disponibiliza, através do site institucional www.reditus.pt, o modelo para o exercicio
dodireitode voto por correspondéncianasassembleias-gerais.

De acordo com o n° 3 do artigo 10° dos Estatutos da Reditus, a carta contendo a declaracdo de
voto devera ser recebida pela sociedade até ao terceiro dia Util anterior a data da Assembleia
Geral.

Ndo esta previsto o exercicio do direito de voto por meios eletrénicos, pois a Sociedade
considera, tendo em conta a sua estrutura acionista e sua reduzida dispersdo de capital, que se
encontra totalmente assegurada a participacdo dos seus acionistas nas assembleias gerais
atravésdovotoporcorrespondénciaedos mecanismosde representacdo.

13. Indicacdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos
porum tnico acionistaou poracionistas que comaquele se encontrememalgumadas
relacdesdon.°1doart.20.°.

Ndo existe uma percentagem maximadosdireitos de voto que podemser exercidos porum unico
acionistaou poracionistas que comaquele se encontrememalgumadasrelacdesdon.°1doart.
20.°,

14. Identificacdo das deliberacdes acionistas que, por imposicao estatutdria, soé
podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e
indicacdo dessas maiorias.

Ndo existem quaisquer deliberacdes acionistas que, por imposicdo estatutdria, s6 possam ser
tomadas com maioriaqualificada, paraalémdaslegalmente previstas.



Relatério Sobre o Governo da Sociedade

Il. Administracao e Supervisao

(Conselho de Administracdo, Conselho de Administracdo Executivo e Conselho Geral e de
Supervisdo)

a)Composicdo

15.1dentificacdo do modelo de governo adotado.

A Reditus adota o modelo monista que integra os seguintes érgdos sociais eleitos pela
AssembleiaGeral: 0 Conselhode Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.

16. Regras estatutdrias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a
nomeacdo e substituicio dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisdao(art.245.°-A,n.°1,al.h).

Os Estatutos da Reditus ndo prevéem quaisquer regras especiais relativas a nomeacdo e
substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo e, quando tem, da Comissdo
Executiva. Tais matérias estdoapenassujeitasaoregimelegal geral.

17. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicacdo do
ndmero estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria do mandato,
nimero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de
mandato de cadamembro.

Nos termos do artigo 13.° dos Estatutos, o Conselho de Administracdo é composto por trés a
dezassete membros, eleitos pelaAssembleia Geral de trésemtrésanos.

0 Conselho de Administracdo, que se encontra em func8es para o mandato de 2017-2019 foi
constituido inicialmente com cinco membros eleitos, tendo sido composto durante o exercicio
de 2020 pelos sequintes membros:

e Francisco)osé Martins SantanaRamos

e HelderFilipeRibeiro Matos Pereira

* JoséAnténiodaCostalimdoGatta

e FernandoManuel Cardoso Malheiro daFonsecaSantos

Na Assembleia Geral realizada em 30 de Junho de 2020 foram eleitos os sequintes membros do
Conselhode Administracdo paraotriénio 2020-2022:

e Francisco)osé MartinsSantanaRamos

e HelderFilipe Ribeiro Matos Pereira

e José AntoniodaCostalimdo Gatta

e FernandoManuel Cardoso MalheirodaFonseca Santos
e AntdnioSantosRolimFushiniSerra

19
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0 Conselho de Administracdo podera delegar num ou mais administradores ou numa Comissdo
Executiva constituida por dois a cinco administradores, a gestdo corrente da sociedade,
cabendoaindaaoConselhode Administracdo aescolhadoPresidente.

No presente mandato do Conselho de Administracdo, e durante o exercicio de 2020, ndo foi
constituida Comissdo Executiva.

18. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de
Administracdo e, relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos
membros que podemser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdao
dos membrosindependentesdo Conselho Geral ede Supervisdo.

0 Conselho de Administracdo inclui um nimero adequado de membros ndo executivos que
garantem a efetiva capacidade de acompanhamento, supervisdo, fiscalizacdo e avaliacdo da
atividade dos membros executivos, tendo em conta, em particular, a estrutura acionista e a
dispersdo de capital da Reditus. Assim, em 31 de dezembro de 2020, o Conselho de
AdministracdodaReditusintegravadois administradores executivos e trésadministradores ndo
executivos.

0 quadro abaixo indica a composicdo do Conselho de Administracdo a 31 de dezembro de 2020,
comdescriminacdodos membros executivos dos ndo executivos:

Membros Categoria

Francisco José Martins Santana Ramos Executivo
Helder Filipe Ribeiro Matos Pereira Executivo
José Antdnio da Costa Limdo Gatta Nao Executivo
Fernando Manuel Fonseca Santos N3o Executivo
Anténio Santos Rolim Fushini Serra N3o Executivo

19. Qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracado, do Conselho
GeraledeSupervisdoedo Conselhode Administracdo Executivo.

Os membros do Conselho de Administracdo possuem as seguintes qualificacdes académicas e
experiéncias profissionais:

Francisco José Martins Santana Ramos é membro do Conselho de Administracdo da Reditus
SGPSdesdejulhode 2009 edesempenhao cargode Chief Executive Officer (CEO) desde julhode
2012. Foi Presidente do Conselho de Administracdo da Reditus SGPS desde 31 de outubro de
2014 até 30 de Junho de 2020. Desempenhou cargos sociais na AHS Investimentos SGPS, SA e
exerceu funcdes na Explorer Investments SGPS, na Argos Soditic SA, na Apamilux Imagem
Corporativa SA, na Anodil SA, na Comporcer, na Mckinsey & Company, na Royal Dutch/ Shell e na
Aprofabril SA. E Licenciado em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico de Lisboa e
possuiummestradoem Gestdode Empresas pelaUniversidade Novade Lisboa.
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José Anténio da Costa Limdo Gatta é membro do Conselho de Administracdo da Reditus
desde 2000. Desempenha o cargo de Presidente da ELAO SGPS, S.A. (desde 1998) e da Giessen
Beteiligungs KG (desde 1995). Anteriormente exerceu funcdes de membro do Conselho de
Administracdo e de CEO naNemotek Technologie S.A.(2010-2013)enaCaléoS.A.(1997-2010),
de administrador na Scorpion Group Ltd (1994-2008), de CEO na Giessen Management GmbH
(1988-1995), de General Manager na Coors Ceramics Europe Ltd. (1986-1987), de European
Manager na General Electric Ceramics Inc (1984-1986), e de Senior Engineer na 3M Electrical
Laboratories GmbH (1980-1984), tendoiniciado asuaatividade profissional nalTT Europe - Int'l
Telecommunications Center (1978-1980) como Software Engineer. E licenciado em Engenharia
EletrotécnicapelaAcademiaMilitardeLisboae é membrodaOrdemdos Engenheiros.

Helder Filipe Ribeiro Matos Pereira é membro do Conselho de Administracdo da Reditus
SGPS desde 5 de dezembro de 2012 onde desempenha o cargo de Chief Finance Officer (CFO).
Foi Administrador Executivo da Construtora do Tamega SGPS, da Construtora do Tamega SA,
Projecol, SA e suas participadas, Diretor Geral da Finertec SGPS e administrador e gerente das
suas participadas, assessor do Presidente do Conselho de Administracdo da Brandia SGPS,
Diretor Financeiro/Corporate Controller da Netjets Europe (NTA, SA e Executive Jet, SA) e Audit
Manager da Ernst & Young. Licenciado em Gestdo e Administracdo de Empresas com
especializacdo em Gestdo Financeira pelo Instituto Superior de Gestdo (ISG) com uma pés
graduacdo em Gestdo para Executivos na Escola de Pds Graduacdo em Ciéncias Econdmicas e
Empresariaisda Universidade Catélica Portuguesa.

Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos é membro do Conselho de
Administracdo daReditus desde 2000. Foiadministrador do MonzaBanco, S.A. Antesdeiniciara
sua colaboracdo com o Grupo Reditus, assumiu as funcdes de Presidente do Conselho Fiscal do
Crédito Predial Portugués (1992-1993), de Administrador de vdrias holdings (1988-1992) e da
ANOP (1976), de Assessor do Gabinete do secretario de Estado da Comunicacdo Social na
Presidéncia do Conselho de Ministros (1976). Exerceu a atividade de advocacia em Luanda
(1972-1975), noIPE (Instituto de Participacdes do Estado) (1977-1987), em Lisboa. E licenciado
em Direito pelaFaculdade de Direitoda Universidade de Lisboa.

Antonio Santos Rolim Fushini Serra é membro do Conselho de Administracdo da Reditus
desde Junhode 2020. Anteriormente foi Administrador de variasempresas, designadamenteda
Socopol - Sociedade Construtora Portuguesa, SA (CFO) entre 1968 e 1997; do grupo Media
Capital (CFO) entre 1997 e 2005; Administrador-Delegado em Angola da OPCA, SA, atual Opway
Engenharia, SA e gerente da Imopway, Lda. entre 2005 e 2012. E licenciado em economia pelo
ISEde Lisboae Contabilista certificado.

20. Relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselhode Administracdo, do Conselho Geralede
Supervisdao e do Conselho de Administracdao Executivo com acionistas a quem seja
imputdvel participacao qualificadasuperiora2% dosdireitos de voto.

Ndo existem. Um acionistas com participacdo qualificadasdo é ele mesmo administrador.
21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias entre
0s vadrios 6rgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo

informacdo sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a
delegacdaodaadministracdao quotidianadasociedade.

|11
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ASSEMBLEIA
GERAL
CONSELHO REVISOR OFICIAL
FISCAL DE CONTAS

CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

| i i |
SERVICOS
BPO ITO ITC PARTILHADOS

No quadro dos modelos de governo societario autorizados pelo Cédigo das Sociedades
Comerciais, a Reditus adotou 0 modelo monista que integra como 4rgdos sociais a Assembleia
Geral, o Conselhode Administracdo, o ConselhoFiscal e o Revisor Oficialde Contas.

O GrupoReditusencontra-se estruturado em quatro unidades de negécios: BPO, IT Outsourcing,
IT Consultinge Servicos Partilhados.

Os servicos partilhados englobam as areas funcionais de apoio a gestdo do Grupo: Marketing e
Comunicacdo, Contabilidade, Tesouraria, Faturacdo e Cobrancas, Revenue Assurance, Risco,
Juridico, Compras e Logistica, Recursos Humanos, Informatica, Qualidade, Relacdo com
Investidores e Planeamento e Controlode Gestdo.

A gestdo de cada atividade de negdcio é assegurada sequndo os principios de autonomia de
gestdoedeacordocomoscritérios e orientacdes que derivamdo Orcamento Anualde cadadrea,
revisto e aprovado anualmente pelas respetivas areas e pelo Conselho de Administracdo da
Reditus. As orientac8es estratégicas, operacionais e de investimento dos varios negdcios sdo
definidas no Orcamento Anual cujo controlo é requlado de forma permanente no ambito de um
sistemade controlode gestdo conduzido pela Administracdodo Grupo.

A Reditus SGPS, SA é a holding do Grupo responsavel pelo desenvolvimento estratégico bem
como pelagestdoglobal dasdiferentesdreasde negdcio.

Orgaos Sociais e outras comissdes - competéncias

Assembleia Geral - constitui o érgdo maximo da sociedade, sendo composto pela
universalidade dos acionistas. Este 6rgdo social retine pelo menos uma vez por ano paraaprovar
o relatério e contas, a proposta de aplicacdo de resultados e o parecer da Comissdo de
RemuneracBes bem como avaliar o desempenho do Conselho de Administracdo e o do Conselho
Fiscal.
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Conselho de Administracdo - constitui o érgdo responsavel pela gestdo das atividades da
sociedade, nos termos previstos no Cddigo das Sociedades Comerciais e no contrato de
sociedade, competindo-lhe nomeadamente:

e Adquirir, onerar e alienar quaisquer direitos ou bens méveis e iméveis, sempre que o
considere conveniente paraaReditus;

e (Contrair empréstimos e efetuar quaisquer outras operacdes de crédito no interesse da
Reditus, nostermos e condicdes que julgar convenientes;

e (Constituirmandatdrios daReditussejaqualforoalcance e aextensdo domandato;
e Fixarosobjetivoseas politicasde gestdodaempresaedogrupo;

e Delegarpoderesnosseusmembros, nostermosestabelecidos nos estatutos;

e DesignaroSecretariodasociedadeeorespetivosuplente:

e (Contratar trabalhadores, estabelecer as suas condicBes contratuais e exercer o respetivo
poderdisciplinar;

e Representar a Reditus emjuizo e fora dele, ativa e passivamente, propor acdes judiciais,
nelas confessar, transigiredesistire comprometer-se emarbitros;

e Abrir, movimentar e cancelar quaisquer contas bancadrias da Reditus, depositar e levantar
dinheiro, emitir, aceitar, sacar e endossar cheques, letras e livrancas, extratos de faturae
quaisqueroutrostitulosde crédito;

e Deliberar sobre a participacdo no capital de outras sociedades ou sobre a participacdo
noutrosnegocios;

e GerirosnegdciosdaReditus e praticar todos os atos e operacdes relativos ao objeto social
que ndo caibamnacompeténciaatribuidaaoutro6rgdosocia

0 Conselho de Administracdo podera delegar num ou mais administradores ou numa Comissdo
Executiva constituida por dois ou cinco administradores, a gestdo corrente da sociedade,
cabendo ainda ao Conselho de Administracdo a escolha do Presidente dessa mesma Comissdo
Executiva(artigo13.°,n.° 2dos EstatutosdaSociedade).

0 Conselho de Administracdo reunira sempre que o seu Presidente ou outros dois
administradores o convoquem, num minimo de umareunido por trimestre, e sé poderadeliberar
estandopresenteourepresentadosamaioriadosseus membros (artigo13.°,n.° 7dos Estatutos
daSociedade).

Na sua primeira reunido, o Conselho de Administracdo devera escolher de entre os seus
membros o respetivo Presidente, e se 0 entender, até dois Vice-Presidentes (artigo 13.°,n.° 8
dosEstatutosdaSociedade).

Qualquer administrador poderd, para cada reunido, fazer-se representar por outro
administrador, por carta dirigida ao Presidente do Conselho de Administracdo (artigo 13.°,n.°9
dosEstatutosdaSociedade).
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No quadro abaixo, indicamos a composicdo do Conselho de Administracdo bem como as
responsabilidades e pelouros dosseus membros durante o exerciciode 2020:

Membros Responsabilidades Pelouros
. Coordenacdo do Conselho, Supervisdo da area
Francisco Santana Ramos Presidente*/ CEO . ¢ e .p .
comercial e diregdes internacionais
. . Financeiro, RH, Planeamento e Controlo de
Helder Matos Pereira Administrador/CFO B oL
Gestao, CRM, Revenue Assurance, Patrimonio
, . . Acompanhamento e avaliacdo da gestdo da
José Antonio Gatta Administrador . P ¢ g
sociedade
- Acompanhamento e avalia¢do da gestdo da
Fernando Fonseca Santos Administrador . P ¢ &
sociedade
L. . L. Acompanhamento e avaliagdo da gestdo da
Antdnio Fushini Serra Administrador . P ¢ &
sociedade

* Presidente do Conselho de Administracdo até 30 de Junho de 2020.

Nos termos do disposto no artigo 407° n.° 4 do CAdigo das Sociedades Comerciais, as matérias
indelegaveis pelo Conselhode Administracdo sdoassequintes:

a)
b)
<)
d)
e)
f)

Cooptacdodeadministradores;

Pedidode convocacdode Assembleias Gerais;

Elaboracdo dosRelatérios e Contas Anuais;

Prestacdode caucdes e garantias pessoaisoureaispelaSociedade;
Mudancade sede eaumentosde capital;

Deliberacdo sobre projetos de fusdo, de cisdo e de transformacdo da Sociedade.

Conselho Fiscal - constitui o 6rgdo responsavel pela fiscalizacdo dos negécios da sociedade

nostermos previstosdoartigo16.°dos Estatutos da Reditus, competindo-lhe, em especial:

Fiscalizaraadministracdo da Sociedade e vigiar pela observanciadalei e do Contrato de
Sociedade;

Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas preparados pelo Conselho
de Administracdoefiscalizararespetivarevisdo;

Elaborar anualmente relatério sobre a sua acdo fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatério, contas e propostas apresentados pelaadministracdo;

Fiscalizar o processode preparacdo e dedivulgacdo deinformacdo financeira;
Fiscalizaraeficaciadosistemade gestdoderiscos e dosistemade controlo;
ProporaAssembleiaGeralanomeacdodorevisoroficialde contas;
Procederasupervisdo e avaliacdo daatividade do Auditor Externo;

Convocar a Assembleia Geral sempre que o presidente da respetiva mesa o ndo faca
devendofazé-lo;

Receber as comunicacdes de irreqularidades apresentadas por acionistas,
colaboradores da sociedade ou outros, salvaguardando a confidencialidade das
informacGes transmitidas e da identidade do transmitente, sempre que esta seja
solicitada.
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OConselhoFiscaléoprimeirointerlocutordaempresaeoprimeirodestinatariodosrelatériosdo
auditor externo, cuja atividade é por siacompanhada e supervisionada. Este Conselho prop8e o
auditor externo, a respetiva remuneracdo e zela para que sejam asseguradas, dentro da
empresa, as condicBesadequadasaprestacdodos servicos.

Cabe também ao Conselho Fiscal propor a Assembleia Geral a sua destituicdo sempre que se
verifiquejustacausaparao efeito.

0O Conselho Fiscal dispde do seu préprio requlamento de funcionamento, no qual se
estabelecemasnormasqueregulamasuaorganizacdo e funcionamento.

Revisor Oficial de Contas - a fiscalizacdo da sociedade compete ao Conselho Fiscal e a um
Revisor Oficial de Contas nos termos previstos do artigo 15.° dos Estatutos da Reditus. O atual
Revisor Oficial de Contas da Reditus é a Auren Auditores & Associados, SROC, SA, representada
peloDr.VictorManuelLeitdoLadeiro.

Comissao de Analise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e Financeiro - esta
comissdo possuiasseguintes competéncias:

e Auxiliar o Conselho de Administracdo no cumprimento das normas legais e
regulamentares do mercado de valores mobilidrios aplicaveis a Reditus ouaos membros
do Conselho de Administracdo, avaliando, a cada momento, o grau de cumprimento
dessasnormas;

e Assistir o Conselho de Administracdo no controlo e supervisdo das politicas
contabilisticas e financeiras da Reditus e da divulgacdo de resultados financeiros, em
articulacdo com a atividade desenvolvida pelo Orgdo de Fiscalizacdo e pelo Auditor
Externo, promovendo e solicitandoainformacdo necessaria;

e Analisar a conjuntura econémico-financeira, tendo em conta a situacdo atual e as
perspetivas futuras, no que se refere aos aspetos suscetiveis de influenciar e potenciar
aatividade desenvolvidapelo Grupo Reditus.

e Assistir o Conselho de Administracdo nas questdes relacionadas com a criacdo e
acompanhamento de sistemas de gestdo de risco e controlo interno e na avaliacdo do
funcionamentodetaissistemas;

e Avaliaremonitorizarosriscos e o desenvolvimentosustentavel do Grupo Reditus;

e ldentificar potenciais conflitos de interesse relacionados com a execuc¢do da atividade
daSociedade, entre estae membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacdo e/ou
dascomissBesinternas;

e Adotar mecanismos que vinculem os mesmos a informar o respetivo 6rgdo ou comissdo
sempre que existam factos que possam constituir ou dar causa a um conflito entre os
seusinteresseseointeressesocial;

e Adotar procedimentos que garantam que o membro em conflito ndo interfere no
processo de decisdo, sem prejuizo do dever de prestacdo de informacdes e
esclarecimentos que o érgdo, acomissdoouosrespetivos membros lhe solicitarem;

CompunhamaComissdo de Andlise de Risco, Sustentabilidade, ControloInternoeFinanceiroem

31 de dezembro de 2020 os seguintes membros: Francisco Santana Ramos, Helder Matos
Pereira, José Antdénio Gatta.

115



+ Relatério e Contas 2020

16]

Comissdaode Nomeacdes e Avaliacdes - estacomissdo possuias sequintes competéncias:

Identificar potenciais candidatos ao cargo de administrador (em especial quando se
trate do preenchimento do cargo deixado vago por outro administrador) ou a outros
cargosdetopo;

Proporao Conselhode Administracdo os membrosadesignar paraaComissdo Executiva;
Determinar os critérios a considerar na avaliacdo do desempenho dos administradores
executivos;

Avaliar o desempenho dos administradores executivos, com vista a determinacdo, pela
Comissdode Remunerac8es, dacomponente varidveldaremuneracdo;

Comunicar a Comissdo de Remuneracdes os critérios de avaliacdo de desempenho
considerados na avaliacdo dos administradores executivos e o resultado dessa
avaliacdo;

Analisar e apresentar propostas e recomendacdes, em nome do Conselho de
Administracdo, relativas a remuneraces e outras compensac8es dos membros do
Conselhode Administracdo.

Em 31 de dezembro de 2020, a Comissdo de Nomeac8es e AvaliacBes era composta pelos
seguintesmembros: Fernando Fonseca Santos e José Anténio Gatta.

Comissdo de Governo Societdrio e Responsabilidade Social - esta comissdo possui as

seqguintes competéncias:

Manter o Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva atualizados no que
respeita as alteracGes legislativas e requlamentares verificadas em matéria de governo
societario;

Acompanharaaplicacdodasnormasde governosocietdriodo Grupo Reditus;
Acompanhar a elaboracdo do Relatério de Gestdo, pronunciando-se sobre o capitulo
dedicadoaogovernosocietdrio;

Propor ao Conselho de Administracdo um modelo de Cédigo de Conduta, a pedido deste
6rgdo, oucasooentendaconveniente;

Promover a aplicacdo pelo Grupo Reditus das melhores praticas nos dominios do
governosocietdrio, responsabilidade social e sustentabilidade;

Avaliar o desempenho dos administradores executivos, e das comissdes existentes na
Reditus, incluindo uma autoavaliacdo, exclusivamente no que respeitaao cumprimento
eaplicacdodasnormasde governosocietario;

Fomentaraidentidade e culturacorporativa.

Em 31 de dezembro de 2020, a Comissdo de Governo Societdrio e Responsabilidade Social era
compostapelosseguintes membros: Fernando Fonseca Santos e José Anténio Gatta.

Comissdo de Planeamento Estratégico e Internacional - esta comissdo possui as

seguintes competéncias:

Assistir o Conselho de Administracdo na definicdo da estrutura organizativa e
operacionaldo Grupo Reditus;
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e AssistiroConselho de Administracdo no processo de definicdo, execucdo e avaliacdo da
estratégia do Grupo, no que respeita as matérias de (i) diversificacdo de negdcios e
investimentos; (ii) elaboracdo de planos estratégicos; (iii) politicas de crescimento e
internacionalizacdodo Grupo Reditus;

e ProporaComissdo Executivamedidasrelativas a organizacdo técnico-administrativo da
Sociedade, bem como as normas de funcionamento interno, nomeadamente relativas
aopessoal esuaremuneracdo;

Em 31 de dezembro de 2020, a Comissdo de Planeamento Estratégico e Internacional era
composta pelos sequintes membros: Francisco Santana Ramos, Helder Matos Pereira e José
Anténio Gatta.

Comissdo Operacional - estacomissdo possuias seguintes competéncias:

e Acompanhar a execucdo e prestar apoio operacional na implementacdo das
deliberacdes do Conselhode Administracdo e da Comissdo Executiva, sempre que tallhe
sejasolicitado;

e (Coordenacdo das atividades operacionais a cargo das diversas sociedades do Grupo,
integradasoundoemdreasde negdcio;

e Apoiar o Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva na definicdo dos seus
procedimentosoperacionais;

e Facilitar a obtencdo de informacdes para os membros do Conselho de Administracdo e
dasrespetivas comissoes.

Em 31 de dezembro de 2020, a Comissdo Operacional era composta pelos sequintes membros:
Francisco SantanaRamos, Helder Matos Pereira e José Antonio Gatta.

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho
GeraledeSupervisaoedo Conselhode Administracao Executivo.

Existem regulamentos de funcionamento do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
podendoosmesmosserconsultados nositiodasociedade:

http://www.reditus.pt/pt-pt/investidores/governo-das-sociedades/estatutos-e-requlamentos.

23.Numerodereunidesrealizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselhode Administracao Executivo, asreunides realizadas.

Durante o exercicio de 2020, em virtude da pandemia Covid-19, o conselho de administracdo
previligiou as reunides por videoconferéncia e outros meios de comunicacdo a distancia,
acabando por reunir sem curar de dar cumorimento as formalidades de convocacdo e
documentacaoemata.
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24. Indicacdo dos orgaos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de
desempenho dos administradores executivos.

A avaliacdo do desempenho dos administradores executivos é realizada pela Comissdo de
Nomeacdese AvaliacBes.

25. Critérios pré-determinados paraaavaliacao de desempenho dos administradores
executivos.

Os critérios mensurdveis pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos consideram o real crescimento da empresa que é medido por uma
ponderacdo conjugada do resultado liquido consolidado, do EBITDA e da evolucdo anual da
cotacdo das acdes. Estes critérios tomam como referéncia a relevancia das dreas de gestdo
executivaque constituem o pelourode cadaadministrador e o nimerode anos no exercicio.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo
Executivo, com indicacdo dos cargos exercidos em simultaneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles érgaosnodecurso do exercicio.

FranciscoJosé Martins SantanaRamos
a) Cargosemsociedadesdo GrupoReditus:
e (CargodePresidentedoConselhode Administracdo
Reditus, Sociedade Gestorade Participacdes Sociais, S.A. (até 30dejunhode 2020)
ReditusGestdo,S.A

e Cargode Administrador
Reditus, Sociedade Gestorade Participacdes Sociais, S.A.
ALL2IT Infocomunicac@es, S.A.
Reditus Business Security, S.A.
ReditusImobiliaria, S.A.
Ogimatech, S.A.
Tora,S.A.

b) Cargosemoutrassociedades:
* Ndoexerce.

HelderFilipe Ribeiro Matos Pereira
a) Cargosemsociedadesdo GrupoReditus:
e Cargode Administrador
Reditus, Sociedade Gestorade ParticipacBes Sociais, S.A.
ALL2IT Infocomunicaces, S.A.
Reditus Gestdo, S.A.
ReditusImobilidria, S.A.
Techinfor, S.A.
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Reditus Consulting, S.A.

Reditus Business Products, SA

Reditus NetworksInnovation, Lda.
SolidNetworks - Business Consulting, Lda.

b) Cargosemoutrassociedades:
e (CargodeGerente
ReditusCIS - Consultancy, information & Security
Portugal Rentals, Lda.
EuroDingue, Lda.
Silversnail, Lda.
Tradecompll, Lda.

José AnténiodaCostaLimdo Gatta
a) Cargosemsociedadesdo Grupo Reditus:
e (Cargode Administrador
Reditus, Sociedade Gestorade Participacdes Sociais, S.A.

b) Cargosemoutrassociedades:
e (CargodePresidente doConselhode Administracdo
Elao, SGPS, S.A.
GiessenBeteiligungs KG (Munique, Alemanha)

FernandoManuel Cardoso MalheirodaFonseca Santos
a)Cargosemsociedadesdo GrupoReditus:

e (CargodePresidentedoConselhode Administracdo
ALL2IT Infocomunicacdes, S.A.

e (Cargode Administrador
Reditus, Sociedade Gestorade Participacdes Sociais, S.A.

b) Cargosemoutrassociedades:
e Ndoexerce.

Anténio Santos Rolim FushiniSerra
a)Cargosemsociedadesdo GrupoReditus:

e (CargodeAdministrador
Reditus, Sociedade Gestorade ParticipacSes Sociais, S.A.

b) Cargosemoutrassociedades:
e (CargodeAdministrador
AHS Investimentos SGPS, SA
GreypartSGPS, SA
Partbleu, SGPS, SA
QuifelNatural Resources SGPS, SA
QuifelNaturalResources, SA

+
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e  Soécio-gerenteeCEO
FSK-Kapital, Lda.- Angola

Conspol, Lda. (Consultoria)
e Gerente
Diana- Sociedade de Promocdo e Investimentos Imobilidrios, Unipessoal, Lda.
Lanifos - Sociedade de Financiamentos, Lda.
QIHUnipesssoal, Lda

Quintade Pancas VinhosUnipessoal, Lda.

Todos os administradores - Executivos e Ndo-Executivos - manifestaram a disponibilidade
madxima para o desempenho do cargo e para a prossecucdo dos objectivos estabelecidos, tendo
esta sido confirmada pela sua assiduidade para participarem nas acima referidas reunides por
videoconferéncia e outros meios de comunicacdo a distancia, assim como pelo trabalho
desenvolvidonoseiodo Grupo Reditus.

c) Comissdes no seio do 6rgao de administracdao ou supervisdo e administradores
delegados

27.1dentificacdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracdo
Executivo, elocalonde podemser consultados os requlamentos de funcionamento.

De acordo com as melhores praticas de governo da sociedade e como forma de melhorar a
eficiéncia operacional do seu Conselho de Administracdo, a Reditus SGPS criou cinco comissdes
especializadasde acompanhamento ouapoioao Conselhode Administracdo:

e (Comissdo de Analise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e Financeiro

e Comissdo de Nomeac@es e AvaliacBes

e (Comissdo de Governo Societdrio e Responsabilidade Social

e (Comissdo de Planeamento Estratégico e Internacional

e (ComissdoOperacional

Apenas existe regulamento para a Comissdo Executiva que pode ser consultado no sitio da
sociedade, as restantes cinco comissdes especializadas ndo tém regulamentos de
funcionamento.

28. Composicdo, se aplicavel, da comissao executiva e/ou identificacao de
administrador(es)delegado(s).

No mandato em curso, e durante o exercicio de 2020, o Conselho de Administracdo ndo delegou
osseuspoderes, oupartedeles numaComissdo Executiva.
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29. Indicacdo das competéncias de cada uma das comissoes criadas e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

As competéncias das Comissdes Especializadas encontram-se descritas no ponto 21 do
presenterelatdério.

lll. Fiscalizacao
(ConselhoFiscal, Comissaode Auditoriaou Conselho Geral ede Supervisdo)

a) Composicao

30.Identificacdodo6rgaode fiscalizacdao correspondente ao modelo adotado.

A sociedade tem como 6rgdo de fiscalizacdo, o Conselho Fiscal tendo, portanto, adotado, dentro
dos modelos de governo societdrio autorizados pelo Cédigo das Sociedades Comerciais, 0
modelomonista.

31. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissado para as Matérias Financeiras, com
indicacdo do namero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria
do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do
termo de mandato de cada membro, podendo remeter-se para ponto do relatério
ondejaconsteessainformacdo porforcadodispostonon.®17.

Nos termos do artigo 15.° dos Estatutos da Reditus, o Conselho Fiscal é composto por um
presidente, dois vogais efetivos e um suplente, eleitos pela Assembleia Geral de trés em trés
anos.

No final do primeiro semestre de 2019 o vogal do Conselho Fiscal, Dr. Nuno Manuel Tavares Belo
de EcaBraamcamp renunciou ao exercicio do seucargo por questdesde indole pessoal, tendo os
acionistas, em Assembleia Geralrealizadaem 31 de Maiode 2019, elegido em sua substituicdoa
Dr?SéniaMariaSoares Aguiar, até finaldomandatoem curso.

Na Assembleia Geral realizada em 30/06/2020 foram eleitos os membros dos 6rgdos sociais
paraotriéniode 2020-2022.

0 Conselho Fiscal teve a sequinte composicdo durante no exercico de 2020, até 30 de Junho de
2020:

Conselho Fiscal

Armando Jorge de Carvalho Costa e Silva Presidente
Luis Henriques de Lancastre de Lima Raposo Vogal
Sénia Maria Soares Aguiar Vogal
Diogo Maria D' Orey Manoel Suplente

A partir 30 de Junho de 2020

Conselho Fiscal

Armando Jorge de Carvalho Costa e Silva Presidente
Luis Henriques de Lancastre de Lima Raposo Vogal
Sénia Maria Soares Aguiar Vogal
Sofia Bettencourt Domingos Suplente
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32.Identificacdo, consoante aplicivel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 CSC,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essainformacao por forca
dodispostonon.®18.

Todos os membros do Conselho Fiscal cumprem as regras de compatibilidade previstasnon.®1
doartigo414.°-AdoCédigodas Sociedades Comerciais.

33. Qualificacdes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevantes,
podendo remeter-se paraponto do relatério onde ja conste essainformacao por forca
dodispostonon®2l.

Os membros do Conselho Fiscal possuem as seqguintes qualificaces académicas e experiéncia
profissionais:

Armando Jorge de Carvalho Costa e Silva é presentemente consultor do Conselho de
Administracdo da TAP - Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, SA para a drea de Corporate
Governance. Foi responsdvel pela Area Juridica, Recursos Humanos, Compras e Qualidade na
Construtorado Tamega, SGPS, SA, onde dirigiu o processo de reestruturacdo e renegociacdo de
divida tendente a aprovacdo de P.E.R. em vdrias empresas do grupo, e mais tarde membro ndo
executivodo Conselhode Administracdo. Foi também membro do Conselho de Administracdoda
Radio Televisdo Portuguesa, SA e dalmprensa Nacional - Casada Moeda, SA. Exerceu as funcdes
de consultor juridico de diversas entidades publicas e privadas, designadamente do Senhor
Secretdriode EstadodaPresidénciado Conselhode Ministros, de quem foi chefe de gabinete.

Luis Henriques de Lancastre de Lima Raposo é actualmente sdcio gerente da LLR Contact
ConsultadoriaLda, com experiéncia na grande distribuicdo no Grupo Pao de Acucare no Grupo
Jerénimo Martins, assim como no retalho BMG Nice Man Expo, foi Adjunto da Administracdo do
Grupo Web Lab Tecnologias de Informacdo S.A., Administrador da Construlink Tecnologias de
Informacdo S.A. (actual Gatewit), Administrador da DataScout Tecnologias de Informacdo S.A.,
Director Geral da Planeta Brasil Import e Export Vestuario Lda, Director Geral da Icook
organizacdo de eventos Lda, Director/Adjunto da Geréncia da Leitdo e Irmdo Joalheiros da
Coroa.Elicenciadoem Gestdo e Organizacdo de Empresas.

Sénia Maria Soares Aguiar ¢ licenciada em Economia pela Universidade de Evora e Pés
Graduada em Gestdo e Fiscalidade pelo IESFF. Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados,
foi Presidente da Seccdo Regional da APOTEC da Guarda, Formadora e Gerente de empresas na
areade consultoriade gestdo, projetosde investimentos e fundos comunitarios. Foigerente de
empresas no ramo do comércio automdvel e de organizacdo de eventos. Atualmente exerce
funcBesde consultoriaeauditoriafinanceiraemempresasdo sector Imobilidrio.

Sofia Bettencourt Domingos é licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa. Advogada estagidria, exerce funcdes desde Junho de 2019 na
Sociedade de Advogados Barros, Sobral Gomes & Associados, RL, SP.
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b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdao para as Matérias Financeiras,
podendo remeter-se paraponto do relatério onde ja conste essainformacao por forca
dodispostonon.®°22.

Existe regulamento de funcionamento do Conselho Fiscal podendo o mesmo ser consultado no
sitiodasociedade.

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas,
consoante aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisdo e da Comissao para as Matérias Financeiras, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacdo por forca do
dispostonon.°23.

Asreunides do Conselho Fiscal sdo convocadas e dirigidas pelo respetivo presidente e realizam-
se com periodicidade trimestral. Para além das reunides ordinarias, podera o Conselho Fiscal
reunirsempre que convocada pelorespetivo presidente ou pelos dois vogais que acompdem.

A assiduidade dos membros do Conselho fiscal as reunides, através da respetiva presenca, foi
total.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho
Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissdo
para as Matérias Financeiras, com indicacdo dos cargos exercidos em simultdneo em
outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para
pontodorelatérioondejaconsteessainformacdo porforcadodispostonon.°26.

Informacdo sobre cargos exercidos pelos membros do Conselho Fiscal encontra-se disponivel no
ponto 33.

Os membros do Conselho Fiscal manifestaram ter a disponibilidade necessaria para
desempenho do cargo e para a prossecucdo dos objetivos estabelecidos. Esta disponibilidade
tem sido confirmada pela sua assiduidade nas reunides do Conselho Fiscal e pelo trabalho
desenvolvidonoseiodaReditus.
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c) Competéncias efuncdes

37. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de
fiscalizacdo para efeitos de contrataciaodeservicos adicionais ao auditor externo.

Nos termos do artigo 420°, n° 2 b) do Cédigo das Sociedades Comerciais compete ao Conselho
Fiscal propor aos accionistas, reunidos em Assembleia Geral, a eleicdo do Revisor Oficial de
Contas.

Os servicos, para além dos de auditoria, prestados a Empresa pelo Auditor Externo e por
qualquer entidade que com ele se encontre em relacdo de participacdo ou que integre amesma
rede estdosujeitosaumaaprovacdo préviapelo ConselhoFiscal.

0 Conselho de Administracdo apresenta uma proposta ao Conselho Fiscal com os fundamentos
da contratacdo dos servicos em questdo ao auditor, devendo o Conselho Fiscal autorizar tal
contratacdo previamente a celebracdo do respetivo contrato entre a Empresa e o auditor
externo.

Na avaliacdo realizada pelo Conselho Fiscal a proposta do Conselho de Administracdo sdo
considerados a independéncia do Auditor Externo no cumprimento dos seus deveres
profissionais e a posicdo do auditor na prestacdo de tais servicos, nomeadamente a experiéncia
doAuditor Externoe o conhecimentodaEmpresa.

Além disso, embora a contratacdo de servicos diversos dos servicos de auditoria ao Auditor
Externo seja admissivel, esta é sempre considerada uma excecdo. Durante o exercicio de 2020
ndoforam contratadosservicosadicionaisao Auditor Externo.

38. Outras funcodes dos 6rgados de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissao para as
Matérias Financeiras.

Ascompeténciasdo ConselhoFiscal encontram-se descritas no ponto 21 do presenterelatério.

O revisor oficial de contas/auditor externo acompanha a aplicacdo das politicas e sistemas de
remunerac@es, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno e esta
obrigado a reportar quaisquer deficiéncias significativas ao Conselho Fiscal da sociedade. O
revisor oficial de contas procede também a verificacdo do relatério de governo societario, nos
termoslegaisaplicaveis.

IV.RevisorOficialde Contas

39. Identificacdo do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o
representa.

O cargo de revisor oficial de contas efetivo da sociedade é desempenhado pela sociedade de
revisores oficiais de contas Auren Auditores & Associados - SROC, SA representada pelo Dr.
VictorManuelLeitdoLadeiro, aqualdesempenhatambém o cargode auditorexterno.
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40. Indicacdao do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcoes
consecutivamentejuntodasociedade e/ougrupo.

Orevisoroficial de contas exerce funcdes desde que foi eleito pela primeiravezem 31 de Maiode
2017, para o triénio 2017-2109, tendo sido reeleito, na Assembleia Geral realizada em
30/06/2020, paraotriénio 2020-2022.

41.Descricdodeoutrosservicos prestados peloROCasociedade

A Auren Auditores & Associados - SROC, SAndo prestou outrosservicos que ndoderevisdolegal
de contasaSociedade.

V. Auditor Externo

42. Identificacdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.° e do sé6cio
revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcdes, bem como
orespetivonimeroderegistonaCMVM.

O auditor externo da Reditus, tal como o revisor oficial de contas é a Auren Auditores &
Associados - SROC, SA inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 123 e
registadanaCMVMsobon.°20161441 representadopeloDr.VictorManuel Leitdo Ladeiro.

43.Indicacdao do niimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcoes exercem funcoes
consecutivamentejuntodasociedade e/oudogrupo.

0 auditor externo exerce funcdes consecutivamente junto do grupo ha 15 anos, nas sociedades
dogrupoReditus..

44.Politica e periodicidade darotacao do auditor externo e do respetivo sécio revisor
oficialde contas que orepresentanocumprimentodessas funcdes.

Na sequéncia da entrada em vigor no dia 1 de janeiro de 2016 do novo Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, e 0 Regime
Juridico da Supervisdo de Auditoria, aprovado pela Lei n.° 148/2015, 9 de setembro, que
transpuseram paraaordemjuridicainternaaDiretiva 2014/56/UE, do Parlamento Europeuedo
Conselho, de 16 de abril de 2014, que altera a Diretiva 2006/43/CE relativa a revisdo legal das
contas anuais e consolidadas, e asseguram a execucdo parcial do Reqgulamento (UE) n.°
537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, relativo aos requisitos
especificos para a revisdo legal das contas das entidades de interesse publico, a rotacdo do
auditor externo foi considerada na nomeacdo dos 6rgdos sociais para o triénio de 2017-2019,
tendosido eleito pela primeira vez como ROC e auditor externo a Auren Auditores & Associados,
SROC, SA, oqualfoireeleitoparaotriéniode 2020-2022.
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45.Indicacdodo érgaoresponsavel pelaavaliacdo do auditor externo e periodicidade
comque essaavaliacdo éfeita.

O Conselho Fiscal avalia o auditor externo anualmente e propde a Assembleia Geral a sua
destituicdosempre que se verifique justacausaparaoefeito.

46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo paraasociedade e/ou parasociedades que com elase encontrem em relacdo
de dominio, bem como indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de
aprovacado da contratacdo de tais servicos e indicacdao das razoes para a sua
contratacao.

Durante o exercicio de 2020, ndo foram realizados trabalhos distintos dos de auditoria pelo
auditorexterno.

47. Indicacdao do montante da remuneracdo anual paga pela sociedade e/ou por
pessoas coletivas em relacdao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesmarede e discriminacdo da percentagem
respeitante aos seguintesservicos (Para efeitos destainformacado, o conceitoderede
é o decorrente da Recomendacdo da Comissdo Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de
maio):

Auditores Servigos 31-12-2020 31-12-2019
Auren Auditores & Associados, SROC* Revisdo legal de contas 45.000 45.000
BDO & Associados, SROC* Revisdo legal de contas 44910 45.660
Total 89.910 90.660

* A BDO & Associados, SROC, SA exerce servicos de revisdo legal de contas nas sociedades
individuais do Grupo Reditus e a Auren Auditores & Associados, SROC, SA exerce servicos de
revisdolegal de contas naReditus SGPS e noconsolidado daReditus SGPS.
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Organizacdo Interna

I. Estatutos
48.Regrasaplicaveisaalteracaodos estatutosdasociedade (art.245.°-A, n.°1, al. h).

Ndo existem quaisquer regras para a alteracdo dos estatutos da sociedade a ndo ser as que
decorremdaleiaelaaplicavel.

Il. Comunicacdaodelrregularidades

49.Meios e politicade comunicaciaodeirregularidades ocorridas nasociedade.

Os acionistas, membros dos 6rgdos sociais, colaboradores, prestadores de servicos, clientes,
fornecedores do Grupo Reditus podem comunicar quaisquer praticasirregulares de que tenham
conhecimento ou fundadas suspeitas, de forma a prevenir ou impedir irreqularidades que
possamprovocardanosgravesaReditus.

A comunicacdo de praticas irrequlares é dirigida ao Conselho Fiscal, o qual nhomeia um
responsavel da Unidade de Auditoria Interna para gerir as comunicacGes recebidas. A referida
comunicacdo deve ser efetuada por escrito, sendo enviada para o endereco eletrénico
irreqularidades@reditus.pt, e conter todos os elementos e informac8es de que o autordisponha
equejulguenecessdrios paraaavaliacdo.

Para além do referido endereco eletrénico, os colaboradores da Reditus tém ao seu alcance
outro canal, direto e confidencial na intranet da Reditus que podem comunicar ao Conselho
Fiscal praticasfinanceiras e contabilisticasirregulares.

Qualquer denudncia dirigida ao Conselho Fiscal sera mantida estritamente confidencial e a
origemdadenunciapermanecerdandnima.

Oresponsdvel pela Unidade de Auditoria Interna deve apreciar asituacdo descrita e determinar
ou propor as acoes corretivas ao Conselho Fiscal e a Comissdo Executiva que, perante cada caso
concreto, entendaserem convenientes.

I1l. ControloInterno e GestaodeRiscos

50. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdodesistemasde controlointerno.

Tendo em conta as atuais condicdes do mercado, o Conselho de Administracdo da Reditus tem
atribuido crescente importancia ao desenvolvimento e aperfeicoamento dos mecanismos e
procedimentos de controlo interno e de gestdo de risco, em termos estratégicos, operacionais,
econémicos e financeiros, de forma a melhor gerir o risco inerente as operac@es da Reditus e
assegurarum eficazfuncionamentodos sistemasde controlointerno.
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Neste ambito e face a evolucdo das boas praticas do Governo das Sociedades em conformidade
com as regras e recomendacdes emitidas pela CMVM foi aprovada, na reunido do Conselho de
Administracdo de 31 de maio de 2011, a constituicdo de uma Comissdo de Andlise de Risco,
Sustentabilidade, ControloInterno e Financeiro.

O Grupo Reditus encontra-se sujeito a um conjunto variado de riscos que podem ter umimpacto
negativo na sua atividade. Todos estes riscos sdo devidamente identificados, avaliados e
monitorizados, cabendo a diferentes departamentos dentro da sociedade a sua gestdo com
especial destaque para o Comité de Risco e a Comissdo de Andlise de Risco, Sustentabilidade,
ControloInternoeFinanceiro.

O Comité deRisco (integrada na Direcdo Financeira do Grupo) tem como funcdo a detecdo eficaz
deriscosligadosaatividade daempresa.

Este Comité reporta ao Senhor Dr. Helder Matos Pereira, CFO do Grupo, e tem aincumbéncia de
reportar este tema a Comissdo de Andlise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e
Financeiro.

Este Comité desenvolveu e melhorou a eficdcia do seu modelo de gestdo de risco, reforcando os
canais de comunicacdo entre as diversas dreas de negdcio, a prépria Unidade e a Comissdo de
Andlise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e Financeiro de modo a antecipar e
identificarorisco, permitindoasuagestdoatempada.

Numa primeira fase o responsavel do projeto identifica os riscos tipicos associado ao seu
negocio nomeadamente a: (i) excessiva concentracdo de projetos em reduzido ndmero de
Clientes; (ii) estabelecimento de plafonds e investimentos desproporcionados em funcdo dos
servicos a prestar e das operativas a montar; (ii) contratualizacdo rigida em termos de
penalizacdes por atrasos ou incumprimentos dos objetivos estabelecidos com os Clientes,
dilacdo dos prazos de recebimento dos Clientes e outras condicGes onerosas; (iii)
deperecimento rapido das solucdes informaticas desenvolvidas para os Clientes, (iv)
incompreensdo ou o desajustamento perante as necessidades dos Clientes ou das exigéncias
domercado.

Numa sequnda fase, o Comité avalia os riscos operacionais e identifica os riscos de natureza
financeira,nomeadamenteriscode crédito, riscocambial, riscodeliquidez.

Todososinvestimentos ounovos negécios de umadeterminada ordem de grandeza sdo sujeitos
a um parecer prévio da Comissdo de Andlise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e
Financeiro.

E de referir ainda que cabe ao Comité de Risco, em coordenacdo com a Comissdo de Andlise de
Risco, Sustentabilidade, ControloInterno e Financeiro, asseguraroalinhamento e o controlodos
riscosdos potenciaisnegécios comaestratégiae o perfilderiscodelineados paraaReditus.

Compete a Comissdo de Andlise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e Financeiro e ao
ComitédeRisco, arealizacdo de diversasacdes de fiscalizacdo e avaliacdo do funcionamento dos
mecanismos e procedimentos de controlo interno, assim como a ado¢do de melhorias nesses
mecanismos e procedimentos tendo em atencdo a sua adequacdo a estratégia delineada no
modelode gestdodorisco.
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No ambito deste trabalho, a Comissdo e o Comité de Risco regem-se, de um modo geral, pelos
sequintes principios:

e |dentificacdodosriscosoperacionaisdecorrentes do exerciciodas atividades do Grupo;

¢ |dentificacdodosriscos que tenhamimpacto financeirono Grupo;

e Avaliacdodograudeimplementacdodocontrolointerno;

e Definicdo, em conjunto com as diferentes dreas, de medidas corretivas para os
mecanismos e procedimentosde controlointernoede gestdoderisco;

e Monitorizacdoeavaliacdodosistemade processamento deinformacdo;

e (Conformidade dasoperacBesenegdcioscomaestratégiadelineadaparaoGrupo.

O Comité deRiscodispde de umametodologia de qualificacdo de projetos, mediante aandlise de
determinados parametros que permite identificar e avaliar a consequéncia e a probabilidade de
ocorrénciasdosriscosde cadapotencialnegécio.

Esta metodologia tem permitido mitigar e antecipar eventuais impactos negativos da
concretizacdodealgumassituacBesderiscoidentificadas.

0 auditor externo verifica a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno, no
ambito dos seus trabalhos de revisdo legal das contas, e reporta quaisquer deficiéncias
significativasaoConselhoFiscal.

51. Explicitacdo, ainda que por inclusao de organograma, das relacdes de
dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissdes da
sociedade.

0 Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal reconhecem a importancia que tém para a
sociedade os sistemas de gestdo de riscos e de controlo interno, promovendo as condicdes
humanas e tecnoldgicas suscetiveis de propiciar um ambiente de controlo proporcional e
adequadoaosriscosdaatividade.

0 6rgdo de administracdo asseqgura, através do Comité de Risco, a criacdo e funcionamento de
sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos. Cabe ao Conselho Fiscal supervisionar o
funcionamentodaqueles mesmos sistemas e analisa-los nassuasreunides.

Tanto o 6rgdo de administracdo como o 6rgdo de fiscalizacdo acedem aos relatérios e pareceres
emitidos pelo Comité de Risco, efetuando avaliacdo do funcionamento e do ajustamento as
necessidades da sociedade, dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos
implementados..

52.Existénciadeoutras areas funcionais com competéncias no controloderiscos.

Ndo existem outras areas funcionais com competéncia no controlo de riscos além das referidas
noponto50.
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53.Identificacdo e descriciao dos principais tipos deriscos (econémicos, financeiros e
juridicos)aqueasociedade se expde no exerciciodaatividade.

0 Grupo Reditus encontra-se exposto a diversos riscos que resultam da sua atividade, sendo os
principaisfatoresderiscocomrelevanciaeimpactonosnegdcios os seguintes:

Riscode Créditode Contraparte-oriscode créditode contraparte resultaessencialmenteda
possibilidade de incumprimento dos clientes, seja por dificuldades temporarias deliquidez, seja
pordificuldadessistémicasdelongo prazo.

A politica de gestdo de risco de crédito da contraparte consiste na andlise das capacidades
técnicas e da exposicdo de cada contraparte. Face a natureza e solidez dos Clientes que
constituem a quase totalidade da carteira de Clientes do Grupo, o risco de incumprimento das
contrapartes é significativamente mitigado.

Risco associados as taxas de juro - o risco da taxa de juro advém maioritariamente dos
empréstimosobtidos que estdoindexadosaumataxadejurodereferéncia.

A gestdo dos riscos associados as taxas de juros, sdo conduzidos através de andlises de
sensibilidade asvariacdesdataxadejuros,nomeadamenteaEuribor.

Risco cambial - o risco cambial esta relacionado com as operacdes do Grupo Reditus no
estrangeiro.

Atualmente, amaiorexposicdo aesterisco cambial resultadaflutuacdo entre o Délar Americano
e o Euro, que decorre das operacdes em Africa. A politica geral da Reditus baseia-se na
celebracdo dos principais contratos em euros minimizando assim o impacto das flutuacdes
cambiais.

Riscos de natureza juridica - os principais riscos de natureza juridica estdo relacionados com
potenciais problemas com clientes e colaboradores. Estes riscos sdo controlados através do
sistema de controlo interno que dispGe de uma metodologia de qualificacdo de projetos,
mediante aanalise de determinados parametros que permite avaliaroimpacto e aprobabilidade
de ocorréncias dos riscos de cada potencial negdcio. Todos os contratos e outros processos de
natureza juridica sdo analisados pelo departamento legal de forma a reduzir potenciais riscos
futuros.

54. Descricdo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo e
gestdoderiscos.

Informacdodisponibilizadanoponto50.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco
implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgacao de
informacao financeira(art.245.°-A, n.°1, al.m).

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo garantir a divulgacdo de informacdo
financeira adequada que represente fielmente a situacdo do Grupo em cada momento, no
cumprimento dos normativos emitidos pelas entidades requlatérias aplicaveis em cada
momento.
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A informacdo financeira anual apenas é divulgada apés o conforto do auditor externo e do
ConselhoFiscal. Ainformacdo financeira anual e a dos periodosintercalares sdo divulgadas pelo
Conselho de Administracdo depois de proceder aos correspondentes testes prévios de
validacdo.

Cabe ao Conselho Fiscal verificar o processo de preparacdo e de divulgacdo de informacdo
financeira. Neste ambito, a Conselho Fiscal realizou reunides de acompanhamento destes
processos com os membros do Conselho de Administracdo, com o auditor externo e com os
responsaveis pelacontabilidade e pelo planeamento e controlode gestdo.

IV. Apoioaolnvestidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, funcdes, informacao
disponibilizada poresses servicos e elementos para contacto.

A Reditus detém um Gabinete de Relacdes com o Investidor que assequra o adequado
relacionamento com os acionistas, analistas financeiros e as entidades requladoras do mercado
de capitais,nomeadamenteaCMVMeaEuronextLisbon.

Cabe a este departamento promover o contacto permanente e constante com o mercado
respeitando o principio da igualdade dos acionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a
informacdo por parte dos investidores, disponibilizando, dentro dos termos legalmente
permitidos, informac8es que sejam solicitadas ou que por alguma forma contribuam para uma
maiortransparénciae participacdonavidadasociedade.

A Reditus disponibiliza um conjunto vasto de informac8es através do seu site na Internet:
www.reditus.pt. O objetivo é dar a conhecer a empresa a investidores, analistas e publico em
geral, facultando o acesso permanente a informacdo relevante e atualizada. Podem, assim, ser
consultados dados referentes a atividade da empresa, bem como informacdes especificamente
destinadas aos investidores, que estdo disponiveis, em portugués e inglés, na seccdo
"Investidores”. Destas informac8es destacam-se apresentacdes de resultados, informacdo
privilegiada e outros comunicados a CMVM, relatérios e contas, o calenddrio financeiro, a
estruturaacionista, os 6rgdos sociais e odesempenhobolsistadasacBes daReditus.

A prestacdo de informacdo podera ser solicitada através do telefone ou através do site na
Internet (www.reditus.pt).

Dada a dimensdo da sociedade, o gabinete de apoio ao investidor é composto apenas pelo
representante paraasrelacGes comomercado que tem os seguintes contactos:

Morada
Estradado Semindrio, 2 Edificio Reditus 2614-522 Alfragide
Telefone-(+351)214124100

Fax-(+351)214124198
E-mail -accionistas@reditus.pt

Site -www.reditus.pt

131



+ Relatério e Contas 2020

32|

57.Representante paraasrelacées comomercado.

José AndradeeSousa
Telefone-(+351)214124100
Fax-(+351)214124199
Telemével- (+351)913880114

E-mail - accionistas@reditus.pt

58. Informacdo sobre a proporcado e o prazo de resposta aos pedidos de informacao
entrados noanooupendentes de anos anteriores.

Os pedidos de informacdo dirigidos ao Gabinete foram respondidos num prazo maximo de dois
dias Uteis.

V.SitiodeInternet
59. Endereco(s).
OsitiodeinternetdaReditus estadisponivel noseguinte endereco www.reditus.pt

60. Local onde se encontra informacdo sobre a firma, a qualidade de sociedade
aberta, a sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

No site da Reditus, dentro do separador identificado como «<Investidores»», encontramos um
separador relativo a ««Governo da Sociedade»>, onde se encontra publicada informacdo sobre a
firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos mencionados no artigo
171.°doCSC.

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos
6rgdose/oucomissdes.

No site da Reditus, dentro do separador identificado como «Investidores»>, encontramos um
separador relativo a «Governo da Sociedade»>, dentro do qual, por sua vez, encontramos um
separador relativo a «Estatutos e Regulamentos»»>, onde encontramos o Contrato de Sociedade
(Estatutos), bemcomo, osseguintes regulamentos:

e Regulamento do Conselho de Administracdo
e Regulamento da Comissdo Executiva
e Regulamento do Conselho Fiscal
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62. Local onde se disponibiliza informacdo sobre a identidade dos titulares dos
érgdos sociais, do representante para as relacées com o mercado, do Gabinete de
Apoioaolnvestidorouestruturaequivalente, respetivas funcoes e meios de acesso.

No site da Reditus, dentro do separador identificado como «Investidores»», encontramos um
separadorrelativoa<««0rgdos Sociais»> onde encontramos a composicdo dos érgdos sociais.

Por outro lado, no site da Reditus, dentro do separador identificado como «Investidores»>,
encontramos um separador relativo a «Gabinete de Apoio ao Investidor»>, onde se encontra
publicadainformacdo sobreaidentidade dorepresentante paraasrelacdes comomercado, bem
comooscontatosefuncdes.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas, que devem
estar acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestralde
eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros,
reunides da Assembleia Geral, divulgacdo de contas anuais, semestrais e, caso
aplicavel, trimestrais.

No site Reditus, dentro do separador identificado como «Investidores»», encontramos um
separadorrelativo a «Relatdrios e Contas», onde sdo divulgados os documentos de prestacdode
contas, que permanecemacessiveisdurante dezanos.

Por outro lado, no site da Reditus, dentro do separador identificado como «Investidores»>,
encontramos um separador relativo a «Calendario de Eventos»»>, onde se encontra publicada
informacdo sobre o calendario semestral de eventos societarios.

64. Local onde sdo divulgados a convocatéria para a reunidao da Assembleia Geral e
todaainformacado preparatériaesubsequente comelarelacionada.

No site da Reditus, dentro do separador identificado como «Investidores»>, encontramos um
separador relativo a «<Propostas e Convocatdrias para Assembleias Gerais»>, onde encontramos
a divulgacdo da convocatdria, das propostas de deliberacdo e da ata da Assembleia Geral. A
divulgacdodetodasestasinformacdes é tambémfeitanositedaCMVM.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberacées tomadas nas
reunioes das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os
resultados das votacdes, comreferénciaaos3anosantecedentes.

No site da Reditus, dentro do separador identificado como «Investidores»>, encontramos um
separadorrelativo a «<Propostas e Convocatérias para Assembleias Gerais»>, onde encontramos
um acervo histérico das convocatorias, ordens de trabalhos e deliberac8es tomadas em reunido
de Assembleia Geral, bem como informacdo sobre o capital social representado e os resultados
dasvotacdesnasrespetivasreunides, comreferénciaaosdezanosantecedentes.
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Remuneracoes

I.CompeténciaparaaDeterminacdo

66.Indicacdo quanto a competéncia paraadeterminacdo daremuneracao dos 6rgaos
sociais, dos membros da comissdao executiva ou administrador delegado e dos
dirigentesdasociedade.

Compete a Assembleia Geral da Reditus nomear os membros da Comissdao de Remuneracdes, a
qual é responsavel pelasubmissdoa Assembleia Geral de propostade politicade remuneracoes,
pelo menos de quatro em quatro anos e sempre que ocorra uma alteracdo relevante da politica
de remuneracdo vigente. A Comissdo de Vencimentos tem, assim, por funcdo apresentar e
propor aos acionistas os principios da politica de remuneracfes dos 6rgdos sociais e fixar as
respetivasremuneracdes.

Il. Comissaode Remuneracoes

67. Composicao da comissdao de remuneracdes, incluindo identificacdao das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracdo sobre a
independénciade cadaumdos membros eassessores.

A Comissdo de Remuneracdes é composta pelos Senhores Presidente e Vice-Presidente da
Assembleia Geral, respetivamente Dr. Pedro Miguel Patricio Raposo e Dr. Diogo Maria d' Orey
Manoel e por Dr. José Maria Franco O' Neill, todos membros independentes relativamente aos
membrosdo Conselhode Administracdo.

A Comissdode RemuneracOes atuacom total autonomia, ndo tendo contratado qualquer pessoa
singularoucoletivaparaaapoiarno exercicio dassuasfuncdes.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de remuneracdes em
matériade politicaderemuneracdes.

Os membros da Comissdo de Remuneracdes possuem conhecimentos necessarios e adequados
pararefletir, tratar e decidir sobre todas as matérias de politicade remuneracdo.

Todos os elementos da Comissdo de Remuneracdes tém formacdo académica com vasta
experiéncia profissional, desempenhando funcdes como membros do 6rgdo de administracdo
de vdrias entidades, incluindo instituicBes financeiras, sociedades cotadas, empresas juridicas,
consolidando assim conhecimentos praticos relevantes quanto a politica remuneratdria,
sistemas de avaliacdo de desempenho e matérias conexas. Podem ser consultados os
respectivoscurriculumsem-
https://www.reditus.pt/investidores/propostas-e-convocatorias-para-assembleias-gerais.
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lll. Estruturadas Remuneracoes

69. Descricao da politica de remuneracdo dos 6rgaos de administracdo e de
fiscalizacao

De acordo comon®1do artigo 18° dos estatutos da sociedade, as remuneracdes dos membros
do Conselho de Administracdo é definida por uma Comissdo de Remuneracdes constituida por
trésmembroseleitos trienalmente pela Assembleia Geral.

Na Assembleia Geral de junhode 2020 foram aprovados os critérios que presidiram afixacdo das
remuneracdes dos membros do Conselho de Administracdo para o ano de 2020. Estes critérios
incluiram uma conjugacdo da relevancia das dreas de gestdo executiva que constituem o
pelouro de cada administrador e o ndmero de anos no exercicio efetivo dessas funces na
sociedade.

No que respeita a remuneracdo variavel dos titulares do érgdo de administracdo, esta é fixada
atendendo a ponderacdo conjugada do resultado liquido consolidado, do EBITDA e da evolugdo
anual da cotacdo das acBes, sendo que a percentagem dos lucros globalmente destinada aos
administradores ndo pode exceder dez por cento, conforme o dispostonon®3do artigo 18° dos
EstatutosdaSociedade.

Osadministradores ndo executivos ndoforamremuneradosdurante oexerciciode 2020.

Os membros do Conselho Fiscal ndo auferem de qualquer remuneracdo pelo exercicio das suas
funcdes.

Os estatutos da sociedade, porém, prevéem no n° 3 do artigo 18°, que as remuneracdes dos
membros dos érgdos de administracdo poderdo ser certas ou consistir, parcialmente, numa
percentagem dos lucros do exercicio, sendo que a percentagem dos lucros globalmente
destinadaaosadministradores ndo pode exceder dez porcento.

AReditusndodisp8e de qualquersistemadeincentivos comacdes.

E preocupacdo da Comissdo de Remunerac8es que os prémios dos membros do Conselho de
Administracdo tenham em atencdo ndo apenas o desempenho do exercicio mas também a
adequadasustentabilidade dosresultados nos exercicios vindouros.

Os membros do érgdo de administracdo ndo celebraram quaisquer contratos, com a sociedade
ou com terceiros, que tivessem por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da
remuneracdo fixada pelaSociedade.

Ndo ha na Reditus quaisquer compensacdes pela exoneracdo ou saida do cargo de
Administrador.
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70.Informacdosobre o modo como aremuneracado é estruturadade formaapermitiro
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administracdo com os
interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na
avaliacaododesempenho edesincentivaaassuncdoexcessivaderiscos.

Aremuneracdo variavel dos membros da Comissdo Executiva, quando esta esteja constituida, é
determinadapela Comissdode RemuneracBes tendo porobjetivoalinharaparte dacomponente
varidvel da remuneracdo destes administradores com o respetivo desempenho da Sociedade
em cada exercicio, sendo medida atendendo a ponderacdo conjugada do resultado liquido
consolidado, do EBITDA e da evolucdo anual da cotacdo das acdes e é também correlacionada
comaresponsabilidade e desempenhode cadaadministradorem particular.

A remuneracdo varidvel depende do desempenho positivo da Sociedade e os limites a
remuneracdo varidvel (10% do resultado liquido) tém por objetivo principal desincentivar a
assuncdo excessivaderisco, estimulando a prossecucdo de umaestratégiaadequadade gestdo
deriscos.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da
remuneracdo e informacao sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho
nestacomponente.

A componente varidvel da remuneracdo dos administradores executivos é determinada pela
Comissdo de Remunerac8es tendo por objetivo alinhar a componente varidvel da remuneracdo
destes administradores com o desempenho da Sociedade, sendo medida pela ponderacdo
conjugadadoresultadoliquido consolidado, do EBITDA e daevolucdo anual da cotacdodasacdes
e é correlacionada com aresponsabilidade e desempenho de cada administrador em particular.
Aavaliacdododesempenhotemassimimpacto nestacomponente daremuneracdo. Garante-se
ainda a existéncia de um equilibrio adequado entre as componentes fixas e varidvel daquelas
remuneracoes.

72.Diferimento do pagamento da componente varidvel daremuneracdo, commencao
doperiododediferimento.

A Reditus implementou os procedimentos necessarios para a adocdo de uma politica de
diferimento do pagamento da componente varidvel daremuneracdo, como se pode verificar nas
Ultimas declaracdes sobre a politica de remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdoedo6rgdode fiscalizacdo daReditus.

No entanto, até a presente data, ndo existe qualquer diferimento no pagamento das referidas
remuneracdes varidveis uma vez que ndo se verificaram, nos Ultimos 5 exercicios, as condictes
de quedependiaoseupagamento.

73. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracdo varidavel em acdes bem
como sobre a manutencado, pelos administradores executivos, dessas acdes, sobre
eventual celebracdo de contratos relativos a essas acdes, designadamente contratos
de cobertura (hedging) ou de transferénciaderisco, respetivo limite, e suarelacao face
aovalordaremuneracao total anual.

ASociedade ndotememvigor qualquer medidaremuneratdriaemque hajalugaraatribuicdo de
acBese,ou, qualqueroutrosistemadeincentivos comacdes.
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Os membros do 6rgdo de administracdo da sociedade ndo celebraram contratos, quer com a
sociedade, quer com terceiros, destinados a mitigar o risco inerente a variabilidade da sua
remuneracdo.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracdo varidvel em opcoes e
indicacdodo periododediferimento e do preco de exercicio.

ASociedade ndotememvigorqualquer medidaremuneratériaemque hajalugaraatribuicdode
direitosaadquiriropcBessobre acdes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquersistemade prémios anuaisede
quaisqueroutros beneficios ndo pecuniarios.

Informacdodisponibilizadanoponto 69.

76.Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes oudereforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em Assembleia
Geral, emtermosindividuais.

Ndo existem quaisquer regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores.

IV.Divulgacao das Remuneracoes

77. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgao de administracdo da sociedade, proveniente da
sociedade, incluindo remuneracado fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as
diferentes componentes quelhederamorigem.

Nos termos do artigo 26°-C do Cédigo dos Valores Mobilidrios, indicam-se de seguida as
remuneracdesindividuaisrecebidas pelosmembros do érgdo de administracdo:

Executivos 120.833
Francisco Santana Ramos 40.000
Helder Matos Pereira 80.333

Nao Executivos
José Antdnio Gatta

|

Fernando Fonseca Santos

o| O| O

Antonio Fushini Serra

Em 2020 ndofoi paganenhumacomponente varidvel de remuneracdo a Administracdo.

A remuneracdo fixa atribuida aos membros executivos do érgdo de administracdo durante o
exerciciofindoem 31 de dezembrode 2020 ascendeu globalmenteal20.833euros.
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78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdo de dominio
oudegrupoouqueseencontremsujeitasaumdominiocomum.

Ovalordasremuneracdes pagas aos Orgdos de Administracdo foram pagos pela Techinfor, S.A.

79. Remuneracado paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participacao nos lucros foram
concedidos.

Asremuneracdes pagas sob a forma de participacdo nos lucros e, ou, de pagamento de prémios
encontram-se descritas no ponto 69 e fazem parte da componente variavel, a titulo de prémio
tendo em consideracdo o desempenho dos administradores, face aos objetivos propostos. No
entanto, nos tltimos 5 exercicios, ndo se verificaram as condicdes de que dependia o pagamento
daremuneracdo variavel.

80.Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente
acessacaodassuas funcdes durante o exercicio.

Ndo foram pagas nem se tornaram devidas quaisquer indemnizacdes a ex-administradores
executivosrelativamente acessacdode funcBesdurante o exerciciode 2020.

81. Indicacdao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgdaodefiscalizacdodasociedade (Art°36°-C)

Os membros do Conselho Fiscal ndo auferem de qualquer remuneracdo pelo exercicio das suas
funcdes.

82. Indicacdao da remuneracdao no ano de referéncia do presidente da mesa da
AssembleiaGeral.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral ndo aufere qualquer remuneracdo pelo exercicio das
suasfuncdes.

V.Acordos comImplicacoes Remuneratoérias
83.Limitacdes contratuais previstas paraacompensacdo a pagar pordestituiciosem
justa causa de administrador e sua relacio com a componente varidavel da

remuneracao.

Ndo existe qualquer limitacdo contratual para a compensacdo a pagar por destituicdo sem justa
causadeadministrador, aplicando-se asregrasleqgais.
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84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacao dos montantes envolvidos, de
acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgdo de administracdo ou trabalhadores
que prevejam indemnizacdes em caso de pedido de demissdo do trabalhador,
despedimento sem justa causa ou cessacao da relacdo de trabalho na sequéncia de
umaofertapublicadeaquisicdo (art.245.°-A, n.°1, al.l).

Ndo existem quaisquer acordos entre sociedade e os titulares do érgdo de administracdo ou
trabalhadores que prevejam indemnizacdes em caso de pedido de demissdo, despedimento
sem justa causa ou cessacdo da relacdo de trabalho na sequéncia de uma oferta publica de
aquisicdo.

VI.Planosde Atribuicaode Acoes ou Opcoes Sobre Acoes ('stock options')

85.Identificaciodo plano edosrespetivos destinatarios.

ASociedade ndotememvigor qualquer medidaremuneratériaem que hajalugaraatribuicdo de
acdese, ou, qualqueroutrosistemadeincentivoscomacdes.

86. Caraterizacdo do plano (condicdes de atribuicao, clausulas de inalienabilidade de
acoes, critériosrelativos ao precodas acoes e o preco de exercicio das opcoes, periodo
durante o qual as opcdes podem ser exercidas, caracteristicas das acées ou opcoes a
atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicao de acdes e/ou o exercicio de
opcoes).

Ndoaplicavel.

87.Direitos de opcdo atribuidos para a aquisicdo de acdes ('stock options’) de que sejam
beneficiarios os trabalhadores e colaboradores daempresa.

Ndoaplicavel.
88. Mecanismos de controlo previstos hum eventual sistema de participacdo dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndao sejam exercidos

diretamente porestes (art.245.°-A,n.°1,al.e)).

Ndoaplicavel.
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Transacoes com Partes Relacionadas

I.Mecanismos e Procedimentosde Controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de
transacdes com partes relacionadas (Para o efeito remete-se para o conceito
resultantedalAS24).

Os negdcios de relevancia significativa com acionistas titulares de participacdo qualificada, ou
com entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do art. 20° do Cédigo dos
Valores Mobiliarios, sdo submetidos ao parecer prévio do Conselho Fiscal. Sdo estabelecidos por
este 6rgdo os procedimentos e critérios necessarios para a definicdo do nivel relevante de
significanciadestes negécios que se encontramdescritosnoponto 91.

90.Indicacaodastransacdes que foramsujeitasacontrolonoanodereferéncia.

Durante o exercicio de 2020, ndo foram objeto de controlo pelo Conselho Fiscal quaisquer
transacdes com acionistas titulares de participacdo qualificada, ou com entidades que com eles
estejamemqualquerrelacdo, nostermosdoart. 20°do Cédigodos Valores Mobiliarios.

91. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicdveis a intervencao do 6rgao de
fiscalizacdo para efeitos daavaliacdo prévia dos negécios arealizar entre asociedade
e titulares de participacdo qualificada ou entidades que com eles estejam em
qualquerrelacdo, nos termosdoartigo20.° do Cédigo dos Valores Mabiliarios.

Os negdcios de relevancia significativa com acionistas titulares de participacdo qualificada, ou
com entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do art. 20° do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, sdosubmetidos ao parecerprévio do ConselhoFiscal.

Consideram-se negécios com relevancia significativa os que ndo fazem parte da atividade
corrente da Sociedade ou dos acionistas titulares de participac8es qualificadas, ou das
entidades que com estes se encontrem nalguma das situac8es previstas no artigo 20.° do
Cddigodos Valores Mobilidrios.

Por sua vez, e atendendo ao disposto no artigo 246°, n° 3, alinea c¢) do Coédigo dos Valores
Mobilidrios, consideram-se, ainda, negdcios com relevancia significativa, aqueles que afetem
significativamente asituacdofinanceiraouodesempenhodasociedade.

Encontram-se descritos nas Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas do Relatodrio e
Contas, todas as operacdes realizadas entre, por um lado, a Sociedade e, por outro, os titulares
de participacdes qualificadas ou entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos
termosdoartigo 20.°do Cddigodos Valores Mobilidrios.

Il. Elementos Relativos aos Negécios

92. Indicacdo do local dos documentos de prestacdo de contas onde esta disponivel
informacao sobre os negécios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou,
alternativamente, reproducdodessainformacao.

Encontram-se descritos no anexo as demonstrac8es financeiras do Relatério e Contas de 2020
oselementos principais dos negécios com partesrelacionadas, deacordo comalAS 24, incluindo
0S negacios e operacBes realizados entre a Sociedade e os titulares de participacdes
qualificadas e entidades associadas.
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PARTE Il - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1.ldentificacdodo Cédigode governodas sociedades adotado

Devera ser identificado o Codigo de Governo das Sociedades a que a sociedade se
encontre sujeita ou se tenha decidido voluntariamente sujeitar, nos termos e para os
efeitosdoart.2.°do presente Regulamento.

Deveraaindaserindicado o local onde se encontram disponiveis ao publico os textos
dos cédigos de governo das sociedades aos quais o emitente se encontre sujeito (art.
245.°-A,n.°1,al.p).

No quadro dos modelos de governo societdrio autorizados pelo Cédigo das Sociedades
Comerciais, a Reditus adotou o modelo monista que integra como 6rgdos sociais a Assembleia
Geral, o Conselhode Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.

A sociedade encontra-se sujeita, quanto a corporate governance, ao Cédigo de Governo das
Sociedades do IPGC - Instituto Portugués de Corporate Governance, cujos normativos legais e
regulamentares evocados neste relatério estdo disponiveis em www.cmcm.pt e em
www.cgov.pt

Os textos dos cddigos de governo da sociedade encontram-se disponiveis no sitio da sociedade
eforamigualmente tornadospublicos atravésdositiodaCMVM.

2. Andlisede cumprimentodo Cédigo de Governodas Sociedades adotado

A Reditus considera que, ndo obstante o ndo cumprimento integral das recomendacdes
resultantes do Cédigo de Governo das Sociedades do IPCG, tal como detalhadamente justificado
no quadroabaixo, o graude ado¢cdo dasrecomendacdes é bastanteamploe completo.

Na tabela sequinte, identificam-se as recomendacdes da CLMVM previstas no referido cédigo,
especificando-se se as mesmas foram ou ndo adotadas integralmente e o local no presente
relatérioonde as mesmassdo descritas commaiordetalhe.

Descrigcao
Relatdrio

Recomendacao Informagao Sobre a Adogao

I. PARTE GERAL

1.1. RELAGAO DA SOCIEDADE COM INVESTIDORES E INFORMAGAO

. o . Adotada
I.1. A sociedade deve instituir mecanismos que Pontos 56 e

assegurem, de forma  adequada e rigorosa, a 58
atempada divulgacdo de  informacdo aos seus

Orgdos sociais, aos acionistas, aos investidores e

demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao

mercado em geral .
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1.2 DIVERSIDADE NA COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE

1.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e

requisitos relativos ao perfil de novos membros dos
drgfios societarios adequados a funciio a
desempenhar, sendo que, além de atributos
individuais (como competénda, independéncia,
integridade, disponibiidade e experiénda), esses
perfis devem considerar requisitos de diversidade,
dando particular atengio ao do género, que
possam contribuir para a melhona do desempenho
do drgdo e para o equilibrio na respetiva
composicio.

Nao Adotada

L.2.2. Os Grgdos de administraciio e de fiscalizacSo
e as suas comissties internas devem dispor de
regulamentos internos — nomeadamente sobre o
exercicio das respetivas atribuigtes, presidéncia,
periodicidade de reunities, funconamento e
quadro de deveres dos seus membros —
divulgados na integra no sitio da Intermnet da
sociedade, devendo ser elaboradas atas das
respetivas reunifes.

Adotada parcalmente

As ComissBes internas ndo t&m
regulamento de fundonamento.

Pontos 21
el?

1.2.3. A composicio e o nlmero de reunibes anuais
dos drgdos de administracdo, de fiscalizacSo e das
suas comissbes intemas devem ser divulgados
através do sitio Internet da sociedade.

Adotada pardalmente

CQuanto as reunities dos drgidos de
administracio e de fiscalizagdo.

Ponto 21

124, Deve ser adotada uma politica de
comunicacio de irregularidades (whistieblowing)
que garanta os meios adequados para a
comunicacio e tratamento das mesmas com
salvaguarda da confidendialidade das informacbes
transmitidas e da identidade do transmitente,
sempre que esta seja solicitada.

Adotada

Pontos 21
ed9
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1.3. RELACAO ENTRE ORGAOS DA SOCIEDADE

13.1. Os estatutos ou owtras vias equivalentes
adotadas pela sodedade devem estabelecer
mecanismos para garantir que, dentro dos limites
da legislacdo aplicivel, seja permanentemente
assegurado aos membros dos drgios de
administracio e de fiscalizacdo o acesso a toda a
informagdio e colaboradores da sociedade para a
avaliacdo do desempenho, da situacio e das
perspetivas de desenvolvimento da sociedade,
incluindo, designadamente, as atas, a
documentacdo de suporte as decisbes tomadas, as
convocatdrias e o arguivo das reunities do drgdo de
administracdo executivo, sem prejuizo do acesso a
quaisquer outros documentos Ou pessoas a quem
possam ser solicitados escarecimentos.

Adotada

Ponto Z1

1.3.2. Cada drgéio e comissdo da sociedade deve
assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de
informagdo, desde logo das respetivas
convocatdrias e atas, necessdrio ao exercicio das
competéncias legais e estatutdrias de cada um dos
restantes orgdos e comisstes,

Adotada

Ponto 21

I.4. CONFLITOS DE INTERESSES

L.4.1. Par regulamento intemno ou via equivalente,
os membros dos érgdos de administracdo e de
fiscalizagio e das comissbes internas ficam
vincWlados a informar o respetivo Grgdo ou
comissio sempre que existam factos que possam
constituir ou dar causa a um conflito entre os seus
interesses e o interesse soclal.

Adotada

Ponto 21

1.4.2. Deverdo ser adotados procedimentos que
garantam que o membro em conflito ndo intesfere
no processo de decisio, sem prejuizo do dever de
prestaciio de nformacies e esclarecimentos que o
Grgéo, a comissio ou o5 respetivos membros lhe
solicitarem,

Adotada

Ponto 21
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1.5. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

1.5.1. O drgdo de administracio deve divulgar, no  Adotada

relattrio de governo ou por outra via publicamente
disponivel, o procedimento interno de verificagio
das transages com partes relacionadas.

Ponto 89

1.5.2. O 6rgdo de administracdo deve comunicar ao
drgdo de fiscalizagdo os resultados do
procedimento interno  de  verificacdo das
transacBes com partes relacionadas, induindo as
transacbes objeto de andlise, com periodicidade
pelo menos semestral.

Adotada

Ponto 91

Il. ACIONISTA E ASSEMBLEIA GERAL

IL1. A socledade ndo deve fixar um ndmero
excessivamente elevado de acles necessarlas para
conferir direito a um voto, devendo explicitar no
relatério de governo a sua opcao sempre que a
mesma implique desvio ao principio de que a cada
acio corresponde um voto.

Adotada

Ponto 12

IL2. A socledade ndo deve adotar mecanlsmos que
dificultern a tomada de dellberacbes pelos seus
aclonistas, designadamente fixando um quérnum
dellberativo superior ao previsto por lel.

Adotada

Pontos 12
14eds

@ A sociedade deve
adequados para a participacdo dos acionistas na
Assembleia distancia,
proporcionais a sua dimensao.

implementar meios

Geral a em termos

ENOAN:

i Onto 12

GELA sociedade deve ainda implementar meios
adequados para o exercicio do direito de voto a
distancia, incluindo por correspondéncia e por via
eletronica.

ENOANE

Nado estd previsto o exercicio do
direito de voto por meios
soc iedade
considera, tendo em conta a sua

estrutura acionista e a reduzida

eletronicos, pois a

dispersao do capital, que se
encontra totalmente assegurada a
participagdo dos acionistas nas
Assembleias Gerais através do voto
por correspondéncia e dos
mecanismos de representagao.

I 6o cc




IL5. Os estatutos da sociedade gue prevejam a
limitacdo do nimero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um Unico acionista, de
forma individual ou em concertagdo com outros
acionistas, devem prever igualmente que, pelo
menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a
deliberacdo pela assemblela geral a alteragdoou a
manutencdo dessa disposicio estatutdria — sem
requisitos de qudrumn agravado relativamente ao
legal — e que, nessa deliberacdo, se contam todos
0s votos emitidos sem que aquela limitacdo
funcione.
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MN&o aplicavel

IL6. Ndo devem ser adotadas medidas que
determinem pagamentos ou a assungdo de
encargos pela sociedade em caso de transicio de
controlo ou de mudanca da composicdo do drgdo
de administracdo e que se afigurem suscetiveis de
prejudicar o interesse econdmico na transmissdo
das acBes e a livre apreciacdo pelos acionistas do
desempenho dos administradores.

Adotada Ponto 84

11Il. ADMINISTRACAO NAO EXECUTIVA E FISCALIZACAO

.1, Sem prejuizo das fungdes legais do presidente
do conselho de administracio, se este ndo for
independente, os administradores independentes
devem designar entre si um coordenador para,
designadamente, {i) atuar, sempre gue necessario,
como interlocutor com o presidente do conselho de
administracio e com os demais administradores,
{i) zelar por que disponham do conjunto de
condicdes e meios necessanios ao desempenho das
suas fungles; e (lil} coordena-los na avallagio do
desempenho pelo 6rgdo de administracdo prevista
na recomendacao V.1.1.

Nao aplicivel

2. O nimero de membros ndo executivos do
drgdo de administracdo, bem como o ndmero de
membros do drgdo de fiscallzacio e o nimero de
membros da comissio para as matérias financelras
deve ser adequado a dimensio da sociedade e &
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade,
mas suficiente para assegurar com eficéncia as
fungbes que Ihes estio cometidas, devendo constar
do relatério de governo a formulagdo deste juizo de
adequacdo.

Adotada Pontos 18
ezl
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.3, Em todo o caso, o nimero de administradores  Adotada Ponto 18
ndo executivos deve ser superior ao de

administradores executivos.

In.4. Cada sociedade deve incluir um ndmero ndo  N&o Adotada Ponto 18

inferlor a um tergo, mas sempre plural, de
administradores ndo executivos gue cumpram o5
requisitos de Independéncia. Para efeitos desta
recomendacdo, considera-se independente a
pessoa que ndo esteja associada a qualguer grupo
de interesses espedficos na sociedade, nem se
encontre em alguma circunstdncia suscetivel de
afetar a sua isen¢do de andlise ou de decisio,
nomeadamente em virtude de:

i. Ter exercido durante mais de doze anos, de
forma continua ou intercalada, fungbes em
qualquer érgdo da sodedade;

il. Ter sido colaborador da socledade ou de
sociedade que com ela se encontre em relaciio
de dominio ou de grupo nos Gitimos trés anos;

fiii. Ter, nos Gltimos trés anos, prestado servigos
ou estabeleddo relagdo comerdal significativa
com a socledade ou com sodedade que com
esta se encontre em relagio de dominio ou de
grupo, seja de forma direta ou enguanto sécio,
administrador, gerente ou dirigente de pessoa
coletiva;

iv. Ser benefidario de remuneracdo paga pela
sociedade ou por sociedade que com ela se
encontre em relacdo de dominio ou de grupo
para além da remuneraciio decorrente do
exercicio das funcbes de administrador;

v. Viver em unido de facto ou ser cbnjuge,
parente ou afim na linha reta e até ao 3.2 grau,
inclusive, na linha colateral, de administradores
da sociedade, de administradores de pessoa
coletiva titular de participacdo qualificada na
sociedade ou de pessoas singulares Htulares
direta ou indiretamente de participacdo
qualificada;

vi. Ser titular de participacdo qualificada ou
representante de um adonista titular de
participagies qualificadas.




LS. O disposto no paragrafo (i) da recomendacio
.4 ndo obsta & qualificagdo de um novo
administrador como independente se, entre o
termo das suas funcbes em qualquer érgdo da
sociedade e a swa nova designacao, tiverem
entretanto decorrido pelo menos trés amos
{cooling-oif period).
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lIL6. Com respeito pelas competéncias que lhe sio
canferidas por lel, o drgdo de fiscalizaco avalia e
pronuncia-se sobre as linhas estratégicas e a
politica de risco, previamente a sua aprovacao final
pelo drgdo de administracao.

NL7. As sociedades devemn dispor de comissies
especializadas em matéria de governo societario,
nomeaghes e avaliag3o de desempenho, separada
ou cumulativamente. No caso de ter sido criada a
comissao de remuneragbes prevista pelo artigo
3992 do Cddigo das Sociedades Comerciais, e de tal
nao ser proibido por lei, esta recomendacdo pode
ser cumprida mediante a atribuicdo a esta comisséo
de competéncia nas referidas matérias.

IV. ADMINISTRACAQ EXECUTIVA

IV.1. O 6rgdo de administragio deve aprovar,
através de regulamento interno ou mediante via
equivalente, o regime de atuaio dos
administradores executivos aplicavel ao exercicio
por estes de fungdes executivas em entidades fora
do grupo.

IV.2. O drgao de administracdo deve assegurar que
a sociedade atua de forma consentinea com os
seus objetivos e ndo dewe delegar poderes,
designadamente, no que respeita a: i) defini¢io da
estratégia e das principais politicas da sociedade; ii)
organizagdo e coordenagio da estrutura
empresarial; i) matérias que devam ser
consideradas estratégicas em virtude do seu
montante, risco ou caracteristicas espedais.

N3o aplicével

Adotada Ponto 21

Adotada Pontos 21
27e 66

N&o aplicavel

Adotada Ponto 28

Dado o pequeno nimero de

Administradores, o Conselho de

Administracdo ndo delegou poderes

em Comissdo Executiva ou em

qualquer outra Comisséo.
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IV.3. No relatério anual, o érgdo de administracdo Adotada
explicita em que termos a estratégia e as principais

politicas definidas procuram assegurar o éxito a

longo prazo da sociedade e quais os principais
contributos dai resultantes para a comunidade em

geral.

V. AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACOES E NOMEACOES

V.1 AVALIACAO ANUAL DE DESEMPENHO

V.L1. O (rgdo de administracdo deve avaliar Adotada Ponto 21
anualmente o seu desempenho, bem como o

desempenho  das  suas comisses e dos

administradores executivas, tendo em conta o

cumprimento do plano estratégico da socedade e

do orcamento, a gestio de riscos, o0 seu

funcionamento interno ¢ o contributa de cada

membro para o efeito, e o relacionamento entre

drgdos e comisstes da sociedade.

V.2 REMUNERACOES

V.2.1. A sociedade deve constituir uma comissao de
remuneracfes, cuja composicdo assegure a sua
independénda em face da administracio, podendo
tratar-se da comissdo de remuneracdes designada
nos termos do artigo 3992 do Cddigo das
Sociedades Comerdiais.

Adotada Ponto 66

V.2.2. Afixacdo das remunerages deve competira Adotada Ponto 66
comissdo de remuneractes ou a assembleia geral,
sob proposta daquela comisséo.

V.23, Para cada mandato, a comissio de Adotada Pontos 76
remuneracSes ou a assemblela geral, sob proposta o iedade ndo fixa qualsquer

daquela comissdo, deve igualmente aprovar © compensacBes a pagar a membros
montante méaximo de todas as compensagies a  ga qualquer érglio ou comissio em

LNk el P VUWEVVIEAL) £06C CALRA M NIE (M EAL) (] OMESSA0

R

da socdedade em virtude da respetiva cessacdo de  funcbes
funcbes, procedendo-se a divulgacio da referida

situacdo e montantes na relatdrio de governo ouno

relatorio de remuneragGes.
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V24. A fim de prestar informagbes oun
esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou, no
seu impedimento, outro membro da comissio de
remuneraces deve estar presente na assembleia
geral anual e em quaisquer outyas se a respetiva
ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a
remuneracio dos membros dos drgdos e comissies
da sociedade ou se tal presenca tiver sido requerida
por acionistas,

Adotada

O Presidente @ um dos vogais da
Comissdo de Remuneracles sfo,
respetivamente, Presidente e Vice-
Presidente da Mesa da Assembleia
Geral,

V.25. Dentro das limitagies orcamentais da
sociedade, a comissio de remuneragles deve
poder decidir liwemente a contratacdo, pela
sociedade, dos servicos de consultadoria
necessarios ou convenientes para o exercido das
suas fungbes.

Adotada

Embora todos os membros da
Comissdo  de Remuneracies
possuam conhecimentos
necessarios e adeguados para
refletir, tratar e decidiv sobre todas
as matérias de politica de
remunerages.

Ponto 63

V.2.6. A comissdo de remuneraces deve assegurar
que aqueles servicos sdo prestados com
independénda e que os respetivos prestadores ndo
serdo contratados para a prestacio de quaisquer
outros servigos 3 pripria sodedade ou a outras que
com ela se encontrem em relacio de dominio ou de
grupo sem autorizacdo expressa da comiss8o,

N&o aplicavel

Embora com autonomia para o
fazer, a ComissSo de Remuneragbes
ndo contrata a terceiros a prestacao
destes servicos.

V.2.7. Temdo em vista o alinhamento de interesses
entre a saciedade e os administradores executivos,
uma parte da remuneracio destes deve ter
natureza varigvel que reflita o desempenho
sustentado da socledade e nfo estimule a assungio
de riscos excessivos.

Ponto 69

V.2.8. Uma parte significativa da componente
varidvel deve ser parciallmente diferida no tempao,
por um periodo ndo inferior a trés amos,
associando-a, necessariamente, 4 confirmacio da
sustentabilidade do desempenho, nos termos
definidos em regulamento interno da socdedade.

Pontos 69
a7l
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V.29, CQuando a remuneragdo varidvel
compreender opcdes ou oultros instrumentos
direta ou indiretamente dependentes do valor das
agdes, o inicio do periodo de exercicio deve ser
diferido por um prazo ndo inferior a trés anos.

N3o aplicivel
86 e 87

V.2.10. A remuneragdo dos administradores ndo
executivos ndo deve incluir nenhuma componente
cujo valor dependa do desempenho da sodedade
ou do seu valor.

N&io Aplicivel

Os administradores ndo executivos
ndo sdo remunerados.

V.3 NOMEACOES

V.3.1. A sociedade deve, nos termaos que considere
adequados, mas de forma suscetivel de
demonstracdo, promover que as propostas para
eleigdo dos wembros dos drgdos sociais sejam
acompanhadas de fundamentacdo a respeito da
adequacdo do perfil, conhecimentos e curriculo &
funcdo a desempenhar por cada candidato.

Adotada

V.3.2. Ando ser que a dimensdo da socdedade o ndo
justifique, a fungdo de acompanhamento e apoio as
designacoes de guadros dirigentes deve ser
atribuida a uma comissdo de nomeagtes.

Ponto 21

V.33, Esta comissde inclui uma maioria de
membros ndo executivos independentes.

Adotada Ponto 21

V.34, A comissio de nomeagbes deve
disponibilizar os seus termos de referéncia e deve
induzir, na medida das suas competéncias,
processos de selecdo transparentes gue incuam
mecanismos efetivos de identificagdo de potenciais
candidatos, e que sejam escolhidos para proposta
0s que apresentemn maior mésito, melhor se
adeguem as exigéncias da funcio e promovam,
dentro da organizacdo, uma diversidade adequada
incluindo de género.

Adotada Ponto 21
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VI.CONTROLO INTERNO

VI.1. O drgdo de administragio deve debater e Adotada Ponto 21
aprovar o plano estratégico e a politica de risco da

sociedade, que indua a fixacdo de limites em

matéria de assunc¢ao de riscos.

V1.2, O érgdo de fiscalizacio deve organizar-se Adotada Ponto 21
internamente, implementande mecanismos e

procedimentos de controlo peridédico com vista a

garantir que os riscos efetivamente incorridos pela

sociedade <io consistentes com os objetives

fixados pelo érgdo de administracio.

VI3. O sistema de controlo interno, Adotada Ponto 21
compreendendo as funcdes de gestio de riscos,

compliance e auditoria Interna, deve ser

estruturado em termos adequados & dimensdo da

sociedade e a complexidade dos riscos inerentes a

sua atividade, devendo o drgdo de fiscalizacdo

avalid-lo e, no dmbito da sua competénca de

fiscalizacdo da eficdcia deste sistema, propor os

ajustamentos que se mostrem necessanios.

V1.4. O érgdo de fiscallzacio deve pronunciar-se Adotada Ponto 21
sobre os planos de trabalho e 0s recursos afetos aos

servicos do sistema de controlo interno, incuindo

as funcbes de gestdo de riscos, compliance e

auditoria interna, podendo propor os ajustamentos

que se mostrem necessarios.

VIS, O 6rgdo de fiscalizagio deve ser destinatirio Adotada Ponto 21
dos relatorios realizados pelos servigos de controlo

interno, incluindo as fungiies de gestdo de riscos,

compllance e auditoria Interna, pelo menos quando

estejam em causa matérias reladionadas com a

prestacio de contas, a identificagio ou a resolugdo

de conflitos de interesses e a detegdo de potencials

irregularidades.
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V1.6. Tendo por base a sua politica de risco, a
socledade deve institulr uma funcdo de gestdo de
riscos, identificando (i) os principais riscos a que se
encontra sujeita no desenvolvimento da sua
atividade, (i} a probabilidade de ocorréncia dos
mesmaos e o respetivo impacto, (i} os instrumentos
e medidas a adotar tendo em vista a respetiva
mitigagdo e (iv) os procedimentos de
monitorizacdo, visando o seu acompanhamento.

V1.7. A sociedade deve estabelecer procedimentos
de fiscalizacio, avallagio periddica e de
ajustamento do sistema de controlo interno,
incluindo uma avaliagdo anual do grau de
cumprimento intemo e do desempenho desse
sistema, bem como da perspetiva de alteracio do
quadro de risco anterionmente definido.

VIl. INFORMACAO FINANCEIRA

VIL.1 INFORMACAO FINANCEIRA

VILLL O regulamento interno do drgdo de Adotada

fiscalizacdo deve Impor que este fiscalize a
adequacdo do processo de preparaciao e de
divulgacdo de informagao financeira pelo digdo de
administragdo, Incluindo a adequacdo das politicas
contabllisticas, das estimatlvas, dos Julgamentos,
das divulgacies relevantes e sua aplicacdo
consistente  entre  exerddos, de forma
devidamente documentada e comunicada.

V.2 REVISAQ LEGAL DE CONTAS E FISCALIZACAD

VILZ.1. Através de regulamento interno, o Grgdo de
fiscallzacio deve definir, nos termos do regime
legal aplicivel, os procedimentos de fiscallzacdo
destinados a assegurar a independéndia do revisor
ofidal de contas.

Adotada Ponto 21
Adotada Ponto 21
Ponto 21
Adotada Ponto 21




WIL.2.2. O érgdio de fiscalizagiio deve ser o principal
interlocutor do vevisor oficial de contas na
sociedade e o primeiro destinatdrio dos respetivos
relatdrios, competindodhe, designadamente,
propor a respetiva remuneragdo e zelar para que
sejam asseguradas, dentro da empresa, as
condicOes adequadas 4 prestacdo dos servigos.

Relatério Sobre o Governo da Sociedade

Adotada Ponto 21

VIL2.3. O drgio de fiscalizagio deve avaliar
anualmente o trabalho realizado pelo revisor oficial
de contas, a sua independéncia e adequagdo para o
exerddo das fungbes e propor ao drgio
competente a sua destituicdo ou a resolucio do
contrato de prestagdo dos seus servicos sempre
que se verifique justa causa para o efeito.

Adotada Ponto 45

3.O0utrasInformacdes

A sociedade deverda fornecer quaisquer elementos ou informacdes adicionais que, ndo se
encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes paraacompreensdo domodeloe

das praticasde governoadotadas.

A Reditus ndo dispde de quaisquer elementos ou informacdes adicionais que sejam relevantes
paraacompreensdodomodeloedas praticasde governoadotadas.
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