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Capitulo 0 - Declaragao de Cumprimento

0.1 Indicagdo do local onde se encontram disponiveis ao publico os textos dos cédigos de governo das
sociedades aos quais o emitente se encontre sujeito e, se for o caso, aqueles a que tenha
voluntariamente escolhido sujeitar.

Os textos dos codigos de governo da sociedade encontram-se disponiveis no sitio da sociedade e foram
igualmente tornados publicos através do sitio da CMVM.

0.2 - Indicagdo discriminada das recomendag¢des contidas no Cédigo de Governo das Sociedades da
CMVM adotadas e ndo adotadas.

Nos termos do Regulamento da CMVM n.2 1/2010, indicam-se, discriminadamente, no presente Capitulo,
as recomendag¢des da CMVM sobre o Governo das Sociedades Cotadas adotadas e ndo adotadas. Entende-
se, para este efeito, como ndo adotadas as recomendagdes que ndo sejam seguidas na integra.

Recomendag¢ées CMVM Medidas Implementadas Cumprimento

. ASSEMBLEIA GERAL
1.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
I.1.1 O Presidente da Mesa da Assembleia Geral O Presidente da Mesa da Assembleia Geral Adotada
deve dispor de recursos humanos e logisticos de dispde dos recursos humanos e logisticos de
apoio que sejam adequados as suas necessidades, apoio adequados as suas necessidades,
considerada a situagdo econdmica da sociedade. considerada a situagdo econémica da
Sociedade. (Capitulo I.3)
1.1.2 A remuneracgdo do Presidente da Mesa da O Presidente da Mesa da Assembleia Geral Adotada
Assembleia Geral deve ser divulgada no relatério nao aufere qualquer remuneragao pelo
anual sobre o governo da sociedade. exercicio das suas fungdes. (Capitulo 1.3)
1.2 PARTICIPACZ\O NA ASSEMBLEIA
I.2.1 A antecedéncia imposta para a rececdo, pela Com a entrada em vigor do artigo 23.2-C do Ndo aplicavel

mesa, das declaragbes de depdsito ou bloqueio das
acOes para a participagdo em assembleia-geral ndo
deve ser superior a cinco dias Uteis.

C6d.VM, o bloqueio das a¢des para assistir e
exercer o direito de voto em assembleia-
geral deixou de ser exigivel. Tém direito a
participar e votar em assembleia-geral os
acionistas que, na data de registo,
correspondente as 00.00 horas (GMT) do
quinto dia de negociagdo anterior ao da
realizacdo daquela assembleia, for titular de
acoes que lhe confiram pelo menos um
direito de voto. Para esse efeito os
acionistas deverdo declarar, por escrito, a
intengdo de participar na assembleia-geral,
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral
e ao intermedidrio financeiro onde a conta
de registo individualizado esteja aberta, o
mais tardar, até ao dia anterior ao quinto
dia de negociagdo anterior ao da realizagdo
daquela assembleia. (Capitulo 1.4)



I.2.2 Em caso de suspensdo da reunido da
Assembleia Geral, a sociedade ndo deve obrigar ao
bloqueio durante todo o periodo que medeia até
que a sessao seja retomada, devendo bastar-se com
a antecedéncia exigida na primeira sessao.

o

Com a entrada em vigor do artigo 23.2-C no Ndo aplicavel
C6d.VM, o bloqueio das agdes para assistir e

exercer o direito de voto em Assembleia

Geral, em primeira ou segunda sessdo (ou

outra), deixou de ser exigivel (vide o

paragrafo anterior) (Capitulo 1.5)

1.3 VOTO E EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

I.3.1 As sociedades ndo devem prever qualquer De acordo com o disposto no artigo 10.2 dos Adotada
restricdo estatutdria ao voto por correspondéncia e, Estatutos, os acionistas da Reditus com
quando admissivel, ao voto por correspondéncia direito o voto poderao exercé-lo por
eletrdnica. correspondéncia, nos termos e condigdes
expressos na convocatoria para a
Assembleia Geral. Nos termos do mesmo
artigo, os acionistas da Reditus com direito
a voto poderao exercé-lo por
correspondéncia eletronica, desde que seja
verificada pelo Presidente da Mesa,
previamente a convocagao relevante, a
existéncia de meios que garantam a
seguranga e fiabilidade no voto por esta
forma emitido. (Capitulo 1.8)
1.3.2 O prazo estatutario de antecedéncia para a A carta contendo a declaragdo de voto Adotada
rececao da declaragao de voto emitida por deverad ser recebida pela sociedade até ao
correspondéncia ndo deve ser superior a 3 dias terceiro dia util anterior a data da
Uteis. Assembleia Geral. (Capitulo 1.10)
1.3.3 As sociedades devem assegurar a Os estatutos da Reditus preveem 1 voto Adotada
proporcionalidade entre os direitos de voto e a para cada agdo.
participagdo acionista, preferencialmente através (Capitulo 1.6)
de previsao estatutdria que faga corresponder um
voto a cada agdo
1.4 QUORUM E DELIBERAGOES
1.4.1 As sociedades ndo devem fixar um quérum Ndo existem quaisquer regras estatuarias Adotada
deliberativo superior ao previsto por lei. sobre quérum deliberativo, regendo-se a
Assembleia Geral de acordo com as regras
previstas no Codigo das Sociedades
Comerciais. (Capitulo 1.7)
1.5 ACTAS E INFORMAGAO SOBRE DELIBERACOES
ADOPTADAS
1.5.1 Extratos das atas das reuniGes da Assembleia  Esta recomendacgdo corresponde a prética Adotada

Geral, ou documentos de contetido equivalente,
devem ser disponibilizados aos acionistas no sitio
Internet da sociedade no prazo de 5 dias apés a
realizacdo da assembleia-geral, ainda que ndo
constituam informagao privilegiada.

A informacdo divulgada deve abranger as
deliberages tomadas, o capital representado e os
resultados das votagées. Estas informagées devem
ser conservadas no sitio da Internet da sociedade
durante, pelo menos, nos 3 anos.

corrente da Reditus.
(Capitulo 1.16)
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1.6 MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO DAS
SOCIEDADES

1.6.1 As medidas que sejam adotadas com vista a Ndo foram tomadas medidas pela Reditus Adotada
impedir o éxito de ofertas publicas de aquisi¢do com vista a impedir o éxito de ofertas
devem respeitar os interesses da sociedade e dos publicas de aquisi¢do. Ndo ha disposi¢cdo
seus acionistas. Os estatutos das sociedades que, estatutaria que limite o nimero de votos
respeitando esse principio, prevejam a limitacdo do  que podem ser detidos ou exercidos por um
numero de votos que podem ser detidos ou Unico acionista, de forma individual ou em
exercidos por um Unico acionista, de forma concertagdo com outros acionistas.
individual ou em concertagdo com outros (Capitulo 1.13)
acionistas, devem prever igualmente que, pelo
menos de cinco em cinco anos, sera sujeita a
deliberacdo pela assembleia-geral a alteragdo ou a
manutenc¢do dessa disposi¢do estatutdria —sem
requisitos de quérum agravado relativamente ao
legal — e que, nessa deliberagdo, se contam todos os
votos emitidos sem que aquela limitagdo funcione.
1.6.2 Ndo devem ser adotadas medidas defensivas A Reditus ndo adotou medidas defensivas Adotada
que tenham por efeito provocar automaticamente  que tenham por efeito provocar
uma erosao grave no patrimonio da sociedade em automaticamente uma erosao grave no
caso de transi¢do de controlo ou de mudanga da patrimdnio da sociedade em caso de
composicdo do 6rgdo de administragdo, transi¢dao de controlo ou de mudanga de
prejudicando dessa forma a livre transmissibilidade  composicao do érgao de administragdo.
das agdes e a livre apreciagdo pelos acionistas do (Capitulo 1.20)
desempenho dos titulares do 6rgdo de
administragdo.
1l. GRGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO
11.1. TEMAS GERAIS
11.1.1. ESTRUTURA E COMPETENCIA
I1.L1.1.1 O 6rgdo de administragdo deve avaliar no O Conselho de Administracdo da Reditus Adotada
seu relatorio de governo o modelo adotado, analisa e acompanha os desenvolvimentos
identificando eventuais constrangimentos ao seu relacionados com o modelo de governo da
funcionamento e propondo medidas de atuagdo sociedade, no sentido de, se necessario
que, no seu juizo, sejam iddneas para os superar. e/ou quando oportuno, proporem
alteragdes ao modelo adotado. Até a data, o
modelo existente foi considerado
apropriado a estrutura da Reditus, ndo
tendo sido reconhecido qualquer
constrangimento ao seu funcionamento.
(Capitulo 11.1)
11.1.1.2 As sociedades devem criar sistemas internos O Conselho de Administra¢do da Reditus Adotada

de controlo e gestdo de riscos em salvaguarda do
seu valor e em beneficio da transparéncia do seu
governo societario, que permitam identificar e gerir

o risco

tem atribuido crescente importancia ao
desenvolvimento e aperfeicoamento dos
mecanismos e procedimentos de controlo
interno e de gestdo de risco, em termos
estratégicos, operacionais, econdémicos e
financeiros, de forma a melhor gerir o risco
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Esses sistemas devem integrar, pelo menos, as
seguintes componentes: i) fixagdo dos objetivos
estratégicos da sociedade em matéria de assungdo
de riscos; ii) identificagdo dos principais riscos
ligados a concreta atividade exercida e dos eventos
suscetiveis de originar riscos; iii) analise e
mensuragdo do impacto e da probabilidade de
ocorréncia de cada um dos riscos potenciais; iv)
gestdo do risco com vista ao alinhamento dos riscos
efetivamente incorridos com a opgdo estratégica da
sociedade quanto a assungao de riscos; v)
mecanismos de controlo da execu¢do das medidas
de gestdo de risco adotadas e

da sua eficdcia; vi) adogdo de mecanismos internos
de informagdo e comunicagdo sobre as diversas
componentes do sistema e de alertas de riscos; vii)
avaliagdo periddica do sistema implementado e
adogdo das modificagdes que se mostrem
necessarias.

inerente as operagdes da Reditus e
assegurar um eficaz funcionamento dos
sistemas de controlo interno.

Neste dmbito e face a evolugdo das boas
praticas do Governo das Sociedades em
conformidade com as regras e
recomendagbes emitidas pela CMVM foi
aprovada, na reunido do Conselho de
Administracdo de 31 de Maio de 2011, a
constituicdo de uma Comissdo de Analise de
Risco, Sustentabilidade e Controlo Interno.

Os sistemas de controlo interno e gestdo do
risco estabelecidos pela Reditus encontram-
se descritos no Capitulo I1.5.

Adotada
11.1.1.3. O 6rgdo de administragdo deve assegurar a O orgdo de_ admlnlstragéo a.ss.egura, atraves
. . . de uma unidade de auditoria interna, a
criagdo e funcionamento dos sistemas de controlo . . .
) N i o criacdo e funcionamento de sistemas de
interno e de gestdo de riscos, cabendo ao érgdo de  yntrolo interno e de gestio de riscos. Cabe
fiscalizacdo a responsabilidade pela avaliagdo do ao Conselho Fiscal supervisionar o
funcionamento destes sistemas e propor o funcionamento daqueles mesmos sistemas
respetivo ajustamento as necessidades da e analisa-los nas suas reunides. (Capitulo
! 11.6)
sociedade.
Adotada
11.1.1.4. As sociedades devem, no relatério anual No relatério anual sobre o Governo da
sobre o Governo da Sociedade: i) identificar os Sociedade de 2011, a Reditus identificou os
principais riscos econdmicos, financeiros e juridicos  principais riscos econémicos, financeiros e
a que a sociedade se expbe no exercicio da juridicos que a sociedade se exp&e no
atividade; ii) descrever a atuagdo e eficacia do exercicio da atividade (Capitulo I1.5) e
sistema de gestdo de riscos. descreveu a atuagdo e eficacia do sistema
de gestdo de risco (Capitulo 11.9).
1.1.1.5 Os 6rg3os de administragdo e fiscalizacio Existem regulamentos de funcionamento do Adotada
devem ter regulamentos de funcionamento os quais Conselho de Admmlstragap, da Comiss&o
. . Executiva e do Conselho Fiscal podendo os
devem ser divulgados no sitio na Internet da Y .
; mesmos ser consultados no sitio da Reditus.
sociedade. (Capitulo 11.7)
11.1.2 INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA
11.1.2.1 O Conselho de Administragdo deve incluir Presentemente a composigdo do Conselho Adotada

um numero de membros ndo executivos que
garanta efetiva capacidade de supervisao,
fiscalizagdo e avaliagdo da atividade dos membros
executivos

11.1.2.2 De entre os administradores ndo executivos
deve contar-se um nimero adequado de

de Administragao inclui sete
administradores ndo executivos, os quais,
exercem fungdes de acompanhamento e
avaliagdo continua da gestdo da sociedade
por parte dos membros executivos.
(Capitulo 11.14).

O Conselho de Administracdo da Reditus é
constituido por dez administradores. Apos a

N3do adotada
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administradores independentes, tendo em conta a
dimensdo da sociedade e a sua estrutura acionista,
que ndo pode em caso algum ser inferior a um
quarto do numero total de administradores.

rentncia do administrador ndo executivo e
independente, Professor Doutor Anténio
Nogueira Leite, a Reditus conta apenas com
um administrador ndo executivo e
independente. Face a dimensdo da
sociedade e a sua estrutura acionista, a
Reditus considera adequado o nimero de
administradores independentes. (Capitulo
1.14).

11.1.2.3. A avaliagdo da independéncia dos seus O Conselho de Administragdo da Reditus Adotada
membros ndo executivos feita pelo 6rgao de avalia a independéncia dos seus membros
administracdo deve ter em conta as regras legaise  ndo executivos em conformidade com todos
regulamentares em vigor sobre os requisitos de os requisitos legalmente aplicaveis, ndo
independéncia e o regime de incompatibilidades sendo considerado independente um
aplicaveis aos membros dos outros érgaos sociais, administrador que ndo pudesse ser
assegurando a coeréncia sistematica e temporal na  considerado como tal noutro érgao social.
aplicagdo dos critérios de independéncia a toda a (Capitulo 11.15)
sociedade. Ndo deve ser considerado independente
administrador que, noutro 6rgdo social, ndo
pudesse assumir essa qualidade por forga das
normas aplicaveis.
11.1.3 ELEGIBILIDADE E NOMEACAO
11.1.3.1 Consoante o modelo aplicavel, o presidente  Todos os membros do Conselho Fiscal Adotada
do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria ouda cumprem as regras de incompatibilidade
comissdo para as matérias financeiras deve ser previstas no n.2 1 do artigo 414.2-Ae o
independente e possuir as competéncias adequadas critério de independéncia previsto non.2 5
ao exercicio das respetivas fungdes. do artigo 414.2, ambos do Cddigo das
Sociedades Comerciais, a exceg¢do do Dr.
Pedro Xavier de Barros Serra Marques
Guedes, suplente do Conselho Fiscal, que
poderd encontrar-se em situagdo de
incompatibilidade nos termos do artigo
414.2-A, n.2 1, alinea h), caso se torne
membro efetivo daquele érgdo e, nessa
data, mantenha as fung¢des de
administragdo e fiscalizagdo que atualmente
exerce noutras sociedades.
(Capitulo 11.21)
11.1.3.2. O processo de selegdo de candidatos a Os candidatos a administradores nao Adotada

administradores ndo executivos deve ser concebido
de forma a impedir a interferéncia dos
administradores executivos.

executivos sdo selecionados através de um
processo exclusivamente conduzido pelos
Acionistas, sem intervengdo dos
administradores executivos. E importante
referir que a atual Comissdo Executiva
integra os administradores Eng. Carlos
Romao, Eng. Francisco Santana Ramo e Eng.
Carlos Duarte Oliveira, ndo detendo o
primeiro qualquer participagdo qualificada
na sociedade, e ndo sendo o segundo e o
terceiro, sequer, acionistas desta.
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11.1.4 POLITICA DE COMUNICAGAO DE
IRREGULARIDADES

11.1.4.1 A sociedade deve adotar uma politica de
comunicacgdo de irregularidades alegadamente
ocorridas no seu seio, com os seguintes elementos:
i) indicagdo dos meios através dos quais as
comunicagdes de praticas irregulares podem ser
feitas internamente, incluindo as pessoas com
legitimidade para receber comunicagées; ii)
indicagdo do tratamento a ser dado as
comunicagGes, incluindo tratamento confidencial,
caso assim seja pretendido pelo declarante.

11.1.4.2 As linhas gerais desta politica devem ser
divulgadas no relatério sobre o governo das
sociedades.

Os colaboradores da Reditus devem
comunicar quaisquer praticas irregulares
que detetem ou de que tenham
conhecimento ou fundadas suspeitas, de
forma a prevenir ou impedir irregularidades
que possam provocar danos graves a
Reditus e aos seus colaboradores, Clientes,
parceiros e acionistas.

As referidas comunicagOes devem ser
efetuadas por escrito e conter todos os
elementos e informagdes de que o
colaborador disponha e que julgue
necessarios para a avaliagao da
irregularidade. As comunicagGes sdo
recebidas e encaminhadas através da
unidade de auditoria, podendo o
colaborador solicitar o tratamento
confidencial quanto a origem da
comunicagdo. (Capitulo 11.22)

As linhas gerais desta politica sdo divulgadas
no relatdrio sobre o governo da sociedade.
(Capitulo 11.22)

Adotada

Adotada

1.1.5 REMUNERACZ\O

I1.1.5.1 A remuneragdo dos membros do érgdo de
administracdo deve ser estruturada de forma a
permitir o alinhamento dos interesses daqueles
com os interesses de longo prazo da sociedade,
basear-se em avaliagdo de desempenho e
desincentivar a assungdo excessiva de riscos.

da sociedade. Neste contexto: i) a remuneragdo dos
administradores que exergam fungdes executivas
deve integrar uma componente variavel cuja
determinagdo dependa de uma avaliagdo de
desempenho, realizada pelos érgdos competentes
da sociedade, de acordo com critérios mensuraveis
pré-determinados, que considere o real
crescimento da empresa e a riqueza efetivamente
criada para os acionistas, a sua sustentabilidade a
longo prazo e os riscos assumidos, bem como o
cumprimento das regras aplicaveis a atividade da
empresa; ii) a componente variavel deve ser
globalmente razoavel em relagdo a componente fixa
da remuneragdo e devem ser fixados limites
maximos para todas as componentes; iii) Uma parte
significativa da remuneragdo variavel deve ser
diferida por um periodo ndo inferior a trés anos, e o
seu pagamento deve ficar dependente da
continuagdo do desempenho positivo da sociedade

A remuneragdo do Conselho de
Administragdo da Reditus esta estruturada
de forma a permitir um alinhamento de
interesses entre os seus administradores e
os interesses de longo prazo da sociedade.
Na Assembleia Geral de Maio de 2011
foram aprovados os critérios que presidem
a fixagdo das remuneragdes dos membros
do Conselho de Administragdo. Estes
critérios incluiram uma conjugacdo da
relevancia das areas de gestdo executiva
que constituem o pelouro de cada
administrador e o nimero de anos no
exercicio efetivo dessas funges na
sociedade.

No que respeita a remuneragdo variavel dos
titulares do 6rgdo de administragdo, esta é
fixada atendendo a ponderagdo conjugada
do resultado liquido consolidado, do EBITDA
e da evolugdo anual da cotagdo das agbes.
Os administradores com fungdes ndo
executivos apenas sdo remunerados com
um salario fixo ou com senhas de presencgas,
ndo contendo qualquer componente
variavel no salario

N&o adotada
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ao longo desse periodo; iv) Os membros do 6rgdo
de administragcdo nao devem celebrar contratos,
quer com a sociedade, quer com terceiros, que
tenham por efeito mitigar o risco inerente a
variabilidade da remuneragao que lhes for fixada
pela sociedade; v) Até ao termo do seu mandato,
devem os administradores executivos manter as
acOes da sociedade a que tenham acedido por forga
de esquemas de remuneragdo variavel, até ao limite
de duas vezes o valor da remuneragao total anual,
com excec¢do daquelas que necessitem ser alienadas
com vista ao pagamento de impostos resultantes do
beneficio dessas mesmas ag¢des; vi) Quando a
remuneragdo variavel compreender a atribuigdo de
opgdes, o inicio do periodo de exercicio deve ser
diferido por um prazo ndo inferior a trés anos; vii)
Devem ser estabelecidos os instrumentos juridicos
adequados para que a compensacao estabelecida
para qualquer forma de destituicdo sem justa causa
de administrador ndo seja paga se a destitui¢cdo ou
cessacao por acordo é devida a desadequado
desempenho do administrador; viii) A remuneragdo
dos membros ndo executivos do érgao de
administragdo ndo devera incluir nenhuma
componente cujo valor dependa do desempenho
ou do valor da sociedade.

I1.L1.5.2. A declaragdo sobre a politica de
remuneragdes dos 6rgdos de administragdo e
fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.2 da Lei n.2
28/2010, de 19 de Junho, deve, além do contetdo
ali referido, conter suficiente informagao: i) sobre
quais os grupos de sociedades cuja politica e
praticas remuneratdérias foram tomadas como
elemento comparativo para a fixagdo da
remuneragao; ii) sobre os pagamentos relativos a
destituicdo ou cessagdo por acordo de fungdes de
administradores.

11.1.5.3. A declaragdo sobre a politica de
remuneragdes, a que se refere o art. 2.2 da Lei n.2
28/2010, deve abranger igualmente as
remuneragoes dos dirigentes na ace¢do do n.2 3 do
artigo 248.2-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios e
cuja remuneragdo contenha uma componente
variavel importante. A declaragdo deve ser
detalhada e a politica apresentada deve ter em
conta, nomeadamente, o desempenho de longo
prazo da sociedade, o cumprimento das normas
aplicaveis a atividade da empresa e a contengdo na
tomada de riscos.

No exercicio de 2011, ndo foram atribuidas
aos membros do Conselho de Administragao
remuneracGes variaveis. Até a data, a
atribuicdo da remuneragdo variavel, quando
aplicavel, ndo foi diferida por um periodo
ndo inferior a trés anos.

(Capitulo 11 32,33 e 34)

Na fixagdo de todas as remuneragGes foram
observados os principios gerais, resultantes
genericamente da lei, de acordo com a
complexidade e responsabilidade das
fungdes desempenhadas por cada membro
do 6rgdo de administrador e a situagdo
economica da sociedade.

Durante o ano de 2011 ndo se verificou a
cessagdo de fungbes de qualquer
administrador, pelo que ndo houve lugar a
qualquer pagamento por esse facto.

Para além dos membros dos érgdos de
Administragdo e de Fiscalizagdo, a Reditus
ndo tem outros dirigentes na acegdo do n?
3, do artigo 2482-B do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, cuja remuneragdo contenha
uma remuneragdo variavel importante.

Ndo adotada

N&o aplicavel
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I1.1.5.4 Deve ser submetida a Assembleia Geral a
proposta relativa a aprovagdo de planos de
atribuicdo de agBes, e/ou de opgdes de aquisicdo de
acbes ou com base nas variagdes do prego das
acbes, a membros dos érgaos de administragao,
fiscalizagdo e demais dirigentes, na acegdo do n.2 3
do artigo 248.2-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios.
A proposta deve conter todos os elementos
necessarios para uma avaliagdo correta do plano. A
proposta deve ser acompanhada do regulamento
do plano ou, caso o mesmo ainda nao tenha sido
elaborado, das condigbes a que o mesmo devera
obedecer. Da mesma forma devem ser aprovadas
em Assembleia Geral as principais caracteristicas do
sistema de beneficios de reforma de que
beneficiem os membros dos 6rgdos de
administragdo, fiscalizagdo e demais dirigentes, na
acecdo do n.2 3 do artigo 248.2-B do Cddigo dos
Valores Mobilidrios.

N3o existem, de momento, quaisquer N&o aplicavel
programas ou planos de remuneragdes
variaveis que consistam na atribuigdo de
acOes, de opgbes de aquisicao de agdes ou
outro sistema de incentivos com agdes. Na
Assembleia Geral de Abril de 2011 foram
aprovados os critérios que presidem a
fixacdo da remuneragdo variavel dos
membros executivos do Conselho de
Administragdo, que é fixada atendendo a
ponderagdo conjugada do resultado liquido
consolidado, do EBITDA e da evolugdo anual
da cotacdo das ag¢des. Os restantes titulares
de cargos sociais ndo auferem remuneragado
variavel. Ndo existem atualmente planos de
pensdes ou reforma.

11.1.5.6 Pelo menos um representante da comissdao ~ Normalmente estdo presentes nas Adotada
de remuneragdes deve estar presente nas assembleias-gerais dois representantes da
assembleias-gerais anuais de acionistas Comissdo de Remuneragées, o Presidente
da Assembleia Geral, Dr. Diogo Lacerda
Machado, e o Presidente do Conselho Fiscal,
Dr. Rui Barreira. (Capitulo I.15)
11.1.5.7 Deve ser divulgado, no relatério anual sobre A Reditus divulga a informagdo mencionada Adotada
o Governo da Sociedade, o montante da na presente recomendagdo. (Capitulo 11.31)
remuneragao recebida, de forma agregada e
individual, em outras empresas do grupo e os
direitos de pensdo adquiridos no exercicio em
causa.
11.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO
I1.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por lei para A Comissdo Executiva, a quem compete a Adotada
cada estrutura de administragdo e fiscalizagdo, e gestdo corrente da sociedade, detém todos
salvo por forga da reduzida dimensdo da sociedade, os poderes de decisdo e representagdo
o Conselho de Administragdo deve delegar a necessarios e/ou convenientes ao exercicio
administragdo quotidiana da sociedade, devendo as  da atividade que constitui o objeto social da
competéncias delegadas ser identificadas no mesma e cuja delegagdo a lei ndo proiba.
relatdrio anual sobre o Governo da Sociedade. (Capitulo 11.3)
I1.2.2 O Conselho de Administragdo deve assegurar O Conselho de Administragdo é o 6rgdo Adotada

que a sociedade atua de forma consentanea com os
seus objetivos, ndo devendo delegar a sua
competéncia, designadamente, no que respeita a: i)
definir a estratégia e as politicas gerais da
sociedade; ii) definir a estrutura empresarial do

responsavel pela gestdo das atividades da
sociedade, nos termos previstos no Codigo
das Sociedades Comerciais e no contrato de
sociedade. As matérias referidas na
recomendag¢do ndo foram delegadas pelo
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grupo; iii) decisdes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou as
suas caracteristicas especiais.

11.2.3 Caso o presidente do Conselho de
Administragdo exerga fungdes executivas, o
Conselho de Administragdo deve encontrar
mecanismos eficientes de coordenagdo dos
trabalhos dos membros ndo executivos, que
designadamente assegurem que estes possam
decidir de forma independente e informada, e deve
proceder-se a devida explicitagdo desses
mecanismos aos acionistas no ambito do relatério
sobre o governo da sociedade.

11.2.4 O relatério anual de gestdo deve incluir uma
descrigdo sobre a atividade desenvolvida pelos
administradores ndo executivos referindo,
nomeadamente, eventuais constrangimentos
deparados.

I1.2.5. A sociedade deve explicitar a sua politica de
rotagdo dos pelouros no Conselho de
Administracdo, designadamente do responsavel
pelo pelouro financeiro, e informar sobre ela no
relatdrio anual sobre o Governo da Sociedade

Conselho de Administragdo. (Capitulo 11.3)

A Reditus ndo dispde de uma politica formal
de rotagdo dos pelouros no Conselho de
Administragdo. No entanto, o administrador
Francisco Santana Ramos exerce fung¢oes de
Chief Financial Officer (CFO) desde Julho
2010. (Capitulo 11.11)

o

Ndo aplicavel

Adotada

Ndo adotada

11.3 ADMINISTRADOR DELEGADO, COMISSAO
EXECUTIVA E CONSELHO DE ADMINISTRACAO
EXECUTIVO

I1.3.1 Os administradores que exer¢am fun¢oes
executivas, quando solicitados por outros membros
dos drgdos sociais, devem prestar, em tempo util e
de forma adequada ao pedido, as informagdes por
aqueles requeridas.

I1.3.2 O Presidente da Comissdo Executiva deve
remeter, respetivamente, ao presidente do
Conselho de Administragdo e, conforme aplicavel,
ao Presidente do Conselho Fiscal ou da Comissdo de
Auditoria, as convocatérias e as atas das respetivas

reunides.

I1.3.3 O presidente do Conselho de Administragdo
executivo deve remeter ao presidente do conselho
geral e de supervisdo e ao presidente da comissdo
para as matérias financeiras, as convocatorias e as
atas das respetivas reunioes.

Foi prestada pelos administradores
executivos da Reditus, em tempo util e de
forma adequada, todas as informagdes
solicitadas pelos diversos 6rgaos sociais.
(Capitulo 11.3)

O Presidente da Comissdo Executiva da
Reditus remeteu ao Presidente do Conselho
Fiscal as convocatdrias e as atas das
reunides da Comissdo Executiva.

(Capitulo 11.3)

Adotada

Adotada

N&o aplicavel

Reditus SGPS — Relatdrio de Governo da Sociedade

10



0o

11.4. CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO,
COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS,
COMISSAO DE AUDITORIA E CONSELHO FISCAL

I1.4.1 O conselho geral e de supervisdo, além do
cumprimento das competéncias de fiscalizagdo que
lhes estdo cometidas, deve desempenhar um papel
de aconselhamento, acompanhamento e avaliagdo
continua da gestdo da sociedade por parte do
Conselho de Administragdo Executivo. Entre as
matérias sobre as quais o conselho geral e de
supervisdo deve pronunciar-se incluem-se: i) a
definicdo da estratégia e das politicas gerais da
sociedade; ii) a estrutura empresarial do grupo; e iii)
decisGes que devam ser consideradas estratégicas
devido ao seu montante, risco ou as suas
caracteristicas especiais.

I1.4.2 Os relatérios anuais sobre a atividade
desenvolvida pelo conselho geral e de supervisdo, a
comissdo para as matérias financeiras, a Comissdo
de Auditoria e o Conselho Fiscal devem ser objeto
de divulgagdo no sitio da Internet da sociedade, em
conjunto com os documentos de prestacdo de
contas.

I1.4.3 Os relatdrios anuais sobre a atividade
desenvolvida pelo conselho geral e de supervisdo, a
comissdo para as matérias financeiras, a Comissao
de Auditoria e o Conselho Fiscal devem incluir a
descrigdo sobre a atividade de fiscalizagao
desenvolvida referindo, nomeadamente, eventuais
constrangimentos deparados.

I1.4.4 O Conselho Geral e de Supervisdo, a Comissao
de Auditoria e o Conselho Fiscal, consoante o
modelo aplicavel, devem representar a sociedade,
para todos os efeitos, junto do auditor externo,
competindo-lhe, designadamente, propor o
prestador destes servigos, a respetiva remuneragao,
zelar para que sejam asseguradas, dentro da
empresa, as condi¢cdes adequadas a prestagdo dos
servigos, bem assim como ser o interlocutor da
empresa e o primeiro destinatario dos respetivos
relatérios.

I1.4.5. A comissdo para as matérias financeiras,
Comissao de Auditoria e o Conselho Fiscal,
consoante o modelo aplicavel, devem anualmente
avaliar o auditor externo e propor a Assembleia
Geral a sua destituicdo sempre que se verifique
justa causa para o efeito.

N&o aplicavel

Os relatérios anuais sobre a atividade Adotada
desenvolvida pelo Conselho Fiscal sdo

divulgados no sitio da Internet da

sociedade, em conjunto com os

documentos de prestagao de contas

(Capitulo 11.4)

Os relatérios anuais do Conselho Fiscal Adotada
incluem a descrigdo sobre a atividade de
fiscalizagdo desenvolvida, referindo
eventuais constrangimentos detetados (se
existentes) e encontram-se a disposi¢do dos
acionistas no site da Sociedade, juntamente
com os documentos de prestagdo de contas
(Capitulo 11.4)

O Conselho Fiscal é o primeiro interlocutor Adotada
da empresa e o primeiro destinatdrio dos

relatérios do auditor externo, cuja atividade

é por si acompanhada e supervisionada.

Este Conselho propde o auditor externo a

respetiva remuneragdo e zela para que

sejam asseguradas, dentro da empresa, as

condigOes adequadas a prestagao dos

servigos. (Capitulo 11.3)

O Conselho Fiscal avalia o auditor externo e Adotada
propGe a Assembleia Geral a sua destituicdao
sempre que se verifique justa causa para o

efeito. (Capitulo 11.3)

Reditus SGPS — Relatdrio de Governo da Sociedade

11


http://www.reditus.pt/
http://www.reditus.pt/
http://www.reditus.pt/
http://www.reditus.pt/
http://www.reditus.pt/
http://www.reditus.pt/
http://www.reditus.pt/
http://www.reditus.pt/
http://www.reditus.pt/
http://www.reditus.pt/
http://www.reditus.pt/
http://www.reditus.pt/

11.4.6. Os servigos de auditoria interna e os que Ap6s a renuincia do administrador N3o Adotada

velem pelo cumprimento das normas aplicadas a indepe.ndenjce, Profe.ssor Doutor Anténio

sociedade (servigos de compliance) devem reportar Noguelra Leite, 3 unidade de auditoria
interna passou a reportar ao Senhor Eng.

funcionalmente a Comissdo de Auditoria, ao Francisco Santana Ramos, CFO do Grupo,

Conselho Geral e de Supervisdo ou, no caso das deixando assim de cumprir com esta

sociedades que adotem o modelo latino, a um recomendagdo. A Reditus entende que o

administrador independente ou ao Conselho Fiscal, ePorte funcional ao CFO permite uma

independentemente da relagdo hierarquica que maior ¢?fi.ciéncia’\ r_\o controlo dos riscos dos
potenciais negocios. O CFO tem a

esses servicos mantenham com a administragao incumbéncia de reportar este tema 2

executiva da sociedade. Comissdo de Andlise de Risco,
Sustentabilidade e Controlo Interno.
(Capitulo 11.5).

11.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS

I1.5.1 Salvo por forga da reduzida dimensdo da No Conselho de Administragdo de 31 de Adotada

sociedade, o Conselho de Administragao e o Maio de 2011 foi deliberado, por

conselho geral e de supervisdo, consoante o modelo unanimidade, a constituicdo de 8 comissGes

adotado, devem criar as comissdes que se mostrem  especializadas de acompanhamento ou

necessarias para: i) assegurar uma competente e apoio ao Conselho de Administragdo ou a

independente avaliagdo do desempenho dos Comissdo Executiva entre elas a Comissdo

administradores executivos e para a avaliagdo do de Nomeagdes e Avaliagdes e a Comissao de

seu préprio desempenho global, bem assim como Governo Societdrio e Responsabilidade

das diversas comissdes existentes; ii) refletir sobre o Social (Capitulo 11.3)

sistema de governo adotado, verificar a sua eficacia

e propor aos 6rgdos competentes as medidas a

executar tendo em vista a sua melhoria; iii)

identificar atempadamente potenciais candidatos

com o elevado perfil necessario ao desempenho de

fungdes de administrador.

I1.5.2 Os membros da comissdo de remuneragdes ou A Comissdo de Remuneragdes é composta Adotada

equivalente devem ser independentes
relativamente aos membros do 6rgdo de
administracdo e incluir pelo menos um membro
com conhecimentos e experiéncia em matérias de
politica de remuneracdo.

I1.5.3. Ndo deve ser contratada para apoiar a
comissdo de RemuneragSes no desempenho das
suas fungdes qualquer pessoa singular ou coletiva
que preste ou tenha prestado, nos ultimos trés
anos, servigcos a qualquer estrutura na dependéncia
do Conselho de Administragdo, ao préprio Conselho
de Administragdo da sociedade ou que tenha
relagdo atual com consultora da empresa. Esta
recomendacao é aplicavel igualmente a qualquer
pessoa singular ou coletiva que com aquelas se
encontre relacionada por contrato de trabalho ou

pelos Senhores Presidente da Assembleia
Geral, Dr. Diogo Lacerda Machado,
Presidente do Conselho Fiscal, Dr. Rui
Barreira, e Dr. Miguel Pina e Cunha todos
membros independentes face ao 6rgdo de
administragdo, e com conhecimentos e
experiéncia adequados ao exercicio destas
fungdes. (Capitulo 11.38)

N&o aplicavel

Reditus SGPS — Relatdrio de Governo da Sociedade

12



prestagao de servigos

I1.5.4 Todas as comissdes devem elaborar atas das Os 6rgdos sociais e as comissGes Adotada
reunides que realizem especializadas lavram atas das suas
reunides. (Capitulo 11.13).
Ill. INFORMAGAO E AUDITORIA
11l.1 DEVERES GERAIS DE INFORMACAO
I11.1.1 As sociedades devem assegurar a existéncia A Reditus detém um Gabinete de Relagdes Adotada
de um permanente contacto com o mercado, com o Investidor que assegura o adequado
respeitando o principio da igualdade dos acionistas  relacionamento como mercado, respeitando
e prevenindo as assimetrias no acesso a informagdo o principio da igualdade dos acionistas e
por parte dos investidores. Para tal deve a prevenindo as assimetrias no acesso a
sociedade manter um gabinete de apoio ao informagdo por parte dos investidores.
investidor. (Capitulo 111.16).
I11.1.2 A seguinte informacdo disponivel no sitio da A Reditus disponibiliza um conjunto vasto Adotada
Internet da sociedade deve ser divulgada em inglés: de informagGes em inglés através do seu
site na Internet: www.reditus.pt. O objetivo
a) Afirma, a qualidade de sociedade aberta, é dar a conhecer a empresa a investidores,
a sede e os demais elementos pjistas e pablico em geral, facultando o
mencionados no artigo 171.2 do COdigo ;cesso permanente a informacdo relevante
das Sociedades Comerciais; e atualizada. Podem, assim, ser consultados
b)  Estatutos; dados referentes a atividade da empresa,
c) Identidade dos titulares dos 6rgdos sociais  pem como informagdes especificamente
e do representante para as relagdes cOm 0 yestinadas aos investidores, que estdo
mercado; disponiveis, em portugués e inglés, na
d) Gabinete de Apoio ao Investidor, secczo “Investidores”. Destas informacdes
respetivas fungGes e meios de acesso; destacam-se apresentagdes de resultados,
e) Documentos de prestacdo de contas; informacao privilegiada e outros
f) Calendario  semestral ~de eventos .,mynicadosa CMVM, relatérios e contas,
societarios; o calendario financeiro, a estrutura
g) Propostas apresentadas para discussdo e cionista, os érgdos sociais e o desempenho
votagdao em Assembleia Geral; bolsista das a¢des da Reditus. (Capitulo
h) Convocatérias para a realizagdo de I11.16).
Assembleia Geral.
I11.1.3. As sociedades devem promover a rotagdo do A Reditus ndo definiu nem implementou N&o Adotada
auditor ao fim de dois ou trés mandatos, conforme  qualquer politica de rotagdo do auditor
sejam respetivamente de quatro ou trés anos. A sua externo. A manutengao do auditor estd
manutenc¢do além deste periodo deverd ser fundamentada num parecer do 6rgdo de
fundamentada num parecer especifico do érgdo de fiscalizagdo que ponderou expressamente
fiscalizagdo que pondere expressamente as as condicGes de independéncia do auditor e
condigGes de independéncia do auditor e as as vantagens e custos da sua substituicdo,
vantagens e os custos da sua substituicao. (Capitulo 111.18).
111.1.4. O auditor externo deve, no ambito das suas No ambito das competéncias do auditor Adotada

competéncias, verificar a aplicagdo das politicas e
sistemas de remuneragdes, a eficicia e o
funcionamento dos mecanismos de controlo
interno e reportar quaisquer deficiéncias ao érgao
de fiscalizagao da sociedade.

externo encontra-se entre outras
responsabilidades a verificagdo da aplicagdo
das politicas e sistemas de remuneragdes, a
eficdcia e o funcionamento dos mecanismos
de controlo interno e o reporte de
quaisquer deficiéncias ao Conselho Fiscal.
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I11.1.5. A sociedade ndo deve contratar ao auditor Todos os servigos diversos dos servigos de Adotada
externo, nem a quaisquer entidades que com eles auditoria/revisdo legal de contas estdo
se encontrem em relagdo de participagdo ou que sujeitos a aprovagao do Conselho Fiscal, de
integrem a mesma rede, servigos diversos dos acordo com a interpreta¢do da Reditus do
servigos de auditoria. Havendo razGes para a disposto no artigo 420.2, n.2 2, d), do Cédigo
contratagdo de tais servigos — que devem ser das Sociedades Comerciais. Em 2011, foram
aprovados pelo érgdo de fiscalizagdo e explicitadas ~ contratados aos auditores servigos que ndo
no seu relatério anual sobre o Governo da o de auditoria/revisdo legal de contas, mas
Sociedade — eles ndo devem assumir um relevo esses outros servigos ficaram muito
superior a 30% do valor total dos servigos prestados ligeiramente acima dos 30% do valor total
a sociedade. dos servigos prestados a sociedade.
IV. CONFLITOS DE INTERESSES
IV.1. RELAGOES COM ACIONISTAS
IV.1.1. Os negécios da sociedade com acionistas N&o foram celebrados quaisquer negécios Adotada
titulares de participa¢do qualificada, ou com com acionistas titulares de participagao
entidades que com eles estejam em qualquer qualificada, ou com entidades que com eles
relagdo, nos termos do art. 202 do Cdédigo dos estejam em qualquer relagdo, nos termos
Valores Mobilidrios, devem ser realizados em do art. 202 do Cddigo dos Valores
condi¢des normais de mercado. Mobiliarios, fora das condigdes normais de

mercado nem fora da atividade corrente da

sociedade.
IV.1.2. Os negdcios de relevancia significativa com Os negdcios de relevancia significativa com Adotada

acionistas titulares de participagao qualificada, ou
com entidades que com eles estejam em qualquer
relagdo, nos termos do art. 202 do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, devem ser submetidos a
parecer prévio do érgao de fiscalizagdo. Este érgao
deve estabelecer os procedimentos e critérios
necessarios para a defini¢cdo do nivel relevante de
significancia destes negdcios e os demais termos da
sua intervencgao.

acionistas titulares de participagao
qualificada, ou com entidades que com eles
estejam em qualquer relagdo, nos termos
do art. 202 do Cddigo dos Valores
Mobiliarios, sdo submetidos ao parecer
prévio do Conselho Fiscal. Sdo estabelecidos
por este 6rgdo os procedimentos e critérios
necessarios para a defini¢do do nivel
relevante de significancia destes negdcios
que se encontram descritos no Capitulo
111.13.

0.3 Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, a sociedade pode igualmente fazer uma avaliagao
global, desde que fundamentada, sobre o grau de adogdo de grupos de recomendagbes entre si

relacionadas pelo seu tema.

A Reditus considera que, ndo obstante o ndo cumprimento integral das recomendag¢des da CMVM, tal como
detalhadamente justificado no capitulo anterior, o grau de adog¢do das recomendacgdes é bastante amplo e

completo.

0.4. Quando a estrutura ou as praticas de governo da sociedade divirjam das recomendag¢des da CMVM
ou de outros cddigos a que a sociedade se sujeite ou tenha voluntariamente aderido, devem ser
explicitadas as partes de cada cédigo que ndo sdo cumpridas e as razoes dessa divergéncia.

Informacdo disponibilizada no ponto 0.2. do presente capitulo.

Capitulo I. Assembleia Geral

I.1. Identificacdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral
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A Assembleia Geral, constituida pelos acionistas com direito de voto, relune ordinariamente uma vez por
ano ou sempre que requerida a sua convocagdo ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral pelo Conselho
de Administragdo, ou por acionistas que representem, pelo menos, 5% do capital social.

Durante o exercicio de 2011, a Mesa da Assembleia Geral da Sociedade teve a seguinte composigao:

Membro da Mesa da Assembleia Geral Categoria
Diogo de Campos Barradas Lacerda Machado Presidente
Francisco Xavier Damiano de Braganga van Uden Vice-Presidente
Maria Isabel Saraiva Rodrigues Abrantes Gongalves Secretario

1.2. Indicagdo da data de inicio e termo dos respetivos mandatos

Os membros da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Diogo de Campos Barradas Lacerda Machado, Dr. Francisco
Xavier Damiano de Braganga Van Uden e Dra. Maria Isabel Saraiva Rodrigues Abrantes Gongalves foram
reeleitos, em Assembleia Geral de Maio de 2011, para o mandato atual (2011/2013).

1.3. Indicagdo da remuneragdo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral ndo aufere de qualquer remuneracdo pelo exercicio das suas
fungdes.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral dispde dos recursos humanos e logisticos de apoio adequados
as suas necessidades, atendendo a situagdo da Sociedade

1.4. Indicacdo da antecedéncia exigida para o depdsito ou bloqueio das agbes para a participacdo na
Assembleia Geral.

Os acionistas que pretendam assistir e tomar parte na Assembleia Geral devem comprovar, até trés dias
Uteis antes da realizagdo da respetiva reunido, a referida qualidade mediante documento emitido pela
entidade registadora ou pelo depositdrio que certifique a quantidade de agdes detidas naquela data e,
também, do seu bloqueio.

I.5. Indicagdo das regras aplicaveis ao bloqueio das agbes em caso de suspensdo da reunido da
Assembleia Geral.

Embora ndo se encontre expressamente previsto nos estatutos é do entendimento do Presidente da Mesa
da Assembleia Geral o constante da Recomendagado 1.2.2 das Recomendag¢bes da CMVM sobre Cédigo de
Governo das Sociedades quanto a ndo ser exigivel, em caso de suspensao da reunido da Assembleia Geral, o
bloqueio durante todo o periodo até que a sessdo seja retomada, devendo bastar com a antecedéncia
ordinaria exigida na primeira sessdo.

1.6. Nimero de a¢des a que corresponde um voto.
A cada a¢do corresponde um voto.

I.7. Indicagdo das regras estatutarias que prevejam a existéncia de acdes que nao confiram o direito de
voto ou que estabelegam que ndo sejam contados direitos de voto acima de certo nimero, quando
emitidos por um sé acionista ou por acionistas com ele relacionados.

Ndo existem quaisquer a¢bes que ndo confiram direito de voto ou que estabelecam que ndo sejam
contados direitos de voto acima de certo nimero, quando emitidos por um sé acionista ou por acionistas
com ele relacionados

1.8. Existéncia de regras estatutdrias sobre o exercicio do direito de voto, incluindo sobre quéruns
constitutivos e deliberativos ou sistemas de destaque de direitos de contetdo patrimonial.

Ndo existem quaisquer regras estatudrias sobre quéruns constitutivos e deliberativos, regendo-se a
Assembleia Geral de acordo com as regras previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais.
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1.9. Regras estatutdrias sobre o exercicio do direito de voto por correspondéncia.

De acordo com o disposto no artigo 10.2 dos Estatutos, os acionistas da Reditus com direito a voto poderao
exercé-lo por correspondéncia, nos termos e condigdes expressos na convocatoria para a Assembleia Geral.
Os acionistas deverao fazer chegar, até ao terceiro dia Gtil anterior a data da Assembleia Geral, a sede da
Sociedade uma carta registada com aviso de recegdo dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
com aposicdo exterior da mengdo “voto por correspondéncia” e com indicacdo da reunido da Assembleia
Geral a que respeitam. A carta deve conter a declaragdo de voto indicando o nome completo ou designacdo
social do Acionista e o sentido de voto em relagdo a cada um dos pontos da respetiva ordem de trabalhos. A
declaragdo de voto deve ser assinada, devendo o acionista signatdrio, sendo pessoa singular, juntar cdpia
do bilhete de identidade ou de documento equivalente emitido por autoridade competente da Unido
Europeia ou, ainda, do passaporte, ou, sendo pessoa coletiva, apor o respetivo carimbo e indicar a
qualidade do representante. Para além da declaragdo de voto, a referida carta deve conter o certificado que
comprove legitimacdo para o exercicio do direito de voto emitido pela entidade registadora ou pelo
depositdrio.

1.10. Disponibilizagdao de um modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia

A Reditus disponibiliza, através do site institucional www.reditus.pt, o modelo para o exercicio do direito de
voto por correspondéncia nas assembleias-gerais.

I.11. Exigéncia de prazo que medeie entre a rece¢do da declaragdo de voto por correspondéncia e a data
da realizagdo da Assembleia Geral.

De acordo com o n? 3 do artigo 102 dos estatutos da Reditus, a carta contendo a declaragao de voto devera
ser recebida pela sociedade até ao terceiro dia Util anterior a data da Assembleia Geral.

1.12. Exercicio do direito de voto por meios eletrénicos.

Ndo estd ainda previsto o exercicio do direito de voto por meios eletrdnicos, por a Sociedade ndo ter ainda
desenvolvido os meios necessdrios para verificar a autenticidade das declaragGes de voto, bem como
garantir a integridade e a confidencialidade do respetivo conteido conforme recomendado pela CMVM.

1.13. Possibilidade de os acionistas acederem aos extratos das atas das reunides das assembleias-gerais
no sitio internet da sociedade nos cinco dias apds a realizagdo da assembleia-geral.

A Reditus disponibilizou um extrato de ata no seu site dentro do prazo de 5 dias contados desde a ultima
reunido da Assembleia Geral Anual realizada no dia 31 de Maio de 2011.

1.14. Existéncia de um acervo histdrico, no sitio internet da sociedade, com as deliberagdes tomadas nas
reunioes das assembleias-gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votagoes,
com referéncia aos 3 anos antecedentes

A Reditus mantém no seu site, relativamente aos trés anos precedentes, um acervo histérico das ordens de
trabalhos e deliberagbes tomadas em Assembleia Geral, bem como informagdo sobre presencas e
resultados das votagGes das respetivas reunides.

1.15. Indicagdo do(s) representante(s) da comissdo de remunerag6es presentes nas assembleias-gerais.

,

A Comissdao de Remuneragdes é composta pelos Senhores Presidente da Assembleia Geral, Dr. Diogo
Lacerda Machado, Presidente do Conselho Fiscal, Dr. Rui Barreira, e Dr. Jorge Pereira da Costa todos
membros independentes face ao 6rgao de administragao.

Normalmente estdo presentes nas assembleias-gerais dois representantes da Comissdao de Remuneragdes,
o Presidente da Assembleia Geral, Dr. Diogo Lacerda Machado e o Presidente do Conselho Fiscal, Dr. Rui
Barreira.

1.16. Informagdo sobre a intervencdo da Assembleia Geral no que respeita a politica de remuneragao da
sociedade e a avaliagao do desempenho dos membros do 6rgao de administragdo e outros dirigentes
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Em 2011 foi apreciada na Assembleia Geral de Maio uma declaracdo sobre a politica de remuneragao dos
6rgdos sociais aprovada pela Comissdo de Remunerag¢do. Essa declaragdo foi aprovada por unanimidade
pelos acionistas presentes.

Relativamente a avaliagdo do desempenho dos membros do érgao de administracdo, foi constituida, em
Maio de 2011, uma Comissdao de NomeacOes e Avaliagbes com as seguintes competéncias: (i) identificar
potenciais candidatos ao cargo de administrador (em especial quando se trate do preenchimento do cargo
deixado vago por outro administrador) ou a outros cargos de topo; (ii) propor ao Conselho de
Administragdo os membros a designar para a Comissdo Executiva; (iii) determinagdo dos critérios a
considerar na avaliagdo do desempenho dos administradores executivos (iv) avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos (membros da Comissdo Executiva), com vista a determinagdo, pela Comissdo de
RemuneragGes, da componente variavel da remuneracdo; (v) Comunicagdo a Comissdo de Remuneragdes
dos critérios de avaliagdo de desempenho considerado na avaliagdo dos administradores executivos e o
resultado dessa avaliagdo’; (v) analisar e apresentar propostas e recomendagdes, em nome do Conselho de
Administragdo, relativas as remuneragdes e outras compensagdes dos membros do Conselho de
Administragdo.

1.17. Informagao sobre a interveng¢do da assembleia-geral no que respeita a proposta relativa a planos de
atribuicdo de agdes, e/ou de opgbes de aquisicdo de agdes, ou com base nas variagées de pregos das
acoes, a membros dos 6rgaos de administragdo, fiscalizacdo e demais dirigentes, na ace¢do do n.2 3 do
art. 248.2-B do Cdodigo dos Valores Mobilidrios, bem como sobre os elementos dispensados a assembleia-
geral com vista a uma avaliagdo correta desses planos.

N3o existem, de momento, planos de atribui¢do de a¢des e/ou planos de atribuicdo de opc¢des de aquisicdo
de agbes da Reditus.

1.18. Informagdo sobre a intervencdo da assembleia-geral na aprovagdo das principais caracteristicas do
sistema de beneficios de reforma de que beneficiem os membros dos orgaos de administragdo,
fiscalizagdao e demais dirigentes, na ace¢ao do n.2 3 do art. 248.2-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

N3do existem sistemas de beneficios de reforma apliciveis aos membros dos érgdos de administracgdo,
fiscalizagdo e demais dirigentes da sociedade.

1.19. Existéncia de norma estatutaria que preveja o dever de sujeitar, pelo menos de cinco em cinco anos,
a deliberagdo da assembleia-geral, a manuteng¢do ou eliminagdo da norma estatutaria que preveja a
limitagcdo do nimero de votos suscetiveis de deteng¢do ou de exercicio por um Unico acionista de forma
individual ou em concertagao com outros acionistas.

Os Estatutos da Reditus ndo contém qualquer norma estatutdria que preveja a limitagdo do numero de
votos suscetiveis de detengdo ou de exercicio por um unico Acionista de forma individual ou em
concertagdo com outros Acionistas, pelo que ndo se encontra previsto o dever de sujeitar, pelo menos de
cinco em cinco anos, a deliberagdao da assembleia-geral, a manuteng¢do ou eliminac¢do de tais medidas.

1.20. Indica¢ao das medidas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente uma erosao
grave no patriménio da sociedade em caso de transi¢do de controlo ou de mudanca de composi¢do do
6rgao de administragao.

A sociedade ndo adotou medidas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente uma erosao
grave no patrimonio da sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mudanga de composi¢ao do
6rgdo de administracdo.

1.21. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanga de controlo da sociedade, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela
sua natureza, a divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a
sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informagdes por for¢a de outros imperativos
legais.

A Sociedade ndo tem conhecimento de quaisquer acordos significativos que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade
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1.22. Acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgdao de administracdo e dirigentes, na ace¢do do n.2 3
do artigo 248.2-B do Codigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemnizagées em caso de demissao,
despedimento sem justa causa ou cessacao da relagao de trabalho na sequéncia de uma mudanga de
controlo da sociedade

Ndo existem quaisquer acordos entre sociedade e os titulares do 6rgdo de administragdo e dirigentes, na
acecdo na acegdo do n.2 3 do artigo 248.2-B do Cdodigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam
indemnizagGes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessa¢do da relagcdo de trabalho na
sequéncia de uma mudanga de controlo da sociedade.

Contratos de trabalho que vinculam os membros dos o6rgaos de administracdo, de direcio e de
fiscalizagao ao Emitente e que preveem beneficios no final do contrato.

Foi celebrado em 27 de Margo de 2008 e ratificado em 7 de Abril de 2008 um contrato referente a um
acordo celebrado entre a Sociedade e um Administrador, com vista a encerrar uma responsabilidade
assumida pela Reditus no passado relacionada com um Fundo de Reforma.

Capitulo Il. Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo
Seccao | — Temas Gerais
11.1. Identificacdo e composicdo dos 6rgios da sociedade.

Para além da Assembleia Geral, cuja composicdo ja foi indicada em 1.1, a sociedade tem como érgaos sociais
o Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, tendo, portanto, adotado,
dentro dos modelos de governo societario autorizados pelo Cédigo das Sociedades Comerciais, o modelo
monista.

Conforme referido no ponto 11.3 do presente capitulo, dois dos membros ndo executivos do Conselho de
Administracdo tém o pelouro de acompanhamento e avaliacdo da gestdo da sociedade. No ambito destas
fungdes, analisam e acompanham também os desenvolvimentos relacionados com o modelo de governo da
sociedade, no sentido de, se necessério e/ou quando oportuno, proporem alteracdes ao modelo adotado.
Até a data, o modelo existente foi considerado apropriado a estrutura da Reditus, ndo tendo sido
reconhecido qualquer constrangimento ao seu funcionamento.

Conselho de Administracdo

Nos termos do artigo 13.2 dos Estatutos, o Conselho de Administracdo é composto por trés a onze
membros, eleitos pela Assembleia Geral de trés em trés anos.

O Conselho de Administracdo, que se encontra em funcGes para o mandato de 2011-2013, é atualmente
composto pelos seguintes membros:

e  Miguel Maria de S4 Pais do Amaral

e Frederico José Appleton Moreira Rato

e José Antonio da Costa Limdo Gatta

e Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos
e  Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira

e  Francisco José Martins Santana Ramos

e Antdnio Maria de Mello Silva Cesar e Menezes

e José Manuel Marques da Silva Lemos

e Carlos Alberto de Lis Santos Romao

e Calos José Duarte Oliveira
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Nos termos do artigo 16.2 dos estatutos da Reditus, a fiscalizagdo da sociedade compete a um Conselho
Fiscal, composto por uma maioria de membros independentes, e a um Revisor Oficial de Contas ou a uma
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que ndao sejam membros do Conselho Fiscal, conforme vier a ser
deliberado pela Assembleia Geral.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é composto pelo presidente, Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira, dois vogais
efetivos, Alfredo Francisco Aranha Salema Reis e José Maria Franco O'Neill, e um suplente, Pedro Xavier de
Barros Serra Marques Guedes, eleitos de trés em trés anos pela Assembleia Geral no estrito respeito dos
requisitos de independéncia do regime de incompatibilidades impostos por lei, a excegdo do suplente.

Revisor Oficial de Contas

O atual Revisor Oficial de Contas da Reditus é a BDO & Associados — SROC, representado pelo Dr. José
Martinho Soares Barroso.

1.2. Identificagdo e composicdo de outras comissdes constituidas com competéncias em matéria de
administracao ou fiscalizagdo da sociedade.

Para além da Comissdo Executiva, o Conselho de Administragdo deliberou na reunido de 31 de Maio de
2011 a constituicdo de 8 comissdes especializadas de acompanhamento ou apoio ao Conselho de

Administracdo ou a Comissdo Executiva, bem como a determinacdo das respetivas composicdes e
competéncias que descrevemos no ponto a segulir.

1.3. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios érgaos
sociais, comissées e/ou departamentos da sociedade, incluindo informagdo sobre o admbito das
delegagbes de competéncias ou distribuicdo de pelouros entre os titulares dos 6rgaos de administracao
ou de fiscalizagao e lista de matérias indelegaveis.

Organigrama Funcional do Grupo Reditus

Assembleia Geral

Revisor Oficial de

Conselho Fiscal
Contas

Conselho de

Administragao

Comissao Executiva

Servigos
Partilhados

No quadro dos modelos de governo societario autorizados pelo Cddigo das Sociedades Comerciais, a
Reditus adotou o modelo monista que integra como érgdos sociais a Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.
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A sociedade considera que o atual modelo de sociedade adotado é adequado a sua estrutura, ndo tendo
deparado com constrangimento ao seu funcionamento.

Em Janeiro de 2012, a Reditus procedeu a uma racionaliza¢do e reestruturagdo societdria que implicou a
fusdo por incorporagdo das sociedades Reditus Il — Telecomunicagdes, SA (atua com as marcas Solutions
Factory e Skills & Solutions), Redware - Sistemas de Informacdo, SA e Redware - Centros de Servicos, SA. na
Tecnidata SI- Servigcos e Equipamentos de Informatica, S.A. No ambito desta operacdo, a Tecnidata SI -
Servigos e Equipamentos de Informatica, SA, alterou a sua denominac¢do para Reditus Business Solutions,
SA..

Esta reestruturagdo societdria teve por objetivo simplificar a estrutura organizacional, reduzir custos,
estandardizar a gestdo dos negdcios das empresas envolvidas e aumentar a eficiéncia operacional. A
administracdo pretende com esta iniciativa reforcar a solidez e sustentabilidade da empresa, aumentar a
capacidade de resposta da empresa aos desafios do mercado com beneficios diretos sobre todos os
intervenientes colaboradores, parceiros, fornecedores.

O Grupo Reditus encontra-se estruturado em quatro unidades de negdcios: BPO, IT Outsourcing, IT
Consulting e Servigos Partilhados.

Os servigos partilhados englobam as dareas funcionais de apoio a gestdo do Grupo: Marketing e
Comunicagdo, Comercial, Contabilidade, Juridica, Recursos Humanos, Relagdo com Investidores, Controle
de Gestao

A gestdo de cada atividade de negdcio é assegurada segundo os principios de autonomia de gestdo e de
acordo com os critérios e orientagdes que derivam do Orcamento Anual de cada drea, revisto e aprovado
anualmente pelas respetivas areas e pelo Conselho de Administracdo da Reditus. As orientagGes
estratégicas, operacionais e de investimento dos varios negécios sdo definidas no Orgamento Anual cujo
controlo é regulado de forma permanente no ambito de um sistema de controlo de gestdo conduzido pela
Administragdo do Grupo.

A Reditus SGPS, SA é a holding do grupo responsavel pelo desenvolvimento estratégico bem como pela
gestdo global das diferentes dreas de negdcio.

O Grupo faz a sua abordagem ao mercado através de um modelo de segmentagdo vertical com enfoque nos
principais sectores de atividade, a saber, Servicos Financeiros, Telecomunica¢des e Utilities, Saude e
Administracdo Publica e, ainda, outro sector de oferta mais generalista.

Orgaos Sociais e outras comissdes - competéncias

Assembleia Geral — constitui o 6rgdo maximo da sociedade, sendo composto pela universalidade dos
acionistas. Este 6rgdo social reline pelo menos uma vez por ano para aprovar o relatério e contas, a
proposta de aplicagdo de resultados e o parecer da Comissdo de Remuneragdes bem como avaliar o
desempenho do Conselho de Administracao e o do Conselho Fiscal.

Conselho de Administragdo - constitui o érgdo responsdvel pela gestdo das atividades da sociedade, nos
termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais e no contrato de sociedade, competindo-lhe
nomeadamente:

e Adquirir, onerar e alienar quaisquer direitos ou bens mdveis e imdveis, sempre que o considere
conveniente para a Reditus;

e Contrair empréstimos e efetuar quaisquer outras operacdes de crédito no interesse da Reditus,
nos termos e condi¢des que julgar convenientes;

e Constituir mandatarios da Reditus seja qual for o alcance e a extensdo do mandato

e  Fixar os objetivos e as politicas de gestdo da empresa e do grupo;

e Delegar poderes nos seus membros, nos termos estabelecidos nos estatutos;

e Designar o Secretario da sociedade e o respetivo suplente:

e Contratar trabalhadores, estabelecer as suas condi¢cdes contratuais e exercer o respetivo poder
disciplinar;
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e Representar a Reditus em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor ag¢des judiciais, nelas
confessar, transigir e desistir e comprometer-se em arbitros;

e Abrir, movimentar e cancelar quaisquer contas bancdrias da Reditus, depositar e levantar dinheiro,
emitir, aceitar, sacar e endossar cheques, letras e livrangas, extratos de fatura e quaisquer outros
titulos de crédito;

e Deliberar sobre a participagdo no capital de outras sociedades ou sobre a participagdo noutros
negdcios;

e Gerir os negdcios da Reditus e praticar todos os atos e operagdes relativos ao objeto social que nao
caibam na competéncia atribuida a outro 6rgdo social.

O Conselho de Administracdo poderd delegar num ou mais administradores ou numa Comissdo Executiva
constituida por trés ou cinco administradores, a gestdo corrente da sociedade, cabendo ainda ao Conselho
de Administracdo a escolha do Presidente dessa mesma Comissdo Executiva (artigo 13.2, n.2 2 dos Estatutos
da Sociedade).

O Conselho de Administragdo reunira sempre que o seu Presidente ou outros dois administradores o
convoquem e sO podera deliberar estando presente ou representados a maioria dos seus membros (artigo
13.9, n.2 4 dos estatutos da Sociedade).

Na sua primeira reunido, o Conselho de Administracdo deverd escolher de entre os seus membros o
respetivo Presidente, e se o entender, um Vice-Presidente (artigo 13.2, n.2 5 dos estatutos da Sociedade).

Qualquer administrador podera, para cada reunido, fazer-se representar por outro administrador, por carta
dirigida ao Presidente do Conselho de Administragdo (artigo 13.2, n.2 6 dos estatutos da Sociedade).

No quadro abaixo, indicamos a composi¢cdao do Conselho de Administragdo bem como as responsabilidades
e pelouros dos seus membros durante o exercicio de 2011:

Membros Responsabilidades Pelouros
Miguel Maria de Sa Pais do Amaral Presidente Coordenagdo do Conselho
Frederico José Appleton Moreira Rato Vice-Presidente Estratégia, Comunicagdo e Compliance.
) . n Acompanhamento e avaliagdo da gestao
José Antoénio da Costa Gatta Administrador .
da sociedade
L Acompanhamento e avaliagdo da gestdo
Fernando Manuel Fonseca Santos Administrador ]
da sociedade
L . . . Acompanhamento e avaliagdo da gestao
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira Administrador .
da sociedade
. ) . L Financeiro, RH, Controle de Gestdo e
Francisco José Martins Santana Ramos Administrador/CFO M&A
Anténio Maria de Mello Silva Cesar e Menezes Administrador Operagoes internacionais - Angola
i . o Acompanhamento e avaliagdo da gestdo
José Manuel Marques da Silva Lemos Administrador .
da sociedade
Supervisdo das areas comerciais e
. N . diregdes internacionais e coordenacgdo da
Carlos Alberto de Lis Santos Romao Administrador/ (CEO) o L .
atividade da Comissdo Executiva de
acordo com o respetivo regulamento.
Supervisdo da gestdo das diferentes
| o . operagoes e ofertas de servigos e a
Carlos José Duarte de Oliveira Administrador

coordenagdo destas com as areas
comerciais e as diregdes internacionais

Nos termos do disposto no artigo 4072 n.2 4 do Cddigo das Sociedades Comerciais, as matérias indelegaveis
pelo Conselho de Administracdo sdo as seguintes:

a) Cooptagdo de administradores;

Reditus SGPS — Relatdrio de Governo da Sociedade 21



b) Pedido de convocagdo de Assembleias Gerais;

c) Elaboragdo dos Relatérios e contas anuais;

d) Prestagdo de caugdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

e) Mudanca de sede e aumentos de capital;

f) Deliberacdo sobre projetos de fusdo, de cisdo e de transformacdo da Sociedade

Comissdo Executiva - constitui o drgdo responsavel pela gestdo corrente da sociedade, detendo todos os
poderes de decisdo e representa¢do necessarios e/ou convenientes ao exercicio da atividade que constitui
0 objeto social da mesma e cuja delegacdo a lei ndo proiba, nomeadamente executar os objetivos e as
politicas de gestdo da sociedade, elaborar os planos de atividade e financeiros anuais, gerir os negécios
sociais, estabelecer a politica de recursos humanos da sociedade e do Grupo Reditus.

Nos termos previstos no artigo 4072., n.2 3 e 4 do Cddigo das Sociedades Comerciais e do artigo 13.2, n.2 2
dos Estatutos da Sociedade, Conselho de Administracdo poderd delegar num ou mais administradores ou
numa Comissdo Executiva a gestdo corrente da sociedade. Em reunido realizada a 20 de Abril de 2010, o
Conselho de Administracdo da Reditus SGPS, S.A deliberou alterar para 3 os membros da sua Comissao
Executiva que se mantém.

Os membros da Comissao Executivo e respetivas responsabilidades sdo como se segue:

Membros Responsabilidade
Carlos Alberto de Lis Santos Romdo Presidente
Francisco José Martins Santana Ramos Administrador /CFO
Carlos José Duarte de Oliveira Administrador /COO

De acordo com o regulamento da Comissdo Executiva, as reunides deste 6rgdo sdo convocadas pelo seu
presidente, por sua iniciativa ou a pedido dos outros dois dos seus membros, devendo reunir pelo menos
uma vez por més. As reunides devem ser convocadas com 3 dias de antecedéncia através de correio
eletrénico, sem prejuizo de poderem ser agendadas com outra antecedéncia e por outra forma, desde que
tal marcagdo reuna o acordo de todos os seus membros. A Comissdo Executiva ndo pode deliberar sem que
esteja presente a maioria dos seus membros.

Com excegdo dos casos em que a lei exija maiorias qualificadas, as deliberagdes da Comissdo Executiva sao
tomadas por maioria simples dos votos. Em caso de empate na vota¢do, o Presidente tem voto de
qualidade.

O Presidente da Comissao Executiva remeteu ao Presidente do Conselho de Administragao e ao Presidente
do Conselho Fiscal, as convocatdrias e as atas das respetivas reuniGes.

Os administradores executivos, quando solicitados por outros membros dos drgdos sociais, prestaram, em
tempo util e de forma adequada, todas as informagdes por aqueles requeridas.

Conselho Fiscal - constitui o 6rgdo responsavel pela fiscalizagdo dos negdcios da sociedade nos termos
previstos do artigo 16.2 dos Estatutos da Reditus, competindo-lhe, em especial:

e Fiscalizar a administracdo da Sociedade e vigiar pela observancia da lei e do Contrato de Sociedade;

e Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas preparados pelo Conselho de
Administracdo e fiscalizar a respetiva revisdo;

e Elaborar anualmente relatoério sobre a sua agao fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas e
propostas apresentados pela administragao;

e Fiscalizar o processo de preparacdo e de divulgacdo de informagao financeira;

e Propor a Assembleia Geral a nomeacdo do revisor oficial de contas;

Proceder a supervisdo e avaliacdo da atividade do Auditor Externo;
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e Convocar a Assembleia Geral sempre que o presidente da respetiva mesa o nado faca devendo fazé-
lo.
O Conselho Fiscal é o primeiro interlocutor da empresa e o primeiro destinatdrio dos relatérios do auditor
externo, cuja atividade é por si acompanhada e supervisionada. Este Conselho propde o auditor externo, a
respetiva remuneracgdo e zela para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condi¢Ges adequadas a
prestacdo dos servigos. O Conselho Fiscal propde também a Assembleia Geral a sua destituicdo sempre que
se verifique justa causa para o efeito.

O Conselho Fiscal dispde do seu préprio regulamento de funcionamento, no qual se estabelecem as normas
que regulam a sua organizag¢do e funcionamento.

Revisor Oficial de Contas - a fiscalizagdao da sociedade compete ao Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de
Contas nos termos previstos do artigo 16.2 dos Estatutos da Reditus. O atual Revisor Oficial de Contas da
Reditus é a BDO & Associados — SROC, representada pelo Dr. José Martinho Soares Barroso.

Comissdo _de Andlise de Risco, Sustentabilidade e Controlo Interno - esta comissdo possui as seguintes
competéncias: (i) assistir o Conselho de Administragdo nas questdes relacionadas com a criagdo e
acompanhamento de sistemas de gestdo de risco e controlo interno e na avaliagdo do funcionamento de
tais sistemas; (ii) avaliar e monitorizar os riscos e o desenvolvimento sustentavel do Grupo Reditus;
Identificar potenciais conflitos de interesse relacionados com a execuc¢do da atividade da Sociedade; (iii)
acompanhar a atividade desenvolvida pelos auditores internos e externos da Reditus Avaliar e emitir
pareceres sobre os procedimentos internos de auditoria; (iii) auxiliar o Conselho de Administragdo no
cumprimento das normas legais e regulamentares do mercado de valores mobilidrios aplicaveis a Reditus
ou aos membros do Conselho de Administragdo, avaliando, a cada momento, o grau de cumprimento
dessas normas; (iv) acompanhar a elaboragdo do relatdrio de gestdo, pronunciando-se sobre as quest&es
relacionadas com as matérias acima identificadas. Em 31 de Dezembro de 2011, a Comissdo de Anadlise de
Risco, Sustentabilidade e Controlo Interno era composta pelos seguintes membros: Rui Miguel de Freitas e
Lamego Ferreira (Presidente) e e Dr. José Manuel Marques da Silva Lemos.

Comissdo_de Nomeacdes e Avaliagdes - esta comissdo possui as seguintes competéncia (i) identificar
potenciais candidatos ao cargo de administrador (em especial quando se trate do preenchimento do cargo
deixado vago por outro administrador) ou a outros cargos de topo; (ii) propor ao Conselho de
Administracdo os membros a designar para a Comissdo Executiva; (iii) determinagdo dos critérios a
considerar na avaliacdo do desempenho dos administradores executivos (iv) avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos (membros da Comissdo Executiva), com vista a determinagdo, pela Comissdo de
Remunerag¢des, da componente variavel da remuneragdo; (v) Comunicagdo a Comissdo de RemuneragGes
dos critérios de avaliacdo de desempenho considerados na avaliagdo dos administradores executivos e o
resultado dessa avaliagdo; (v) analisar e apresentar propostas e recomendagdes, em nome do Conselho de
Administragdo, relativas as remuneragdes e outras compensagdes dos membros do Conselho de
Administragdo. Em 31 de Dezembro de 2011, a Comissdao de Nomeacdes e Avaliagdes era composta pelos
seguintes membros: José Antdnio Costa Limdo Gatta (Presidente) e Fernando Manuel Cardoso Malheiro da
Fonseca Santos.

Comissdo de Governo Societdrio e Responsabilidade Social - esta comissdo possui as seguintes
competéncia (i) manter o Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva atualizados no que respeita as
alteragdes legislativas e regulamentares verificadas em matéria de governo societdrio; (ii) acompanhar a
aplicagdo das normas de governo societario do Grupo Reditus; (iii) Acompanhar a aplica¢do das normas de
governo societario do Grupo Reditus (iv) Acompanhar a elabora¢do do Relatério de Gestdo, pronunciando-
se sobre o capitulo dedicado ao governo societario; (v) Propor ao Conselho de Administracdo um modelo de
Codigo de Conduta, a pedido deste 6rgdo, ou caso o entenda conveniente; (vi) promover a aplicagdo pelo
Grupo Reditus das melhores praticas nos dominios do governo societario, responsabilidade social e
sustentabilidade; (vii) avaliacdo do desempenho dos administradores executivos, e das comissdes
existentes na Reditus, incluindo uma autoavaliagdo, exclusivamente no que respeita ao cumprimento e
aplicagdo das normas de governo societario (viii) fomentar a identidade e cultura corporativa. Em 31 de
Dezembro de 2011, a Comissdao de Governo Societario e Responsabilidade Social era composta pelos
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seguintes membros: Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos (Presidente) e José Antdnio
Costa Limdo Gatta.

Comissdo de Planeamento Estratégico - esta comissdo possui as seguintes competéncias: (i) assistir o
Conselho de Administragdo na definicdo da estrutura organizativa e operacional do Grupo Reditus; (ii)
assistir o Conselho de Administragdo no processo de definicdo, execucdo e avaliagdo da estratégia do
Grupo, no que respeita as matérias de (a) diversificacdo de negdcios e investimentos; (b) elaboragdo de
planos estratégicos; (c) politicas de crescimento e desenvolvimento do Grupo Reditus. Em 31 de Dezembro
de 2011, a Comissdao de Governo Societario e Responsabilidade Social era composta pelos seguintes
membros: Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira (Presidente) e Anténio Maria de Mello Silva César e
Menezes.

Comissdo_de Internacionalizacdo - esta comissdo assiste o Conselho de Administragcdo no processo de
definicdo, execucdo e avaliacdo da estratégia do Grupo, no que respeita as politicas de internacionalizagdo
do Grupo Reditus. Em 31 de Dezembro de 2011, a Comissdo de Internacionalizacdo era composta pelos
seguintes membros: Anténio Maria de Mello Silva César Menezes (Presidente) e José Anténio Costa Limdo
Gatta.

Comissdo _de Otimizacdo de Recursos - esta comissdo possui as seguintes competéncias: (i) Assistir o
Conselho de Administracdo na definicdo da estrutura organizativa operacional do Grupo Reditus; (ii) Propor
a alocagdo dos recursos (humanos e materiais); (iii) emitir pareceres ou recomendagdes sobre a otimizagdo
dos recursos e dos processos; (iv) propor ao Conselho de Administragdo ou a Comissdo Executiva planos de
melhoria de produtividade, de gestdo de recursos ou de redugdo de custos, sempre que tal Ihe seja
solicitado; (v) sempre que solicitado, pelo Conselho de Administragdo ou pela Comissdo executiva, emitir
pareceres sobre as politicas de recursos humanos aplicaveis no Grupo Reditus; (vi) propor a Comissdo
Executiva medidas relativas a organizagdo técnico-administrativo da Sociedade, bem como as normas de
funcionamento interno, nomeadamente relativas ao pessoal e sua remuneragdo Em 31 de Dezembro de
2011, a Comissdo de Otimizagdo de Recursos era composta pelos seguintes membros: Fernando Manuel
Cardoso Malheiro da Fonseca Santos (Presidente) e José Manuel Marques da Silva Lemos.

Comissdo_Financeira - esta comissdo possui as seguintes competéncias: (i) Assistir o Conselho de
Administragdo no controlo e supervisdo das politicas contabilisticas e financeiras da Reditus e da divulgacdo
de resultados financeiros, em articulacdo com a atividade desenvolvida pelo Orgdo de Fiscalizacdo e pelo
Auditor Externo, promovendo e solicitando a informacdo necessaria; (ii) aconselhar o Conselho de
Administracdo sobre os seus relatérios para os acionistas e para os mercados financeiros a serem incluidos
nas contas anuais da Reditus ou na divulgagdo dos seus resultados trimestrais ou semestrais; (iii) colaborar
com a Comissdo Executiva, através da avaliagdo e submissdo ao Conselho de Administragdo de propostas de
orientagdo estratégica do Grupo Reditus no dominio financeiro, incluindo no que respeita (a) aos
investimentos estratégicos; (b) a alocacdo e estrutura de capital; (c) as relagGes com investidores e (d) as
comunicagBes com os mercados financeiros; (iv) Acompanhar as politicas financeiras adotadas pelo Grupo
Reditus; (v) analisar a conjuntura econdémico-financeira, tendo em conta a situacdo atual e as perspetivas
futuras, no que se refere aos aspetos suscetiveis de influenciar e potenciar a atividade desenvolvida pelo
Grupo Reditus; (vi) analisar e aconselhar o Conselho de Administragdo no que respeita a eventuais
alteragOes de politicas ou praticas contabilisticas; (vii) acompanhar e analisar a evolu¢do dos principais
racios financeiros da Reditus; (viii) pronunciar-se sobre informacdo financeira da Reditus, transmitindo as
respetivas conclusdes ao Conselho de Administra¢do. Em 31 de Dezembro de 2011, a Comissdo Financeira
era composta pelos seguintes membros: José Manuel Marques da Silva Lemos (Presidente) e Antdnio Maria
de Mello Silva César e Menezes.

Férum Reditus - esta comissdo possui as seguintes competéncias: (i) discutir, analisar e aprofundar
conhecimento do mercado, das suas tendéncias, das evolugdes da tecnologia e das necessidades dos seus
clientes; (ii) partilhar a visdo e experiéncias do Grupo Reditus com os varios agentes do mercado com que
este Grupo se relaciona; (iv) acompanhar e analisar a imagem corporativa do Grupo Reditus junto dos seus
principais stakeholders, (v) emitir pareceres, ndo vinculativos, opiniGes e recomendag¢des sobre matérias do
interesse da Sociedade, por sua iniciativa, ou a pedido do Conselho de Administracdo ou da Comissdo
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Executiva. O Férum Reditus é composto por membros do Conselho de Administragdo e por personalidades
com intervencao relevante na economia portuguesa.

11.4. Referéncia ao facto de os relatérios anuais sobre a atividade desenvolvida pelo Conselho Geral e de
Supervisdo, a Comissdo para as matérias financeiras, a Comissdao de Auditoria e o Conselho Fiscal
incluirem a descricdo sobre a atividade de fiscalizagdo desenvolvida referindo eventuais
constrangimentos detetados, e serem objeto de divulgacdo no sitio da Internet da sociedade,
conjuntamente com os documentos de prestagao de contas.

Os relatérios anuais do Conselho Fiscal incluem a descricdo sobre a atividade de fiscalizacao desenvolvida,
referindo eventuais constrangimentos detetados (se existentes) e encontram-se a disposicdo dos acionistas
no site da Sociedade, juntamente com os documentos de prestacdao de contas.

1.5. Descricdo dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados na sociedade,
designadamente, quanto ao processo de divulgacio de informacdo financeira, ao modo de
funcionamento deste sistema e a sua eficacia.

Tendo em conta as atuais condigdes do mercado, o Conselho de Administragdo da Reditus tem atribuido
crescente importancia ao desenvolvimento e aperfeicoamento dos mecanismos e procedimentos de
controlo interno e de gestdo de risco, em termos estratégicos, operacionais, econémicos e financeiros, de
forma a melhor gerir o risco inerente as operagdes da Reditus e assegurar um eficaz funcionamento dos
sistemas de controlo interno.

Neste ambito e face a evolugdo das boas praticas do Governo das Sociedades em conformidade com as
regras e recomendagdes emitidas pela CMVM foi aprovada, na reunido do Conselho de Administragdo de 31
de Maio de 2011, a constituicdo de uma Comissdo de Andlise de Risco, Sustentabilidade e Controlo Interno
composta pelo Dr. Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira e Dr. José Manuel Marques da Silva Lemos com
as seguintes competéncias:

e Avaliar e monitorizar os riscos e o desenvolvimento sustentavel do Grupo Reditus;

e Identificar potenciais conflitos de interesse relacionados com a execug¢do da atividade da
Sociedade;

e Acompanhar a atividade desenvolvida pelos auditores internos e externos da Reditus

e Avaliar e emitir pareceres sobre os procedimentos internos de auditoria;

e Auxiliar o Conselho de Administracdo no cumprimento das normas legais e regulamentares do
mercado de valores mobilidrios apliciveis a Reditus ou aos membros do Conselho de
Administrag¢do, avaliando, a cada momento, o grau de cumprimento dessas normas;

e Acompanhar a elaboragdo do relatério de gestdo, pronunciando-se sobre as questGes
relacionadas com as matérias acima identificadas.

O Grupo Reditus encontra-se sujeito a um conjunto variado de riscos que podem ter um impacto negativo
na sua atividade. Todos estes riscos sdo devidamente identificados, avaliados e monitorizados, cabendo a
diferentes departamentos dentro da Sociedade a sua gestdo com especial destaque para a Unidade de
Auditoria Interna e a Comissdo de Analise de Risco, Sustentabilidade e Controlo Interno.

A Unidade de Auditoria Interna (integrada na Dire¢do Financeira do Grupo) tem como fungdo a detegao
eficaz de riscos ligados a atividade da empresa. Apds a renuncia do administrador independente, Professor
Doutor Anténio Nogueira Leite, esta Unidade passou a reportar ao Senhor Eng. Francisco Santana Ramos,
CFO do Grupo. O CFO tem a incumbéncia de reportar este tema a Comissdo de Analise de Risco,
Sustentabilidade e Controlo Interno

Esta Unidade desenvolveu e melhorou a eficdcia do seu modelo de gestdo de risco, reforgcando os canais de
comunicagdo entre as diversas areas de negdcio, a prépria Unidade e a Comissdo de Andlise de Risco,
Sustentabilidade e Controlo Interno de modo a antecipar e identificar o risco, permitindo a sua gestao
atempada. A Unidade de Auditoria dispée de uma metodologia de qualificacdo de projetos, mediante a
andlise de determinados parametros que permite avaliar o impacto e a probabilidade de ocorréncias dos
riscos de cada potencial negdcio.

Reditus SGPS — Relatdrio de Governo da Sociedade 25



Numa primeira fase o responsavel do projeto identifica os riscos tipicos associado ao seu negdcio
nomeadamente a: (i) excessiva concentragdo de projetos em reduzido numero de Clientes; (ii)
estabelecimento de plafonds e investimentos desproporcionados em fungdo dos servigos a prestar e das
operativas a montar; (ii) contratualizacdo rigida em termos de penaliza¢Ses por atrasos ou incumprimentos
dos objetivos estabelecidos com os Clientes, dilagdo dos prazos de recebimento dos Clientes e outras
condi¢Ges onerosas; (iii) deperecimento rapido das solugGes informaticas desenvolvidas para os Clientes,
(iv) incompreensdo ou o desajustamento perante as necessidades dos Clientes ou das exigéncias do
mercado.

Numa segunda fase, a Unidade de Auditoria Interna avalia os riscos operacionais e identifica os riscos de
natureza financeira, nomeadamente risco de crédito, risco cambial, risco de liquidez.

Todos os investimentos ou novos negdcios de uma determinada ordem de grandeza sdo sujeitos a um
parecer prévio da Comissdo de Analise de Risco, Sustentabilidade e Controlo Interno.

E de referir ainda que cabe a Unidade de Auditoria Interna, em coordenacdo com a Comissdo de Andlise de
Risco, Sustentabilidade e Controlo Interno, assegurar o alinhamento e o controlo dos riscos dos potenciais
negdcios com a estratégia e o perfil de risco delineados para a Reditus.

Compete a Comissdao de Andlise de Risco, Sustentabilidade e Controlo Interno e a Unidade de Auditoria
Interna, a realizacdo de diversas acGes de fiscalizagdo e avaliagdo do funcionamento dos mecanismos e
procedimentos de controlo interno, assim como a ado¢do de melhorias nesses mecanismos e
procedimentos tendo em atencdo a sua adequacdo a estratégia delineada no modelo de gestdo do risco.

No ambito deste trabalho, a Comissdo e a Unidade de Auditoria Interna regem-se, de um modo geral, pelos
seguintes principios:

e Identificagdo dos riscos operacionais decorrentes do exercicio das atividades do Grupo;

e Identificacdo dos riscos que tenham impacto financeiro no Grupo;

e Avaliacdo do grau de implementagdo do controlo interno;

e Definicdo, em conjunto com as diferentes areas, de medidas corretivas para os mecanismos e
procedimentos de controlo interno e de gestdo de risco;

e Monitorizagdo e avaliagdo do sistema de processamento de informagao;
e Conformidade das operagGes e negdcios com a estratégia delineada para o Grupo.

A Unidade de Auditoria dispGe de uma metodologia de qualificacdo de projetos, mediante a analise de
determinados parametros que permite identificar e avaliar a consequéncia e a probabilidade de ocorréncias
dos riscos de cada potencial negdcio.

Esta metodologia tem permitido mitigar e antecipar eventuais impactos negativos da concretizagdo de
algumas situag8es de risco identificadas.

11.6. Responsabilidade do 6rgdao de administracdo e do o6rgao de fiscalizagdo na criagdo e no
funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos da sociedade, bem como na
avaliacdo do seu funcionamento e ajustamento as necessidades da sociedade.

O Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal reconhecem a importancia que tém para a Sociedade os
sistemas de gestdo de riscos e de controlo interno, promovendo as condigdes humanas e tecnoldgicas
suscetiveis de propiciar um ambiente de controlo proporcional e adequado aos riscos da atividade.

O orgdo de administracdo assegura, através de uma unidade de auditoria interna, a criagcdo e
funcionamento de sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos. Cabe ao Conselho Fiscal supervisionar
o funcionamento daqueles mesmos sistemas e analisa-los nas suas reunides.

Tanto o 6rgdo de administracdo como o érgao de fiscalizacdo acedem aos relatérios e pareceres emitidos
pela unidade de auditoria interna, efetuando avaliagdo do funcionamento e do ajustamento as
necessidades da sociedade, dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos implementados.
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11.7. Indicagao sobre a existéncia de regulamentos de funcionamento dos 6rgaos da sociedade, ou outras
regras relativas a incompatibilidades definidas internamente e a nimero maximo de cargos acumulaveis,
e o local onde os mesmos podem ser consultados.

Existem regulamentos de funcionamento do Conselho de Administragdo da Comissdo Executiva e do
Conselho Fiscal podendo os mesmos ser consultados no sitio da sociedade.

Quanto a incompatibilidades, ndo existe qualquer lista definida internamente pelo érgdo de administragdo
nem nuimero maximo de cargos acumulaveis pelos administradores em 6rgdos de administragdo de outras
sociedades

Sec¢do Il - Conselho de Administragao

11.8. Caso o Presidente do orgao de administracdo exerga funcdes executivas, indicacdo dos mecanismos
de coordenagdo dos trabalhos dos membros ndo executivos que assegurem o caracter independente e
informado das suas decisdes.

N3o aplicavel

11.9. Identificacao dos principais riscos econédmicos, financeiros e juridicos a que a sociedade se exp6e no
exercicio da atividade.

A Reditus encontra-se exposta a diversos riscos, sendo os principais fatores de risco com relevancia e
impacto nos negocios da empresa os seguintes:

Conjuntura econdémica: A situacdo econdmica portuguesa e mundial tem impacto ao nivel da procura de
produtos e servigos, e consequentemente ao nivel da performance operacional e financeira da Reditus.
Nesse sentido, a gestdo monitoriza de forma continua os impactos ao nivel da performance operacional e
financeira da Sociedade.

Concorréncia: A Reditus enfrenta concorréncia em todas as areas do seu negécio. A medida que a
tecnologia se desenvolve e/ou surjam novas tecnologias, é de crer que a concorréncia se intensifique em
todas as areas. Caso a Reditus ndo se revele capaz de acompanhar a referida evolugdo, a sua atividade,
situagdo financeira e resultados de exploragdo poderao ser significativamente prejudicados.

Internacionalizagdo: Associados a internacionalizagdo das diversas atividades do Grupo Reditus poderao ser
identificados diversos riscos que poderdo afetar negativamente a situagdo financeira e resultados da
Sociedade, designadamente: (1) eventuais dificuldades na contratacdo de pessoal qualificado, atendendo a

N

especificidade dos servicos de Tl prestados; (2) riscos inerentes a legislacdo e regulamentacdo local, a
complexidade dos servicos publicos e administrativos; (3) riscos inerentes a concorréncia de outros
operadores locais; (4) riscos ligados a variagdes da taxa de cdmbio (relativos a paises fora da zona Euro) e

(5) riscos de natureza politica que possam influenciar a transferéncia/conversdo de moeda estrangeira.

Colaboradores: O Grupo tem como atividade a prestacdo de servicos em regime de Outsourcing,
nomeadamente servicos de BPO, IT Consulting, entre outros. O seu sucesso depende, substancialmente, da
qualidade dos quadros que a compdem e das suas capacidades de investigacdo, desenvolvimento e
inovacdo. Apesar das politicas de incentivos aprovadas ndo é possivel assegurar que se conseguird manter
os colaboradores mais experientes necessarios ao bom desempenho da sua atividade, podendo esta
restricdo reduzir a capacidade do Grupo em desenvolver solugGes de elevado valor acrescentado e, deste
modo, ter efeitos adversos na evolugdo do Grupo.

Tecnolégicos: O desenvolvimento, integracdo e comercializacdo de solugGes na area das tecnologias de
informacdo envolve o risco de (i) as solugdes desenvolvidas se tornarem obsoletas num espaco de tempo
relativamente curto; (ii) a aposta no desenvolvimento de uma determinada solucdo ndo se revelar
adequada; (iii) o timing do desenvolvimento e proposta de novas solugdes/servigos ser menos ajustado em
relagdo as exigéncias do mercado. Acresce que se trata de um sector altamente competitivo, sendo que
alguns dos concorrentes da Reditus poderdo ter acesso a maiores recursos, o que lhes permitird investir em
investigacdo e desenvolvimento de produtos ja existentes ou de novos produtos. Caso as equipas de
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trabalho do Grupo ndo demonstrem capacidade de desenvolvimento de solugdes inovadores antecipando
as grandes tendéncias de mercado de modo a disponibilizarem aos seus Clientes, atempadamente, uma
gama competitiva de produtos, a sua atividade, situagdo financeira e resultados de exploragdo poderdo
sofrer um impacto significativamente negativo.

Acordos e licengas: O Grupo assinou um conjunto de acordos comerciais e de licenciamento no sector da
tecnologia com outras empresas de software que representam uma componente importante da atividade
da empresa. A generalidade dos acordos assinados € valida por periodos pré-definidos, renovaveis de forma
automatica. No entanto, em regra, esses acordos podem ser terminados por qualquer das partes mediante
um aviso prévio. O Grupo tem procurado reforgar os lagos que mantém com algumas das principais
empresas desse sector, nomeadamente com a SAP, Cisco e Microsoft. Ndo existe qualquer garantia que os
acordos comerciais ou de licenciamento existentes continuem a ser renovados ou que se consiga celebrar
novos acordos que permitam sustentar o crescimento da sua atividade embora o relacionamento de muitos
anos com estes parceiros ndo fagam antever uma modificagdo drastica.

11.10. Poderes do 6rgao de administracdo, nomeadamente no que respeita a delibera¢gdes de aumento de
capital.

No que respeita a deliberagdes de aumento de capital, em 31 de Dezembro de 2011, o Conselho de
Administracdo podia, por simples deliberagdo, aumentar o capital social, por entradas em dinheiro, por uma
ou mais vezes, até ao limite, de setenta e cinco milhdes de euros (artigo 6.2 dos estatutos da Sociedade).

I.L11. Informagdo sobre a politica de rotacio dos pelouros no Conselho de Administragao,
designadamente do responsdvel pelo pelouro financeiro, bem como sobre as regras aplicaveis a
designagao e a substituicdo dos membros do 6rgao de administragao e de fiscalizagao.

A Reditus ndo dispde atualmente de uma politica formal de rota¢cdo dos pelouros no Conselho de
Administracdo, designadamente do responsavel pelo pelouro financeiro.

E de salientar que o administrador Francisco Santana Ramos exerce funcdes de Chief Financial Officer (CFO)
apenas desde Julho 2009.

A sociedade ndo prevé qualquer regime especifico relativo a nomeagdo e substituicdo dos membros do
6rgdo de administragdo e de fiscalizagdo, pelo que esta se processa nos termos legais.

11.12. Nimero de reunides dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo, bem como referéncia a realizagao
das atas dessas reunides

Durante o exercicio de 2011, tiveram lugar 10 reuniGes do Conselho de Administracdo e 4 reuniGes do
Conselho Fiscal.

Os d6rgdos de administragdo e fiscalizagdo lavram atas das suas reunides, podendo os participantes nas
reunides ditar para a ata a simula das suas intervencgdes.

11.13. Indicacdo sobre o nimero de reuniées da Comissao Executiva ou do Conselho de Administracao
Executivo, bem como referéncia a realizagdo de atas dessas reunides e seu envio, acompanhadas das
convocatorias, conforme aplicavel, ao Presidente do Conselho de Administracdo, ao Presidente do
Conselho Fiscal ou da Comissdao de Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo e aos
Presidente da Comissdo para as matérias financeiras.

Durante o exercicio de 2011, tiveram lugar 31 reuniGes da Comissdo Executiva. As comissdes especializadas
reuniram-se 1 vez em 2011.

A Comissdo Executiva e as comissGes especializadas lavram atas das suas reunibes, podendo os
participantes ditar para a ata a simula das suas intervengdes.

O Presidente da Comissdo Executiva remete ao Presidente do Conselho de Administracdao e ao Presidente
do Conselho Fiscal as convocatodrias e as atas das reunides da Comissdo Executiva de modo a permitir uma
adequada informagdo dos titulares desses cargos.

1.14. Distingdo dos membros executivos dos nao executivos e, de entre estes, discriminacdo dos

Reditus SGPS — Relatério de Governo da Sociedade 28



o

membros que cumpririam, se lhes fosse aplicaveis as regras de incompatibilidade previstas no n.2 1 do
artigo 414.2-A do Codigo das Sociedades Comerciais, com excecdo da prevista na alinea b), e os critérios
de independéncia previstos no n.2 5 do artigo 414.2, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O quadro abaixo indica a composicdo do Conselho de Administracdo a 31 de Dezembro de 2011, com
descriminagdo dos membros executivos dos ndo executivos:

Membros Categoria
Miguel Maria de Sa Pais do Amaral Nao Executivo
Frederico José Appleton Moreira Rato N3o Executivo
José Anténio da Costa Limdo Gatta N&o Executivo
Fernando Manuel Fonseca Santos N3o Executivo
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira Nao Executivo
Francisco José Martins Santana Ramos Executivo
Antdénio Maria de Mello Silva Cesar e Menezes N3do Executivo
José Manuel Marques da Silva Lemos N&o Executivo
Carlos Alberto de Lis Santos Romao Executivo
Carlos José Duarte de Oliveira Executivo

No ambito dos membros ndo executivos do Conselho de Administracdo, o Dr. José Manuel Marques da Silva
Lemos cumpre as regras de incompatibilidade previstas no n.2 1 do artigo 414.2-A do Cédigo das Sociedades
Comerciais, com exceg¢do da prevista na alinea b), e o critério de independéncia previsto no n.2 5 do artigo
414.2, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais.

1.15. Indicagdo das regras legais, regulamentares e outros critérios que tenham estado na base da
avaliacdo da independéncia dos seus membros feita pelo 6rgao de administracgio.

Na qualificacdo da independéncia dos membros ndo executivos feita pelo 6rgdo de administracdo foram
considerados o conceito de independéncia constante do n2.5 do artigo 414.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais e as regras aplicaveis em termos de incompatibilidades previstas no n.2 1 do artigo 414.2-A do
mesmo Cdédigo. O Conselho de Administracdo avalia a independéncia dos seus membros procurando
garantir o principio de que ndo deve ser considerado independente um administrador que noutro érgao
social, ndo pudesse assumir essa qualidade por forca das normas aplicaveis. Ndo se encontram definidos
internamente outros critérios de avaliagdo.

11.16. Indicacdo das regras do processo de selecao de candidatos a administradores nao executivos e
forma como asseguram a nao interferéncia nesse processo dos administradores executivos.

Os candidatos aos cargos de administragdo ndo executiva sdo eleitos pela Assembleia Geral. Nas
Assembleias Gerais eletivas os nomes integrados nas listas para efeitos de eleicdo do drgdo de
administracdo e a dos seus membros ndo executivos tém sido propostos pelos acionistas, ndo participando
os administradores executivos no processo de escolha dos administradores ndao executivos.

Na ultima Assembleia Geral de 31 de Maio de 2011 procedeu-se a eleicdo dos membros do Conselho de
Administragdo para o triénio 2011/2013. Os candidatos a administradores ndo executivos foram
selecionados através de um processo exclusivamente conduzido pelos Acionistas, e ndo existindo, em
qualquer momento do processo de sele¢cdo, qualquer interferéncia por parte dos administradores
executivos no processo de escolha dos administradores nao executivos.
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E de referir que a atual Comissdo Executiva integra os administradores Eng. Carlos Rom3o, o Eng. Francisco
Santana Ramo e o Eng. Carlos Duarte Oliveira, ndo detendo o primeiro qualquer participa¢do qualificada na
sociedade, e ndo sendo o segundo e o terceiro, sequer, acionistas desta.

1.17. Referéncia ao facto de o relatério anual de gestdo da sociedade incluir uma descricdo sobre a
atividade desenvolvida pelos administradores ndo executivos e eventuais constrangimentos detetados.

Os membros ndo executivos do Conselho de Administragdo elaboraram um relatério das atividades
desenvolvidas durante o exercicio de 2011, o qual foi aprovado na reunido realizada entre os mesmos a 7
de Abril de 2012 significancia e que se encontra divulgado no relatdrio anual de gestdo.

11.18. Qualificagbes profissionais dos membros do Conselho de Administracao, a indicagdo das atividades
profissionais por si exercidas, pelo menos, nos ultimos cinco anos, o nimero de agées da sociedade de
que sdo titulares, data da primeira designagdo e data do termo de mandato.

Os membros do Conselho de Administracdo possuem as seguintes qualificagcGes académicas e experiéncias
profissionais, pelo menos, nos ultimos 5 anos:

Miguel Maria de Sa Pais do Amaral é Presidente do Conselho de Administracdo da Reditus desde Margo de
2008. Desempenha igualmente fun¢des de Presidente do grupo editorial Leya, Quifel Holdings, S.A e
Companhia das Quintas. Assumiu cargos sociais no Grupo Media Capital (1995-2007), na Soci, Fortuna, S.A.
(1991-1998), na Diana, S.A. (1991-1998), na Euroknights (1991-1998), na Compagnie Générale des Eaux -
Portugal (1991-1998) e na Alfa Capital (1987-1991). Foi Consultor na Partex CPS, Lisboa — Portugal (1984-
1987), Credit Officer no Midland Bank — Madrid (1983), Investment Specialist na Goldman Sachs em Londres
(1980-1983) e Associate da Goldman Sachs & Co. em Nova lorque (1979-1980). E licenciado em Engenharia
Mecanica pelo IST (Instituto Superior Técnico de Lisboa) e possui um MBA do INSEAD, Fontainebleau —
Franca.

Frederico José Appleton Moreira Rato é Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Reditus desde
Marc¢o de 2008 tendo ocupado anteriormente o lugar de Presidente do Conselho de Administragdao desde
2004. Acompanhou o projeto da Reditus desde 1980, tendo pertencido aos Conselhos de Administra¢do de
todas as participadas. Desempenhou fungdes de Diretor da APESI — Associagdo Portuguesa das Empresas de
Servigos Informaticos, de Diretor e Fundador da APRITEL — Associagdo dos Operadores Privados de
Telecomunicagdes, de Representante da Reditus na Cotec, Portugal, Membro do Conselho Geral da APDSI —
Associacdo para a Promocdo e Desenvolvimento da Sociedade de Informagdo e Presidente da Associa¢do
Portugal Outsourcing. E licenciado em Matemdtica pela Faculdade de Ciéncias de Lisboa e possui Pés
Graduagdes em Biometria e Taxonomia Numérica.

José Anténio da Costa Limao Gatta é membro do Conselho de Administracdo da Reditus desde 2000.
Desempenha o cargo de Presidente da ELAO SGPS, S.A. e Giessen Beteiligungs KG e exerce fungdes de CEO
na Nemotek Technologie S.A. Anteriormente exerceu funcBes na Caléo S.A. (1997-2011), Giessen
Management GmbH (1988-1995), Coors Ceramics Europe Ltd. (1986-1987), General Electric Ceramics Inc
(1984-1986), 3M Electrical Laboratories GmbH (1980-1984) e Scorpion Group Ltd (1994-2008), tendo
iniciado a sua atividade profissional em 1978 na ITT Europe — Int’| Telecommunications Center (Bruxelas-
Bélgica) como Engenheiro de Software. E licenciado em Engenharia Electrotécnica pela Academia Militar de
Lisboa.

Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos é membro do Conselho de Administracdo da
Reditus desde 2000. E igualmente membro do Conselho de Administracio do Monza Banco, S.A., da
Geocapital - Investimentos Estratégicos, SA e do BAO — Banco Ocidental de Africa, S.A. (2006-2008). Antes
de iniciar a sua colaboragdo com o Grupo Reditus, assumiu as fung¢Ges de Presidente do Conselho Fiscal do
Crédito Predial Portugués (1992-1993), de Administrador de varias holdings (1988-1992) e da ANOP (1976),
de Assessor do Gabinete do secretdrio de Estado da Comunicagdo Social na Presidéncia do Conselho de
Ministros (1976). Exerceu a atividade de advocacia em Luanda (1972-1975), no IPE (Instituto de
Participa¢des do Estado) (1977-1987), em Lisboa. E licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa.
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Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira é membro do Conselho de Administracdo da Reditus desde 2004,
tendo ocupado anteriormente o lugar de Chief Operating Officer (COO). Desempenha fungdes de Presidente
do Conselho de Administragao da Newision - Sistemas Inteligentes para Solu¢des de Atendimento, S.A e de
administrador da Tensator Group Houldings, UKe da Riverside Barrier Solutions Anteriormente
desempenhou fun¢des como Consultor e Investidor em varios projetos ligados as TIC e a Management
Consulting (1999-2004) e Consultor de Sistemas de Informacdo em empresas de diversos sectores. E
licenciado em Matematica Aplicada pela Universidade Auténoma de Lisboa e pds graduado em Gestdo de
Empresas pelo ISG (Instituto Superior de Gestdo).

Antonio Maria de Mello Silva César e Menezes é membro do Conselho de Administragdo da Reditus, SPGS
desde Abril de 2010. Desempenha igualmente cargos sociais na Tecnidata IF SGPS, S.A e na ALL2IT
Infocomuncagdes, S.A. Foi ainda Presidente do Conselho de Administragdo do Imoportal, SA (Portal
Lardocelar). Assumiu cargos sociais na Nelson Quintas e Filhos — Telecomunicagdes, S.A., e da Gastelpor,
S.A. (1998 a 200) e no Grupo José de Mello (1991 a 1998). Colaborou no 12.2 Governo na Secretaria de
Estado das Comunidades Portuguesas. Em 1984 entrou na Companhia Portuguesa Radio Marconi (1984 —
1991), tendo sido nomeado em 1988 Diretor da Area de Relagdes Internacionais sendo responsavel por
varios projetos de telecomunicagdes em Angola, S30 Tomé e Guiné, bem como na América Latina. E
licenciado em Engenharia de Sistemas pelo Instituto Superior Técnico (ISMA) e possui um MBA da AESE.

José Manuel Marques da Silva Lemos, é membro do Conselho de Administracdo da Reditus, SGPS desde
Abril de 2010. E Presidente do Conselho de Administragdo da Lynx Capital Partners, S.A e gerente da J.
Lemos & Associados, Lda. Foi consultor independente, docente universitdrio, vice-presidente do Central-
Banco de Investimento, S.A., Presidente do Conselho de Gestdo da Caixa Central de Crédito Agricola e do
Conselho de Administracdo da Bolsa de Valores de Lisboa. E licenciado em Economia pelo Instituto Superior
de Economia da Universidade Técnica de Lisboa e pds graduado em Estudos Europeus pela Faculdade de
Direito da Universidade de Coimbra.

Francisco José Martins Santana Ramos é membro do Conselho de Administragcdo da Reditus SGPS desde
Julho de 2010 onde desempenha o cargo de Chief Financial Officer (CFO). Desempenha cargos sociais na
Quifel Holdings SGPS, S.A (desde 2007), na Companhia das Quintas (desde 2006) e na Clayton Finance
(desde 2002). Anteriormente exerceu funges na Explorer Investments SGPS, na Sinalemp, na Sinalética
Empresarial, S.A., na Pamilux Imagem Corporativa, S.A., na Comporcer, Companhia Portuguesa de
Ceramicas, na Mckinsey & Company e na Royal Dutch/ Shell Group. E Licenciado em Engenharia Civil pelo
Instituto Superior Técnico de Lisboa e possui um mestrado em Gestdo de Empresas pela Universidade Nova
de Lisboa.

Carlos Alberto de Lis Santos Romao é membro do Conselho de Administragao da Reditus SGPS desde Maio
de 2011 onde desempenha o cargo de Chief Executive Officer (CEO). Foi Presidente do Conselho de
Administracdo da Digisis Consultores SA (2002-2010) e desempenhou cargos sociais na Cap Gemeni
Portugal. E Licenciado em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico de Lisboa e possui um mestrado
em relagdes internacionais.

Carlos José Duarte de Oliveira é membro do Conselho de Administracdo da Reditus desde Novembro de
2011. Desempenha igualmente cargos sociais na Moneris SGPS S.A., Vista Direta, Mirol SGPS e Inforegisto-
Sociedade de Servigos SA. Anteriormente exerceu fungdes na CRH Grupo, SOB - Servicos de Backoffive, S.A.,
DSTS - Desenvolvimento e Integracdo de Sistemas S.A., MailTec-Tecnologias Informacdo, S.A., Mailtec
Holding. E licenciado em Engenharia Eletrénica e de Computadores pelo Instituto Superior Técnico, possui
um MBA pela Universidade Nova de Lisboa e formacgdo executiva da Harvard Business School e no CEMAF
nas areas de Corporate Finance e de Gestao.

Em 31 de Dezembro de 2011, o numero de agGes representativas do capital social detido por cada um dos
membros do Conselho de Administragdo era a seguinte:
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Membro do Conselho de Administragao N2 de AgOes % do capital social
Miguel Maria de Sa Pais do Amaral 0 0%
Frederico José Appleton Moreira Rato 202.911 1,97%
José Antonio da Costa Limdo Gatta 0 0%
Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos 702.135 6,81%
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira 0 0%
Francisco José Martins Santana Ramos 0 0%
Antdnio Maria de Mello Silva Cesar e Menezes 0 0%
José Manuel Marques da Silva Lemos 0 0%
Carlos Alberto de Lis Santos Romdo 170.167 1,16%
Carlos José Duarte de Oliveira 0 0%

De seguida indicamos a data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada um dos
Membros de administragdo:

Membro do Conselho de Administragao Data da 12 designagdo Data do termo
Miguel Maria de Sa Pais do Amaral Mar -2008 2013
Frederico José Appleton Moreira Rato Mar -1982 2013
José Antdnio da Costa Lim3do Gatta Mar- 2000 2013
Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos Mar- 2000 2013
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira Mar-2004 2013
Francisco José Martins Santana Ramos Jul-2010 2013
Antdénio Maria de Mello Silva Cesar e Menezes Abr-2010 2013
José Manuel Marques da Silva Lemos Abr-2010 2013
Carlos Alberto de Lis Santos Romdo Mai-2011 2013
Carlos José Duarte de Oliveira Nov-2011 2013
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11.19. FungGes que os membros do 6rgao de administragao exercem em outras sociedades, discriminando-
se as exercidas em outras sociedades do mesmo grupo.

Miguel Maria de Sa Pais do Amaral

a) Cargos em sociedades do Grupo Reditus:

=  Cargo de Presidente do Conselho de Administracdo

Reditus — Sociedade Gestora de ParticipagGes Sociais, S.A.
b) Cargos em outras sociedades:

=  Cargo de Presidente do Conselho de Administracdo

2ND Carma - Consultoria e Investimentos, S.A.
Alfacompeticdo - Automoveis e Cavalos de Competicdo, SA
Companhia das Quintas SGPS, SA
Diana - Sociedade de Promogdes e Investimentos, S.A.
Edge Capital, SGPS S.A.
Edge International Holdings SGPS SA
Edge Properties, SGPS S.A.
Gasabel - Sociedade Imobilidria SA
LeYa S.A.
Leya SGPS, S.A.
Partbleu SGPS, SA
Polistock - Sociedade Agro-Pecuaria, Turistica e Imobilidria SA
QNR SGPS SA
Quifel — Administracdo de Imdveis, S.A.
Quifel Administragdo Patrimonial SA
Quifel Holdings SGPS SA
Quifel Insurance SGPS SA
Quifel International Holdings SGPS SA
Quifel Natural Resources SA
Quinta de Pancas Vinhos SA
TES Consulting - Consultores de Média, S.A.
Quifel Patrimonio SGPS, S.A.
Quinta da Fronteira S.A.
Partrouge Media SGPS S.A.
=  (Cargo de Gerente
Adega de Pancas, Lda.
Ageiridge - Compra e Venda de Imdveis, Lda
Ageiron - Compra e Venda de Iméveis, Lda.
Ask4green - Unipessoal Lda.

Biobrax Energias Renovaveis Portugal, Lda.
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Dreams Corner Unipessoal, Lda.
Edge BROKERS, LDA.
Edge SCVS, Lda.
Elduk, LDA.
Henergy - Energias Renovaveis, Lda
Ixilu, LDA.
Jarymeleia — Compra e Venda de Imdveis, Lda
Kereb, LDA.
Neutripromo, LDA.
Ngola Ventures Lda.
Quifel Energia - SGPS, Unipessoal, Lda
Quifel Microgeracao Espanha, Lda
Rakod, LDA.
Situavox Unipessoal, Lda.
Sociedade AGRO-FLORESTAL Serra da Pousada Lda.
Sociedade Imobiliaria d'AZARUJINHA, Lda.
Somarecta- Investimentos Imobilidrios e Turisticos Lda.
SPCF — Sociedade Portuguesa de Consultoria Financeira, Lda.
Top Building - Investimentos Imobiliarios Lda
=  Cargo de Director
Courical Holding BV
Gryphon Holdings PLC
Plurimedia S.A.
Quifel International Group S.A.
Portquay West | BV
CL Windparks BV
Phillips Park Investment Corporation
ecta- Investimentos Imobilidrios e Turisticos Lda.
SPCF — Sociedade Portuguesa de Consultoria Financeira, Lda.

Top Building - Investimentos Imobilidrios Lda

Frederico José Appleton Moreira Rato

a) Cargos em sociedades do Grupo Reditus:
=  Cargo de Administrador

Reditus, Sociedade Gestora de ParticipagGes Sociais, S.A.

a) Cargos em outras sociedades:
=  Cargo de Administrador

URCOM — Urbanizagdo e Comércio, S.A.
SACOP — Sociedade Agricola Casal Outeiro de Polima, S.A.
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=  Cargo de Gerente

Pessoa, Pinto & Costa — Sociedade de Construgdes, Lda.

Lisorta — Estufas, Assisténcia Técnica, Lda.

José Antdénio da Costa Limdo Gatta

b) Cargos em sociedades do Grupo Reditus:
= Cargo de Administrador

Reditus, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

c) Cargos em outras sociedades:
=  Cargo de Presidente do Conselho de Administracdo

Elao — SGPS, S.A.
Giessen Beteiligungs KG (Munique, Alemanha)

= Cargo de Administrador (Chief Executive Officer)

Nemotek Technologie S.A. (Rabat, Marrocos)

Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos
a) Cargos em sociedades do Grupo Reditus:

= Cargo de Administrador

Reditus, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
ALL2IT Infocomunicagdes , S.A.
b) Cargos em outras sociedades:

=  Cargo de Administrador

Geocapital — Investimentos Estratégicos, S.A.
BAO — Banco Africa Ocidental, S.A.

Moza Banco, S.A.

Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira
a) Cargos em sociedades do Grupo Reditus:

= Cargo de Administrador

Reditus, Sociedade Gestora de Participa¢Ges Sociais, S.A.
b) Cargos em outras sociedades:

= Cargo de Presidente do Conselho de Administracdo

Newvision — Sistemas Inteligentes para SolugGes de Atendimento, S.A.

=  Cargo de Administrador

Tensator Group Houldings, UK
Riverside Barrier Solutions SARL Luxemburgo
= Cargo de Gerente
Inventum — Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, Lda.

Inventum — Servicos de Consultoria e Gestdo Financeira, Unipessoal, Lda.
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Antonio Maria de Mello Silva César e Menezes,
a) Cargos em sociedades do Grupo Reditus:

= Cargo de Administrador

Reditus — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

ALL2IT Infocomunicagdes, S.A.

José Manuel Marques da Silva Lemos
a) Cargos em sociedades do Grupo Reditus:

= Cargo de Administrador

Reditus — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
b) Cargos em outras sociedades:

= Cargo de Presidente do Conselho de Administracdo

Lynx Capital Partners, S.A.
= Cargo de Gerente

J. Lemos & Associados, Lda

Francisco José Martins Santana Ramos
a) Cargos em sociedades do Grupo Reditus:

= Cargo de Presidente do Conselho de Administracdo

Ogimatech, SA

Reditus Imobiliaria, SA

Reditus Gestao, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
JM Consultores de Informdtica e Artes Graficas, S.A.

= Cargo de Administrador

Reditus — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
Reditus Business Solutins, S.A.
Partblack, S.A.
Tora, S.A.
b) Cargos em outras sociedades:

=  Cargo de Administrador

Quifel International Holdings SGPS
Companhia das Quintas SGPS

Carlos Alberto de Lis Santos Romao
a) Cargos em sociedades do Grupo Reditus:

= Cargo de Presidente do Conselho de Administracdo

Reditus Business Solutins, S.A.
Partblack, S.A.
Tora, S.A.
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Reditus Consulting, S.A.

= Cargo de Administrador

Reditus — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
Reditus Imobiliaria, SA
JM Consultores de Infromdtica e Artes Graficas, S.A.

Ogimatech, SA

Carlos José Duarte de Oliveira
a) Cargos em sociedades do Grupo Reditus:

= Cargo de Administrador

Reditus — Sociedade Gestora de ParticipagGes Sociais, S.A.
b) Cargos em outras sociedades:

= Cargo de Presidente do Conselho de Administracdo

Moneris SGPS SA

= Cargo de Administrador

Moneris Douro e Beiras - Servigos de Gestdo, S.A
Moneris - Servigos de Gestdo, S.A.

Pavilhdo Virtual Operagdes sobre Imdveis SA
Inforegisto - Sociedade de Servigos SA

Vista Directa

Twilight - Sociedade Imobilidria, SA

Mirol SGPS, Lda

TYR Projectos Imobilidrios SA

Emaura - Sociedade Imobiliaria, Lda

= Cargo de Gerente
Topikspring Unipessoal Lda

Mirol - Prestacdo de Servigos Unipessoal Lda

Moltrat - Sociedade Imobilidria Lda
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Seccao Il — Conselho Geral e de Supervisdo, Comissdo para as Matérias Financeiras e Conselho
Fiscal

1.21. Identificagdo dos membros do conselho fiscal, declarando-se que cumprem as regras de
incompatibilidade previstas no n.2 1 do artigo 414.2-A e se cumprem os critérios de independéncia
previsto no n.2 5 do artigo 414.2, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais. Para o efeito, o conselho
fiscal procede a respectiva auto-avaliagao.

O Conselho Fiscal é composto por um Presidente, Dr. Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira, dois
Vogais, Eng.2 Alfredo Francisco Aranha Salema Reis e Dr. José Maria Franco O'Neill e um suplente Dr. Pedro
Xavier de Barros Serra Marques Guedes.

Todos os membros do Conselho Fiscal cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.2 1 do artigo
414.2-A e o critério de independéncia previsto no n.2 5 do artigo 414.2, ambos do Cédigo das Sociedades
Comerciais, a excegdao do Dr. Pedro Xavier de Barros Serra Marques Guedes, suplente do Conselho Fiscal,
que podera encontrar-se em situagdo de incompatibilidade nos termos do artigo 414.2-A, n.2 1, alinea h),
caso se torne membro efetivo daquele 6rgdo e, nessa data, mantenha as fun¢des de administracdo e
fiscalizagdo que atualmente exerce noutras sociedades.

11.22. Qualificagbes profissionais dos membros do Conselho Fiscal, a indica¢ao das atividades profissionais
por si exercidas, pelo menos, nos ultimos cinco anos, o nimero de agées da sociedade de que sao
titulares, data da primeira designagao e data do termo de mandato.

Os membros do Conselho Fiscal possuem as seguintes qualificacdes académicas e experiéncia profissionais,
pelo menos, nos ultimos 5 anos:

Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira é Presidente do Conselho Fiscal da Reditus. Desempenha
fungdes de Consultor principal do Centro Juridico da Presidéncia do Conselho de Ministros e é igualmente
membro do Conselho Fiscal da Benfica SAD. E professor da Faculdade de Direito da Universidade Nova.
Anteriormente foi colaborador da Comissdao de Reforma Fiscal dos Impostos sobre o Rendimento (1997-
1989) e foi membro da Comissdo de Reforma do Processo Tributario (1998). E licenciado em Direito pela
Faculdade de Direito de Lisboa e mestre em Ciéncias Juridico-Econdmicas pela mesma Faculdade. E
advogado e Jurisconsulto.

Alfredo Francisco Aranha Salema Reis é membro do Conselho Fiscal da Reditus. Desempenha o cargo de
Presidente do Conselho de Administragdo da Morminas, Lda, com sede em Maputo, Mogambique e é
administrador da Granital - Granitos de Portugal, S.A., da Silver - White - Granitos de Vimieiro, S.A., da
SOPIR - Sociedade Portuguesa de Inertes de Granito, S.A e da Sociedade Agricola do Lodeiro, S.A. e Sécio-
Gerente da Socomina - Sociedade Comercial e Industrial de Viana, Lda e gerente da Lisminas, Lda.
Anteriormente assumiu os cargos de Diretor da sociedade Minas de Jalles, Lda. (1982), de Gerente da
sociedade Mina do Pintor, Lda. (1983). E licenciado em Engenharia Mecanica pelo IST (Instituto Superior
Técnico de Lisboa).

José Maria Franco O’Neill é membro do Conselho Fiscal da Reditus. E administrador da Companhia das
Quintas, SGPS, SA, da Companhia das Quintas - Sociedade Agricola da Quinta da Romeira de Cima, SA e da
Agrocardo - Sociedade de Aproveitamentos Agro-Pecuarios, SA. Foi Membro do Conselho de Geréncia do
Metropolitano de Lisboa, EP (2003-2006), Presidente da Sotrans, S.A. (2004-2006), Administrador da
Ensitrans, Aeie (2003-2006), Administrador da Companhia Portuguesa de Trefilaria, S.A. (1985-2003),
Presidente do Conselho de Geréncia da Dial — Distribuidora de Arames, Lda. (1989-2003) e Gerente da
Dinago — Sociedade Metallrgica dos Agores, Lda. (1988-2003). E licenciado em Organizacdo e Gestdo de
Empresas pelo ISCTE (Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa).

Pedro Xavier de Barros Serra Marques Guedes ¢ membro suplente do Conselho Fiscal da Reditus. Exerce
atualmente os cargos de administrador na Leya, S.A., Leya SGPS, S.A., da Gasabel - Sociedade Imobiliaria,
S.A., da Companhia das Quintas, SGPS, S.A., da Quinta de Pancas Vinhos, S.A., da Ler Mais — EdigGes e
Publicagdes, S.A., presidente do Conselho de Administragdao da Planet One — Reldgios e Acessorios, S.A, de
gerente da Mobilera Iberia Lda, da Mobilera Blue Harbour Lda. e da Brio, Lda. Desde 2007 que desempenha
funcées de Diretor-geral da Quifel, Holdings, SGPS, S.A., sendo responsavel pela atividade de Private Equity.
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Desempenhou cargos sociais na Media Capital Outdoor, S.A. (2005-2006), na Precision — Sociedade Gestora
de Franchising, S.A. e na Precision — centros de Manuteng¢do Automavel, S.A. (2003-2004), na Espirito Santo
Saude, SGPS (2002-2003) e no Grupo Sonae (2000-2001). Iniciou a sua atividade profissional na McKinsey &
Company (1988-1991) e posteriormente desempenhou fun¢des de Técnico de Gestdo e Diretor no Grupo
Entreposto (1991-2000). E licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica
Portuguesa.

Os membros do Conselho Fiscal ndo detinham quaisquer a¢des ou obrigacdes, em 31 de Dezembro de
2011, ndo tendo realizado transacdes com quaisquer titulos da Reditus SGPS, SA.

De seguida indicamos a data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada um dos
Membros do Conselho Fiscal:

Membro Data da 12 Data do termo
designacao

Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira 2002 2013

Alfredo Francisco Aranha Salema 2005 2013

José Maria Franco O’Neill 2008 2013

Pedro Xavier de Barros Serra Marques Guedes 2008 2013

11.23. Fungdes que os membros do Conselho Fiscal exercem em outras sociedades, discriminando-se as
exercidas em outras sociedades do mesmo grupo.

Informacdo disponibilizada no 11.22

11.24. Referéncia ao facto de o conselho fiscal avaliar anualmente o auditor externo e a possibilidade de
proposta a assembleia-geral de destituicdo do auditor com justa causa.

O Conselho Fiscal supervisiona e avalia anualmente o trabalho desenvolvido pelo auditor externo. Até a
presente data, o Conselho Fiscal da Reditus ndo encontrou quaisquer razdes para ponderar a tomada de
diligéncias no sentido de destituir com justa causa uma entidade que tenha desempenhado as func¢des de
auditor externo da Sociedade.

11.25. Identificagdo dos membros do conselho geral e de supervisao e de outras comissdes constituidas no
seu seio para efeitos de avaliagdo de desempenho individual e global dos administradores executivos,
reflexao sobre o sistema de governo adotado pela sociedade e identificagdo de potenciais candidatos
com perfil para o cargo de administrador.

N&o aplicavel

11.26. Declaragao de que os membros cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.2 1 do artigo
414.2-A, incluindo a alinea f), e o critério de independéncia previsto no n.2 5 do artigo 414.2, ambos do
Cddigo das Sociedades Comerciais. Para o efeito, o conselho geral e de supervisdo procede a respetiva
auto-avaliagao.

N&o aplicavel

11.27. Qualificagdes profissionais dos membros do conselho geral e de supervisao e de outras comissoes
constituidas no seu seio, a indicacdo das atividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos
ultimos cinco anos, o nimero de ag¢des da sociedade de que sdo titulares, data da primeira designacdo e
data do termo de mandato.

Ndo aplicavel

11.28. Fung¢des que os membros do conselho geral e de supervisdao e de outras comissdes constituidas no
seu seio exercem em outras sociedades, discriminando-se as exercidas em outras sociedades do mesmo
grupo.
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11.29. Descrigao da politica de remuneracgao, incluindo, designadamente, a dos dirigentes na acecdo do n.2
3 do art. 248.2-B do Codigo dos Valores Mobilidrios, e a de outros trabalhadores cuja atividade
profissional possa ter um impacto relevante no perfil de risco da empresa e cuja remuneragao contenha
uma componente variavel importante.

Ndo aplicavel

Apenas os membros do Conselho de Administracdo da Reditus sdo considerados dirigentes, na ace¢do do
n.2 3 do artigo 248.2-B do Cddigo dos Valores Mobilidrios.

A politica de remuneracdo aplicavel aos dirigentes da Reditus na ace¢do do n2 3 do art.2 2482-B do Cddigo
dos Valores Mobilidrios encontra-se descrita na declaracdo sobre esta matéria submetida pela Comissdo de
RemuneracBes a apreciacdo da Assembleia Geral. Ndo existem na Reditus outros trabalhadores cuja
atividade profissional possa ter impacto relevante no perfil de risco da empresa e cuja remuneragdo
contenha uma componente variavel importante.

Seccao IV — Remuneragao

11.30. Descrigao da politica de remunerag6es dos orgaos de administragao e de fiscalizagcao a que se refere
ao artigo 2.2 da Lei n.2 28/2010, de 19 de Junho.

De acordo com o n? 7 do artigo 132 dos estatutos da sociedade, as remuneragdes dos membros do
Conselho de Administracdo é definida por uma Comissdo de Remuneragdes constituida por trés membros
eleitos trienalmente pela Assembleia Geral.

Na Assembleia Geral de Maio de 2011 foram aprovados os critérios que presidiram a fixacdo das
remunera¢des dos membros do Conselho de Administragdo para o ano de 2011. Estes critérios incluiram
uma conjugacdo da relevancia das areas de gestdo executiva que constituem o pelouro de cada
administrador e o nimero de anos no exercicio efetivo dessas fungdes na sociedade.

No que respeita a remuneracgdo variavel dos titulares do érgdo de administracdo, esta é fixada atendendo a
ponderagdo conjugada do resultado liquido consolidado, do EBITDA e da evolugdo anual da cotagdo das
acles, sendo que a percentagem dos lucros globalmente destinada aos administradores ndo pode exceder
dez por cento, conforme o disposto no n2 3 do artigo 182 dos Estatutos da Sociedade.

Os administradores ndo executivos apenas sdo remunerados com um saldrio fixo ou com senhas de
presencas, ndo contendo qualquer componente variavel no salario.

Os membros do Conselho Fiscal ndo auferem de qualquer remuneracdo pelo exercicio das suas funcdes.

Os estatutos da Sociedade, porém, preveem no n2 8 do artigo139, que as remuneragdes dos membros dos
6rgaos de administragdao poderdo ser certas ou consistir, parcialmente, numa percentagem dos lucros do
exercicio, sendo que a percentagem dos lucros globalmente destinada aos administradores ndo pode
exceder dez por cento.

A Reditus ndo dispde de qualquer sistema de incentivos com agdes.

E preocupacdo da Comissdo de Remuneracdes que os prémios dos membros do Conselho de Administrac3o
tenham em atencdo ndo apenas o desempenho do exercicio mas também a adequada sustentabilidade dos
resultados nos exercicios vindouros.

Os membros do 6rgdo de administragdo ndo celebraram quaisquer contratos, com a sociedade ou com
terceiros, que tivessem por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracgdo fixada pela
sociedade.

11.31. Indicacdo do montante anual da remuneragdo auferida individualmente pelos membros dos 6rgios
de administracdo e fiscalizagdo da sociedade, incluindo remuneracgio fixa e variavel e, relativamente a
esta, mengdo as diferentes componentes que lhe deram origem, parcela que se encontra diferida e
parcela que ja foi paga.
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Nos termos da Lei n.2 28/2010 de 19 de Junho, indicam-se de seguida as remuneragbes individuais
recebidas pelos membros do érgao de administracdo:

Executivos 106.500
Carlos Romado 36.500
Francisco Santana Ramos 70.000
Nao Executivos 430.035
Miguel Pais do Amaral 30.000
Frederico Moreira Rato 109.998
José Antdnio Gatta 30.000
Fernando Fonseca Santos 30.000
Miguel Ferreira 100.787
Antdnio Nogueira Leite 29.250
Anténio Maria de Mello 70.000
José Manuel Silva Lemos 30.000

As remuneragdes atribuidas aos membros da administragdo durante o exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2011 ascenderam a 536.535 euros, dos quais 430.035 aos administradores executivos e 106.500 aos
administradores ndo executivos.

Os Administradores da Reditus sdao pagos apenas por esta entidade ndo auferindo qualquer outra
remunerac¢do por nenhuma outra empresa em relacdo de dominio ou de grupo com a Reditus.

11.32. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos interesses dos membros do 6rgao de administracdo com os interesses de longo prazo da sociedade
bem como sobre o modo como é baseada na avaliagdo do desempenho e desincentiva a assungao
excessiva de riscos.

Conforme resulta da politica de remuneragGes descrita no ponto 11.30, a remuneragdo é estruturada de
forma a permitir o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administracdo com os interesses
de longo prazo da sociedade bem como sobre o modo como é baseada na avaliagdo do desempenho e
desincentiva a assungao excessiva de riscos.

11.33. Relativamente a remuneragao dos administradores executivos:

a) Referéncia ao facto de a remunera¢dao dos administradores executivos integrar uma componente
variavel e informacao sobre o modo como esta componente depende da avaliagdo de desempenho;

Informacao disponibilizada no ponto I1.30.

b) Indicagdao dos 6rgdos das sociedades competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos;

Informacgdo disponibilizada no ponto 1.16

c) Indicacdo dos critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos administradores
executivos;

Informacao disponibilizada no ponto 11.30

d) Explicitagdo da importancia relativa das componentes varidveis e fixas da remuneragdo dos
administradores, assim como indica¢do acerca dos limites maximos para cada componente;

Reditus SGPS — Relatério de Governo da Sociedade 41



Informacdo disponibilizada no ponto 11.30

e) Indicagdo sobre o diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com mengdo
do periodo de diferimento.

Até a presente data, ndo existe qualquer diferimento no pagamento das referidas remuneracdes varidveis.

Importa referir que a pratica da Reditus, no passado, ndo foi a de diferir parte significativa da remuneracdo
variavel, uma vez que tal pratica sé passou a ser objeto de recomendacdo da CMVM a partir de 2010.

No entanto a Reditus realizou esforgos no sentido de implementar os procedimentos necessarios para a
adocdo de uma politica de diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, como se
pode verificar nas declaracdes sobre a politica de remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo e do érgdo de fiscalizacdo da Reditus para o ano de 2011 e 2012.

Apesar dos esforcos, este tema acabou por ndo ter impacto pratico no exercicio de 2010 e 2011, uma vez
que ndo se verificaram, nestes exercicios, as condi¢Ges de que dependia o seu pagamento remuneragao.

f) Explicagdao sobre o modo como o pagamento da remuneragao varidvel esta sujeito a continuagdo do
desempenho positivo da sociedade ao longo do periodo de diferimento;

N3o aplicavel, sem prejuizo das consideragdes constantes do ponto 11.32.

g) Informagdo suficiente sobre os critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragdo varidavel em
acoes bem como sobre a manutencgdo, pelos administradores executivos, das agées da sociedade a que
tenham acedido, sobre eventual celebragcdo de contrato relativos a essas agdes, designadamente
contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relagio face ao valor
da remuneragao total anual;

A Sociedade ndao tem em vigor qualquer medida remuneratdria em que haja lugar a atribuicdo de ag¢des e,
ou, qualquer outro sistema de incentivos com agdes.

h) Informagao suficiente sobre os critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracgdo variavel em
opgoes e indicagdo do periodo de diferimento e do preco de exercicio;

A Sociedade ndo tem em vigor qualquer medida remuneratéria em que haja lugar a atribuicdo de direitos a
adquirir opgdes sobre agbes.

i) Identificagdo dos principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de
quaisquer outros beneficios nao pecuniarios;

Informacdo disponibilizada no ponto 11.30.

j) Remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos
por que tais prémios e ou participagdo nos lucros foram concedidos;

As remuneragdes pagas sob a forma de participagdo nos lucros e, ou, de pagamento de prémios encontram-
se demonstradas no ponto I1.31 e fazem parte da componente varidvel, a titulo de prémio tendo em
consideragdo o desempenho dos administradores, face aos objetivos propostos.

1) IndemnizagGes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo das suas
fungdes durante o exercicio;

Ndo foram pagas nem se tornaram devidas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores executivos
relativamente a cessagdo de fun¢des durante o exercicio de 2011.

m) Referéncia a limitagdo contratual prevista para a compensagdao a pagar por destituicdo sem justa
causa de administrador e sua relagdo com a componente variavel da remuneracao.

Ndo existe qualquer limitagdo contratual para a compensacdo a pagar por destituicdo sem justa causa de
administrador, aplicando-se as regras legais.

n) Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em rela¢gdo de dominio ou de grupo;
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Durante o exercicio de 2011, os Administradores da Reditus foram pagos apenas por esta entidade ndo
auferindo qualquer outra remuneragdo por nenhuma outra empresa em relacdo de dominio ou de grupo
com a Reditus.

o) Descrigdo das principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores, indicando se foram, ou ndo, sujeitas a apreciagao pela assembleia-
geral;

Ndo existe quaisquer regimes complementares de pensGes ou de reforma antecipada para os
administradores.

p) Estimativa do valor dos beneficios ndo pecuniarios relevantes considerados como remunerag¢do ndo
abrangidos nas situagoes anteriores.

Ndo existem beneficios ndo pecunidrios relevantes considerados como remuneragao.

q) Existéncia de mecanismos que impegam os administradores executivos de celebrar contratos que
ponham em causa a razdo de ser da remuneracgao variavel.

A Sociedade ndo adota mecanismos que impegam os administradores executivos de celebrar contratos que
ponham em causa a razao de ser da remuneragao variavel.

Contudo, a sociedade ndo tem conhecimento de quaisquer contratos celebrados entre os membros do
6rgdo de administracdo e a sociedade ou terceiros que tivessem por efeito mitigar o risco inerente a
variabilidade da remuneracéo fixada pela sociedade

11.34. Referéncia ao facto de a remuneracdo dos administradores ndo executivos do orgao de
administragdo nao integrar componentes variaveis.

Apenas os administradores ndo executivos recebem exclusivamente uma remuneracgdo fixa em dinheiro.

11.35. Informagdo sobre a politica de comunicagdo de irregularidades adotada na sociedade (meios de
comunicacdo, pessoas com legitimidade para receber as comunicagdes, tratamento a dar as mesmas e
indicacdo das pessoas e 6rgdos com acesso a informagao e respetiva intervengio no procedimento).

Os colaboradores da Reditus devem comunicar quaisquer praticas irregulares que detetem ou de que
tenham conhecimento ou fundadas suspeitas, de forma a prevenir ou impedir irregularidades que possam
provocar danos graves a Reditus e aos seus colaboradores, Clientes, parceiros e acionistas. A referida
comunicagdo deve ser efetuada por escrito e conter todos os elementos e informagSes de que o
Colaborador disponha e que julgue necessarios para a avaliacdo da irregularidade. O Colaborador pode
ainda solicitar tratamento confidencial quanto a origem da comunicacao.

Compete a Unidade de Auditoria e Controlo receber todas as comunicagGes de colaboradores de eventuais
irregularidades ocorridas no seio da sociedade e determinar as agdes relativamente aos procedimentos a
adotar, dando conhecimento destas ao CFO.

Secgdo V - Comissoes Especializadas:

11.36. Identificacdo dos membros das comissdes constituidas para efeitos de avaliagdo de desempenho
individual e global dos administradores executivos, reflexao sobre o sistema de governo adotado pela
sociedade e identificagdo de potenciais candidatos com perfil para o cargo de administrador.

Ndo aplicavel

11.37. Numero de reunides das comissées constituidas com competéncia em matéria de administragio e
fiscalizagdao durante o exercicio em causa, bem como referéncia a realizagao das atas dessas reunioes.

Ndo aplicavel

11.38. Referéncia ao facto de um membro da comissdao de remuneragdes possuir conhecimentos e
experiéncia em matéria de politica de remuneragao.
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Todos os membros da Comissdo de Remunerages possuem conhecimentos e experiéncia em matéria de
politica de remuneragao.

11.39. Referéncia a independéncia das pessoas singulares ou coletivas contratadas para a comissao de
remuneragées por contrato de trabalho ou de prestagdo de servico relativamente ao conselho de
administracio bem como, quando aplicavel, ao facto de essas pessoas terem relagdo atual com
consultora da empresa.

A Comissdo de RemuneragGes ndo é assistida por quaisquer pessoas singulares ou coletivas que
mantenham contrato de trabalho ou de prestagdo de servigo relativamente ao Conselho de Administracdo
ou a qualquer estrutura na dependéncia do Conselho de Administragdo ou qualquer relagdo atual com
consultora da empresa que afetem a sua independéncia ou isengdo.

A Comissdao de RemuneragGes também nado é assistida por qualquer entidade que, nos ultimos trés anos,
tenha mantido alguma relagdo com a administracdo da Sociedade nos termos do paragrafo anterior, ou por
qualquer pessoa que se encontre relacionada por contrato de trabalho ou prestagdo de servicos com
qualquer pessoa referida no presente pardgrafo ou no paragrafo anterior.

Capitulo Ill. Informagao e Auditoria

111.1. Estrutura de capital, incluindo indicagdo das ac6es ndo admitidas a negociagao, diferentes categorias
de agles, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria
representa.

Em 31 de Dezembro de 2011, o capital social era de 73.193.455 euros, integralmente subscrito e realizado
em dinheiro, representado por 14.638.691 acdes com valor nominal unitédrio de 5 euros.

As agles sdo todas tituladas e ao portador, embora seja permitida estatutariamente a sua conversao em
escriturais e nominativas. Todos os direitos e deveres inerentes a todas as acdes sdao iguais. As agoes
encontram-se todas admitidas a negociagao.

111.2. Participacdes qualificadas no capital social do emitente, calculadas nos termos do artigo 20.2 do
Cddigo dos Valores Mobiliarios.

No quadro abaixo indicamos as participagdes qualificadas no capital social da Reditus SGPS, SA a 31 de
Dezembro de 2011.
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Titular N° de Agbes %S%aéri);tlal % Di\r/%i:gs de
Miguel Pais do Amaral

Diretamente 0 0,00% 0,00%

Através da Courical Holding BV 2.399.754 16,39% 16,60%

Através da Quifel Holdings, SGPS, S.A. 1.181.063 8,07% 8,17%
Total imputavel 3.580.817 24,46% 24,77%
Banco Comercial Portugués, S.A.

Diretamente 3.031.431 20,71% 20,97%
Total imputavel 3.031.431 20,71% 20,97%
José Anténio da Costa Liméo Gatta

Diretamente 0 0,00% 0,00%

Através da ELAO SGPS, SA 1.480.000 10,11% 10,24%
Total imputavel 1.480.000 10,11% 10,24%
SACOP - Soc. Agricola do Casal do Outeiro do Polima, S.A.

Diretamente 289.145 1,98% 2,00%

Através da Lisorta, Lda 1.210.124 8,27% 8,37%

Pessoa Pinto & Costa, Lda 180.000 1,23% 1,24%

Através de Frederico Moreira Rato 230.111 1,57% 1,59%
Total imputavel 1.909.380 13,04% 13,21%
Anténio Maria de Mello

Diretamente 0 0,00% 0,00%

Através da Anténio M. de Mello, SGPS 738.498 5,04% 5,11%

Através da Canes Venatici - Investimentos SGPS 198.833 1,36% 1,38%
Total imputavel 937.331 6,40% 6,48%
Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos

Diretamente 782.135 5,34% 5,41%
Total imputavel 782.135 5,34% 5,41%
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira

Diretamente 0 0,00% 0,00%

Através da Inventum SGPS, S.A 706.867 4,83% 4,89%
Total imputavel 706.867 4,83% 4,89%

11l.4. Eventuais restrigdes a transmissibilidade das acdes, tais como clausulas de consentimento para a

alienagdo, ou limitagdes a titularidade de agoes.

O contrato de sociedade nao prevé qualquer restrigdo a transmissibilidade ou titularidade das agdes.

11.5. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricoes em
matéria de transmissao de valores mobilidrios ou de direitos de voto.

A sociedade desconhece a existéncia de qualquer acordo parassocial.

111.6. Regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da sociedade;

Ndo existem quaisquer regras para a alteracdo dos estatutos da sociedade a ndo ser as que decorrem da lei

a ela aplicavel.

11l.7. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagdo dos trabalhadores no
capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes.
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Ndo esta previsto qualquer mecanismo de controlo.

111.8. Descrigdo da evolugdo da cotagdo das acées do emitente, tendo em conta, designadamente: a) A
emissdo de a¢oes ou de outros valores mobilidrios que deem direito a subscri¢cdo ou aquisicdo de agGes;
b) O anuncio de resultados; c) O pagamento de dividendos efetuados por categoria de agGes com
indicagado do valor liquido por agao.
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No final de 2011, a cota¢do de fecho das a¢des Reditus fixou-se nos € 3,90, valor que compara com os €
6,26 registados no inicio do ano

Em termos de liquidez, foram transacionadas durante o exercicio cerca de 129 mil titulos da Reditus,
representando um valor de transacdo de € 626 mil.

O numero médio didrio de agBes transacionadas fixou-se em cerca de 504 titulos, correspondente a um
valor médio didrio de cerca de € 2.462.

A evolugdo da cotagdo, com identificagdo dos factos mais relevantes ocorridos ao longo do ano, consta do
grafico seguinte.

Data dos factos mais relevantes:

1.

08/02/2011
31/03/2011
07/04/2011
19/05/2011
31/05/2011
31/08/2011
30/11/2011

Proposta de Aumento de Capital

Prospetos de Admissdo a Negociagdo de A¢Ges
Resultados Anuais de 2010

Alienagdo da participada BCCM

Resultados do 12 trimestre de 2011
Resultados do 12 semestre de 2011

Resultados do 32 trimestre de 2011
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111.9. Descricdo da politica de distribuicdo de dividendos adotada pela sociedade, identificando,
designadamente, o valor do dividendo por acao distribuido nos trés ultimos exercicios.

O Conselho de Administragcdo ndo propde a distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio de 2011,
mantendo na empresa os meios financeiros necessarios para suportar o crescimento organico.

Nos trés ultimos exercicios também ndo foram distribuidos dividendos.

111.10. Descricdo das principais caracteristicas dos planos de atribuicdo de ag¢des e dos planos de
atribuicdo de opgdes de aquisicdo de agbes adotados ou vigentes no exercicio em causa, designadamente
justificacdo para a adog¢ao do plano, categoria e niumero de destinatarios do plano, condi¢cdes de
atribuicao, clausulas de inalienabilidade de agdes, critérios relativos ao pre¢o das acdes e o preco de
exercicio das op¢oes, periodo durante o qual as op¢des podem ser exercidas, caracteristicas das agoes a
atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicao de a¢des e ou o exercicio de opgdes e competéncia do
6rgao de administragao para a execugao e ou modificagdo do plano.

N&o existem, de momento, planos de atribuicdo de acdes e/ou planos de atribuicdo de op¢des de aquisi¢do
de agbes da Reditus.

11.11. Descrigdo dos elementos principais dos negdcios e operagées realizados entre, de um lado, a
sociedade e, de outro, os membros dos seus o6rgaos de administracdo e fiscalizagdo, titulares de
participacdes qualificadas ou sociedades que se encontrem em relagdo de dominio ou de grupo, desde
que sejam significativos em termos econdmicos para qualquer das partes envolvidas, exceto no que
respeita aos negdcios ou operagées que, cumulativamente, sejam realizados em condi¢cées normais de
mercado para operagoes similares e fagam parte da atividade corrente da sociedade.

Ndo foram efetuados quaisquer negdcios ou operagdes significativos em termos econdmicos entre a
sociedade e os membros dos seus 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo ou sociedades que se encontrem
em relagdo de dominio ou de grupo, fora das condi¢cGes normais de mercado nem fora da atividade
corrente da sociedade.

111.12. Descri¢do dos elementos fundamentais dos negdcios e operagdes realizados entre a sociedade e
titulares de participagdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos
do artigo 20.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios, fora das condigées normais de mercado.

Ndo foram efetuados negocios ou operagdes fora das condigdes normais de mercado entre a Sociedade e
titulares de participagdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos
do artigo 20.2 do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

111.13. Descri¢ao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgdo de fiscalizagdo para
efeitos da avaliagdo prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares de participagao
qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagao, nos termos do artigo 20.2 do Cédigo
dos Valores Mobiliarios.

Os negdcios de relevancia significativa com acionistas titulares de participagdo qualificada, ou com
entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos do art. 202 do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, sdo submetidos ao parecer prévio do Conselho Fiscal.

Consideram-se negdcios com relevancia significativa os que nao fazem parte da atividade corrente da
sociedade ou dos acionistas titulares de participagdes qualificadas, ou das entidades que com estes se
encontrem nalguma das situagdes previstas no artigo 20.2 do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

Por sua vez, e atendendo ao disposto no artigo 2462, n2 3, alinea c) do Cddigo dos Valores Mobiliarios,
consideram-se, ainda, negdcios com relevancia significativa, aqueles que afetem significativamente a
situacdo financeira ou o desempenho da sociedade.

Encontram-se descritos nas Notas as Demonstragdes Financeira Consolidadas do Relatdrio e Contas, todas
as operacgOes realizadas entre, por um lado, a Sociedade e, por outro, os titulares de participagdes
qualificadas ou entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos do artigo 20.2 do Cddigo
dos Valores Mobilidrios.
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Com excegdo das transagdes com a Tora, SA e com a Partrouge SGPS, SA relacionadas com as aquisi¢cdes da
Tora e Partblack, respetivamente, todos os outros negdcios descritos na referida nota foram realizados em
condicGes normais de mercado e decorreram da normal atividade da Reditus ndo tendo sido, portanto,
submetidos previamente a apreciagdo do érgao de fiscalizacdo.

111.14. Descrigdo dos elementos estatisticos (nimero, valor médio e valor maximo) relativos aos negodcios
sujeitos a intervengao prévia do 6rgao de fiscalizagao.

Ndo aplicavel

111.15. Indicacao da disponibilizagao, no sitio da Internet da sociedade, dos relatérios anuais sobre a
atividade desenvolvida pelo conselho geral e de supervisao, pela comissdao para as matérias financeiras,
pela comissdo de auditoria e pelo conselho fiscal, incluindo indicagdo de eventuais constrangimentos
deparados, em conjunto com os documentos de prestagdo de contas.

Informacdo ja disponibilizada no Capitulo 11.4.

11.16. Referéncia a existéncia de um Gabinete de Apoio ao Investidor ou a outro servigo similar, com
alusdo a: a) Fungdes do Gabinete; b) Tipo de informagdo disponibilizada pelo Gabinete; c) Vias de acesso
ao Gabinete; d) Sitio da sociedade na Internet; e) Identificagdo do representante para as relacées com o
mercado.

A Reditus detém um Gabinete de RelagGes com o Investidor que assegura o adequado relacionamento com
os acionistas, analistas financeiros e as entidades reguladoras do mercado de capitais, nomeadamente a
CMVM e a Euronext Lisbon.

Cabe a este departamento promover o contacto permanente e constante com o mercado respeitando o
principio da igualdade dos acionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a informagdo por parte dos
investidores, disponibilizando, dentro dos termos legalmente permitidos, informacdes que sejam solicitadas
ou que por alguma forma contribuam para uma maior transparéncia e participacdo na vida da Sociedade.

A Reditus disponibiliza um conjunto vasto de informacGes através do seu site na Internet: www.reditus.pt.
O objetivo é dar a conhecer a empresa a investidores, analistas e publico em geral, facultando o acesso
permanente a informagdo relevante e atualizada. Podem, assim, ser consultados dados referentes a
atividade da empresa, bem como informagdes especificamente destinadas aos investidores, que estdo
disponiveis, em portugués e inglés, na seccdo “Investidores”. Destas informagGes destacam-se
apresentacgdes de resultados, informacgéao privilegiada e outros comunicados a CMVM, relatdrios e contas, o
calendario financeiro, a estrutura acionista, os érgaos sociais e o desempenho bolsista das acGes da Reditus.

A prestacdo de informagdo poderd ser solicitada através do telefone ou através do site na Internet
(www.reditus.pt).

O gabinete de apoio ao investidor tem os seguintes contactos:
Morada

Estrada do Seminario, 2 Edificio Reditus
2614-522 Alfragide

Telefone

(+351) 21 412 4100

Fax

(+351) 21 412 4199

E-mail

accionistas@reditus.pt

Site

www.reditus.pt

Representante para as relagbes com o mercado

Maria Summavielle
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111.17. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede suportada pela sociedade e ou por pessoas coletivas em relagao de
dominio ou de grupo e, bem assim, discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos: a)
Servicos de revisdo legal de contas; b) Outros servigos de garantia de fiabilidade; c) Servigos de
consultoria fiscal; d) Outros servigos que ndo de revisdo legal de contas.

A remuneracado total auferida pelos auditores pelos seus servicos as empresas do Grupo Reditus em 2011
ascendeu 156.287 euros, os quais se subdividem de acordo com o quadro abaixo indicado:

Montante %

Servigos de revisao legal de contas 103427 66%
BDO & Associados, SROC 50 000

Auren Auditores & Associados, SROC 33405
Carvalheda, Placido & Associados, SROC 13692

Gomes Marques e Carlos Alexandre & Associada, SROC 6330

UHY & Associados, SROC, Lda

Outros Servicos que nao o de revisao legal de contas 52860 34%
Auren Auditores & Associados, SROC 52 860

Total 156.287 100%

111.18.Referéncia ao periodo de rotatividade do auditor externo

O auditor externo da Reditus completou em 2010 o terceiro mandato dos 6rgdos sociais, tendo sido
novamente designado para o triénio 2011-2013. No entanto, em 2011, foi designado um novo sécio
responsavel pela orientagdo ou execugdo direta dos trabalhos de auditoria externa.

No ambito de parecer especifico sobre as condi¢des de independéncia do Auditor Externo da Reditus e
sobre as vantagens e custos da sua eventual substituicdo, o Conselho Fiscal entendeu considerar que a ndo
interrupcdo do mandato da BDO, em curso, é ndo s6 adequada, como conveniente para a Reditus, tendo
em conta, entre outros, os seguintes aspetos:

1. Vantagens de natureza técnica, de coordenacdo e de conhecimento da empresa, que sdo criticas
para a qualidade da auditoria da Reditus

2. Asubstituicdo dos auditores causaria mais custos para a Reditus

A independéncia do Auditor Externo

4. Em 2011, foi designado um novo sécio responsavel pela orientacdo ou execugdo direta dos
trabalhos de auditoria externa;

w
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