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RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE 2009

Capitulo 0 - Declaragdo de Cumprimento

0.1 Indicac&o do local onde se encontram disponiveis ao publico os textos dos cédigos de governo
das sociedades aos quais o emitente se encontre sujeito e, se for o caso, aqueles a que tenha
voluntariamente escolhido sujeitar.

Os textos dos cédigos de governo da sociedade encontram-se disponiveis no sitio da sociedade e foram
igualmente tornados publicos através do sitio da CMVM.

0.2 - Indicacéo discriminada das recomendacfes contidas no Codigo de Governo das Sociedades da
CMVM adoptadas e ndo adoptadas.

Nos termos do Regulamento da CMVM n.° 1/2007, indicam-se, discriminadamente, no presente Capitulo, as
recomendacgdes da CMVM sobre o Governo das Sociedades Cotadas adoptadas e ndo adoptadas. Entende-
se, para este efeito, como ndo adoptadas as recomendag¢fes que ndo sejam seguidas na integra.
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Recomendagdes CMVM

Medidas Implementadas (descri¢do no
presente Relatdrio - capitulo)

Cumprimento

I. ASSEMBLEIA GERAL

I.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

I.1.1 O Presidente da Mesa da Assembleia O Presidente da Mesa da Assembleia Adoptada
Geral deve dispor de recursos humanos e Geral dispde dos recursos humanos e
logisticos de apoio que sejam adequados as logisticos de apoio adequados as suas
suas necessidades, considerada a situacéo necessidades, considerada a situagao
econdmica da sociedade. econdémica da Sociedade. (Capitulo 1.3)
1.1.2 A remuneracéo do Presidente da Mesa da | O Presidente da Mesa da Assembleia Adoptada
Assembleia Geral deve ser divulgada no Geral ndo aufere qualquer remuneracao
relatdrio anual sobre o governo da sociedade. pelo exercicio das suas funcdes
(Capitulo 1.3)
.2 PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA
1.2.1 A antecedéncia do depdsito ou blogueio Os accionistas que pretendam assistir e Adoptada
das acgbes para a participagdo em Assembleia | tomar parte na Assembleia Geral devem
Geral imposta pelos estatutos ndo deve ser comprovar, até trés dias Uteis antes da
superior a 5 dias Uteis. realizacao da respectiva reunido, a
referida qualidade mediante documento
emitido pela entidade registadora ou pelo
depositario que certifique a quantidade
de accles detidas naquela data e,
também, do seu blogueio. (Capitulo 1.4)
1.2.2 Em caso de suspensao da reunido da Embora ndo se encontre expressamente Adoptada
Assembleia Geral, a sociedade ndo deve previsto nos estatutos é do entendimento
obrigar ao bloqueio durante todo o periodo até do Presidente da Mesa da Assembleia
gue a sessao seja retomada, devendo bastar-se | Geral o constante da Recomendacao
com a antecedéncia ordinaria exigida na 1.2.2 das Recomendacdes da CMVM
primeira sessao. sobre Cadigo de Governo das
Sociedades quanto a ndo ser exigivel,
em caso de suspenséo da reunido da
Assembleia Geral, o bloqueio durante
todo o periodo até que a sessao seja
retomada, devendo bastar com a
antecedéncia ordinéria exigida na
primeira sessédo. (Capitulo 1.5)
1.3 VOTO E EXERCICIO DO DIREITO DE
VOTO
1.3.1 As sociedades ndo devem prever qualquer | De acordo com o disposto no artigo 10.° Adoptada

restricdo estatutaria do voto por
correspondéncia.

dos Estatutos, os accionistas da Reditus
com direito a voto poderéo exercé-lo por
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correspondéncia, nos termos e
condic¢des expressos ha convocatoria
para a Assembleia Geral. (Capitulo 1.8)

1.3.2 O prazo estatutario de antecedéncia para A carta contendo a declaragéo de voto Adoptada
a recepgao da declaracao de voto emitida por devera ser recebida pela sociedade até
correspondéncia néo deve ser superior a 3 dias | a9 terceiro dia util anterior a data da
Uteis. Assembleia Geral. (Capitulo 1.10)
1.3.3 As sociedades devem prever, nos seus Os estatutos da sociedade prevéem 1 Adoptada
estatutos, que corresponda um voto a cada voto para cada accdo. (Capitulo 1.6)
acgao.
I.4 QUORUM E DELIBERACOES
1.4.1 As sociedades ndo devem fixar um Nao existem quaisquer regras Adoptada
quérum constitutivo ou deliberativo superior ao estatuarias sobre quérum constitutivo e
previsto por lei. deliberativo, regendo-se a Assembleia
Geral de acordo com as regras previstas
no Caédigo das Sociedades Comerciais
(Capitulo 1.7)
1.5 ACTAS E INFORMAGCAO SOBRE
DELIBERAGCOES ADOPTADAS
1.5.1 As actas das reunides da Assembleia De modo a cumprir esta recomendacao, Adoptada
Geral devem ser disponibilizadas aos no site da Reditus, www.reditus.pt, estdo
accionistas no sitio Internet da sociedade no disponibilizadas as actas e demais
prazo de 5 dias, ainda que ndo constituam documentagédo das reunides da
informacéo privilegiada, nos termos legais, e Assembleia Geral, com o objectivo de
deve ser mantido neste sitio um acervo manter um acervo historico das listas de
historico das listas de presenca, das ordens de presencas, da ordem de trabalhos e das
trabalhos e das deliberacdes tomadas relativas | deliberagBes tomadas relativas as
as reunides realizadas, pelo menos, nos 3 anos | reunides realizadas. (Capitulo 1.16)
antecedentes
I.6 MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO
DAS SOCIEDADES
1.6.1 As medidas que sejam adoptadas com Adoptada

vista a impedir o éxito de ofertas publicas de
aquisicdo devem respeitar os interesses da
sociedade e dos seus accionistas.

I.6.2 Os estatutos das sociedades que,
respeitando o principio da alinea anterior,
prevejam a limitagdo do nimero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um Unico
accionista, de forma individual ou em
concertagdo com outros accionistas, devem
prever igualmente que seja consignado que,

N&o Aplicavel
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RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

pelo menos de cinco em cinco anos sera sujeita
a deliberagdo pela Assembleia Geral a
manutencao ou ndo dessa disposi¢ao
estatutaria - sem requisitos de quérum
agravado relativamente ao legal - e que nessa
deliberacéo se contam todos os votos emitidos
sem que aquela limitagao funcione.

1.6.3 N&o devem ser adoptadas medidas A sociedade n&o adoptou medidas Adoptada
defensivas que tenham por efeito provocar defensivas que tenham por efeito
automaticamente uma erosdo grave no provocar automaticamente uma eroséo
patrimonio da sociedade em caso de transi¢do grave no patrimonio da sociedade em
de controlo ou de mudanca da composi¢éo do caso de transi¢do de controlo ou de
6rgdo de administracéo, prejudicando dessa mudancga de composi¢do do 6rgéo de
forma a livre transmissibilidade das accdes e a administracdo. (Capitulo 1.13)
livre apreciacdo pelos accionistas do
desempenho dos titulares do 6rgéo de
administragéo.
Il. ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E
FISCALIZACAO
II.1. TEMAS GERAIS
1.1.1. ESTRUTURA E COMPETENCIA
11.1.1.1 O 6rgédo de administracao deve avaliar O Conselho de Administracdo da Reditus Adoptada
no seu relatdrio de governo o modelo adoptado, | analisa e acompanha os
identificando eventuais constrangimentos ao desenvolvimentos relacionados com o
seu funcionamento e propondo medidas de modelo de governo da sociedade, no
actuacéo que, no seu juizo, sejam iddneas para sentido de, se necessario e/ou quando
0s superar. ~
oportuno, proporem alteracdes ao
modelo adoptado. Até a data, o modelo
existente foi considerado apropriado a
estrutura da Reditus, ndo tendo sido
reconhecido qualquer constrangimento
ao seu funcionamento. (Capitulo 11.1)
I1.1.1.2 As sociedades devem criar sistemas A Reditus dispde de uma unidade de Adoptada
internos de controlo, para a detecgao eficaz de Auditoria Interna que tem como funcéo a
riscos ligados a actividade da empresa, em detecgio eficaz de riscos ligados a
salvaguardai dq seu patriménio e em _betlgﬁuo actividade da empresa. (Capitulo 11.4)
da transparéncia do seu governo societario.
11.1.1.3 Os 6rgédos de administragdo e Existem regulamentos de funcionamento Adoptada

fiscalizagcdo devem ter regulamentos de
funcionamento os quais devem ser divulgados
no sitio na Internet da sociedade.

do Conselho de Administragdo, da
Comissao Executiva e do Conselho
Fiscal podendo os mesmos ser
consultados no sitio da sociedade.
(Capitulo 11.6)
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[1.1.2 INCOMPATIBILIDADES E

INDEPENDENCIA
I1.1.2.1 O Conselho de Administracdo deve Presentemente e face ao aprovado pela Adoptada
incluir um nimero de membros néo executivos Ultima Assembleia Geral Anual, a
que garanta efectiva capacidade de supervisdo, | composigdo do Conselho de
fiscalizacéo e avaliagdo da actividade dos Administracgao inclui seis administradores
membros executivos nao executivos, 0s quais, exercem
funcdes de acompanhamento e
avaliagdo continua da gestao da
sociedade por parte dos membros
executivos. (Capitulo 11.3 e 11.9).
11.1.2.2 De entre os administradores ndo O Conselho de Administracédo da Reditus Adoptada
executivos deve contar-se um ndmero integra actualmente dois administradores
adequado de administradores independentes, ndo executivos e independentes.
tendo em conta a dimenséo da sociedade e a (Capitulo 11.9)
sua estrutura accionista, que ndo pode em caso
algum ser inferior a um quarto do nimero total
de administradores
1.1.3 ELEGIBILIDADE E NOMEAGCAO
11.1.3.1 Consoante o0 modelo aplicavel, o Com excepcao do Dr. Pedro Xavier de Adoptada
presidente do Conselho Fiscal, da Comissdo de | Barros Serra Marques Guedes, suplente
Auditoria ou da comissado para as matérias do Conselho Fiscal, todos os membros
financeiras deve ser independente e possuir as | do Conselho Fiscal cumprem as regras
competéncias adequadas ao exercicio das de incompatibilidade previstas no n.° 1 do
respectivas fungdes. artigo 414.°-A e o critério de
independéncia previsto no n.° 5 do artigo
414.°, ambos do Cdédigo das Sociedades
Comerciais. (Capitulo 11.12)
1.1.4 POLITICA DE COMUNICACAO DE
IRREGULARIDADES
11.1.4.1 A sociedade deve adoptar uma politica Os colaboradores da Reditus devem Adoptada
de comunicacdo de irregularidades comunicar quaisquer praticas irregulares
alegadamente ocorridas no seu seio, com 0s que detectem ou de que tenham
seguintes elementos: i) indicag&do dos meios conhecimento ou fundadas suspeitas, de
através dos quais as comunicac@es de praticas | forma a prevenir ou impedir
irregulares podem ser feitas internamente, irregularidades que possam provocar
incluindo as pessoas com legitimidade para danos graves a Reditus e aos seus
receber comunicagdes; ii) indicagdo do colaboradores, Clientes, parceiros e
tratamento a ser dado as comunicacdes, accionistas. (Capitulo 11.22)
incluindo tratamento confidencial, caso assim
seja pretendido pelo declarante.
11.1.4.2 As linhas gerais desta politica devem As linhas gerais desta politica sdo Adoptada

ser divulgadas no relatério sobre o governo das
sociedades.

divulgadas no relatério sobre o governo
das sociedades. (Capitulo 11.22)

1.1.5 REMUNERACAO
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[1.1.5.1 A remuneragdo dos membros do 6rgéo A remuneracéo do Conselho de Adoptada
de administracéo deve ser estruturada de forma | Administragdo da Reditus esta

a permitir o alinhamento dos interesses estruturada de forma a permitir um
daqueles com os interesses da sociedade. alinhamento de interesses entre 0s seus
Neste contexto: i) a remuneragao dos administradores e os accionistas da
administradores que exer¢cam funcdes sociedade. Em 2009, a Reditus passou a
executivas deve integrar uma componente cumprir a totalidade desta recomendacéo
baseada no desempenho, devendo tomar por uma vez que a remuneracao dos

isso em consideragdo a avaliagdo de membros ndo executivos foi
desempenho realizada periodicamente pelo exclusivamente constituida por uma
6rgdo ou comissao competentes; ii) a quantia fixa.

componente varidvel deve ser consistente com

a maximizagdo do desempenho de longo prazo

da empresa e dependente da sustentabilidade

das variaveis de desempenho adoptadas; iii)

guando tal ndo resulte directamente de

imposicao legal, a remuneragdo dos membros

ndo executivos do 6rgdo de administracéo deve

ser exclusivamente constituida por uma quantia

fixa.

I1.1.5.2 A comissao de remuneragfes e 0 6rgdo | Foram apresentados pela Comisséo de Adoptada
de administracdo devem submeter & apreciacdo | Remunerac¢des da Reditus e aprovados
pela Assembleia Geral anual de accionistas de na Assembleia Geral Anual de 2009, os
uma declaragédo sobre a politica de critérios que presidiram a fixacéo das
remuneracdes, respectivamente, dos orgdos de | remunera¢des dos membros do
administracéo e fiscalizagdo e dos demais Conselho de Administracéo. (Capitulo
dirigentes na acepc¢ao do n.° 3 do artigo 248.°-B | 11.18)

do Cdédigo dos Valores Mobiliarios. Neste

contexto, devem, nomeadamente, ser

explicitados aos accionistas os critérios e 0s

principais parametros propostos para a

avaliacéo do desempenho para determinagéo

da componente variavel, quer se trate de

prémios em accdes, opgdes de aquisicao de

accdes, bonus anuais ou de outras

componentes.

[1.1.5.3 Pelo menos um representante da Normalmente estdo presentes nas Adoptada

comisséo de remuneracdes deve estar presente
nas assembleias-gerais anuais de accionistas

assembleias-gerais dois representantes
da Comisséo de Remuneracgdes, o
Presidente da Assembleia Geral, Dr.
Diogo Lacerda Machado e o Presidente
do Conselho Fiscal, Dr. Rui Barreira
(Capitulo 11.19)

[1.1.5.4 Deve ser submetida a Assembleia Geral
a proposta relativa a aprovacao de planos de
atribuicdo de acgfes, e/ou de opcdes de
aquisicéo de acc¢des ou com base nas
variacdes do preco das acc¢des, a membros dos
orgaos de administracao, fiscalizagdo e demais

N&o existem, de momento, quaisquer
programas ou planos de remuneracdes
variaveis que consistam na atribuicéo de
accoes, de opcdes de aquisicdo de
accles ou outro sistema de incentivos

Nao Aplicavel
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dirigentes, na acepc¢éo do n.° 3 do artigo 248.°-
B do Cadigo dos Valores Mobiliarios. A
proposta deve conter todos os elementos
necessarios para uma avaliagdo correcta do
plano. A proposta deve ser acompanhada do
regulamento do plano ou, caso 0 mesmo ainda
ndo tenha sido elaborado, das condi¢des gerais
a que o mesmo devera obedecer. Da mesma
forma devem ser aprovadas em Assembleia
Geral as principais caracteristicas do sistema
de beneficios de reforma de que beneficiem os
membros dos 6rgdos de administragéo,
fiscalizacdo e demais dirigentes, na acepcéo do
n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores
Mobiliarios

com acgdes. (Capitulo 111.10)

11.1.5.5 A remunera¢do dos membros dos Nos termos e para os efeitos do disposto Adoptada
orgdos de administracao e fiscaliza¢do deve ser | no artigo 3° da Lei n.° 28/2009 de 19 de

objecto de divulgacédo anual em termos Junho, a Reditus divulgou no presente

individuais, distinguindo-se, sempre que for relatério o montante anual das

caso disso, as diferentes componentes remuneracdes auferida pelos membros

recebidas em termos de remuneracao fixa e de | dos 6rgdos de administracédo e de

remuneragao variavel, bem como a fiscalizacéo. (Capitulo 11.20)

remuneracao recebida em outras empresas do

grupo ou em empresas controladas por

accionistas titulares de participacdes

qualificadas.

I.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

[1.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por lei A Comisséo Executiva, a quem compete Adoptada
para cada estrutura de administracéo e a gestao corrente da sociedade, detém

fiscalizacéo, e salvo por for¢a da reduzida todos os poderes de decisédo e

dimensao da sociedade, o Conselho de representagdo necessarios e/ou

Administracdo deve delegar a administra¢éo convenientes ao exercicio da actividade

quotidiana da sociedade, devendo as que constitui o objecto social da mesma

competéncias delegadas ser identificadas no e cuja delegacédo a lei ndo proiba.

relatério anual sobre o Governo da Sociedade. (Capitulo 11.9)

[1.2.2 O Conselho de Administracao deve O Conselho de Administracédo € o 6rgao Adoptada

assegurar que a sociedade actua de forma
consentanea com os seus objectivos, nao
devendo delegar a sua competéncia,
designadamente, no que respeita a: i) definir a
estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii)
definir a estrutura empresarial do grupo; iii)
decisdes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou
as suas caracteristicas especiais.

responsavel pela gestédo das actividades
da sociedade, nos termos previstos no
Cdédigo das Sociedades Comerciais e no
contrato de sociedade. (Capitulo 11.5)
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I1.2.3 Caso o presidente do Conselho de
Administracdo exerca fungdes executivas, o
Conselho de Administra¢éo deve encontrar
mecanismos eficientes de coordenacédo dos
trabalhos dos membros ndo executivos, que
designadamente assegurem que estes possam
decidir de forma independente e informada, e
deve proceder-se a devida explicitagdo desses
mecanismos aos accionistas no ambito do
relatdrio sobre o governo da sociedade.

Na&o aplicavel

I1.2.4 O relatério anual de gestao deve incluir Adoptada
uma descrigdo sobre a actividade desenvolvida
pelos administradores ndo executivos referindo,
nomeadamente, eventuais constrangimentos
deparados.
I1.2.5. O 6rgéo de administragdo deve promover | Em Julho de 2009, a administradora Adoptada
uma rotagdo do membro com o pelouro Teresa Simdes na funcéo de Chief
financeiro, pelo menos no fim de cada dois Financial Officer (CFO), foi substituida
mandatos. pelo administrador Francisco Santana
Ramos na sequéncia da sua rendncia ao
cargo de administradora da sociedade
até ao final do mandato em curso (2008-
2010).
1.3 ADMINISTRADOR DELEGADO,
COMISSAO EXECUTIVA E CONSELHO DE
ADMINISTRACAO EXECUTIVO
11.3.1 Os administradores que exercam fungbes | Foi prestada pelos administradores Adoptada
executivas, quando solicitados por outros executivos da Reditus, em tempo util e
membros dos 6rgdos sociais, devem prestar, de forma adequada, todas as
em tempo util e de forma adequada ao pedido, informacdes solicitadas pelos diversos
as informacgdes por aqueles requeridas. Orgéos sociais. (Capitulo 11.3)
11.3.2 O Presidente da Comissao Executiva O Presidente da Comisséo Executiva da Adoptada
deve remeter, respectivamente, ao presidente Reditus remeteu ao Presidente do
do Conselho de Administracao e, conforme Conselho Fiscal as convocatérias e as
aplicavel, ao Presidente do Conselho Fiscal ou actas das reunides da Comissao
da Comisséo de Auditoria, as convocatérias e Executiva (Capitulo 11.3)
as actas das respectivas reunides.
11.3.3 O presidente do Conselho de N&o aplicavel

Administracdo executivo deve remeter ao
presidente do conselho geral e de supervisdo e
ao presidente da comissado para as matérias
financeiras, as convocatorias e as actas das
respectivas reunides.
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I.4. CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO,
COMISSAO PARA AS MATERIAS
FINANCEIRAS, COMISSAO DE AUDITORIA E
CONSELHO FISCAL

I1.4.1 O conselho geral e de supervisao, além
do cumprimento das competéncias de
fiscalizacdo que Ihes estdo cometidas, deve
desempenhar um papel de aconselhamento,
acompanhamento e avaliagao continua da
gestdo da sociedade por parte do Conselho de
Administragdo executivo. Entre as matérias
sobre as quais o conselho geral e de
supervisdo deve pronunciar-se incluem-se: i) 0

definir a estratégia e as politicas gerais da
sociedade; ii) a estrutura empresarial do grupo;
e iii) decisBes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou
as suas caracteristicas especiais.

N&o aplicavel

11.4.2 Os relatérios anuais sobre a actividade
desenvolvida pelo conselho geral e de
supervisdo, a comissdo para as matérias
financeiras, a Comissdo de Auditoria e o
Conselho Fiscal devem ser objecto de
divulgacéo no sitio da Internet da sociedade,
em conjunto com os documentos de prestagéo
de contas.

Os relatérios anuais sobre a actividade
desenvolvida pelo Conselho Fiscal
constam nos Relatorios e Contas
divulgados no sitio da internet da
sociedade, www.reditus.pt. (Capitulo 11.3)

Adoptada

11.4.3 Os relatérios anuais sobre a actividade
desenvolvida pelo conselho geral e de
supervisdo, a comissao para as matérias
financeiras, a Comisséo de Auditoria e 0
Conselho Fiscal devem incluir a descri¢éo
sobre a actividade de fiscalizagdo desenvolvida
referindo, nomeadamente, eventuais
constrangimentos deparados

Os relatérios anuais sobre a actividade
desenvolvida pelo Conselho Fiscal
constam nos Relatorios e Contas
divulgados no sitio da internet da
sociedade, www.reditus.pt. (Capitulo 11.3)

Adoptada

I1.4.4 A comisséo para as matérias financeiras,
a Comisséo de Auditoria e o Conselho Fiscal,
consoante o modelo aplicavel, devem
representar a sociedade, para todos os efeitos,
junto do auditor externo, competindo-lhe,
designadamente, propor o prestador destes
Sservigos, a respectiva remuneragéo, zelar para
gue sejam asseguradas, dentro da empresa, as
condi¢cbes adequadas a prestacado dos servigos,
bem assim como ser o interlocutor da empresa
e 0 primeiro destinatario dos respectivos
relatérios.

O Conselho Fiscal é o primeiro
interlocutor da empresa e o primeiro
destinatario dos relatérios do auditor
externo, cuja actividade é por si
acompanhada e supervisionada. Este
Conselho propde o auditor externo a
respectiva remuneracao e zela para que
sejam asseguradas, dentro da empresa,
as condi¢des adequadas a prestacdo dos
servicos. (Capitulo 11.3)

Adoptada
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I1.4.5 A comisséo para as matérias financeiras,
Comissao de Auditoria e o Conselho Fiscal,
consoante o modelo aplicavel, devem
anualmente avaliar o auditor externo e propor a
Assembleia Geral a sua destituicdo sempre que
se verifique justa causa para o efeito.

O Conselho Fiscal propde a Assembleia
Geral a sua destituicdo sempre que se
verifique justa causa para o efeito.
(Capitulo 11.3)

Adoptada

1.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS

I1.5.1 Salvo por for¢a da reduzida dimenséo da
sociedade, o Conselho de Administracdo e o
conselho geral e de supervisdo, consoante o
modelo adoptado, devem criar as comissfes
gue se mostrem necessarias para: i) assegurar
uma competente e independente avaliagdo do
desempenho dos administradores executivos e
para a avaliacdo do seu proprio desempenho
global, bem assim como das diversas
comissdes existentes; ii) reflectir sobre o
sistema de governo adoptado, verificar a sua
eficacia e propor aos 6rgdos competentes as
medidas a executar tendo em vista a sua
melhoria.

Face a dimenséo do Conselho de
Administracéo e as fungfes
desempenhadas pelo Conselho Fiscal,
ndo existem comissdes especificas para
a avaliacdo do desempenho do Conselho
e dos membros executivos nem para a
analise do modelo de governo. (Capitulo
11.2).

N&o adoptada

[1.5.2 Os membros da comisséo de A Comisséo de Remuneragfes € Adoptada
remuneracdes ou equivalente devem ser composta pelos Senhores Presidente da
independentes relativamente aos membros do Assembleia Geral, Dr. Diogo Lacerda
6rgao de administrac@o Machado, Presidente do Conselho
Fiscal, Dr. Rui Barreira, e Dr. Jorge
Pereira da Costa todos membros
independentes face ao 6rgédo de
administracéo (Capitulo 11.19).
11.5.3 Todas as comissdes devem elaborar Adoptada
actas das reunifes que realizem.
l1l. INFORMACAO E AUDITORIA
1.1 DEVERES GERAIS DE INFORMACAO
I11.1.2 As sociedades devem assegurar a A Reditus detém um Gabinete de Adoptada

existéncia de um permanente contacto com o
mercado, respeitando o principio da igualdade
dos accionistas e prevenindo as assimetrias no
acesso a informacao por parte dos investidores.
Para tal deve a sociedade manter um gabinete
de apoio ao investidor.

RelagBes com o Investidor que assegura
0 adequado relacionamento como
mercado, respeitando o principio da
igualdade dos accionistas e prevenindo
as assimetrias no acesso a informacéo
por parte dos investidores.
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[11.1.3 A seguinte informacé&o disponivel no sitio | A Reditus disponibiliza um conjunto vasto Adoptada
da Internet da sociedade deve ser divulgada em | de informacdes através do seu site na
inglés: Internet: www.reditus.pt. O objectivo é

a) A firma, a qualidade de sociedade dar a conhecer a empresa a investidores,
aberta. a sede e os demais elementos | analistas e pablico em geral, facultando o
mencionados no artigo 171.° do | esso permanente a informacao

Cédigo das Sociedades Comerciais; relevante e actualizada. Podem, assim,
ser consultados dados referentes a
b) Estatutos

actividade da empresa, bem como

c) Identidade dos titulares dos 06rga@os | jnformacses especificamente destinadas
sociais e do representante para as | gos investidores, que estdo disponiveis,
relagdes com o mercado; em portugués e inglés, na seccéo

d) Gabinete de Apoio ao Investidor, | “Investidores”. Destas informagdes
respectivas fungbes e meios de | destacam-se apresentacdes de
acesso; resultados, informagéo privilegiada e

e) Documentos de prestacdo de contas; outros comunicados a CMVM, relatorios

e contas, o calendario financeiro, a

f) Calendario semestral de eventos o - .
estrutura accionista, os 6rgdos sociais e

societarios - ~
o0 desempenho bolsista das ac¢des da
g) Propostas apresentadas para | Reditus (Capitulo 111.12).
discussdo e votacdo em Assembleia
Geral;

h) Convocatérias para a realizacdo de
Assembleia Geral.

0.3. Quando a estrutura ou as praticas de governo da sociedade divirjam das recomendacfes da
CMVM ou de outros codigos a que a sociedade se sujeite ou tenha voluntariamente aderido, devem
ser explicitadas as partes de cada cddigo que ndo séo cumpridas e as razbes dessa divergéncia.

Informacéo disponibilizada no ponto 02 do presente capitulo

0.4. O 6rgéo social ou a comissédo em causa deve ajuizar em cada momento da independéncia de cada
um dos seus membros e fundamentar aos accionistas, através de declaragcado incluida no relatorio
sobre o0 governo da sociedade, a sua apreciagdo, seja no momento da designacéo, seja quando se
verifique circunstancia superveniente que determine a perda daindependéncia

ApoOs a designagdo de qualquer membro dos 6rgédos sociais considerado independente é-lhe solicitada a
confirmacgédo dessa situacdo através de declaragdo escrita sobre o cumprimento das regras de independéncia.
A partir de 2009 passou a ser solicitada essa declaragdo com regularidade anual, no sentido de se confirmar
a ndo verificacdo de circunstancia superveniente que determine a perda de independéncia.

Capitulo I. Assembleia Geral
I.1. Identificacdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral

A Assembleia Geral, constituida pelos accionistas com direito de voto, reline ordinariamente uma vez por ano
ou sempre que requerida a sua convocagao ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral pelo Conselho de
Administragc&o, ou por accionistas que representem, pelo menos, 5% do capital social.

Durante o exercicio de 2009, a Mesa da Assembleia Geral da Sociedade teve a seguinte composi¢ao:
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Membro da Mesa da Assembleia Geral Categoria
Diogo de Campos Barradas Lacerda Machado Presidente
Francisco Xavier Damiano de Braganga van Uden Vice-Presidente
Maria Isabel Saraiva Rodrigues Abrantes Gongalves Secretario

I.2. Indicagdo da data de inicio e termo dos respectivos mandatos

Os membros da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Diogo de Campos Barradas Lacerda Machado, Dr. Francisco
Xavier Damiano de Bragan¢a Van Uden e Dra. Maria Isabel Saraiva Rodrigues Abrantes Gongalves foram
eleitos, em Assembleia Geral realizada em Mar¢o de 2005, para o triénio entdo em curso (2005/2007). Em
Assembleia Geral de Marco de 2008 foram reeleitos e reconduzidos para o mandato actual (2008/2010).

I.3. Indicagéo da remuneracdo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral ndo aufere de qualquer remuneracéo pelo exercicio das suas
funcdes.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral dispde dos recursos humanos e logisticos de apoio adequados
as suas necessidades, considerada a situagdo econémica da Sociedade

I.4. Indicacdo da antecedéncia exigida para o depdsito ou bloqueio das ac¢des para a participagdo na
Assembleia Geral.

Os accionistas que pretendam assistir e tomar parte na Assembleia Geral devem comprovar, até trés dias
Uteis antes da realizacdo da respectiva reunido, a referida qualidade mediante documento emitido pela
entidade registadora ou pelo depositario que certifigue a quantidade de acg¢fes detidas naquela data e,
também, do seu bloqueio.

I.5. Indicagdo das regras aplicaveis ao bloqueio das ac¢cdes em caso de suspensdo da reunido da
Assembleia Geral.

Embora ndo se encontre expressamente previsto nos estatutos € do entendimento do Presidente da Mesa da
Assembleia Geral o constante da Recomendacgéo |.2.2 das Recomenda¢des da CMVM sobre Cdodigo de
Governo das Sociedades quanto a nao ser exigivel, em caso de suspenséo da reunido da Assembleia Geral,
o bloqueio durante todo o periodo até que a sesséo seja retomada, devendo bastar com a antecedéncia
ordinaria exigida na primeira sessao.

I.6. Nimero de ac¢des a que corresponde um voto.
A cada acc¢édo corresponde um voto.

I.7. Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto, incluindo sobre quoéruns
constitutivos e deliberativos ou sistemas de destaque de direitos de contetdo patrimonial.

N&o existem quaisquer regras estatuarias sobre quoéruns constitutivos e deliberativos, regendo-se a
Assembleia Geral de acordo com as regras previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais.

I.8. Regras estatutarias sobre o exercicio do direito de voto por correspondéncia.

De acordo com o disposto no artigo 10.° dos Estatutos, os accionistas da Reditus com direito a voto poderéo
exercé-lo por correspondéncia, nos termos e condi¢cdes expressos na convocatoria para a Assembleia Geral.
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Os accionistas deverdo fazer chegar, até ao terceiro dia Util anterior a data da Assembleia Geral, a sede da
Sociedade uma carta registada com aviso de recepg¢éo dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral,
com aposicdo exterior da mencdo “voto por correspondéncia” e com indicacdo da reunido da Assembleia
Geral a que respeitam. A carta deve conter a declaracdo de voto indicando o nome completo ou designagdo
social do Accionista e o sentido de voto em relacdo a cada um dos pontos da respectiva ordem de trabalhos.
A declaracdo de voto deve ser assinada, devendo o accionista signatario, sendo pessoa singular, juntar copia
do bilhete de identidade ou de documento equivalente emitido por autoridade competente da Unido Europeia
ou, ainda, do passaporte, ou, sendo pessoa colectiva, apor o respectivo carimbo e indicar a qualidade do
representante. Para além da declaracdo de voto, a referida carta deve conter o certificado que comprove
legitimagao para o exercicio do direito de voto emitido pela entidade registadora ou pelo depositéario.

1.9. Disponibilizacdo de um modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia

A Reditus disponibiliza, através do site institucional www.reditus.pt, 0 modelo para o exercicio do direito de
voto por correspondéncia nas assembleias-gerais.

1.10. Exigéncia de prazo que medeie entre a recepcdo da declaragdo de voto por correspondéncia e a
data darealizacdo da Assembleia Geral.

De acordo com o n° 3 do artigo 10° dos estatutos da Reditus, a carta contendo a declaracéo de voto devera
ser recebida pela sociedade até ao terceiro dia Util anterior & data da Assembleia Geral.

I.11. Exercicio do direito de voto por meios electrénicos.

N&o esté ainda previsto o exercicio do direito de voto por meios electronicos, por a Sociedade nao ter ainda
desenvolvido os meios necessarios para verificar a autenticidade das declarages de voto, bem como garantir
a integridade e a confidencialidade do respectivo contetido conforme recomendado pela CMVM.

1.12. Informacédo sobre a intervencdo da Assembleia Geral no que respeita a politica de remuneragéao
da sociedade e a avaliagdo do desempenho dos membros do 6rgdo de administragao.

Em 2009 foi apreciada na Assembleia Geral de Abril uma declaracéo sobre a politica de remunerac¢do dos
6rgdos sociais aprovada pela Comissdo de Remuneracdo. Essa declaracdo foi aprovada por unanimidade
pelos accionistas presentes. Relativamente ao desempenho dos membros do 6rgdo de administragdo, no
exercicio de 2009 foi votada por unanimidade uma proposta de apreciacdo geral da administracdo e
fiscalizacdo da sociedade.

1.13. Indicacdo das medidas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente uma eroséo
grave no patriménio da sociedade em caso de transi¢cdo de controlo ou de mudanca de composicéo
do 6rgado de administragéo.

A sociedade ndo adoptou medidas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente uma erosao
grave no patriménio da sociedade em caso de transicao de controlo ou de mudanca de composi¢do do 6rgdo
de administracao.

I.14. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade, bem como os efeitos respectivos, salvo se,
pela sua natureza, a divulgacao dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, excepto se a
sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informagdes por forga de outros imperativos
legais.

A Sociedade ndo tem conhecimento de quaisquer acordos significativos que entrem em vigor, sejam alterados
ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade
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I.15. Acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgdo de administracdo e dirigentes, na acepgéo do
n.° 3 do artigo 248.°-B do Cdodigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam indemniza¢gdes em caso de
demisséo, despedimento sem justa causa ou cessac¢do da relagdo de trabalho na sequéncia de uma
mudanca de controlo da sociedade

Nao existem quaisquer acordos entre sociedade e os titulares do 6rgdo de administracdo e dirigentes, na
acepcdo na acepcdo do n. 3 do artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam
indemnizagBes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessacdo da relacédo de trabalho na
sequéncia de uma mudanga de controlo da sociedade.

1.16 Actas das reunides da Assembleia Geral e acervo histoérico

No site da Reditus, www.reditus.pt estdo disponibilizadas as actas e demais documentacéo das reunides da
Assembleia Geral, com o objectivo de manter um acervo historico das listas de presencas, da ordem de
trabalhos e das deliberacdes tomadas relativas as reunifes realizadas.

Capitulo 1. Orgédos de Administracéo e Fiscaliza¢&o
II.1. Identificacdo e composicdo dos 6rgaos da sociedade.

Para além da Assembleia Geral, cuja composicao ja foi indicada em I.1, a sociedade tem como 6érgéos sociais
0 Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, tendo, portanto, adoptado,
dentro dos modelos de governo societario autorizados pelo Coédigo das Sociedades Comerciais, 0 modelo
monista.

Conforme referido no ponto 1.3 do presente capitulo, dois dos membros ndo executivos do Conselho de
Administracdo tém o pelouro de acompanhamento e avaliacdo da gestdo da sociedade. No ambito destas
funcdes, analisam e acompanham também os desenvolvimentos relacionados com o modelo de governo da
sociedade, no sentido de, se necessario e/ou quando oportuno, proporem altera¢cdes ao modelo adoptado.
Até a data, o modelo existente foi considerado apropriado a estrutura da Reditus, néo tendo sido reconhecido
gualquer constrangimento ao seu funcionamento.

Conselho de Administracéo

Nos termos do artigo 13.° dos Estatutos, o Conselho de Administracdo € composto por trés a onze membros,
eleitos pela Assembleia Geral de trés em trés anos.

Na ultima Assembleia Geral foi aprovada por unanimidade a proposta de alargamento do Conselho de
Administragdo de sete para nove membros até final do mandato em curso (2008/2010).

O Conselho de Administragdo, que se encontra em fungfes para o mandato de 2008-2010, é composto quer
pelos membros eleitos na Assembleia Geral da Reditus realizada no dia 28 de Marco de 2008, quer pelos
membros eleitos na Assembleia Geral Anual de 2009, sendo a sua composi¢ao actual a seguinte:
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Miguel Maria de S& Pais do Amaral

Frederico José Appleton Moreira Rato

José Anténio da Costa Limédo Gatta

Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos

Antoénio do Pranto Nogueira Leite

Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira

Francisco José Martins Santana Ramos

Anténio Maria de Mello Silva Cesar e Menezes

José Manuel Marques da Silva Lemos

Em Julho de 2009, a administradora Teresa Simdes com a funcdo de Chief Financial Officer (CFO) renunciou
ao cargo de administradora da sociedade, tendo sido cooptado Francisco Santana Ramos para a substituir
até ao final do mandato em curso (2008-2010).

Conselho Fiscal

Nos termos do artigo 16.° dos estatutos da Reditus, a fiscalizacdo da sociedade compete a um Conselho
Fiscal, composto por uma maioria de membros independentes, e a um Revisor Oficial de Contas ou a uma
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que nao sejam membros do Conselho Fiscal, conforme vier a ser
deliberado pela Assembleia Geral.

O Conselho Fiscal é composto pelo presidente, Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira, dois vogais
efectivos, Alfredo Francisco Aranha Salema Reis e José Maria Franco O'Neill, e um suplente, Pedro Xavier de
Barros Serra Marques Guedes, eleitos de trés em trés anos pela Assembleia Geral no estrito respeito dos
requisitos de independéncia do regime de incompatibilidades impostos por lei, a excepgdo do suplente.

Revisor Oficial de Contas

O actual Revisor Oficial de Contas da Reditus é a BDO & Associados — SROC, representado por Dr. Manuel
Rui dos Santos Caseirdo.

II.2. Identificacdo e composicdo de outras comissdes constituidas com competéncias em matéria de
administracdo ou fiscalizacdo da sociedade.

Face a reduzida dimensdo do Conselho de Administracdo e as fungbes desempenhadas pelo Conselho
Fiscal, para além da Comissdo Executiva, ndo existem outras comissdes constituidas com competéncias em
matéria de administragdo ou fiscalizagcao da sociedade.

II.3. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios
6rgédos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informacdo sobre o ambito
das delegacBes de competéncias ou distribuicdo de pelouros entre os titulares dos o6rgdos de
administragcao ou de fiscalizacdo e lista de matérias indelegéaveis.
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Organigrama Funcional do Grupo Reditus
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No quadro dos modelos de governo societério autorizados pelo Cddigo das Sociedades Comerciais, a Reditus
adoptou o modelo monista que integra como 0rgdos sociais a Assembleia Geral, o Conselho de
Administrag&o, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.

A sociedade considera que o actual modelo de sociedade adoptado é adequado a sua estrutura, ndo tendo
deparado com constrangimento ao seu funcionamento.

No final do ano de 2009 e inicio de 2010, a Reditus procedeu a uma racionalizacado e reestruturacao societaria
que implicou a fuséo por incorporagdo das sociedades que prestam servigos e fornecem solug¢des na area de
infra-estruturas de Tl e uma reorganizacdo das sociedades que prestam servicos de suporte para o Grupo
Reditus.

Esta reestruturacdo societaria teve por objectivo simplificar a estrutura organizacional, reduzir custos,
estandardizar a gestao dos negdécios das empresas envolvidas e aumentar a eficiéncia operacional.

O Grupo Reditus encontra-se estruturado em cinco unidades de negdcios: BPO, Technology, IT Consulting,
Engineering and Mobility Systems e Servigos Partilhados.

Os servicos partilhados englobam as é&reas funcionais de apoio a gestdo do Grupo: Marketing e
Comunicagdo, Comercial, Contabilidade, Juridica, Recursos Humanos, Relagdo com Investidores, Controle
de Gestao

Cada uma das unidades de negécios acima referidas corresponde a uma ou a um conjunto de empresas
conforme indicamos abaixo (inclui todas as empresas que se encontram no perimetro de consolidacdo da
Reditus SGPS):

e BPO. Redware

e [T Outsourcing: Tecnidata SI, ALL2IT e Partblack
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e |T Consulting: Reditus Il, Roff, , Rofftec, Roffglobal
e Sistemas de Engenharia e Mobilidade: Caleo, BCCM e JM Consultores
e Servigos Partilhados: Reditus Imobiliaria, Tecnidata IF e Tecnisuporte .

A gestdo de cada actividade de negdcio é assegurada segundo os principios de autonomia de gestdo e de
acordo com os critérios e orientagfes que derivam do Orgcamento Anual de cada area, revisto e aprovado
anualmente pelas respectivas areas e pelo Conselho de Administracdo da Reditus. As orientacdes
estratégicas, operacionais e de investimento dos varios negdcios sdo definidos no Orcamento Anual cujo
controlo é regulado de forma permanente no ambito de um sistema de controlo de gestdo conduzido pela
Administragcdo do Grupo.

A Reditus SGPS, SA é a holding do grupo responséavel pelo desenvolvimento estratégico bem como pela
gestdo global das diferentes areas de negdcio.

A Reditus Gestao, SA é a sub-holding que detém as participacdes sociais nas diferentes areas de negdcio.

Org&os Sociais e outras comissdes - competéncias

Assembleia Geral — constitui 0 6érgdo maximo da sociedade, sendo composto pela universalidade dos
accionistas. Este 6rgdo social reline pelo menos uma vez por ano para aprovar o relatério e contas, a
proposta de aplicacdo de resultados e o parecer da Comissdo de Remuneracdes bem como avaliar o
desempenho do Conselho de Administracédo e o Conselho Fiscal.

Conselho de Administracdo - constitui o 6rgdo responsavel pela gestao das actividades da sociedade, nos
termos previstos no Codigo das Sociedades Comerciais e no contrato de sociedade, competindo-lhe
nomeadamente:

e Adquirir, onerar e alienar quaisquer direitos ou bens mdveis e imdveis, sempre que o considere
conveniente para a Reditus;

e  Contrair empréstimos e efectuar quaisquer outras operagdes de crédito no interesse da Reditus, nos
termos e condi¢gBes que julgar convenientes;

e  Constituir mandatarios da Reditus seja qual for o alcance e a extensdo do mandato

e Fixar os objectivos e as politicas de gestdo da empresa e do grupo;

e Delegar poderes nos seus membros, nos termos estabelecidos nos estatutos;

e Designar o Secretario da sociedade e o respectivo suplente:

e Contratar trabalhadores, estabelecer as suas condi¢Bes contratuais e exercer o respectivo poder
disciplinar;

e Representar a Reditus em juizo e fora dele, activa e passivamente, propor acgfes judiciais, nelas
confessar, transigir e desistir e comprometer-se em arbitros;

e Abrir, movimentar e cancelar quaisquer contas bancarias da Reditus, depositar e levantar dinheiro,
emitir, aceitar, sacar e endossar cheques, letras e livrangas, extractos de factura e quaisquer outros
titulos de crédito;

e Deliberar sobre a participacdo no capital de outras sociedades ou sobre a participacdo noutros
negocios;

e  Gerir 0s negocios da Reditus e praticar todos os actos e operagdes relativos ao objecto social que
ndo caibam na competéncia atribuida a outro 6rgéo social.
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O Conselho de Administracdo podera delegar num ou mais administradores ou numa Comissdo Executiva
constituida por trés ou cinco administradores, a gestédo corrente da sociedade, cabendo ainda ao Conselho de
Administragdo a escolha do Presidente dessa mesma (artigo 13.°, n.° 2 dos Estatutos da Sociedade).

O Conselho de Administracéo reunira sempre que o seu Presidente ou outros dois administradores o
convoquem e sé podera deliberar estando presente ou representados a maioria dos seus membros (artigo
13.°, n.° 4 dos estatutos da Sociedade).

Na sua primeira reunido, o Conselho de Administracdo devera escolher de entre os seus membros o
respectivo Presidente, e se o entender, um Vice-Presidente (artigo 13.°, n.° 5 dos estatutos da Sociedade).

Qualquer administrador podera, para cada reunido, fazer-se representar por outro administrador, por carta
dirigida ao Presidente do Conselho de Administracéo (artigo 13.°, n.° 6 dos estatutos da Sociedade).

No quadro abaixo, indicamos a composi¢cdo do Conselho de Administragdo bem como as responsabilidades e
pelouros dos seus membros durante o exercicio de 2009:

Membros Responsabilidades | Pelouros
Miguel Maria de S& Pais do Amaral Presidente Coordenacéo do Conselho
. 3 ) ) ) Estratégia, Recursos Humanos, Comunicacéo
Frederico José Appleton Moreira Rato Vice-Presidente .
e Compliance.
José Anténio da Costa Gatta Administrador Operagdes internacionais
N Acompanhamento e avaliacdo da gestéo da
Fernando Manuel Fonseca Santos Administrador )
sociedade
. ) ) o Acompanhamento e avaliacdo da gestdo da
Anténio do Pranto Nogueira Leite Administrador ) ) L »
sociedade. Preside as Comissdes Especificas
Coordenagéo das actividades operacionais
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira Administrador gue compdem o Grupo Reditus em Portugal e
dinamizagédo das parcerias estabelecidas
Francisco José Martins Santana Ramos Administrador/CFO Financeiro, Controle de Gestéo e M&A
Antonio Maria de Mello Silva Cesar e Menezes | Administrador Operacdes internacionais
) . N Acompanhamento e avaliacdo da gestéo da
José Manuel Marques da Silva Lemos Administrador iodad
sociedade

Nos termos do disposto no artigo 407° n.° 4 do Cddigo das Sociedades Comerciais, as matérias indelegaveis
pelo Conselho de Administracéo séo as seguintes:

a) Cooptacéo de administradores;
b) Pedido de convocacgéo de Assembleias Gerais;
c¢) Elaboragéo dos Relatérios e contas anuais;

d) Prestacéo de caugdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;
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e) Mudancga de sede e aumentos de capital;
f) Deliberacéo sobre projectos de fuséo, de cisdo e de transformagédo da Sociedade

Comissao Executiva - constitui o 6rgdo responsavel pela gestao corrente da sociedade, detendo todos os
poderes de decisao e representagdo necessarios e/ou convenientes ao exercicio da actividade que constitui o
objecto social da mesma e cuja delegacdo a lei ndo proiba, nomeadamente executar os objectivos e as
politicas de gestdo da sociedade, elaborar os planos de actividade e financeiros anuais, gerir os negécios
sociais, estabelecer a politica de recursos humanos da sociedade e do Grupo Reditus.

Nos termos previstos no artigo 407°., n.° 3 e 4 do Cdédigo das Sociedades Comerciais e do artigo 13.°, n.° 2
dos Estatutos da Sociedade, Conselho de Administracdo podera delegar num ou mais administradores ou
numa Comissé@o Executiva a gestéo corrente da sociedade. Em Mar¢o de 2008 foi constituida uma Comisséo
Executiva composta por 5 membros. Em reunido realizada a 20 de Abril de 2009, o Conselho de
Administracdo da Reditus SGPS, S.A deliberou alterar para 3 os membros da sua Comissdo Executiva, na
sequéncia da renuncia das suas fung¢des dos administradores José Antonio Gatta e Fernando Fonseca
Santos que passaram a exercer fungdes de administradores ndo executivos.

Os membros da Comisséo Executivo e respectivas responsabilidades séo como se segue:

Membros Responsabilidade
Frederico José Appleton Moreira Rato Presidente

Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira Administrador
Francisco José Martins Santana Ramos Administrador/CFO

De acordo com o regulamento da Comissdo Executiva, as reunifes deste 6rgdo sdo convocadas pelo seu
presidente, por sua iniciativa ou a pedido dos outros dois dos seus membros, devendo reunir pelo menos uma
vez por més. As reunides devem ser convocadas com 3 dias de antecedéncia através de correio electronico,
sem prejuizo de poderem ser agendadas com outra antecedéncia e por outra forma, desde que tal marcacao
reina o acordo de todos os seus membros. A Comissdao Executiva ndo pode deliberar sem que esteja
presente a maioria dos seus membros.

Qualquer Administrador pode estar presente e intervir nas reunides da Comissao Executiva através de meios
de comunicagdo que assegurem, em tempo real, a transmisséo e recep¢ao simultaneas de voz ou de voz e
imagem, desde que essa forma de intervencdo seja aprovada, por maioria de dois ter¢os dos participantes, no
inicio da respectiva reunido.

Com excepgdo dos casos em que a lei exija maiorias qualificadas, as deliberagfes da Comisséo Executiva
sdo tomadas por maioria simples dos votos. Em caso de empate na votagdo, o Presidente tem voto de
qualidade.

O Presidente da Comisséo Executiva remeteu ao Presidente do Conselho de Administracéo e ao Presidente
do Conselho Fiscal, as convocatodrias e as actas das respectivas reunides.

Os administradores executivos, quando solicitados por outros membros dos 6rgaos sociais, prestaram, em
tempo util e de forma adequada, todas as informacdes por aqueles requeridas.

Conselho Fiscal - constitui 0 6rgdo responsavel pela fiscalizagdo dos negocios da sociedade nos termos
previstos do artigo 16.° dos Estatutos da Reditus, competindo-lhe, em especial:
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o Fiscalizar a administracéo da Sociedade e vigiar pela observancia da lei e do Contrato de Sociedade;

e Verificar a exactiddo dos documentos de prestacdo de contas preparados pelo Conselho de
Administracao e fiscalizar a respectiva reviséo;

¢ Elaborar anualmente relatério sobre a sua accao fiscalizadora e dar parecer sobre o relatério, contas e
propostas apresentados pela administracéo;

e Fiscalizar o processo de preparagéo e de divulgacdo de informagéo financeira;

e Propor a Assembleia Geral a nomeagao do revisor oficial de contas;

e Proceder a supervisao e avaliagdo da actividade do Auditor Externo;

e Convocar a Assembleia Geral sempre que o presidente da respectiva mesa o ndo faca devendo fazé-
lo.

O Conselho Fiscal é o primeiro interlocutor da empresa e o primeiro destinatario dos relatérios do auditor
externo, cuja actividade é por si acompanhada e supervisionada. Este Conselho prop&e o auditor externo a
respectiva remuneracao e zela para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condi¢des adequadas a
prestagdo dos servigos. O Conselho Fiscal propde também a Assembleia Geral a sua destituicdo sempre que
se verifique justa causa para o efeito.

O Conselho Fiscal dispde do seu proprio regulamento de funcionamento, no qual se estabelecem as normas
gue regulam a sua organizacao e funcionamento.

Os relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho Fiscal constam nos Relatorios e Contas
divulgados no sitio da internet da sociedade, www.reditus.pt.

Revisor Oficial de Contas - a fiscalizagdo da sociedade compete ao Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial
de Contas.termos previstos do artigo 16.° dos Estatutos da Reditus. O actual Revisor Oficial de Contas da
Reditus é a BDO & Associados — SROC, representado por Dr. Manuel Rui dos Santos Caseirdo.

II.4. Descricdo dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na sociedade,
designadamente, quanto ao processo de divulgacéo de informagdao financeira.

A Reditus dispde de uma unidade de Auditoria Interna que tem como fungédo a deteccdo eficaz de riscos
ligados a actividade da empresa.

S&o, nomeadamente, considerados como principais riscos a evitar:

e Excessiva concentracdo de projectos em reduzido numero de Clientes;

Estabelecimento de plafonds e investimentos desproporcionados em funcdo dos servigos a prestar e
das operativas a montar;

. Contratualizacao rigida em termos de (i) penaliza¢des por atrasos ou incumprimentos dos objectivos
estabelecidos com os Clientes (ii) dilacdo dos prazos de recebimento dos Clientes (iii) outras
condi¢cBes onerosas;

. Deficiente gestdo da carteira de colaboradores, com o inerente acréscimo de custos;
e Deperecimento rapido das solug@es informaticas desenvolvidas para os Clientes,

e Incompreensdo ou o desajustamento perante as necessidades dos Clientes ou das exigéncias do
mercado.

Assim, a auditoria devera realizar um controlo continuado sobre as seguintes areas:

e Financeira (contabilidade, reporting, orcamento)
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e Recursos humanos (recrutamento e gestao)
e Comercial (Clientes/fornecedores, controlo de qualidade)

Existem 4 comiss@es especificas no Grupo Reditus coordenadas pelo administrador independente Antdnio
Nogueira Leite, cujo funcionamento articulado permite uma avaliagdo constante do cumprimento das regras
relativas & estrutura das sociedades. As comissdes tém as seguintes composi¢édo e competéncias:

- Conselho Estratégico: este 6rgdo tem como competéncias assistir o Conselho de Administracdo na
prossecucédo dos seus objectivos comerciais e na definicdo de solu¢des para a realidade empresarial a médio
e longo prazo. E composto pelo Dr. Luis Manuel Mena Gravito, Dr. Jorge Pereira da Costa, Prof. EngP.
Manuel Valssassina Heitor (actualmente com mandato suspenso por virtude do exercicio de funges
governativas), Prof. Doutor Anténio Monteiro Fernandes e Dr. Anténio Magalhaes Cardoso.

- Comissao de Gestao Econdmico-Financeira: este 6rgdo tem como objectivo principal assistir o Conselho
de Administracdo na verificagdo adequada dos instrumentos de supervisdo da situacdo econdémico-financeira
e no exercicio da funcdo de controlo das empresas integradas no Grupo Reditus. E composto pelo Professor
Doutor Rui Alpalhdo e Dr. Miguel Garcia Lopes.

- Comissdo de Acompanhamento Juridico-Fiscal: este 6rgdo tem como especial objectivo assistir o
Conselho de Administragdo na actualizagdo das suas estruturas e procedimentos das empresas integradas
no grupo Reditus & evolucdo permanente do ordenamento juridico e fiscal. E composta pelo Dr. Rui Anténio
Gomes Nascimento Barreira e Dr. José Maria Rebelo de Andrade e Sousa.

- Comissdo de Acompanhamento InterRelacional: este 6rgdo tem como misséo assistir o Conselho de
Administracdo na definicgdo dos perfis e caracteristicas dos seus parceiros estratégicos, Clientes,
trabalhadores, colaboradores e comissarios e criacdo de um padrdo de comportamento nas relacdes da
sociedade com o exterior. E composta pelo Dr. Diogo Lacerda Machado e Dr. José Gongalo Maury.

II.5. Poderes do 6rgao de administragcdo, nomeadamente no que respeita a deliberagc6es de aumento
de capital.

No que respeita a deliberagbes de aumento de capital, o0 Conselho de Administracdo podera, por simples
deliberacdo, aumentar o capital social, por entradas em dinheiro, por uma ou mais vezes, até ao limite se
setenta e cinco milhdes de euros (artigo 6.° dos estatutos da Sociedade).

I1.6. Indicacdo sobre a existéncia de regulamentos de funcionamento dos 6rgdos da sociedade, ou
outras regras relativas a incompatibilidades definidas internamente e a nimero maximo de cargos
acumuléaveis, e o local onde os mesmos podem ser consultados.

Existem regulamentos de funcionamento do Conselho de Administracdo da Comissdo Executiva e do
Conselho Fiscal podendo os mesmos ser consultados no sitio da sociedade.

Quanto a incompatibilidades, néo existe qualquer lista definida internamente pelo érgdo de administracdo nem
ndmero maximo de cargos acumulaveis pelos administradores em o6rgaos de administragdo de outras
sociedades

II.7. Regras aplicaveis a designacdo e a substituicdo dos membros do 6rgdo de administracdo e de
fiscalizagao.

Nao estdo previstas regras definidas para a designacdo e substituicio dos membros do 6rgao de
administragdo. Em relagdo aos membros do 6rgao de fiscalizagdo da sociedade, estes séo eleitos de trés em
trés anos pela Assembleia Geral.
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I1.8. Numero de reunides dos o¢rgdos de administracdo e fiscalizacdo e de outras comissdes
constituidas com competéncia em matéria de administracdo e fiscalizagdo durante o exercicio em
causa.

O numero de reunifes dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo durante o exercicio de 2009 foi o
seguinte:

Conselho de Administracéo: 11
Comissao Executiva: 19
Conselho Fiscal: 4

I1.9. Identificacdo dos membros do Conselho de Administracdo e de outras comissdes constituidas no
seu seio, distinguindo-se os membros executivos dos ndo executivos e, de entre estes, discriminando
0s membros que cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do
Cédigo das Sociedades Comerciais, com excep¢ao da prevista na alinea b), e o critério de
independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Cdédigo das Sociedades Comerciais

O quadro abaixo indica a composicdo do Conselho de Administragdo a 31 de Dezembro de 2009, com
descriminac@o dos membros executivos dos ndo executivos:

Membros Categoria
Miguel Maria de S& Pais do Amaral N&o Executivo
Frederico José Appleton Moreira Rato Executivo
José Antdnio da Costa Limao Gatta N&o Executivo
Fernando Manuel Fonseca Santos N&o Executivo
Antdnio do Pranto Nogueira Leite N&o Executivo
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira Executivo
Francisco José Martins Santana Ramos Executivo
Anténio Maria de Mello Silva Cesar e Menezes | N&o Executivo
José Manuel Marques da Silva Lemos N&o Executivo

No &mbito dos membros nédo executivos do Conselho de Administracéo, o Professor Doutor Antonio Nogueira
Leite e o Dr. José Manuel Marques da Silva Lemos cumprem as regras de incompatibilidade previstas non.° 1
do artigo 414.°-A do Cédigo das Sociedades Comerciais, com excepg¢do da prevista na alinea b), e o critério
de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

[1.10. Qualificagcbes profissionais dos membros do Conselho de Administragdo, a indicagdo das

actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos ultimos cinco anos, o numero de acgdes
da sociedade de que sao titulares, data da primeira designacéo e data do termo de mandato.
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O s membros do Conselho de Administracdo possuem as seguintes qualificacdes académicas experiéncia
profissionais, pelo menos, nos ultimos 5 anos:

Administrador

Qualificagdes Académicas

Experiéncia Profissional

Miguel Maria de Sa
Pais do Amaral

= Licenciatura em Engenharia Mecénica pelo
IST (Instituto Superior Técnico de Lisboa)

= MBA do INSEAD, Fontainebleau — France

= Presidente do Grupo Leya, Quifel Holding,
Companhia das Quintas

= Administrador de empresas

= Director da Gryphon Holdings, Gryphon
Investment Bank e da Freedom INTL

= Consultor na Partex CPS, Lisbon — Portugal
= Credit Officer na Midland Bank —Madrid

= Investment Specialist na Goldman Sachs em
Londres

= Associate da Goldman Sachs & Co. em New
York

Frederico José
Appleton Moreira
Rato

= Licenciatura em Matematica pela Faculdade
de Ciéncias da Universidade de Lisboa

= P6s-Graduagbes em Biometria e Taxonomia
Numeérica

= Director da APESI — Associagdo Portuguesa
das Empresas de Servicos de Informéatica

= Director e fundador da APRITEL — Associacao
dos Operadores Privados de Telecomunicagées

= Representante da Reditus na Cotec

= Membro do Conselho Geral da APDSI —
Associacao para a Promogédo e Desenvolvimento
da Sociedade de Informacao

¢ Presidente da Associacao Portugal Outsourcing

= Administrador de empresas

José Anténio da
Costa Limédo Gatta

= Licenciatura em Engenharia Electrotécnica
pela Academia Militar

= Membro Ordinario da Ordem do Engenheiros
= Administrador de empresas

= Chief Executive Officer da Giessen
Management GmbH (Muinchen-D)

= General Sales & Marketing Manager da Coors
Ceramics Europe Ltd (Glenrothes-Scotland)

= European Product Manager General Electric
Ceramics Inc

= Senior Technical Marketing Engineer da 3M
Electrical Laboratories

= Software Engineer

ITT-Europe - Int'l Telecommunications Center
(Bruxelles-B)
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Fernando Manuel
Cardoso Malheiro
da Fonseca Santos

= Licenciatura em Direito pela Universidade
Classica de Lisboa

= Advocacia (especializagdo em Banca de
Investimento)

= Administrador de empresas

Anténio do Pranto
Nogueira Leite

= Licenciatura em Economia pela
Universidade Catélica Portuguesa

= MSc in Economics, University of lllinois
(USA)

= PhD in Economics, University of lllinois
(USA)

= Agregacdo em Microeconomia, Universidade
Nova de Lisboa

= Prof. Catedratico

= Administrador de empresas

= Presidente do CA da Global Union, S.A..
= Presidente do CG da OPEX, SA

=Vice-Presidente Forum para a Competitividade

Rui Miguel de
Freitas e Lamego
Ferreira

= Licenciatura em Matematica
= Especializagdo em Sistemas de Informagao
= Especializacdo em Investigagdo Operacional

= P6s-Graduagao em Gestéo de Empresas

= Administrador de empresas

Francisco José
Martins Santana
Ramos

= Licenciatura em Engenharia Civil pelo
Instituto Superior Técnico de Lisboa

= Mestrado em Gestéo de Empresas
Universidade Nova de Lisboa

= Administrador de empresas
= Project Manager da McKinsey & Company

= Gestor de Produto e Responsavel Adjunto das
instalacdes de Cabo Ruivo da Royal Dutch /Shell
Group

= Chefe de Projecto da Profabril, Centro de
Projectos, SA

Anténio Maria de
Mello Silva Cesar e

= Licenciatura em Engenharia de Sistemas
pelo Instituto Superior Técnico (ISMA)

= Fundador e Presidente do Grupo Makbel, SA
em Angola

Menezes = Realizagdo do XXV PADE (Programa de = Director das relagdes externas da ONI
Alta Direcgéo de Empresas) . . )
= Administrador de Nelson Quintas e filhos
= Chefe de Gabinete na Secretaria de Estado das
Comunidades Portuguesas
José Manuel = Licenciatura em Economia pelo Instituto = Administrador de empresas

Marques da Silva
Lemos

Superior de Economia da Universidade
Técnica de Lisboa

= P6s-Graduag6es em Estudos Europeus pela
Faculdade de Direito da Universidade de
Coimbra

= Assistente convidado da Faculdade de
Economia do Porto

= Assistente da Universidade do Minho

= Accionista fundador e Vice-Presidente do
Central de Investimento, S.A.
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= Accionista fundador e Vice-Presidente do
Central de Investimento, S.A.

Em 31 de Dezembro de 2009, o nimero de acgOes representativas do capital social detido por cada um dos
membros do Conselho de Administracdo era a seguinte:

Membro do Conselho de Administragao N° de Acgbes % do capital social
Miguel Maria de S& Pais do Amaral 0 0%
Frederico José Appleton Moreira Rato 191.911 2,15%

José Antdnio da Costa Liméo Gatta 0 0%
Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos 702.135 7,87%
Antonio Nogueira Leite 0 0%

Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira 0 0%
Francisco José Martins Santana Ramos 0 0%
Anténio Maria de Mello Silva Cesar e Menezes 0 0%

José Manuel Marques da Silva Lemos 0 0%

De seguida indicamos a data da primeira designacéo e data do termo de mandato de cada um dos Membros

de administracéo:

Membro do Conselho de Administracao Data da 12 designacao Data do termo
Miguel Maria de S& Pais do Amaral Mar -2008 2010
Frederico José Appleton Moreira Rato Mar -1982 2010
José Antdnio da Costa Limao Gatta Mar- 2000 2010
Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos Mar- 2000 2010
Antonio Nogueira Leite Mar- 2002 2010
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira Mar-2004 2010
Francisco José Martins Santana Ramos Jul-2009 2010
Anténio Maria de Mello Silva Cesar e Menezes Abr-2009 2010
José Manuel Marques da Silva Lemos Abr-2009 2010
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II.11. FuncBes que os membros do o6rgdo de administracdo exercem em outras sociedades,

discriminando-se as exercidas em outras sociedades do mesmo grupo.

Administrador

Outras Sociedades

Categoria

Miguel Maria de Sé& Pais do

Amaral

= Partrouge, SGPS, S.A

= 2nd CARMA- Consultadoria e Investimentos, S.A

= Alfacompeti¢@o- Automoveis e Cavalos de competicdo, S.A
= CGCl, SGPS, S.A

= Diana - Sociedade de Promogéo e Investimentos
Imobiliarios,SA

= EDGE Capital, SGPS, S.A

= EDGE Properties, SGPS, S.A

*Emergence Capital Partners SL

= First Carma, SGPS, S.A

= Gasabel, Sociedade Imobiliaria, S.A

= Gryphon Emerging Markets, PL

= HZVM- Projectos Imobiliarios, S.A

= HZVM II- Projectos de Investimentos, S.A

= HZVM IllI- Projectos Imobiliarios, S.A

=Lanifos- sociedade de Financiamentos, Lda
*Leya, S.A.

sLeya, SGPS, S.A.

=Lisener — Projectos Energéticos, S.A

=Madirest- Soc. de Desen. e Expl. de Restaurantes, S.A
=Polistock — Soc. Agro-pecuaria Turistica e Imobiliaria, S. A.
=Quifel- Administragao de Imoéveis, Lda

=Quifel Holdings, SGPS, S.A.

=Quifel Energia, S.A.

=Quifel International Holdings, SGPS, S.A.

= Tecnidata, IF, S.A.

= Agropolvorao, Lda.

= Biobrax Energias Renovaveis, Lda

* Ngola Ventures, Lda

= Quifel Biodiesel Brasil SGPS, Lda

=Quifel Biodiesel SGPS, S.A.

*Quifel Energia-SGPS Unipessoal Lda
=Sociedade Agro-Florestal Serra da Pousada, Lda
=Somarecta, Lda

= Top Building, Lda

= Presidente do CA
= Presidente do CA
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Gerente

= Gerente

= Gerente

= Gerente

= Gerente

= Gerente

= Gerente

= Gerente
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= Gerente

Frederico José Appleton Moreira
Rato

= Reditus Imobiliaria,SA

= JM Consultores de Informética e Artes Gréficas, S.A.
= TORA - Sociedade Imobiliaria, S.A.

= URCOM - Urbanizagdo e Comércio, S.A.,

= Sociedade Agricola Casal Outeiro de Polima, S.A.

= Pessoa, Pinto & Costa , Lda

= BCCM - Inovagéo Tecnoldgica, Lda

= Lisorta — Assisténcia Técnica, Lda

= Presidente do CA
= Presidente do CA
= Administrador

= Administrador

= Administrador

= Gerente

= Gerente

= Gerente

José Anténio da Costa Limao
Gatta

= ELAO - SGPS, S.A,,
= Caleo, S.A. (Versalhes, Francga),

= Giessen Beteiligungs KG (Munigue, Alemanha)

= Presidente do CA
= Presidente do CA
= Presidente do CA

Fernando Manuel Malheiro da
Fonseca Santos

= Geocapital - Investimentos Estratégicos, SA
= BAO - Banco Africa Ocidental, SA

= Moza Banco, SA

= Tecnidata IF SGPS, S.A

= Reditus Imobiliaria, SA

= ALL2IT Infocomuncag®es, S.A

= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador

= Administrador

Antoénio do Pranto Nogueira Leite

= CUF - Companhia Uniéo Fabril, SGPS, SA
= CUF - Quimicos Industriais, SA

= Brisa — Auto-estradas de Portugal, SA

= Comitur - SGPS, SA

=Comitur Imobiliaria, SA

= Efacec Capital, SGPS,SA

= José de Mello Saude SGPS, SA

= Herdade do Vale da Fonte - Soc. Agricola, Turistica e
Imobiliaria, S.A.

= Soc. Imobiliaria e Turistica do Cojo, S.A.
= OPEX, SGSNM, S.A

= Banif Investment, SA

= Administrador
= Administrador
= Administrador
=Administrador
=Administrador
= Administrador
= Administrador

=Administrador

=Administrador

= Presidente do CA

= Vice-Presidente do CC
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= Instituto de Gestao do Crédito Publico
= Comunidade Portuéria de Aveiro

= Associa¢do Oceano XXI

= EDP Renovaveis, SA

= Instituto Portugués de Relagdes Internacionais, UNL

= Membro do CC

* Presidente da Direcgao

= Presidente da Direc¢éo

= Administrador

= Vogal da Direccéo

Rui Miguel de Freitas e Lamego
Ferreira

= Reditus Gestéo - Sociedade de Participacdes Sociais

= Redware Sistemas de Informagao, SA

= Redware Centro de Servigos, SA

= Tecnidata Sl Servigos e Equipamentos de Informatica, SA
= Tecnidata IF — Investimentos Financeiros SGPS, S.A.

= Reditus Il — Telecomunicagdes, S.A.

= Reditus Imobiliaria, SA.

=*BCCM - Inovagéo Tecnoldgica, Lda

= Four Tops Invest. Portugal Gestao Imob. Unipessoal,Lda
= Four Tops Invest. - Eng e Gestao Fin. Unipessoal, Lda.,
= Inventum — Soc. Gestora de Participagdes Sociais, Lda,

= Inventum — Servicos de Consultoria e Gestédo Financeira,
Unipessoal, Lda.

= Presidente do CA

= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Gerente
= Gerente
= Gerente
= Gerente

= Gerente

Francisco José Martins Santana
Ramos

= Reditus Gestdo - Sociedade de Participagbes Sociais
= Redware Sistemas de Informacgéo, SA

= Redware Centro de Servigos, SA

= Tecnidata Sl Servigos e Equipamentos de Informatica, SA
= Tecnidata IF SGPS, S.A

= Reditus Il — Telecomunicagdes, S.A.

= Reditus Imobiliaria, SA.

= BCCM - Inovagédo Tecnoldgica, Lda

= ROFF Consultores Independentes, SA

e Tecnisuporte ,Sistemas Informaticos S.A.

= Partblack S.A

=Quifel International Holdings SGPS

= Companhia das Quintas SGPS

= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador

= Administrador

Anténio Maria de Mello Silva
Cesar e Menezes

= Tecnidata IF SGPS, S.A
= ALL2IT Infocomuncag0es, S.A.

= Administrador

= Administrador

José Manuel Marques da Silva
Lemos

= Lynex Capital Partners, S.A

= Presidente do CA e

Consultor independente
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I1.12. Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal, discriminando-se os membros que cumprem as
regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A e o critério de independéncia previsto
no n.°5 do artigo 414.°, ambos do Codigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho Fiscal é composto por um Presidente, Dr. Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira, dois
Vogais, Eng.° Alfredo Francisco Aranha Salema Reis e Dr. José Maria Franco O'Neill e um suplente Dr. Pedro
Xavier de Barros Serra Marques Guedes.

Com excepgéo do Dr. Pedro Xavier de Barros Serra Marques Guedes, suplente do Conselho Fiscal, todos os
membros do Conselho Fiscal cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-Ae o
critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Cdodigo das Sociedades Comerciais.

O Dr. Pedro Xavier de Barros Serra Marques Guedes € Administrador da Partrouge, SGPS, S.A, podendo
nessa medida encontrar-se em situagdo de incompatibilidade segundo a alinea c) do n.° 1 do Artigo 414-A do
Cdédigo das Sociedades Comerciais.

I1.13. Qualificag6es profissionais dos membros do Conselho Fiscal, a indicacdo das actividades
profissionais por si exercidas, pelo menos, nos ultimos cinco anos, o numero de ac¢des da sociedade
de que séo titulares, data da primeira designac¢ao e data do termo de mandato.

Os membros do Conselho Fiscal possuem as seguintes qualificagfes académicas e experiéncia profissionais,
pelo menos, nos dltimos 5 anos:

Membro Qualificagdes Académicas Experiéncia Profissional

Rui Anténio Gomes = Licenciatura em Direito pela Faculdade de = Professor da Faculdade de Direito da
do Nascimento Direito de Lisboa Universidade Nova

Barreira

= Responsavel no Curso de Pos Graduagéo sobre
Imobiliario no ISCTE

= Advogado

* Membro da Comisséo de Reforma Fiscal dos
Impostos sobre o Rendimento

= Colaborador da Comisséo de Reforma do
Processo Tributario

Alfredo Francisco = Licenciatura em Engenharia Mecénica pelo | = Presidente do Conselho de Geréncia da
Aranha Salema Instituto Superior Técnico Granital — Granitos de Portugal, Lda e da Graper
— Granitos de Péro Pinheiro, Lda.

= Presidente do Conselho de Administracdo da
Silver — White — Granitos de Vimieiro, S.A. e da
Sociedade Agricola do Lodeiro, S.A.

= Sécio-Gerente da Socomina — Sociedade
Comercial e Industrial de Viana, Lda.

= Director da sociedade Minas de Jalles, Lda

= Gerente da sociedade Mina do Pintor, Lda

José Maria Franco = Licenciatura em Organizagao e Gestéo de = Administrador do Metropolitano de Lisboa, EP,
O’Neill Empresas pelo ISCTE (Instituto Superior de da Sotrans, S.A., da Ensitrans, Aeie, da
Ciéncias do Trabalho e da Empresa) Companhia Portuguesa de Trefilaria, SA e da
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Socitrel — Sociedade Industrial de Trefilaria, SA

= Assessor de Administracdo da BC1 — Soc.
Const. S.A.

= Gerente da Dial — Distribuidora de Arames, Lda.,
da Dinago — Soc. Metal dos Agores, Lda.

Pedro Xavier de = Licenciatura em Administracéo e Gestao
Barros Serra Marques | de Empresas, pela Universidade Catoélica
Guedes ISCTE (Instituto Superior de Ciéncias do
Trabalho e da Empresa)

= Director-Geral da Quifel, Holdings, SGPS, S.A
= Administrador d e empresas

= Consultor na McKinsey & Company

= Técnico de Gestao no Grupo Entreposto

= Direccao de Marketing da Sonae.com

= Direccao de Marketing da Espirito Santo Salde

Os membros do Conselho Fiscal ndo detinham quaisquer acgbes ou obrigacdes, em 31 de Dezembro de
2008, nao tendo realizado transac¢des com quaisquer titulos da Reditus SGPS, SA.

De seguida indicamos a data da primeira designacéo e data do termo de mandato de cada um dos Membros

do Conselho Fiscal:

Membro Data da 12 designagéao Data do termo
Rui Antonio Gomes do Nascimento Barreira 2002 2010
Alfredo Francisco Aranha Salema 2005 2010
José Maria Franco O’Neill 2008 2010
Pedro Xavier de Barros Serra Marques Guedes 2008 2010

I1.14. Fun¢des que os membros do Conselho Fiscal exercem em outras sociedades, discriminando-se

as exercidas em outras sociedades do mesmo grupo.

De seguida indicamos as fungBes exercidas em outras sociedades pelos membros do Conselho Fiscal:

Membro Outras Sociedades

Categoria

Rui Anténio Gomes do = Benfica SAD
Nascimento Barreira

= Membro do Conselho Fiscal

= Faculdade de Direito da Universidade Nova = Professor

= Centro Juridico da Presidéncia do Conselho de | = Consultor

Ministros = Consultor do Centro Juridico da
Presidéncia do Conselho de Ministros

Alfredo Francisco Aranha = Granital — Granitos de Portugal, Lda = Presidente do Conselho de Geréncia
Salema = Graper — Granitos de Péro Pinheiro, Lda = Presidente do Conselho de Geréncia

= Silver — White — Granitos de Vimieiro, S.A. = Presidente do CA

= Sociedade Agricola do Lodeiro, S.A. = Presidente do CA

= Socomina — Sociedade Comercial e Industrial = Socio-Gerente

de Viana, Lda.
Pedro Xavier de Barros = Quifel, Holdings, SGPS, S.A = Director-Geral
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Serra Marques Guedes = Planet One, SA = Presidente do CA
= Partrouge, SGPS, SA = Administrador
= Editorial Caminho, S.A. = Administrador
= Leya, SA = Administrador
= Asa, SA = Administrador

I1.15. Identificacdo dos membros do conselho geral e de supervisdo e de outras comissdes
constituidas no seu seio, discriminando-se, 0s membros que cumprem as regras de incompatibilidade
previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A, incluindo a alinea f), e o critério de independéncia previsto non.°5
do artigo 414.°, ambos do Cddigo das Sociedades Comerciais.

N&o aplicavel

I1.16. Qualificag6es profissionais dos membros do conselho geral e de supervisdo e de outras
comiss@es constituidas no seu seio, a indicagdo das actividades profissionais por si exercidas, pelo
menos, nos ultimos cinco anos, o numero de ac¢des da sociedade de que sdo titulares, data da
primeira designacéo e data do termo de mandato.

Nao aplicavel

I1.17. Fun¢cdes que os membros do conselho geral e de superviséo e de outras comissfes constituidas
Nno seu seio exercem em outras sociedades, discriminando-se as exercidas em outras sociedades do
mesmo grupo.

Nao aplicavel

11.18. Descricdo da politica de remuneracéo, incluindo, designadamente, os meios de alinhamento dos
interesses dos administradores com o interesse da sociedade e a avaliagdo do desempenho,
distinguindo os administradores executivos dos ndo executivos, e um resumo e explica¢ao da politica
da sociedade relativamente aos termos de compensag¢des negociadas contratualmente ou através de
transaccdo em caso de destituicdo e outros pagamentos ligados a cessacdo antecipada dos
contratos.

De acordo com o n°® 7 do artigo 13° dos estatutos da sociedade, as remuneracdes dos membros do Conselho
de Administracdo é fixada por uma Comissdo de Remunerac¢des constituida por trés membros eleitos
trienalmente pela Assembleia Geral.

Na Assembleia Geral de Abril de 2009 foram aprovados os critérios que presidiram a fixagdo das
remunerac¢des dos membros do Conselho de Administragcao para o ano de 2009. Estes critérios incluiram uma
conjugacao da relevancia das areas de gestao executiva que constituem o pelouro de cada administrador e o
namero de anos no exercicio efectivo dessas fungdes na sociedade.

No que respeita a remuneracéo variavel dos titulares do 6rgdo de administragcdo, esta € fixada atendendo a
ponderagdo conjugada do resultado liquido consolidado, do EBITDA e da evolugdo anual da cotagdo das
accoes.

Os administradores ndo executivos apenas sdo remunerados com um salario fixo ou com senhas de
presengas, ndo contendo qualquer componente variavel no salério.

Os estatutos da Sociedade, porém, prevéem no n° 8 do artigo13°, que as remuneracdes dos membros dos
orgaos de administracdo poderdo ser certas ou consistir, parcialmente, numa percentagem dos lucros do

31



RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

0o

exercicio, sendo que a percentagem dos lucros globalmente destinada aos administradores ndo pode exceder
dez por cento.

A Reditus ndo dispde de qualquer sistema de incentivos com acgdes.

E preocupacdo da Comissdo de Remuneragdes que os prémios dos membros do Conselho de Administrac&o
tenham em atengdo ndo apenas o desempenho do exercicio mas também a adequada sustentabilidade dos
resultados nos exercicios vindouros.

I1.19. Indicacdo da composicdo da comissdo de remuneragdes ou 6rgdo equivalente, quando exista,
identificando os respectivos membros que sejam também membros do 6rgdo de administracdo, bem
como os seus conjuges, parentes e afins em linha recta até ao 3.’ grau, inclusive.

A Comissdo de Remuneragdes é composta pelos Senhores Presidente da Assembleia Geral, Dr. Diogo
Lacerda Machado, Presidente do Conselho Fiscal, Dr. Rui Barreira, e Dr. Jorge Pereira da Costa todos
membros independentes face ao 6rgdo de administracao.

Normalmente estdo presentes nas assembleias-gerais dois representantes da Comissdo de Remuneragdes, o
Presidente da Assembleia Geral, Dr. Diogo Lacerda Machado e o Presidente do Conselho Fiscal, Dr. Rui
Barreira.

I1.20. Indicagdo da remuneracgdo, individual ou colectiva, entendida em sentido amplo, de forma a
incluir, designadamente, prémios de desempenho, auferida, no exercicio em causa, pelos membros do
6rgado de administragdo. Esta indicacao deve incluir o seguinte:

a) Explicitagdo da importancia relativa das componentes varidveis e fixas da remuneracdo dos
administradores, assim como indicacdo acerca do eventual diferimento do pagamento da componente
variavel;

Em 2009, as remunerages atribuidas aos membros do Conselho de Administragdo da Reditus ascenderam
ao montante de 792.270 euros. A componente variavel ndo foi atribuida no exercicio de 2009.

b) Distingdo da importancia devida aos administradores executivos em relagdo a devida aos néo
executivos;

O quadro abaixo indica a remunerac¢ao auferida por cada um dos elementos do Conselho de Administracéo,
com descriminagdo dos membros executivos dos ndo executivos:
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Remuneragéo
Administradores Anual
Executivos 442 032
Frederico Moreira Rato 195 579
Miguel Ferreira 140 000
Francisco Santana Ramos 35 000
Teresa Simdes 71 453
N&o Executivos 350 238
Miguel Pais do Amaral 72 139
José Antdnio Gatta 69 831
Fernando Fonseca Santos 46 109
Antonio Nogueira Leite 40 351
Anténio Maria de Mello 98 000
José Manuel Silva Lemos 23 808

As remunerag@es atribuidas aos membros da administragcdo durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de
2009 ascenderam a 792.270 euros, dos quais 442.032 aos administradores executivos e 350.238 aos
administradores ndo executivos.

¢) Informacé&o suficiente sobre os critérios em que se baseia qualquer direito a ac¢des, a opgdes sobre
accdes ou a componentes variaveis da remuneracgao;

Conforme descrito no ponto I.18 supra, as remuneracdes dos membros do 6rgdo de administragdo estao
dependentes dos resultados da sociedade e da evolugdo da cotagdo das acg¢des por esta emitida.

d) Informagcéo suficiente sobre a ligagédo entre a remuneracéo e o desempenho;
Informacéo disponibilizada nas alineas c) e e)

e) Identificag@o dos principais parAmetros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de
quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios;

Informacéo disponibilizada no ponto 11.18.

f) Atribuicdo de acc¢des e ou direitos de adquirir op¢cdes sobre ac¢bes e ou a qualquer outro sistema
de incentivos com accgdes;

A Reditus néo dispde de qualquer sistema de incentivos com accdes.

g) Remuneracgdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e 0s
motivos por que tais prémios e ou participacdo nos lucros foram concedidos;
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No exercicio de 2009, ndo foram atribuidas aos membros do Conselho de Administracdo remuneracdes
variaveis.
h) Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagao das

suas fun¢des durante o exercicio;

Durante o exercicio de 2009, foi paga uma indemnizacéo no valor de 350.000 euros relativamente a cessagéo
da func¢édo de CFO da administradora Teresa Simdes.

i) Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagcdo de dominio ou de grupo;

Do total de 792.270 euros de remuneracdes pagas aos Orgdos de Administracdo, 172.588 euros foram pagas
por outras sociedades em relagdo de dominio ou de grupo.

j) Descricdo das principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores;

N&o existe quaisquer regimes complementares de pensfées ou de reforma antecipada para os
administradores.

I) Estimativa do valor dos beneficios ndo pecuniérios relevantes considerados como remuneragédo nédo
abrangidos nas situacdes anteriores.

Nao existem beneficios ndo pecuniarios relevantes considerados como remuneragao.

II.21. Indicagcdo, em termos individuais, dos montantes cujo pagamento esteja previsto,
independentemente da sua natureza, em caso de cessacdo das fun¢bes durante o mandato, quando
excedam o dobro daremuneragcdo mensal fixa.

Nao esta previsto qualquer pagamento em caso de cessacgdo das fun¢fes durante o mandato.
I1.22. Informac&o sobre a politica de comunicacgao de irregularidades adoptada na sociedade

Os colaboradores da Reditus devem comunicar quaisquer praticas irregulares que detectem ou de que
tenham conhecimento ou fundadas suspeitas, de forma a prevenir ou impedir irregularidades que possam
provocar danos graves a Reditus e aos seus colaboradores, Clientes, parceiros e accionistas. A referida
comunicacao deve ser efectuada por escrito e conter todos os elementos e informacgdes de que o Colaborador
disponha e que julgue necessarios para a avaliagdo da irregularidade. O Colaborador pode ainda solicitar
tratamento confidencial quanto a origem da comunicacéo.

Compete a Unidade de Auditoria e Controlo receber todas as comunicag6es de colaboradores de eventuais
irregularidades ocorridas no seio da sociedade e determinar as acc¢des relativamente aos procedimentos a
adoptar, dando conhecimento destas a CFO.
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Capitulo lll. Informacgéo

lIl.1. Estrutura de capital, incluindo indicacdo das accBes ndo admitidas a negociagdo, diferentes
categorias de accdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada
categoria representa.

O capital social é de 44.630.250 euros, integralmente subscrito e realizado em dinheiro, representado por
8.926.050 acgBes com de valor nominal unitario de 5 euros.

As accdes sdo todas tituladas e ao portador, embora seja permitida estatutariamente a sua conversao em
escriturais e nominativas. Todos os direitos e deveres inerentes a todas as accgdes sdo iguais. As accdes
encontram-se todas admitidas & negociagéo.

I1l.2. Participagdes qualificadas no capital social do emitente, calculadas nos termos do artigo 20.° do
Cédigo dos Valores Mobiliarios.

No quadro abaixo indicamos as participacdes qualificadas no capital social da Reditus SGPS, SA a 31 de
Dezembro de 2009.
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% Direitos de

Titular com participagéo qualificada N°de Acgbes | % Capital Social Voto
Miguel Pais do Amaral

Directamente 0 0,00% 0,00%

Através da Courical Holding BV 1.408.927 15,78% 16,11%

Através da Partrouge SGPS 1.090.254 12,21% 12,47%
Total imputavel 2.499.181 28,00% 28,58%
José Antonio da Costa Liméo Gatta

Directamente 0 0,00% 0,00%

Através da ELAO SGPS, SA 1.480.000 16,58% 16,93%
Total imputavel 1.480.000 16,58% 16,93%
SACOP - Soc. Agricola do Casal do Outeiro do Polima, S.A.

Directamente 45.145 0,51% 0,52%

Através de Frederico Moreira Rato 191.911 2,15% 2,19%

Através da Lisorta, Lda 1.210.124 13,56% 13,84%
Total imputéavel 1.447.180 16,21% 16,55%
Anténio Maria de Mello

Directamente 0 0,00% 0,00%

Através da Anténio M. de Mello, SGPS 738.498| 8,27% 8,45%

Através da Canes Venatici - Investimentos SGPS 154.300 1,73% 1,76%
Total imputavel 892.798 10,00% 10,21%)
Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos

Directamente 702.135 7,87% 8,03%
Total imputavel 702.135 7,87% 8,03%
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira

Directamente 0 0,00% 0,00%

Através da Inventum SGPS, S.A 587.296 6,58% 6,72%
Total imputavel 587.296 6,58% 6,72%
Francisco Febrero, Mario Oliveira e Ricardo Regal

Directamente 0 0,00% 0,00%

Através da Greendry SGPS 242.143| 2,71% 2,77%
Total imputavel 242.143] 2,71% 2,77%
Frederico Moreira Rato

Directamente 191.911 2,15% 2,19%
Total imputavel 191.911 2,15% 2,19%

Ill.4. Eventuais restricdes a transmissibilidade das ac¢des, tais como clausulas de consentimento para

a alienacéo, ou limitagfes a titularidade de acg¢des.

O contrato de sociedade nao prevé qualquer restricdo a transmissibilidade ou titularidade das accdes.

II1.5. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricdes

em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto.

A sociedade desconhece a existéncia de qualquer acordo parassocial.
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I11.6. Regras aplicaveis a alteragcéo dos estatutos da sociedade;

N&o existem quaisquer regras para a alteracéo dos estatutos da sociedade a néo ser as que decorrem da lei
a ela aplicavel.

I1l.7. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacdo dos trabalhadores no
capital na medida em que os direitos de voto n&o sejam exercidos directamente por estes.

N&o esta previsto qualquer mecanismo de controlo.

I11.8. Descrigdo da evolugdo da cotagdo das ac¢gdes do emitente, tendo em conta, designadamente: a)
A emisséo de ac¢des ou de outros valores mobilidrios que déem direito a subscri¢cdo ou aquisicdo de
accdes; b) O anuncio de resultados; ¢) O pagamento de dividendos efectuado por categoria de ac¢des
com indicacao do valor liquido por accgéao.

A cotacgdo de fecho das ac¢des da Reditus em 2009 foi de 7,34 euros; 3,4% acima do pre¢o de fecho do ano
anterior de 7,10 euros.

Em termos de liquidez, foram transaccionadas durante o exercicio cerca de 727 mil titulos da Reditus,
representando um valor de transacc¢édo de 5,3 milhdes de euros.

O numero médio diario de acg¢des transaccionadas fixou-se em cerca de 3,6 mil titulos, correspondente a um
valor médio diario de cerca de 21 mil euros.

A evolucdo da cotacdo com identificacdo dos factos mais relevantes ocorridos ao longo do ano, consta do
gréfico seguinte.
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Data dos factos mais relevantes:

1. 06/02/2009 Novos contratos de 2008

2. 20/02/2009 Celebragéo de contrato de liquidez

3. 24/03/2009 Resultados anuais referentes a 2008

4. 03/04/2009 Novos contratos do 1° trimestre de 2009

5. 05/08/2009 Resultados do 1° semestre de 2009

6. 04/11/2009 Novos contratos celebrados nos primeiros nove meses de 2009
7. 26/11/2009 Resultados do 3° trimestre de 2009

8. 30/12/2009 Aquisi¢céo da Partblack

111.9. Descricdo da politica de distribuicdo de dividendos adoptada pela sociedade, identificando,
designadamente, o valor do dividendo por acc¢ao distribuido nos trés ultimos exercicios.

O Conselho de Administracdo ndo propbe a distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio de 2009,
mantendo na empresa 0s meios financeiros necessarios para suportar o crescimento organico.

Nos trés ultimos exercicios também néo foram distribuidos dividendos.
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[11.10. Descri¢do das principais caracteristicas dos planos de atribuicdo de ac¢cBes e dos planos de
atribuicdo de opg¢des de aquisicdo de acg¢des adoptados ou vigentes no exercicio em causa,
designadamente justificagdo para a adopgao do plano, categoria e numero de destinatarios do plano,
condi¢bes de atribuicdo, clausulas de inalienabilidade de acg¢des, critérios relativos ao prego das
accdes e o preco de exercicio das opg¢des, periodo durante o qual as op¢gdes podem ser exercidas,
caracteristicas das accgdes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicdo de ac¢des e ou o
exercicio de opgdes e competéncia do 6rgdo de administracéo para a execucdo e ou modificagcdo do
plano.

Nao existem, de momento, planos de atribuicdo de acgbes e/ou planos de atribuicdo de opg¢bes de aquisicdo
de acg¢les da Reditus.

I11.11. Descricdo dos elementos principais dos negdécios e operagdes realizados entre, de um lado, a
sociedade e, de outro, o0s membros dos seus O6rgaos de administracdo e fiscalizacdo, titulares de
participacfes qualificadas ou sociedades que se encontrem em relacdo de dominio ou de grupo,
desde que sejam significativos em termos econdmicos para qualquer das partes envolvidas, excepto
no que respeita aos negdcios ou operagdes que, cumulativamente, sejam realizados em condi¢des
normais de mercado para operagdes similares e fagcam parte da actividade corrente da sociedade.

No decorrer do exercicio de 2009 ocorreram transac¢fes entre 0 Grupo Reditus e as partes relacionadas
seguintes: Lanifos - Sociedade de Financiamento, Lda, Companhia das Quintas Vinhos, SA, Portuvinus -
Wine & Spirits, SA, GTBC, Tora, Canes Venatici e A2M, SA.

I11.12. Referéncia a existéncia de um Gabinete de Apoio ao Investidor ou a outro servico similar, com
alusdo a: a) Fungbes do Gabinete; b) Tipo de informacgdo disponibilizada pelo Gabinete; c) Vias de
acesso ao Gabinete; d) Sitio da sociedade na Internet; e) Identificacdo do representante para as
relacBes com o mercado.

A Reditus detém um Gabinete de Relag6es com o Investidor que assegura o adequado relacionamento com
0s accionistas, analistas financeiros e as entidades reguladoras do mercado de capitais, homeadamente a
CMVM e a Euronext Lisbon.

Cabe a este departamento promover o contacto permanente e constante com o mercado respeitando o
principio da igualdade dos accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a informacéo por parte dos
investidores, disponibilizando, dentro dos termos legalmente permitidos, informagdes que sejam solicitadas ou
gue por alguma forma contribuam para uma maior transparéncia e participacao na vida da Sociedade.

A Reditus disponibiliza um conjunto vasto de informagfes através do seu site na Internet: www.reditus.pt. O
objectivo é dar a conhecer a empresa a investidores, analistas e publico em geral, facultando o acesso
permanente a informacédo relevante e actualizada. Podem, assim, ser consultados dados referentes a
actividade da empresa, bem como informacdes especificamente destinadas aos investidores, que estdo
disponiveis, em portugués e inglés, na seccdo “Investidores”. Destas informagbes destacam-se
apresentacdes de resultados, informagédo privilegiada e outros comunicados a CMVM, relatérios e contas, o
calendario financeiro, a estrutura accionista, os 6rgdos sociais e 0 desempenho bolsista das ac¢des da
Reditus.

A prestacdo de informacdo poderda ser solicitada através do telefone ou através do site na Internet
(www.reditus.pt).

O gabinete de apoio ao investidor tem os seguintes contactos:
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Morada
Estrada do Seminario, 2 Edificio Reditus
2614-522 Alfragide

Telefone

(+351) 21 412 4100
Fax

(+351) 21 412 4199
E-mail
accionistas@reditus.pt
Site

www.reditus.pt

Representante para as relagces com o mercado
Maria Summavielle

I11.13. Indicagdo do montante da remunerac¢do anual paga ao auditor e a outras pessoas singulares ou
colectivas pertencentes a mesma rede suportada pela sociedade e ou por pessoas colectivas em
relacdo de dominio ou de grupo e, bem assim, discriminagcdo da percentagem respeitante aos
seguintes servigos: a) Servicos de revisdo legal de contas; b) Outros servicos de garantia de

fiabilidade; c) Servicos de consultoria fiscal; d) Outros servigcos que nao de reviséo legal de contas.

A remuneracdo total auferida pelo auditor e a outras entidades pertencentes & mesma rede pelos seus
servigos as empresas do Grupo Reditus em 2009 ascendeu a 1711.088 euros, os quais se subdividem de
acordo com o quadro abaixo indicado:

Montante %
Servigos de revisdo legal de contas 131.766 7%
BDO & Associados, SROC 60.500
Auren Auditores & associados, SROC 33.300
Carvalheda, Placido & Associados, SROC 37.966
Outros servi¢os de garantia de fiabilidade
Servicos de consultoria fiscal
Outros Servigos que nédo o de revisdo legal de contas 39.322 23%
BDO & Associados, SROC 18.842
Deloitte & Associados, SROC 20.480
Total 171.088 100%

Contratos de trabalho que vinculam os membros dos 6rgdos de administragdo, de direccdo e de
fiscalizacdo ao Emitente e que prevéem beneficios no final do contrato.

Foi celebrado em 27 de Marco de 2008 e ratificado em 7 de Abril de 2008 um contrato referente a um acordo
celebrado entre a Sociedade e um Administrador, com vista a encerrar uma responsabilidade assumida pela
Reditus no passado relacionada com um Fundo de Reforma.
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ANEXO AO RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO

I. INFORMACAO SOBRE A TITULARIDADE DAS ACCOES E OBRIGACOES DOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DO CONSELHO FISCAL E, BEM ASSIM, DE TODAS AS SUAS
AQUISICOES, ONERACOES OU CESSACOES DE TITULARIEDADE DE ACCOES E DE OBRIGACOES
DA SOCIEDADE E DE SOCIEDADES COM AS QUAIS AQUELA ESTEJA EM RELACAO DE DOMINIO OU

DE GRUPO

(Informag&o devida nos termos do artigo 447° do codigo das Sociedades Comerciais)

As comunicag8es recebidas pela Sociedade nos termos deste artigo foram as seguintes:

a) Membros do Conselho de Administragéo

Membros do Conselho de Administracao Posic&o em Acrérs]gimos Decréscimos | Posic&o em
31/12/08 exercicio | no exercicio 31/12/09

Miguel Maria de Sa Pais do Amaral

Frederico José Appleton Moreira Rato 339.734 19.732 -167.555 191.911

José Antdnio da Costa Liméo Gatta

Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos 702 135 702 135

Antonio do Pranto Nogueira Leite

Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira

Francisco José Martins Santana Ramos

Antonio Maria de Mello Silva Cesar e Menezes

José Manuel Marques da Silva Lemos

Em 31 de Dezembro de 2009, os membros do Conselho de Administracdo ndo detinham quaisquer
obrigagbes da Reditus SGPS, néo tendo realizado transac¢Bes com obrigagfes da Reditus SGPS.

Durante o exercicio de 2009, as transacc¢des de titulos representativos do capital social da Reditus SGPS, SA
efectuadas por membros do Conselho de Administracdo foram como se segue no quadro abaixo:

41



RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

Frederico José Appleton Moreira Rato

Data Opreagdo | Quantidade | Preco Unit.
31-12-2008 Total 339.734
06-03-2009 | Compra 1.000 6,75 €
06-03-2009 | Compra 1.000 6,75 €
11-03-2009 | Compra 1.683 6,74 €
11-03-2009 Compra 317 6,70 €
12-03-2009 | Compra 1.000 6,75 €
12-03-2009 | Compra 192 6,75 €
12-03-2009 | Compra 1.500 6,75 €
13-03-2009 | Compra 2.250 7,00 €
13-03-2009 | Compra 390 7,00 €
13-03-2009 | Compra 1.000 7,00 €
13-03-2009 | Compra 200 7,00 €
17-03-2009 | Compra 3.500 7,75 €
25-03-2009 | Compra 1.000 7,40 €
26-03-2009 | Compra 250 7,40 €
26-03-2009 | Compra 950 7,40 €
31-03-2009 | Compra 3.500 7,49 €
08-10-2009 Venda -15.000 7,58 €
23-12-2009 Venda -152.555 8,88 €
31-12-2009 Total 191.911

A Courical Holding, BV., sociedade na qual Eng. Miguel Pais do Amaral, Presidente do Conselho de
Administragcdo da Reditus SGPS, S.A., é accionista, detém directamente 1.408.927 ac¢des da Reditus SGPS,
SA, correspondentes a 15,78%do capital da Sociedade e a dos 16,11% direitos de voto.

A Partrouge SGPS, sociedade na qual Eng. Miguel Pais do Amaral, Presidente do Conselho de Administracdo
da Reditus SGPS, S.A., é accionista detém directamente 1.090.254 acg¢les da Reditus SGPS, SA,
correspondentes a 12,21% do capital da Sociedade e a dos 12,47% direitos de voto.

A ELAO SGPS, sociedade na qual Eng. José Ant6nio Gatta, membro do Conselho de Administracdo da
Reditus SGPS, S.A., é accionista e exerce cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, detém
1.479.000 acgBes da Reditus SGPS, correspondentes a 16,57% do capital social e a 16,92% dos direitos de
voto da Reditus.

A SACOP - Sociedade Agricola do Casal do Outeiro do Polima, S.A., sociedade na qual Dr. Frederico Moreira
Rato, membro do Conselho de Administracdo da Reditus SGPS, S.A., é administrador, detém indirectamente
1.447.180 acc¢des, correspondentes a 16,21% do capital social e a 16,55% dos direitos de voto da Reditus.

A Canes Venatici - Investimentos SGPS, sociedade na qual Eng. Anténio Maria de Mello, membro do
Conselho de Administragdo da Reditus SGPS, é accionista, detém indirectamente 892.798 acc¢des da Reditus
SGPS, SA, correspondentes a 10,00% do capital da Sociedade e a 10,21% direitos de voto.
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A Inventum SGPS, sociedade na qual Dr. Rui Miguel Ferreira, membro do Conselho de Administra¢do da
Reditus SGPS, S.A., é accionista e gerente, detém 587.296 ac¢Bes da Reditus SGPS, correspondentes a
6,58% do capital social e a 6,72% dos direitos de voto da Reditus.

b) Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, composto pelo Dr. Rui Anténio Gomes Nascimento Barreira, Eng. Alfredo
Francisco Aranha Salema Reis, Dr. José Maria Franco O’Neill e Dr. Pedro Xavier de Barros Serra Marques
Guedes ndo detinham quaisquer ac¢des ou obrigacdes, em 31 de Dezembro de 2009, nédo tendo realizado
transacgdes com quaisquer titulos da Reditus SGPS, SA.

Il. ACCOES PROPRIAS

A 31 de Dezembro de 2008, a Reditus S.G.P.S. detinha em carteira 49.327 acc¢des proprias, representativas
de 0,55% do seu capital social

No dia 23 de Fevereiro de 2009, a Reditus SGPS celebrou um Contrato de Liquidez com a Lisbon Brokers
Sociedade Corretora, S.A., do qual decorreu a compra de 36.137 accdes préprias ao preco médio de 7,12
euros e a venda de 7.282 ao preco medio de 6,97 euros.

No dia 29 de Junho de 2009, a Reditus SGPS procedeu a aquisicao, através de operagao fora de bolsa, de
104.428 accBes proprias ao preco unitério de 7,20 euros.

A 31 de Dezembro de 2009, a Reditus S.G.P.S. detinha em carteira 182.610 acc¢des préprias, representativas
de 2,05% do capital social.

lIl. INFORMAGAO DEVIDA NOS TERMOS DO ART. 448°, N° 4 DO CSC

Lista de accionistas que na data do encerramento do exercicio de 2009 e segundo os registos da Sociedade e
as informag@es prestadas, sdo titulares de, pelo menos, um décimo, um terco ou metade do capital e dos
accionistas que deixaram de ser titulares das referidas fraccdes de capital.

Courical Holding, BV.

Detém directamente 1.408.927ac¢bes da Reditus SGPS, SA, correspondentes a 15,78%do capital da
Sociedade e a dos 16,11% direitos de voto.

ELAO - SGPS

Detém directamente 1.480.000 accdes da Reditus SGPS, SA, correspondentes a 16,58% do capital da
Sociedade e a 16,93% dos direitos de voto.

SACOP - Sociedade Agricola do Casal do Outeiro do Polima, S.A

Detém indirectamente 1.447.180 ac¢des da Reditus SGPS, SA., correspondentes a 16,21% do capital da
Sociedade e a 16,55% dos direitos de voto.

Partrouge SGPS

Detém directamente 1.019.3597 accOes da Reditus SGPS, SA, correspondentes a 11,42% do capital da
Sociedade e a dos 11,48% direitos de voto.

Canes Venatici - Investimentos SGPS
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Detém indirectamente 892.798 accbes da Reditus SGPS, SA, correspondentes a 10,00% do capital da
Sociedade e a 10,21% direitos de voto.

IV. INFORMAGAO DEVIDA NOS TERMOS DO ART. 324°, N° 2 DO CSC

A 31 de Dezembro de 2008, a Reditus S.G.P.S. detinha em carteira 49.327 acg6es proprias, representativas
de 0,55% do seu capital social

No dia 23 de Fevereiro de 2009, a Reditus SGPS celebrou um Contrato de Liquidez com a Lisbon Brokers
Sociedade Corretora, S.A., do qual decorreu a compra de 36.137 acg¢des proprias ao prego médio de 7,12
euros e a venda de 7.282 ao prego médio de 7,07 euros.

No dia 29 de Junho de 2009, a Reditus SGPS procedeu a aquisi¢ao, através de operacédo fora de bolsa, de
104.428 acgBes proprias ao prego unitério de 7,20 euros.

A 31 de Dezembro de 2009, a Reditus S.G.P.S. detinha em carteira 182.610 ac¢8es préprias, representativas
de 2,05% do capital social

V. INFORMAGCAO DEVIDA NOS TERMOS DO ART. 397°, N° 4 DO CSC

Nao foram solicitadas e, por isso, ndo foram concedidas autoriza¢des nos termos previstos no n° 2 do artigo
397° do Cdédigo das Sociedades Comerciais.
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VI. LISTA DOS TITULARES DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS A 31 DE DEZEMBRO DE 2009
CALCULADAS NOS TERMOS DE ARTIGO 20° DO CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS, E TAMBEM,
PARA EFEITOS DO ARTIGO 448° DO COGIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

% Direitos de

Titular com participacdo qualificada N° de Acgbes | % Capital Social Voto
Miguel Pais do Amaral

Directamente 0 0,00% 0,00%

Através da Courical Holding BV 1.408.927 15,78%) 16,11%

Através da Partrouge SGPS 1.090.254 12,21% 12,47%
Total imputavel 2.499.181 28,00% 28,58%
José Antdnio da Costa Gatta

Directamente 0 0,00% 0,00%

Através da ELAO SGPS, SA 1.480.000 16,58% 16,93%
Total imputavel 1.480.000 16,58% 16,93%
SACOP - Soc. Agricola do Casal do Outeiro do Polima, S.A.

Directamente 45,145 0,51% 0,52%

Através de Frederico Moreira Rato 191.911 2,15% 2,19%

Através da Lisorta, Lda 1.210.124 13,56% 13,84%
Total imputavel 1.447.180 16,21% 16,55%
[Antonio Maria de Mello

Directamente 0 0,00% 0,00%

Através da Anténio M. de Mello, SGPS 738.498 8,27% 8,45%

Através da Canes Venatici - Investimentos SGPS 154.300 1,73% 1,76%
Total imputavel 892.798 10,00% 10,21%
Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos

Directamente 702.135 7,87% 8,03%
Total imputavel 702.135 7,87%) 8,03%
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira

Directamente 0 0,00% 0,00%

Através da Inventum SGPS, S.A 587.296 6,58% 6,72%
Total imputével 587.296 6,58% 6,72%
Francisco Febrero, Mario Oliveira e Ricardo Regal

Directamente 0 0,00% 0,00%)

Através da Greendry SGPS 242.143 2,71% 2,77%
Total imputavel 242.143 2,71% 2,77%
Frederico Moreira Rato

Directamente 191.911 2,15% 2,19%
Total imputavel 191.911] 2,15% 2,19%
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VI. INFORMACAO DEVIDA NOS TERMOS DO ART. 245°-A, N° 1 DO CVM

a) Estrutura de capital, incluindo indicagdo das ac¢des ndo admitidas & negociacdo, diferentes
categorias de acgdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada
catego-ria representa.

O capital social da Reditus, SGPS, SA é de 44.630.250 euros integralmente subscrito e realizado em dinheiro,
representado por 8.926.050 acc¢des, com o valor nominal de 5 euros cada.

As acgOes sdo todas ordinérias, tituladas e ao portador, embora seja permitida estatutariamente a sua
conversao em escriturais e nominativas. Todos os direitos e deveres inerentes a todas as ac¢des séo iguais.
As acg¢Bes encontram-se todas admitidas a negociacao.

Na Assembleia Geral de 13 de Abril de 2009 foi aprovada por unanimidade a proposta de conversao da
totalidade das accdes representativas do capital social da Reditus, SGPS, SA, actualmente tituladas, em
accOes escriturais.

b) Eventuais restric6es a transmissibilidade das ac¢des, tais como cldusulas de consentimento para a
alienacgdo, ou limitacdes a titularidade de acg¢des.

O contrato de sociedade ndo prevé qualquer restricao a transmissibilidade ou titularidade das accdes.

c) Participagdes qualificadas no capital social da sociedade.

Informagéo disponibilizada no ponto V do presente anexo.

d) Identificagdo de accionistas titulares de direitos especiais e descricdo desses direitos.

N&o ha na Reditus nenhum accionista ou categoria de accionistas que sejam titulares de direitos especiais.

e) Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participagdo dos trabalhadores no
capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos directamente por estes.

N&o esta previsto qualquer mecanismo de controlo.

f) Eventuais restricbes em matéria de direito de voto, tais como limitagbes ao exercicio do voto
dependente da titularidade de um numero ou percentagem de ac¢fes, prazos impostos para o
exercicio do direito de voto ou sistemas de desta que de direitos de contetdo patrimonial.

Informacéo disponibilizada no Relatério sobre o Governo da Sociedade no capitulo | nas alineas 1.6 a 1.11.

g) Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restric6es em
matéria de transmisséo de valores mobiliarios ou de direitos de voto.

A sociedade desconhece a existéncia de qualquer acordo parassocial.

h) Regras aplicaveis a nomeacéo e substituicdo dos membros do 6rgao de administracédo e a alteracéo
dos estatutos da sociedade.

Os estatutos da Reditus ndo prevéem quaisquer regras especiais relativas a nomeacéo e substituicdo dos
membros do 6rgdo de administracdo ou a alteragdo dos seus estatutos. Tais matéria estdo, pois, apenas
Sujeitas ao regime legal geral.

i) Poderes do 6rgao de administracdo, nomeadamente no que respeita a deliberagbes de aumento do
capital.

Informagcéo disponibilizada no Relatdrio sobre o Governo da Sociedade no capitulo Il na alinea I1.5.
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j) Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou
cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de uma oferta publica de
aquisicdo, bem como os efeitos respectivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacdo dos mesmos
for seriamente prejudicial para a sociedade, excepto se a sociedade for especificamente obrigada a
divulgar essas informag6es por forga de outros imperativos legais.

N&o existem acordos de qualquer natureza que produzam efeitos em caso de mudanca de controlo da
sociedade na sequéncia de uma oferta publica de aquisicao.
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