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Senhores Acionistas,

De acordo com a Lei, designadamente quanto ao estabelecido no artigo 662 do Cddigo das
Sociedades Comerciais, e com os Estatutos, vimos submeter a apreciacdao de V. Exas. o Relatdrio de
Gestdo, o Balanco e a Demonstracdo de Resultados e o Anexo as Demonstracdes Financeiras
Individuais, da Reditus SGPS, S.A., relativos ao exercicio de 2022.

1. Enquadramento Macroecondmico e Sectorial

1.1. Enquadramento Macroeconémico

Economia internacional
O crescimento econdmico mundial diminuiu em cerca de 6,4% em 2021 para 3,4% em 2022, devido a
incerteza gerada nos mercados pela invasdo russa da Ucrania e por outros fatores geopoliticos
geradores de instabilidade.

Estes eventos conduziram igualmente a que se consolidasse a tendéncia de subida da inflacdo, o que
levou a que os bancos centrais atuassem no sentido do aumento da restritividade das condigdes
financeiras com o aumento das taxas de juro.

No que respeita a zona euro, o crescimento do produto interno bruto (PIB) real em 2022 situou se
em 3,5%, face a 5,3% em 2021, com a economia a recuperar da recessdo relacionada com a
pandemia de saude publica mundial Covid-19.

O crescimento em 2022 refletiu sobretudo um contributo robusto da procura interna da zona
monetadria, a despeito da guerra. No final do ano, o produto na area do euro situava se 2,4% acima
do nivel registado antes da pandemia, ou seja, em comparagao com o ultimo trimestre de 2019.

A inflagdo global na drea do euro, medida pelo indice Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC),
situou se, em média, em 8,4% em 2022, subindo acentuadamente face a uma média de 2,6% em
2021. A inflagdo registou uma grande subida ao longo do ano e atingiu taxas elevadas de cerca de
10% em termos homodlogos nos meses apds o Verao.

Os precgos dos produtos energéticos foram a componente mais importante do aumento da inflagao
global, tendo os precos dos produtos alimentares aumentado também de forma cada vez mais forte,
em particular apds a invasdo da Ucrania pela Russia em fevereiro. Além disso, os persistentes
estrangulamentos nas cadeias de abastecimento de produtos industriais, a recuperagao da procura
apods a flexibilizacdo das restricdes relacionadas com a pandemia, especialmente no setor dos
servicos, e a depreciacdo do euro intensificaram as pressées inflacionistas.
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Conflito Russia — Ucrania

Desde o primeiro trimestre de 2022, que a Reditus SGPS monitoriza de muito perto a situacdo da
guerra Russia - Ucrania, recorrendo a toda a informacdo disponibilizada pelas entidades oficiais a
nivel nacional e internacional. Esta guerra trouxe impactos significativos as economias portuguesa e
europeia. Os seus efeitos fizeram-se sentir por exemplo no aumento dos pregos dos transportes, dos
combustiveis, da energia e gds, e noutros produtos e servicos.

N3do obstante este quadro incerto a Administracdo da Reditus SGPS entende que a solvabilidade da
Empresa, bem como a continuagao da sua atividade normal, ndo estdo em causa.

Economia portuguesa
Portugal registou um crescimento de cerca de 6,7% em termos reais em 2022, o valor mais elevado
desde 1987, recuperando das grandes perdas ocorridas durante a pandemia de Covid-19. A procura
interna ajudou a impulsionar a economia, apesar do contributo ter sido inferior ao de 2021, com uma
desaceleracdo do investimento. Jd4 o contributo da procura externa liquida, negativo em 2021,
tornou-se positivo em 2022.

O consumo privado acelerou ao crescer 5,7% em termos reais, mas ja o consumo publico
desacelerou em termos reais, registando uma taxa de variacdao de 2,4%. O investimento aumentou
2,7% em termos reais em 2022, muito menos que os 10,1% registados no ano anterior.

Em 2022, o emprego registou um crescimento de 2,0%, apds um aumento de 1,9% no ano anterior.
Tendo em conta os indicadores do emprego e horas trabalhadas, resulta que, em 2022, a
produtividade medida pelo racio entre o PIB em volume e o nimero de pessoas empregadas
aumentou 4,0% (2,9% em 2021).

Em 2022, o IPC registou uma taxa de variacdo média anual de 7,8% (1,3% em 2021), valor mais
elevado desde 1992. A variacdo do indicador de inflagdo subjacente, medido pelo indice total
excluindo produtos alimentares ndo transformados e energéticos, foi 5,6% em 2022 (quando tinha
sido de apenas 0,8% em 2021).

O défice das contas publicas baixou em 2022 para 0,4% do PIB, o que compara com 2,9% em 2021,
com a receita das Administrages Publicas a crescer 10,2%, enquanto a despesa aumentou apenas
4,4%. )4 a Divida Publica em percentagem do PIB mostrou uma tendéncia decrescente.

Pandemia de saude publica

Desde o inicio de 2020 que a Reditus SGPS monitoriza a situagdo da pandemia de COVID-19, gripes e
outras situacdes pandémicas recorrendo a informacdo disponibilizada pelas agéncias de informacao
oficiais.

A propagacdo do virus SARS-CoV-2, gripes e outras situagdes pandémicas tiveram um impacto na
economia, no emprego e nas empresas muito significativo e a Reditus SGPS, embora seja das
organizacbes menos afetadas, ndo é imune a este tipo de situagles, principalmente se se
prolongarem por muito tempo.
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O Conselho de Administracdo constituiu um grupo de trabalho ad hoc multidisciplinar por si
coordenado e que inclui os responsaveis dos mercados da oferta e de areas de suporte (RH, SHST,
Financeira, Juridica, IT, Comunicacdo, Logistica e Seguranca) que retne frequentemente (diariamente
durante o periodo de um ano compreendido entre mar¢co de 2020 e marco de 2021 e na presente
data numa base bissemanal) para poder avaliar os dados sobre o impacto da crise nas varias
dimensdes da organizacdo (saude das pessoas, operacdes, atividade comercial, desempenho

econdmico e financeiro e estratégia a curto e médio prazo) e reagir coordenadamente.
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Grupo Ad hoc para o Covid-19
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Apesar de se verificar um progressivo levantamento das medidas de controlo do risco de transmissao
da COVID-19, gripes e outras situagdes pandémicas o Conselho de Administragdo mantém ativo o
estado de contingéncia de acordo com o cendrio de pandemia previsto no PCN (Plano de
Continuidade do Negdcio da Reditus), procurando assim minimizar o impacto das doengas e das
guerras na da Reditus SGPS e nas partes interessadas.

Assim, a data do presente relatdrio, o Conselho de Administracdo continua a considerar que dispde
dos recursos e meios necessarios para manter a atividade e que se mantém valido o pressuposto da
continuidade das operagdes utilizado nas demostragdes financeiras agora apresentadas.

1.2. Enguadramento Sectorial

O mercado portugués de TIC
Em 2022, o mercado de Tecnologias de Informacdo (Tl) em Portugal atingiu um marco histdrico ao
ultrapassar os 5 mil milhGes de euros em volume de negdcios, registando um crescimento de 3,9%
em relagdo a 2021 e um impressionante aumento de 184% desde 1998, de acordo com um estudo da
IDC Portugal.

N3ao obstante a pandemia e as bruscas alteragbes por esta provocada nos modelos das economias
globais e nos habitos de consumo das empresas e dos particulares, o mercado de Tl revelou uma
tendéncia de crescimento, e um novo paradigma social ao inverter a correlagdo entre Tl e Economia.
De acordo com a IDC, mais de 50% do PIB portugués tem agora influéncia do digital passando a haver
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uma relacdo inversa entre o sector das Tl e a Economia permitindo que o mercado de Tl continuasse
a crescer em ritmos elevados, apesar da quebra do PIB em 2020.

Em 2020, o mercado mundial de Tl cresceu quase 3% o que compara com os 2% do mercado
portugués. Ja em 2021 o mercado portugués terd crescido uns impressionantes 17,8%.

Diante deste contexto, a IDC Portugal prevé que o investimento em tecnologia e transformacao
digital continue a aumentar, com uma taxa de crescimento anual média de 16,5% entre 2022 e 2025.
Isso significa que a transformacao digital representard metade do investimento nacional em TIC até
ao final de 2025.

No entanto, apesar destes avancos promissores, persistem alguns desafios significativos,
nomeadamente a necessidade de acelerar a transformacdo digital nas empresas e no setor publico,
atrair e criar mais talento, posicionar Portugal como um hub digital e focar na sustentabilidade.

A pandemia acelerou a transformacdo da economia e da sociedade, mas a instabilidade geopolitica
causada pela guerra entre a Russia e a Ucrania adiciona incertezas ao cenario. No entanto, a
mensagem-chave é que a sociedade e a economia devem adotar uma mentalidade "digital-first" para
prosperar na nova era.

O mercado de Tl apresenta assim boas perspetivas de futuro suportado pela necessidade de
promover uma economia cada vez mais digital.

O mercado internacional de TIC
No plano internacional, a Gartner considera que os gastos em Tecnologias de Informagdo (TI)
atingiram os 4,4 bilides de US ddélares em 2022, valor que representa um crescimento de 0,5%,
relativamente a 2021. Este valor representa uma redugdo das suas previsdes em relagao ao relatério
anterior, no qual estimou um crescimento de 5,1%.

N3o obstante este crescimento menos expressivo e apesar das tendéncias macroecondémicas
contrarias, estas ndo estdo a retardar a transformacdo digital. Para a Gartner, os gastos com Tl vdo
crescer significativamente, apesar de haver um numero significativo de paises para os quais se prevé
um crescimento do produto interno bruto (PIB) quase estéavel e inflagdo alta em 2023.

Para a Gartner a definicdo de prioridades sera critica, pois os ClOs pretendem otimizar os gastos
enquanto usam a tecnologia digital para transformar o valor da empresa na relacdo proposta de
valor, receitas e interagdes com o cliente.

Para 2023, as suas expectativas apresentam um crescimento a volta de 5,5% para todos os
continentes.

Por segmentos, o software terd um crescimento de dois digitos, por via da tentativa de canalizagdo
de investimentos para a obtencdo de vantagens competitivas através de aumentos de produtividade,
automacado e outras iniciativas de transformagao orientadas por software.

O segmento de Hardware terd uma tendéncia inversa e caird cerca de 4,6% em 2023, pois 0s
consumidores adiam a compra de dispositivos devido ao declinio do poder de compra e a falta de
incentivo para comprar.
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Os Servicos continuardo a sua trajetdria de crescimento até 2024, impulsionados em grande parte
pelo mercado de Infraestruture-as-a-Service, que devera atingir um crescimento superior a 30%. Pela
primeira vez, o prec¢o sera um dos principais impulsionadores do aumento dos gastos nos segmentos
de servicos em nuvem, quando até a data o crescimento deste segmento ficou a dever-se ao
aumento da utilizagao dos servigos.

O colapso do Silicon Valley Bank, do Signature Bank e do Credit Suisse criou uma onda de choque nos
setores bancario e de tecnologia. Embora a exposicdo permaneca relativamente contida, as startups
de tecnologia provavelmente enfrentardo novos desafios e escrutinio do mercado.

O mercado de Tl tem assistido nos uUltimos tempos a vagas de despedimentos dos principais players
mundiais do sector, no entanto, e apesar do seu impacto, a industria de tecnologia em geral, ainda
sofre de escassez critica de mao de obra qualificada. A procura por talentos tecnoldgicos supera em
muito a oferta, situacdo que continuara a ocorrer até pelo menos 2026.

Os gastos internos em servigos de Tl estdo a diminuir em todos os setores, e as empresas ndo estdo a
acompanhar os aumentos salariais. Desta forma, as empresas terdo maior propensdo para gastar
mais dinheiro com equipas mais reduzidas e recorrer a empresas de servigos de TI.

Previsdao mundial de despesas (milhares de milhdo de ddlares)

Despesas Crescimento Despesas Crescimento Despesas Crescimento

2022 2022 (%) em 2023 2023 (%) 2024 2024 (%)
Sistemas de Data Center 216.095 13.7 224123 3.7  237.790 6.1
Software Corporativo 717008 -_1_(;,_7““(;;;._3_4_2_ __________ - _4; 759.331 11,0
Equipamentos Hardware 793830 8_ .;3““2;;;._3_8_6“_““““1_2_.; 1.007.769 131
Servigos de Tl 1250224 3: ._5“_1?3:;;._1_0_6““““““9_.; 1.502.759 10.2
Servigos de Comunicacgdo 1424603 -_1_,:8___17;;;._6_7_1““““““3_.; 1.536.156 3.8
Total 4401809 05 4643628 5.5 5043.805 8.6

Tendéncias Tecnoldgicas
A luz do que tém vindo a indiciar as estimativas da IDC e da Gartner sobre a contribui¢do do digital e
das Tl para o PIB mundial, espera-se que as Tl assumam uma importancia crescente na produtividade
das organizacGes e no desenvolvimento de novos modelos econdmicos e sociais. Desta forma, até
2027, a maioria das empresas G500 deverdo alocar mais de 50% do seu orgamento de Tecnologias da
Informagdo (TI) para investimentos em conectividade, seguranga, computagdo e ativos de dados
relacionados com servicos e produtos digitais.

A complexidade e a escala dos ativos de TI, incluindo a conectividade, acordos contratuais,
compromissos de seguranca e gestdo de orcamentos representam desafios adicionais para as
empresas na gestdo eficaz desses recursos.
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De acordo com os analistas de mercado, as unidades de negdcio irdo ganhar uma influéncia
crescente na alocacdo dos recursos de Tl e na definicdo de expectativas de desempenho, o que
resultara numa descentralizacdo do controlo dos ativos de Tl e numa maior complexidade na gestao
dos recursos. Complementarmente, os ClOs terdo de ajustar o seu foco, concentrando-se mais em
apoiar as unidades de negdcio.

Para a IDC, em termos tecnoldgicos, as empresas irdo enfrentar varios desafios em areas como:

e Negdcio as-a-Service: Até 2027, a maioria das empresas G500 vado alocar mais de 50% do seu
orcamento de Tl a conetividade, seguranca, computacdo e ativos de dados utilizados nos
seus proprios processos as-a-Service e produtos inteligentes;

e Tech-by-Wire: Em 2025, 60% das ofertas de infraestrutura, seguranca, dados e redes vao
requerer plataformas de controlo na cloud para conseguir atingir altos niveis de automacdo e
reducdes significativas nos custos operacionais;

e Escassez de Talentos: Ao longo de 2024, as falhas na criacdo de capacidades criticas e nos
esforcos de treino por parte dos lideres da industria de Tl vao impedir 65% dos negdcios de
tirar pleno partido dos seus investimentos na cloud, dados e automacao;

e Soberania Digital: Ao longo de 2025, os esforcos de soberania digital associados a
sustentabilidade, resiliéncia e seguranca de dados vao levar os CIO das empresas G2000 a
reestruturar os recursos humanos, or¢amentos e 0s processos operacionais de mais de 35%
dos seus ativos de Tl e dados;

e As-a-Service Limitado: Em 2023, 70% da adocdo de infraestrutura e software-as-a-Service
pelas empresas vai ser limitada, ndo devido a preocupag¢des com custos, mas a incapacidade
de avaliar promessas de rapida inova¢do e ganhos operacionais;

e Suporte Incluido: Até ao final de 2024, 60% das ofertas as-a-Service de alto nivel nas areas
de seguranca, operacdes, e DaaS vao incluir apoio integrado a equipas especializadas de PME
para ajudar a reduzir o impacto da escassez de talento;

e Atrasos na Cadeia de Fornecimento: Em 2025, 20 lancamentos de produtos digitais de alto
perfil dependentes de automacdo inteligente e modelos as-a-Service vao enfrentar atrasos
significativos devido a problemas nas cadeias de valor de semicondutores e cddigo globais ou
regionais;

¢ Silos de Dados: Ao longo de 2026, 55% dos negdcios que tentarem utilizar solugdes ‘tech-by-
wire’ ainda se vao deparar com problemas de proliferacao de sistemas de controlo em silos
com custos elevados de conectividade e partilha de dados limitada;

e Confianga na Automagdo: Em 2026, 45% das empresas G2000 vdo continuar a deparar-se
com riscos materiais devido a hesitagdo dos decisores e profissionais na linha da frente em
confiar acOes iniciadas por sistemas auténomos;

e Machine Vision: Até 2027, a capacidade de implementar e utilizar machine vision como
capacidade inerente de qualquer novo produto/ processo vai ser uma caracteristica principal
das cinco empresas com maior crescimento na maioria das industrias.

O mercado portugués de Contact Centers
De acordo com a GFK, o sector portugués de Contact Centers é composto por um total de 85
empresas, um numero que tem vindo a aumentar fruto do aparecimento de novas empresas de
menor dimensado.
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Para este analista de mercado, o sector apresenta um volume de negécios de 1.115 milhGes de
euros, e uma taxa de crescimento estimado em 16,1% no ultimo ano. Este valor estd em linha com a
tendéncia de crescimento dos anos anteriores, acima de 10% ao ano, e que revela toda a dindmica e
importancia do sector na economia do pais.

A atratividade do mercado portugués promoveu o aparecimento de empresas de pequena dimensao,
bem como a entrada de empresas multinacionais no mercado portugués. A sua estrutura empresarial
apresenta, no entanto, uma grande concentragdo, com as 5 maiores empresas a deterem uma quota
de mercado aproximada de 70% e as 10 maiores 87%.

De acordo com a Associacdo Portuguesa de Contact Center (APCC) ainda continua a haver uma
grande concentracdo geografica dos prestadores de servicos de Contact Center na regido de Lisboa
(59,2%), seguidos do Porto (15,4%) e Braga (6,1%).

A aceleracdo da mudanca dos habitos da populacdo e a procura de clientes estrangeiros abriu novas
oportunidades para o sector. A este respeito, destacam-se como os principais impulsionadores desta
alteracdo o desenvolvimento do comércio eletrdnico e a transformacado digital da Administracdo
Publica e do sector financeiro.

De acordo com a Associacdo Portuguesa de Contact Centers, o recurso ao Qutsourcing estd
estabilizado por volta dos 70% das Empresas. Das restantes 30%, a maioria (24%) nao o pretende
fazer. As competéncias especificas do Outsourcer e a flexibilidade e capacidade crescimento,
continuam a ser o principal motivo apontado para o recurso a este modelo.

Os servigos contratados em modelo de Outsourcing foram maioritariamente de Operadores (97%),
Supervisores (74%) e Back Office ou tarefas administrativas (71%).

No que diz respeito aos modelos de remuneracdo ao prestador, observou-se uma estabilizagdo dos
modelos “por hora” e “por chamada atendida” nos 36% enquanto o “custo de recurso humano”
desceu de 43% para 33%. A remuneracao do Prestador tende a ser cada vez mais diversificada.
Apesar de ainda se manter a predominancia do custo por recurso, por hora e por chamada atendida,
outros modelos alternativos estdo globalmente em crescimento.

A rece¢do de chamadas constitui o principal motor de crescimento do sector. A faturagdo neste
segmento representa mais de 62% do total do sector. A emissdo de chamadas, por seu lado,
representa cerca de 16% do total do volume de negdcios do sector e outros servigos, 22%.

Tendéncias do Sector de Contact Center
Apesar de prever uma ligeira reducao no ritmo de crescimento do sector de Contact Centers, devido
ao aumento da inflagdo e deterioragdo das economias nacionais e internacionais, a DBK estima que
no préximo biénio 2023/2024 o sector apresente taxas de crescimento de 6% ao ano.

Os principais operadores vao continuar a apostar na melhoria continua da qualidade dos servigos por
via da inovacdo tecnoldgica, aumento da flexibilidade e capacidade de adaptacdo as necessidades
dos clientes. O cendrio competitivo exigird aos operadores do sector uma orientagdo para resultados
e otimizagdo de custos.
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As areas de transformacdo digital, tecnologia e inovagao permitirdo as empresas do setor apoiar os
clientes nos seus desafios digitais e criar estratégias de diferenciacdo. O foco das empresas deverd
recair no desenvolvimento de novas ferramentas tecnoldgicas e processos de integracao de solugdes
gue permitam a melhoria da experiéncia do cliente.

Por outro lado, espera-se que no curto e médio prazo o grau de concentra¢do da oferta continue a
aumentar. Desta forma, espera-se que sejam realizadas novas operacdes de compras e absorcao de
forma a gerar economias de escala, completar a oferta de servicos e melhorar a capacidade de
negociacdao com fornecedores e clientes.

2. Perspetiva Geral dos Negocios

Com uma forte presenca nacional e internacional, a Reditus disponibiliza servicos e solucGes em trés
areas, IT Consulting, IT Outsourcing e BPO.

2.1. IT Consulting

A darea de IT Consulting integra os segmentos de Desenvolvimento e Integracdo Aplicacional e
Outsourcing Especializado.

Desenvolvimento e Integracao Aplicacional
Em 2022, a Reditus apostou na oferta de Desenvolvimento e Integracao Aplicacional, potenciando o
seu canal internacional, estendendo o seu alcance geografico.

Os temas associados a transformacao digital das organizagdes mostraram-se, como esperado, muito
relevantes na estratégia das empresas e continuaram a marcar as agendas de Tl, dando resposta aos
desafios criticos de negdcio. A organizagdo das actividades, o modelo de operagio e o
relacionamento com os clientes sofreram e continuam a sofrer mudangas fundamentais, motivando
as empresas a uma adaptacdo imediata a esta nova realidade.

A transformacdo digital, associada a tecnologias como a Cloud, Mobile, Inteligéncia Artificial, Big
Data&Analytics, 10T (Internet of Things) continuam a estar no centro dos interesses e objetivos das
organizagdes.

A adopcdo de metodologias Agile e de plataformas low-code tem sido privilegiada pela rapidez que
introduzem no processo de desenvolvimento de software e na integracdo das empresas no mundo
digital.

Durante o ano de 2022, na area de Desenvolvimento Aplicacional e Integracdo, foram refor¢ados o
posicionamento e a visibilidade no mercado através do desenvolvimento de projectos em clientes de
referéncia, com solugbes de Inteligéncia Artificial e Cognitive Services, Enterprise Content
Management, Analytics, Costumer Engagement, Business Solutions, Front-End Development e Back-
End Integration.

Neste exercicio, persistiu 0 aumento da procura por este tipo de servicos com o objetivo de otimizar
e flexibilizar os processos organizacionais e responder rapidamente as novas solicitacbes dos
negaocios.
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Para 2023, a Reditus SGPS pretende apresentar uma oferta de solugGes que permitam:

e Potenciar e reforcar as oportunidades de cross selling na oferta de servicos;

e |dentificar oportunidades de upsell na base instalada por integracdo das ofertas;

e Apresentar oferta especifica para entidades e operadores globais que possam potenciar essa
oferta nos seus clientes;

e Reforcar a aposta no modelo de nearshoring com o desenvolvimento de solucbes para
clientes internacionais de referéncia;

e Fomentar a relagdo com parceiros que potenciem uma oferta transversal e na vanguarda
tecnoldgica do desenvolvimento aplicacional.

Outsourcing Especializado

A pratica do outsourcing especializado, é uma estratégia empresarial cada vez mais comum na busca
de eficiéncia, economia de custos e acesso a conhecimentos e recursos especializados.

Os desafios impostos por uma economia global cada vez mais competitiva, exigem uma qualificacdo
acrescida de recursos com elevadas competéncias tecnoldgicas. A escassez de recursos técnicos
qualificados, por um lado, e a gestdo orcamental, por outro, colocam desafios mais exigentes as
Organizac¢Oes. Por sua vez a integracdo numa organizacao de raiz tecnolégica permite aos nossos
consultores a participacdo em projectos de referéncia e a constante actualizacdo tecnoldgica num
mundo cada vez mais global.

A Reditus, em 2022, colaborou com os seus clientes no desenvolvimento de solugées diferenciadoras
através do fornecimento de recursos altamente qualificados em regime de Outsourcing.

Para 2023 mantem a visdo de especializagdo com vista a oferecer ao mercado os melhores
consultores em projectos com um maior valor acrescentado.

2.2. IT Outsourcing
O segmento de Infraestruturas de Tl da Reditus SGPS oferece ao mercado solugées compostas por
servigos e projetos focados em infraestruturas de Tecnologias de Informagdo. Os servigos incluem a
gestdo, administracdo e suporte de plataformas e equipamentos tecnoldgicos, numa légica de
contrato de responsabilidade ou de outsourcing funcional. Solu¢des que permitem que os nossos
Clientes se foquem no seu Core Business, entregando assim as abordagens tecnolégicas e de
transformacdo digital a Reditus.

A aposta em contratos de suporte de Parceiros Internacionais continua a representar uma
importante parte do crescimento da area, quer em nimero de projetos e Clientes, quer em skills que
passam a integrar o Grupo.

A Reditus SGPS ira manter o foco na sua base alargada de Clientes, bem como nas oportunidades em
nichos de mercado, mantendo assim esta drea de negdcio como estratégica em 2022.

Nos dominios considerados como estratégicos, a Reditus continuard a apostar numa estratégia
diferenciadora, nomeadamente:

e Qualidade dos servicos prestados;
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e Flexibilidade de adaptacdo aos varios desafios dos Clientes em diferentes sectores e
mercados;

e Gestdo integrada dos seus recursos, reforcando a capacidade de resposta a necessidade e
picos de atividade dos Clientes;

e Angariacdo de projetos de média/grande dimens3o nos servicos geridos, de forma a otimizar
recursos e equipas;

e Desenvolvimento de oportunidades via parceiros internacionais;

e Reforgo da relagdo com Fabricantes, distribuidores e Concorrentes, capacitando a oferta com
melhores solucdes para cada desafio dos Clientes;

e Aposta nas formacgdes e certificacoes.

2.3. BPO

Os ultimos anos foram de grande exigéncia para todos os sectores de atividade, e em particular para
os sectores de BPO e Contact Center, pela capacidade que tiveram de demonstrar na substituicdo do
contacto presencial pelo ndo presencial, bem como na adaptacdo as expectativas, cada vez mais
exigentes, dos consumidores e dos novos canais, a0 mesmo tempo que suportavam a crescente
digitalizacdo das suas operagoes.

A acrescentar a estes desafios, as empresas destes sectores tiveram também de se adaptar a
mudanca no modelo de trabalho, transitando para um modelo remoto, com todos os desafios
inerentes para a gestdo das operacgoes.

Estes foram também os desafios que a Reditus viveu nos ultimos anos, tendo 2022 sido um ano de
continuo crescimento do volume de atividade nos clientes da base instalada.

O ano também se caracterizou pela abertura de Centros de Servico em novas regides do pais, indo de
encontro a uma estratégia de descentralizagdo dos grandes centros populacionais, procurando reagir
ao novo standard de modelo de trabalho deslocalizado por todo o pais, bem como a escassez de
recursos humanos, que tem crescido.

Foi um ano de reforgo das equipas de gestdo, para suportar o crescimento ocorrido no ano anterior e
que se consolidou em 2022, e de manutengao da aposta na formagao, para a continua capacitagao
das equipas para os desafios da gestao de operagdes no novo modelo de trabalho, procurando novas
abordagens que conciliem o envolvimento e motivacdo dos colaboradores neste novo normal.

A estratégia de criacdo de ofertas direcionadas para as necessidades oriundas do Plano de
Recuperacgao e Resiliéncia deu frutos, com a angariacdo de novos projetos e clientes de referéncia,
reforcando o posicionamento da Reditus no sector publico, que tem tido um crescimento continuo
dentro da area de BPO.

O ano de 2022 permitiu também crescer a nossa base de clientes em alguns sectores de recente
aposta, perspetivando o potencial de crescimento futuro.

A exceléncia dos servigos que prestamos foi novamente premiada este ano nos principais prémios do
sector, demonstrando a continua aposta na sofisticagdo dos nossos servigos.

Para 2023 apostaremos no refor¢co da capacidade comercial, para dar resposta as oportunidades que
se perspetivam, quer no sector publico, quer no sector privado. Desta forma, daremos continuidade
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as estratégias implementadas, demonstrando ao mercado a nossa capacidade e flexibilidade para dar
resposta aos desafios que nos lancam.

Vamos continuar focados na eficiéncia operacional, suportada pela tecnologia disponivel, para
consolidacdo da rentabilidade das operagdes, bem como em proporcionar uma jornada de
crescimento continuo e bem-estar aos nossos colaboradores, pois sdo eles o motor da nossa
organizagao.

2.4. Area Internacional
Em 2022 a Reditus SGPS prosseguiu a sua estratégia de sustentacdo do negdcio em Angola, com base
na consolidacdo dos servicos prestados a clientes de referéncia, fundamentalmente em projetos de
longa duracdo e contratos plurianuais.

As dreas de oferta fundamentais consistiram na execucdo de projetos de consultoria e
implementagdo de TI, prestacdo de servigcos técnicos de apoio ao utilizador final, atividades de
assisténcia e manutencao e servigos de desenvolvimento e manutengdo aplicacional.

Os sectores de maior aposta mantiveram-se na prestacao de servicos a organismos da administracdo
publica e a empresas de referéncia e multinacionais nos sectores Financeiro, no Oil & Gas e nas
Utilities.

Desta forma, em termos de posicionamento estratégico internacional para 2023, e nomeadamente
para Angola, a Reditus pretende:

e Concretizar as oportunidades identificadas em 2022 pela equipa de Desenvolvimento de
Negdcio em Novos Clientes e na Base Instalada;

e Continuar a trabalhar na relagdo com fabricantes e distribuidores de forma a identificar os
negadcios na sua génese;

e Reforgar as parcerias que nos garantem uma maior e mais diversificada presenga no mercado
e a capacidade de enderecar projetos de maior complexidade;

e Fomentar a presenca nas contas de base instalada e o cross selling entre areas de oferta
(Suporte Técnico, Desenvolvimento Aplicacional, Projetos IT e de Comunicagdes,
Outsourcing);

e Potenciar as sinergias com outras UN do Grupo (Helpdesk, Consultoria, Desenvolvimento
Aplicacional, Contact Center, etc.);

¢ Manter a sustentabilidade e a rentabilidade das operagées;

e Manter a contribuicao da UN para os resultados do Grupo.

3. Perspetivas Futuras

Plano de reestruturacao Estratégico

As demonstracGes financeiras foram preparadas no pressuposto da sociedade em continuidade. A
Administracdo, com base na informacdo disponivel a data sobre o futuro da sociedade, entende que
a sociedade tem capacidade de prosseguir em continuidade, tendo os recursos necessarios ao
desenvolvimento da sua atividade; no entanto considera que os seguintes aspetos constituem riscos
a continuidade do Grupo:
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a) O atraso continuado no repatriamento de divisas do mercado africano, nomeadamente
Angola, limitou nos ultimos quatro exercicios de 2018 a 2021, a liquidez de tesouraria da
Entidade e das empresas participadas, para o cumprimento atempado de alguma das suas
obrigacOes, apesar de ja se ter verificado o recebimento no final de 2021 de cerca de 5,376
milhdes de euros, em 2022 de cerca de 10,858 milhdes de euros e em 2023 cerca de 37,06
milhdes de euros;

b) O elevado nivel de endividamento bancdrio o qual se encontra em processo de
reestruturacdo avancado, conforme descrito no paragrafo (i) infra das medidas do plano de
reestruturacgao;

c) O elevado endividamento ao Estado e Outros Entes Publicos, dos quais 70% cobertos por
acordos prestacionais, cujo processo de reestruturacdo a médio e longo prazo (12,5 anos) se
encontra em curso. De referir ainda que o PER da Techinfor transitou em julgado em 18 de
maio de 2021, permitindo um “haircut” de 80% dos juros vencidos relativamente aos
credores publicos e de 82,5% da divida desta subsididria relativamente aos credores comuns,
incluindo bancos e fornecedores, bem como o PER da GTO Consulting que transitou em
julgado em 14 de setembro de 2021 com “haircut” de 80% dos saldos dos fornecedores e
100% dos credores subordinados.

Desta forma, a Administracdo reconhece que a existéncia de uma incerteza sobre a continuidade e
que esta dependente do sucesso das medidas implementadas no plano de reestruturagdo estratégico
desenvolvido. No entanto, e dado que a Administracdo se tem empenhado arduamente na
concretizacdo do mesmo processo de reestruturacdo, é por isso sua conviccdo que as medidas
implementadas irdo permitir o equilibrio financeiro da empresa. Existindo o risco eventual de a
entidade ndo ser capaz de realizar os seus ativos e liquidar os seus passivos no ambito da atividade
normal, entendemos que o desenvolvimento de todas as diligéncias para a implementacdo das
medidas do plano de reestruturacdo abaixo indicado e o progresso ja registado na concretizacdo do
mesmo, permitirdo assegurar o seu cumprimento atempado. Assim, e ainda que a esta data nao
esteja integralmente assegurada a obtencdo de todos os recursos necessarios a integral liquidacdo
das obrigacGes do grupo, mas face a avaliacdo positiva do progresso, a esta data, do plano de
reestruturacdo e dos resultados das medidas implementadas, consideramos poder alcangar o
equilibrio financeiro e obter os recursos necessarios para prosseguir em continuidade.

Além disso, a Administracdo ndo tem conhecimento de quaisquer factos ou acontecimentos que
pudessem determinar o uso de outro principio para a apresentagdo das contas que ndo o da
continuidade.

O plano de reestruturagdo estratégico atrds mencionado, tendente a revitalizacdo e solidez da
funcdo financeira e equilibrio dos fluxos de tesouraria, cuja concretizagdo integral serd materializada
no decurso dos exercicios de 2022/2023, tem por base as seguintes medidas e vetores:

(i) Reestruturagdo do passivo bancario do grupo, nomeadamente a divida bancaria com
implementacao de solucdo estruturante em curso, com base em acordos a 7 anos com
reducgdo significativa da divida e “haircut” de 82,5%. Foram concretizados e homologados
0s mecanismos PER para as sociedades TECHINFOR e GTO Consulting, que representam
uma reestruturacao de cerca de 50% deste passivo. Decorrem negociagdes avangadas para
o remanescente da divida, admitindo-se neste momento, um “haircut” médio de igual
montante ou superior;
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(ii) Renegociacdo do passivo fiscal com implementa¢do de acordos prestacionais a médio e
longo prazo com base num periodo de 12,5 anos, ao abrigo dos mecanismos legais em vigor
como sejam o mecanismo PER e o RERE. Foram concretizados e homologados os
mecanismos PER para as sociedades TECHINFOR e GTO Consulting;

(iii) Implementagao de modelos financeiros que permitam assegurar o repatriamento de divisas
do mercado internacional, nomeadamente quanto a clientes do sector publico de Angola,
por via da linha protocolada entre Portugal — Angola para cobertura de riscos de
exportaclGes nacionais de bens, servicos e equipamentos, cujo recebimento sera
assegurado em Portugal em euros, sendo que em 2021 foi recebido o montante de 5,376
milhGes de euros e em 2022 foi recebido o montante de 10,858 milh&es de euros. O valor
remanescente de cerca de 37,0 milhdes de euros foi recebido durante maio de 2023;

(iv) Estabelecimento de contactos e negociagao com investidores institucionais e investidores
do sector do “Information, Communications and Technology”, com a expetativa que a
mesma seja concretizada até ao final do ano de 2023;

(v) Negociagdao quanto ao recebimento em Portugal de divisas, maioritariamente em USD,
nomeadamente quanto aos servicos prestados a clientes internacionais do sector do Oil &
Gas que operam em Angola e que, entretanto, ja se encontra concretizado nomeadamente
para o cliente TOTAL Angola;

(vi) Redugdo de custos na estrutura central, com implementacdo em curso de medidas de
racionalizacdo tais como a renegociacdo das condi¢cGes dos seguros do grupo, reducdo e
adequacao da frota, comunicacdes, instalacdes entre outras;

(vii) Redugdo de custos de overheads, com implementacdo em curso de medidas de
centralizagdo de servigos e reestruturagao da politica de remuneragdes;

(viii) Desenvolvimento de modelos de gestdo com introducdo de componentes de robotizacdo e
de inteligéncia artificial que permitam uma reducdo e racionalizagdo de custos operacionais
e melhoria de eficiéncia por via da implementagdo de procedimentos de melhoria continua;

(ix) Intensificacdo do desenvolvimento, em fun¢do das atuais capacidades da empresa e da
procura a si dirigida pelos seus principais clientes, e de ofertas mais sofisticadas nos
produtos de seguranca, disaster recovery, 32 plataforma (cloud, mobilidade, social business
e big data), virtualizacdo e aceleradores de inovacdo (loT — Internet of Things, Robética,
Impressdo 3D);

(x) Foco na rentabilidade e na sustentabilidade das operagdes através monitorizagdo e partilha
constante dos resultados das operacgées, aliada a inovacdo nos processos e tecnologias de
suporte inhouse;

(xi) Modelo de dinamizacdo de negdcio para recuperagao de market share em segmentos
estratégicos e aumento do volume de negdcios, com a angariacdo de novos clientes via
parceiros internacionais;

(xii) Reforco da aposta no modelo de negécio de “nearshoring” com o desenvolvimento de
solugdes para clientes internacionais de referéncia em paises da Europa central e Africa;

(xiii) Fomentar a relacdo com parceiros internacionais que potenciem uma oferta transversal e
na vanguarda tecnolégica do desenvolvimento aplicacional;
(xiv) Potenciar as oportunidades de cross selling na oferta de servicos e identificar
oportunidades de upsell.
Apesar do progresso registado na implementacdo das medidas do plano de reestruturacdo
estratégico, o ativo corrente (cerca de 30,6 milhdes €) ainda se apresenta, nesta data, inferior ao
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passivo corrente (cerca de 66,6 milhdes €) em aproximadamente 36 milhGes de euros. O passivo
corrente é constituido maioritariamente pelas rubricas de financiamentos bancarios (21,6 milhdes €),
Estado (9,6 milhGes €) e empréstimos de empresas do grupo (32,3 milhdes €), que representam em
conjunto cerca de 95% desse passivo. No entanto, tal como referido nos paragrafos (i) e (ii) supra do
plano de reestruturacdo, encontram-se em fase avancada de concretizacao a reestruturacdo do saldo
do passivo bancdrio e a renegociacdo do saldo do passivo fiscal.

Para além das acbes planeadas e executadas no ambito dos vetores referidos, a Administracao,
pretendendo ainda assegurar a continuidade da operacdo, tem desenvolvido planos e ag¢bes que
visam tornar a sociedade mais resiliente a eventuais acontecimentos que possam comprometer de
forma grave a sua atividade. Esses incidentes podem ser naturais (condi¢des climatéricas extremas,
terramotos...), fisicos (Incéndio e outras emergéncias, fuga tdxica nas proximidades, intrusdo,
terrorismo...), humanos (greves, tumultos, terrorismo, pandemias...), ou de seguranca de informacéo
(roubo ou perda de informacao, software malicioso...).

Assim, e de acordo com as boas prdticas e normativos aplicdveis em particular a norma “ISO
22301:2019, Security and Resilience Business Continuity Management Systems Requirements”, a 1SO
“31000:2009 Risk Management Principles and Guidelines” e a “BS 11200:2014 Crisis Management
Guidance and Good Practice”, a Reditus deu inicio a implementacdo de um Sistema de Gestdo da
Continuidade de Negdcio (isto é, um sistema composto por politicas, recursos, processos e
procedimentos para assegurar o funcionamento continuo do negdcio, ou a sua recuperacao
atempada, no caso da ocorréncia de eventos suscetiveis de perturbar o normal desenrolar da
atividade, sejam eles de origem natural, fisica, humana ou tecnoldgica).

Para tal, selecionou, de entre os seus processos e servicos, os mais criticos, avaliou os riscos e
efetuou a andlise do impacto (BIA — Business Impact Assessment). Em fungdo do resultado desenhou
o seu Plano de Continuidade de Negdcio (adiante designado por “PCN”), que inclui acGes para a
resposta a emergéncia, para a gestdo da crise e comunicagdo, e para a recuperagdo. Este plano
agrega ainda as a¢bes decorrentes dos Planos de Continuidade dos Servigos contratualizados com os
clientes e tem vindo a ser implementado, testado e ajustado.

4. Principais Indicadores Financeiros

A Reditus SGPS obteve em 2022 cerca de 3.904.359 euros de Ganhos imputadas das suas
subsidiarias, um EBITDA positivo de 3.323.352 euros e um Resultado Liquido positivo de 2.675.412
euros.

Verificando-se que a Sociedade ndo cumpre o estipulado no artigo 35 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, apresentando um Capital Social de 14.638.691 Euros e um Capital Préprio negativo de
75.459.090 Euros, a Administracdao propde a convocacao de uma Assembleia Geral, para que esta
tome as medidas adequadas para regularizar a situagdo em conformidade com a legislagao.

5. Aplicacao de Resultados

Tendo o exercicio de 2022 encerrado com um resultado liquido positivo de 2.675.412 euros, o
Conselho de Administracdo propde que, a totalidade deste montante, seja transferido para
Resultados Transitados.
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6. Divulgacoes Exigidas por Diplomas Legais

Negodcios com a Entidade

N3o foram concedidas quaisquer autorizacées nos termos do Artigo 3972 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeito do n2 2 da alinea e) do Artigo 662 do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

Durante o exercicio ndo houve qualquer negécio entre a sociedade e seus administradores conforme
disposto na nota 22 do anexo as contas.

A empresa ndo detém qualquer sucursal, tanto em territério nacional como no estrangeiro.

Capital social

No exercicio de 2018, apds as deliberagdes tomadas em assembleia geral procedeu-se a reducdo do
capital social de 73.193.455€ para 14.638.691€, no montante global de 58.554.764€, sendo o
montante de 56.179.457€ para cobertura de prejuizos, o montante de 1.171.254€ para ajustamento
do valor das agbes proprias e o de 1.204.053€ para criacdo de reservas especiais, com a reducdo de
4,00€ no valor nominal de todas e cada uma das 14.638.691 de a¢des em que se divide o capital
social, as quais passaram, assim, a ter um valor nominal de 1,00€.

AgOes Proprias
Para efeitos da alinea d) do n? 5 do artigo 662 do Cddigo das Sociedades Comerciais, durante o
periodo de 2022, a Empresa ndo efetuou transagdes com agées proprias.

Desde 2012 a Reditus SGPS detém em carteira 255.183 agbes proprias, representativas de 1,743% do
capital social, e que tém um valor nominal de 1,00 euro/cada. Este nimero manteve-se inalterado no
exercicio de 2022.

Dividas em Mora

Dando cumprimento ao estipulado no Art.2 210 da Lei n? 110/2009, de 16 de setembro (Cddigo
Contributivo) e nos termos do Decreto-lei 534/80, de 7 de novembro, a Administragdo informa que a
sociedade apresenta as seguintes dividas a Autoridade Tributdria e ao IGFSS:

IGFFS 39017 123 356
Dire¢do Geral dos Impostos 12 148 408 4 887 555
12 187 425 5010912

Estdo aprovados planos prestacionais pela Autoridade Tributdria e pela IGFSS.

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorarios totais faturados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 pelo Revisor Oficial de
Contas ascenderam a 45.000 euros para a Empresa Reditus SGPS individualmente e para as contas
consolidadas.
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7. Factos Relevantes Ocorridos Apos o Termo do Exercicio

Como factos relevantes ocorridos em 2023, até a data de emissdo do presente relatério destacamos:

Conflito Israel — Palestina

A economia mundial estd ainda a recuperar da inflagdo causada pela invasdo da Ucrania por parte da
Russia no ano passado, que fez subir os precos dos combustiveis em todo o mundo.

A guerra iniciada recentemente entre Israel e a Palestina, trard inevitavelmente impactos
significativos as economias europeia, mundial e portuguesa.

Apesar da guerra entre Israel e a Palestina ainda ndo ter afetado diretamente a produgdo e
exportacdo de petréleo, os precos do petréleo podem atingir novamente, e na pior das hipdteses,
valores por barril muito préximos dos maximos histéricos e o crescimento global pode cair
originando uma potencial recessdo.

O conflito no médio oriente pode abalar a economia mundial, porque existem na regido
fornecedores cruciais de energia e uma passagem maritima fundamental.

O consumo e investimento podem ressentir-se a nivel global. A escalada do conflito entre Israel e o
Hamas pode levar ao arrefecimento da economia mundial, devido ao aumento do preco do petréleo
e adiamento de investimento e consumo, afetando também a economia portuguesa.

N3o obstante este quadro incerto a Administracdo da Reditus SGPS entende que a solvabilidade da
Empresa, bem como a continuagdo da sua atividade normal, ndo estdo em causa.

Assim, a data do presente relatdrio, o Conselho de Administracdo continua a considerar que dispde
dos recursos e meios necessarios para manter a atividade e que se mantém valido o pressuposto da
continuidade das operacdes utilizado nas demostrag¢des financeiras agora apresentadas.

Recebimentos de clientes angolanos

Durante o més de maio de 2023, foi recebido o montante de 37,060 milhdes de euros de clientes do
sector publico angolano através da linha protocolada entre Portugal — Angola para cobertura de
riscos de exportacGes nacionais de bens, servigos e equipamentos, cujo recebimento foi assegurado
em Portugal e em euros.

Assim, a data do presente relatdrio, o Conselho de Administracdo continua a considerar que dispde

dos recursos e meios necessarios para manter a atividade e que se mantém valido o pressuposto da
continuidade das operagdes utilizado nas demostrag¢des financeiras agora apresentadas.

PER TECHINFOR

Decorrente do plano estratégico de reestruturacdo do grupo, que estd a ser desenvolvido para a
reestruturacdo do seu passivo global, nomeadamente o passivo bancario, fiscal bem como o
operacional, a sua participada Techinfor, submeteu um novo processo “PER - Processo Especial de
Revitalizacdo” em novembro de 2023, que foi homologado na data de 7 de junho de 2024.

O plano de reestruturacdo apresentado e aprovado pelos credores em cerca de 87%, tem em
consideracgdo os pressupostos base no seguimento do anterior PER e de acordo com as medidas base
delineadas, pelo que a Administragdo esta confiante no atingimento dos resultados definidos.
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PER GTO Consulting

Decorrente do plano estratégico de reestruturacdo do grupo, que estd a ser desenvolvido para a
reestruturacdo do seu passivo global, nomeadamente o passivo bancario, fiscal e operacional, a sua
participada GTO Consulting, S.A. (adiante designada por “GTO”), submeteu um processo “PER -
Processo Especial de Revitalizacdo que foi homologado pelo juiz com sentenca de transito em julgado
em 14 setembro de 2021.

Este plano encontra-se em execu¢do em 2022 de acordo com as medidas delineadas pelo que a
Administracao esta confiante no atingimento dos resultados definidos.

Exclusao das agoes da Reditus SGPS da Euronext Lisbon
A partir de 16 de setembro de 2024, por decisdo da Euronext, as acOes representativas do capital
social da Reditus — Sociedade Gestora de ParticipacGes Sociais, S.A. serdo excluidas de negocia¢do na
Euronext Lisbon, conforme comunicado da empresa de 12 de julho de 2024.

8. Declaragao de Conformidade

De acordo com o disposto no artigo 245.2, n.21 alinea c) do Cédigo dos Valores Mobilidrios, os
membros do Conselho de Administracdo da Sociedade declaram que, tanto quanto é do seu
conhecimento, a informacdo constante do Relatério de Gestdo, das contas anuais, da Certificacdo
Legal de Contas e dos demais documentos de prestacdao de contas foi elaborada em conformidade
com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do
passivo, da situacdo financeira e dos resultados da Sociedade e das empresas incluidas no perimetro
da consolidagdo. Mais declaram que o Relatério de Gestao expde fielmente a evolugao dos negécios,
do desempenho e da posicdo da Sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolidacdo e
contendo uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

9. Agradecimentos

Salientamos a confianga depositada pelos Clientes nas sociedades do Grupo Reditus, o empenho dos
nossos Colaboradores na prossecugao dos objetivos a que nos propusemos, bem como o apoio
qualificado do Conselho Fiscal, do Conselho de Estratégia, das Comissdes Especializadas, dos Bancos,
Auditores e dos outros parceiros de negdcios, alicercando a sustentabilidade do futuro do Grupo
Reditus.

Lisboa, 31 de Julho de 2024
O Conselho de Administragao,
Eng. José Antdnio da Costa Limao Gatta
Eng. José Louis Pagés
Dr. Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos
Dr. Helder Filipe Ribeiro Matos Pereira

Dr. Anténio Santos Rolim Fuschini Serra
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REDITUS, SGPS, S.A.
BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em euros)

31 de dezembro 31 de dezembro
ATIVO 2022 2021

ATIVO NAO CORRENTE:

Ativos fixos tangiveis 5 7 800 7 800
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 7 3661982 2894747
Ativos por impostos diferidos 8 1029 765 1285987
Total do ativo ndo corrente 4699 547 4188534

ATIVO CORRENTE:
Clientes 9 402 549 350048
Estado e outros entes publicos 15 11576 154 114
Outros créditos a receber 9 30213 406 5001 151
Diferimentos 10 377 5930
Ativos financeiros detidos para negociagdo 11 5173 4978
Caixa e depositos bancarios 4 30 29
Total do ativo corrente 30633112 5516 250
Total do ativo 35332658 9704784

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito 12 14 638 691 14 638 691
Acdes (quotas) préprias 12 (255 183) (255 183)
Prémios de emissdo 12 9952762 9952762
Reservas legais 12 2086 160 2086 160
Outras reservas 12 2726322 2726322
Resultados transitados 12 (34017 564) (23 130 964)
Ajustamentos/Outras variagdes no Capital Préprio 12 (73 271 628) (56 028 016)
Excedentes de revalorizagdo 5939 5939
(78 134 502) (50 004 289)
Resultado liquido do periodo 2675412 (3373 692)
Total do capital préprio (75 459 090) (53377 981)
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 7 41324 454 29775643
Financiamentos obtidos 13
Estado e outros entes publicos 15 2853219 3195274
Total do passivo ndo corrente 44 177 673 32970917
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 13 800018 658 458
Estado e outros entes publicos 15 9567176 1828506
Financiamentos obtidos 13 53915915 26 103 445
Outras dividas a pagar 14 2330967 1521 440
Total do passivo corrente 66 614 075 30111848
Total do passivo 110791748 63 082 765
Total do capital préprio e do passivo 35332658 9704 784
0 anexo faz parte integrante destas Demonstragdes Financeiras
Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
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REDITUS, SGPS, S.A.

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

(Montantes expressos em euros)

31 de dezembro 31 de dezembro
RENDIMENTOS E GASTOS 2022 2021

Vendas e servigos prestados

Ganhos / perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes)

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciag¢des, gastos de financiamento e impostos

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo

0 anexo faz parte integrante destas Demonstragbes Financeiras

Contabilista Certificado
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20000 45000
3904 359 (2048 353)
(146 460) (152 737)
(41 720) (33 096)
(9 189)

1329 360 712
(414 156) (129 677)
3323352 (1967 339)
3323352 (1967 339)
450121 51107
(1112733) (753 466)
2 660 741 (2 669 699)
14 671 (703 993)
2675412 (3373692)

O Conselho de Administragdo
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REDITUS - SGPS, SA.

REDITUS, SGPS, S.A.

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO INDIVIDUAL
NO PERIODO 2022

(Montantes expressos em euros)

AcBes Ajustamentos | Excedentes Resultado Total do
Capital (quotas) Prémios de Reservas Outras Resultados em ativos de liquido do capital
Notas Subscrito proprias emissio legais reservas transitados financeiros | revalorizacio periodo proprio
Posigao no inicio do periodo 2022 12 14638691 (255 183) 9952762 2086 160 2726322 (23130 964) (56028 016) 5939 (3373 692) (53377 981)
Alteragdes no periodo: -
Aplicagio do Resultado Liquido do Exercicio (3373 692) 3373692 -
Outras variages Capitais Préprios (7512 908) (17 243 612) (24756 520)
14638691 (255 183 9952762 2086160 2726322 (34017 564) (73271 628) 5939 - (78134 501)
Resultado liquido do periodo 2675412 2675412
Resultado integral 2675412 75 459 089)

Operagdes com detentores de capital no periodo
Outras operagdes -

no fim do periodo 2022 14638 691 (255 183] 5952762 2086 160 2726322 (34017 564) (73271 628) 5939 2675412 (75 459 089]

Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragao

REDITUS, SGPS, S.A.

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO INDIVIDUAL
NO PERIODO 2021

(Montantes expressos em euros)

AgBes Ajustamentos | Excedentes | Resultado Total do

Capital (quotas) Prémios de Reservas Outras Resultados em ativos de liquido do capital
Notas Subscrito préprias emissdo legais reservas transitados financeiros | revalorizaio periodo préprio

Posiéo no inicio do periodo 2021 12 14638 691 (255 183) 9952762 2086 160 2726322 (16 031 249) (53825 367) 5939 (7099 715) (47801 640)

Alteragdes no periodo: -
Aplicagdo do Resultado Liquido do Exercicio (7099 715) 7099715 -

Outras variages Capitais Préprios (2202 649) 798 714,57

14638 691 (255 183) 9952762 2086 160 2726322 (23130 964) (56 028 016) 5939 - (47002 926

Resultado liquido do periodo (3373692) (3373692)

Resultado integral (3373692 (50376 617)

Operagdes com detentores de capital no periodo
Outras operagdes -

Posigao no fim do periodo 2021 14638 691 (255 183] 5952762 2086 160 2726322 (23130 964) (56 028 016) 5939 (3373692) (53377 981)

Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragao
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAL

REDITUS, SGPS, S.A.

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagbes

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos

(Montantes expressos em euros)

| Notas |02 | oo |

Fluxos das atividades operacionais [1]

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros
Outros ativos

Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos das atividades de investimento [2]

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos
Financiamentos obtidos Grupo
Cobertura de prejuizos
Doagdes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos
Financiamentos obtidos Grupo
Juros e gastos similares
Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Outras operagdes de financiamento

Fluxos das atividades de financiamento [3]

Variacdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]

Efeito das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O anexo faz parte integrante destas Demonstragdes Financeiras

Contabilista Certificado

20000 52048

(4 900) (241 260)
(157 584) (3530)
(142 484) (192 742)
(105 033) 22580
539 002 (543 575)

291 485 (713 737)
24 -

- 24 - -

24 -
(1181511) _
- 900 515

- (1181511) - 900515
889 620 (77 490)
. (112 671)

- 889 620 - (190 161)

(291 891) 710 354

(382) (3 383)

4 (14 603) (11 220)

4 (14 985) (14 603)

0 Conselho de Administragdo
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Anexo as demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2022

(Montantes expressos em euros)

1 NOTA INTRODUTORIA

A REDITUS Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA. é uma sociedade anénima, constituida em
1966 e com sede social em Lisboa, na Avenida 5 de Outubro n? 125 loja 2 1050-052.

As demonstracdes financeiras e as notas anexas sdao apresentadas em euros e foram aprovadas pelo
Conselho de Administracdo, na reunido de 31 de julho de 2024. Contudo, as mesmas estdo ainda
sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislacdo comercial em
vigor em Portugal.

O Conselho de Administracdo entende que estas demonstracdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagbes da Sociedade, bem como a sua posicdo e desempenho
financeiros e fluxos de caixa.

As presentes demonstragGes financeiras referem-se a atividade da Empresa a nivel individual e foram
elaboradas para aprovacdo e publicacdo nos termos do normativo legal em vigor. Contudo, a
Empresa também preparou demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relato financeiro adotadas pela UE, para publicacdo em separado nos termos da
legislacdo em vigor.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS

2.1 Referencial contabilistico

As demonstracées financeiras individuais da Reditus, SGPS, SA, foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas participadas,
mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites nos paises de cada
participada, ajustados no processo, de modo a assegurar que as demonstragdes financeiras estejam
de acordo com as Normas de Relato Financeiras.

As presentes demonstracGes financeiras foram elaboradas de acordo com o conjunto das normas
contabilisticas de relato financeiro (NCRF), previstas pelo sistema de normalizagdo contabilistico
(SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n2 98/2015 de 2 de junho.

O SNC é regulado pelos seguintes diplomas:
® Aviso n28254/2015, de 29 de julho (Estrutura Conceptual);
® Portaria n? 220/2015, de 24 de julho (Modelo das demonstracdes financeiras);
® Portaria n? 2018/2015, de 23 de julho (Cddigo de contas);
® Aviso n? 8256/2015, de 29 de julho (Normas contabilisticas e de relato financeiro);

® Aviso n? 8258/2015, de 29 de julho (Normas interpretativas).

REDITUS — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAL 2022 23
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A Empresa aplica supletivamente as Normas Internacionais de Contabilidade (NIC) adotadas ao
abrigo do Regulamento (CE) n.2 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho, as
Normas Internacionais de Contabilidade e de Relato Financeiro (“IAS/IFRS”) e as respetivas
interpretagdes (“SIC/IFRIC”) do IASB, de forma a colmatar lacunas ou omissGes relativas a aspetos de
algumas transacdes ou situacdes particulares ndo previstas no SNC.

Nos periodos de 2022 e de 2021 a que respeitam as presentes demonstracoes financeiras, ndo foram
derrogadas quaisquer disposicoes do SNC que pudessem ter produzido efeitos materialmente
relevantes pondo em causa a imagem verdadeira e apropriada da informacdo divulgada.

A Administracdo considera que existem alguns aspetos que constituem riscos a continuidade do
Grupo, conforme divulgado no pardgrafo 3 do Relatério de Gestdo.

2.2 Comparabilidade
No presente exercicio foi efetuado o reconhecimento em Resultados Transitados, por ser
entendimento do Conselho de Administra¢do que se trata de erros de exercicios anteriores conforme
definidos na NCRF 4, das seguintes situagdes:

Os ajustamentos de ativos financeiros estdo influenciados pela aplicagdo do MEP. Os principais
ajustamentos referem-se aos seguintes temas:

= Na Techinfor foi efetuado o desreconhecimento de rendimentos a reconhecer relativos a
clientes de Angola, respeitante a exercicios anteriores a 2021, no montante de € 24 850 000;

= Na AlI2IT foi revertida a imparidade com o cliente Simportex no montante de € 29.006.989,
(sendo que €18.148.826 foram considerados em Resultado transitado e €10.858.163 em
resultado do exercicio);

= Na Reditus Consulting foi constituida imparidade de saldos da Guiné e Mogambique, no
montante de € 1.705.958€ e € 1.977.218, respetivamente. Registados juros da Seguranca
Social e Autoridade Tributdria no valor de € 427.900 (sendo que €346.995 foram
considerados em Resultado transitado e €80.905 em resultado do exercicio);

= Na Partblack foram registados juros da Seguranca Social e Autoridade Tributaria no valor de €
3.701.613 (sendo que €3.134.823 foram considerados em Resultado transitado e €566.790
em resultado do exercicio);

Relativamente a Reditus SGPS foram registados os seguintes ajustamentos relevantes:

= Reconhecimento da quantia exequenda dos processos fiscais e liquida¢gdes adicionais
relacionadas com IRC no valor de €4.928.627 (Nota 12 e 15);

= Reconhecimento dos juros da Autoridade Tributaria no valor de € 2.984.304, relativos aos
processos atras descritos.
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3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas pela Empresa na preparacdo destas demonstragdes
financeiras estdo descritas abaixo e foram consistentemente aplicadas.

3.1. Bases de Apresentacao

As demonstragdes financeiras e as notas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade, de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro.

3.2. Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisicdo ou de producdo. O custo
de aquisicao inclui: (i) o preco de compra do ativo, (ii) as despesas diretamente imputdveis a compra,
e (iii) os custos estimados de desmantelamento, remocdo dos ativos e restauragdo do local. Apds o
reconhecimento inicial os ativos fixos tangiveis sdo mensurados ao custo deduzido de depreciacdes
acumuladas e perdas de imparidade acumuladas, quando aplicavel.

As deprecia¢Ges dos ativos tangiveis, deduzidos do seu valor residual, sdo calculadas de acordo com
o método da linha reta (quotas constantes), a partir do més em que se encontram disponiveis para
utilizacdo, durante a vida atil dos ativos, a qual é determinada em funcdo da utilidade esperada. As
taxas de depreciagdo praticadas correspondem, em média, as seguintes vidas Uteis estimadas para as
diversas classes de ativos:

Classe de bens | Anos

Edificios e outras construcdes 50
Equipamento basico 3-20
Equipamento de transporte 4-6
Equipamento administrativo 3-10
Outros activos fixos tangiveis 10-20

A depreciagdo cessa quando os ativos passam a ser classificados como detidos para venda.

Em cada data de relato, a Empresa avalia se existe qualquer indicagdo de que um ativo possa estar
em imparidade. Sempre que existam tais indicios, os ativos fixos tangiveis sdo sujeitos a testes de
imparidade, sendo o excesso da quantia escriturada face a quantia recuperavel, caso exista,
reconhecido em resultados. A quantia recuperdvel é a mais alta de entre o justo valor de um ativo
menos os custos de o vender e o seu valor de uso.

Os encargos com manutencdo e reparagdes de natureza corrente sdo registados como gastos do
periodo em que sdo incorridos. As grandes reparagdes que originem acréscimo de beneficios ou de
vida util esperada sdo registadas como ativos tangiveis e depreciadas as taxas correspondentes a vida
util esperada. A componente substituida é identificada e abatida.

As mais ou menos valias decorrentes da alienag¢dao de ativos fixos tangiveis, determinadas pela
diferenca entre o valor de venda e a respetiva quantia registada na data da alienacdo, sdo
contabilizadas em resultados nas rubricas “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.
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3.3. Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisicdo. Apds o reconhecimento
inicial os ativos intangiveis sdo mensurados ao custo deduzido das amortizacdes acumuladas e das
perdas de imparidade, quando aplicavel. Os ativos intangiveis apenas sdao reconhecidos quando for
provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para a Empresa e que os mesmos
possam ser mensurados com fiabilidade.

Os ativos intangiveis compreendem essencialmente despesas com patentes, software (sempre que
este é separdvel do hardware e esteja associado a projetos em que seja quantificdvel a geracdo de
beneficios econdmicos futuros), licencas e outros direitos de uso. Também incluem as despesas de
desenvolvimento dos projetos de 1&D sempre que se demonstre a intencdo e a capacidade técnica
para completar esse desenvolvimento, a fim de o mesmo estar disponivel para comercializacdo ou
uso. As despesas de investigacdo, efetuadas na procura de novos conhecimentos técnicos ou
cientificos ou na busca de solugGes alternativas, sdo reconhecidas em resultados quando incorridas.

Os ativos intangiveis sdo amortizados pelo método da linha reta (quotas constantes), a partir do més
em que se encontram disponiveis para utilizacdo, durante a vida util estimada.

As mais ou menos valias resultantes da alienacdo dos ativos intangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o preco de venda e a quantia escriturada na data da alienagdo, sendo registadas na
Demonstracao dos resultados por naturezas como “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.

3.4. Imparidade de Ativos Tangiveis e Intangiveis, Exceto Goodwill

A Empresa efetua avaliacGes de imparidade dos seus ativos fixos tangiveis e intangiveis sempre que
ocorre algum evento ou alteragdao que indique que o montante pelo qual o ativo se encontra
registado possa ndo ser recuperado. Em caso da existéncia de tais indicios, a Empresa procede a
determinacdo do valor recuperavel do ativo, de modo a determinar a extensdo da perda por
imparidade. Quando ndo é possivel determinar a quantia recuperavel de um ativo individual, é
estimada a quantia recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

A quantia recuperdvel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre (i) o justo
valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. O justo valor é o valor que se obteria com
a alienagdo do ativo numa transagao entre entidades independentes e conhecedoras. O valor de uso
decorre dos fluxos de caixa futuros estimados e descontados do ativo durante a vida util esperada. A
taxa de desconto utilizada na atualizagdo dos fluxos de caixa descontados reflete o valor atual do
capital e o risco especifico do ativo.

Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa seja superior a sua
qguantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada
na Demonstracdo dos resultados por naturezas do periodo a que se refere, na rubrica de
“Imparidade de investimentos deprecidveis/ amortizaveis (perdas/reversdes)”.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando ha
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram, sendo
reconhecida na demonstracdo de resultados como deducdo a rubrica “Imparidade de investimentos
depreciaveis/ amortizaveis (perdas/reversdes)”. Contudo, a reversdo da perda por imparidade é
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efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de deprecia¢des ou amortizagdes)
caso a perda por imparidade nado tivesse sido registada em anos anteriores, e é reconhecida como
um rendimento na demonstracado de resultados.

3.5. Participacoes Financeiras

As participagdes financeiras nas quais a Empresa tem controlo ou que controla conjuntamente com
outras entidades, sdo registadas no balanco em “Participagdes financeiras — método da equivaléncia

|”

patrimonial”, pelo método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participa¢des financeiras sdo registadas
inicialmente pelo seu custo e posteriormente ajustadas pelo valor correspondente a participacdo nos
resultados liquidos das Empresas subsididrias, conjuntamente controladas ou associadas por
contrapartida de “Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos
conjuntos”, e por outras variacbes ocorridas nos seus capitais préprios por contrapartida de
“Ajustamentos/ outras variacdes no Capital Proprio”. Adicionalmente, as participacdes financeiras
poderdo igualmente ser ajustadas pelo reconhecimento de perdas por imparidade. Anualmente ou
guando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade, é realizada uma avaliagdo e as
perdas por imparidade que se demonstre existir, sdo registadas como gastos na Demonstracdo dos
resultados por naturezas.

Os resultados das participadas adquiridas ou vendidas durante o periodo estdo incluidos na
demonstracdo de resultados por naturezas desde a data da sua aquisicdo e até a data da sua
alienacao.

Quando as perdas em Empresas subsididrias ou associados excedem o investimento efetuado nessas
entidades, o valor contabilistico do investimento financeiro é reduzido a zero e o reconhecimento de
perdas futuras é descontinuado, exceto na parcela em que a Empresa incorra numa obrigacdo legal
ou construtiva de assumir essas perdas em nome da subsididria ou associada, caso em que é
registada uma Provisdo.

Os dividendos recebidos de Empresas subsididrias e associadas sado registados como uma diminuigado
do valor das “Participagdes financeiras — método da equivaléncia patrimonial”.

3.6. Instrumentos Financeiros

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro numa entidade e a
um passivo financeiro ou instrumento de capital préprio noutra entidade.

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a Empresa se torna parte
das correspondentes disposi¢des contratuais. Um ativo financeiro é qualquer ativo que seja dinheiro
ou um direito contratual de receber dinheiro. Um passivo financeiro é qualquer passivo que se
consubstancie numa obrigacao contratual de entregar dinheiro.

Os ativos financeiros da Empresa sdo basicamente os Clientes e outros créditos a receber e, Caixa e
equivalentes de caixa. Os passivos financeiros sdo fundamentalmente os Financiamentos obtidos e
os Fornecedores e outras contas a pagar. Os ativos e passivos financeiros encontram-se mensurados
na data do relato financeiro ao custo ou ao custo amortizado subtraido da perda por imparidade,
sendo o custo amortizado determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo é calculado
através da taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados
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durante a vida esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo
financeiro.

Por instrumento de capital préprio entende-se um qualquer contrato que evidencie um interesse nos
ativos da Empresa apds a subtracdo de todos os passivos. Os instrumentos de capital préprio sao
basicamente as a¢Bes/ quotas da Empresa e prestagdes suplementares e acessérias, sempre que
cumpram o conceito de instrumento de capital préprio.

Clientes e outros créditos a receber
Os saldos de clientes e de outros devedores constituem contas a receber por servicos prestados pela
Empresa. Se é expectdvel que a sua cobranca ocorra dentro de um ano ou menos, sao classificadas
como ativo corrente. Caso contrdrio sdo classificadas como ativo ndo corrente.

Os outros créditos a receber classificadas como ativo corrente ndo tém implicito juro e sdo
apresentadas pelos respetivos valores nominais, deduzidas de perdas de realizacdo estimadas
(perdas por imparidade), calculadas essencialmente com base na antiguidade dos créditos a receber.
As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifiqgue uma redu¢do do montante da perda
estimada, num periodo posterior.

Os outros créditos a receber classificadas como ativo ndo corrente sdao mensuradas pelo respetivo
custo amortizado, determinado de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Quando existe
evidéncia de que as mesmas se encontram em imparidade, procede-se ao registo da correspondente
perda em resultados.

O seu desreconhecimento sé ocorre quando expiram os direitos contratuais.

Caixa e equivalentes a caixa
Os montantes incluidos nas rubricas de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores de caixa,
depdsitos a ordem, depdsitos a prazo e outras aplicacbes de tesouraria que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracdo de valor. Se o seu vencimento for
inferior a 12 meses, sdao reconhecidos no ativo corrente; caso contrdrio, e ainda quando existam
limitacOes a sua disponibilidade ou movimentagdo, sdo reconhecidos no ativo ndo corrente.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de “Caixa e seus equivalentes” é
deduzida dos descobertos bancdérios incluidos no balango na rubrica de “Financiamentos obtidos”.

Financiamentos obtidos
Os empréstimos sdo registados ao custo ou ao custo amortizado. O custo amortizado é determinado
através do método do juro efetivo. Sdo expressos no passivo corrente ou nao corrente, dependendo
do seu vencimento ocorrer a menos ou mais de um ano, respetivamente. O seu desreconhecimento
s6 ocorre quando cessam as obrigacdes decorrentes dos contratos, designadamente quando tenha
havido lugar a liquidagdo, cancelamento ou expirac¢ao.

Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e, contabilizados em
resultados de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios, encontrando-se os montantes
vencidos e ndo liquidados a data do balanco, classificados na rubrica de “Outras dividas a pagar”.
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Fornecedores e outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e outros credores sao responsabilidades respeitantes a aquisicdo de
mercadorias ou servigos pela Empresa. Se o pagamento for devido dentro de um ano ou menos sdo
classificadas como passivo corrente. Caso contrario, sao classificadas como passivo ndo corrente.

As outras dividas a pagar classificadas como passivo corrente sdo registadas pelo seu valor nominal.

As outras dividas a pagar classificadas como passivo ndo corrente, para as quais ndo exista uma
obrigacdo contratual pelo pagamento de juros, sdo mensuradas pelo respetivo custo amortizado,
determinado de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

O seu desreconhecimento sé ocorre quando cessam as obrigacGes decorrentes dos contratos,
designadamente quando tiver havido lugar a liquidacao, cancelamento ou expiracao.

Instrumentos de capital proprio
Um instrumento de capital préprio s6 é reconhecido quando é emitido e subscrito. Se um
instrumento de capital préprio for emitido, subscrito e se os recursos ndo forem proporcionados, a
qguantia a receber é relevada como deducdo ao capital proprio.

Caso a Empresa adquira ou readquira os seus proprios instrumentos de capital proprio, estes
instrumentos sdo reconhecidos como deducdo ao capital préprio.

Os custos com a emissdo de novas acdes sao reconhecidos diretamente em capital como deducdo ao
valor do encaixe.

Os custos com uma emissdo de capital préprio que ndo se concluiu sdo reconhecidos como gasto.

3.7. Resultados por Agao

Os resultados por a¢do sao calculados dividindo o lucro atribuivel aos acionistas pelo numero
ponderado de a¢Ges ordinarias em circulacdo durante o periodo.

3.8. Distribuicao de Dividendos

A distribuicdo de dividendos, quando aprovados em Assembleia-geral da Empresa e enquanto ndo
pagos ao acionista, é reconhecida como um passivo.

3.9. Provisoes e Passivos Contingentes

Sdo reconhecidas provisGes quando, cumulativamente: (i) a Empresa tem uma obrigacdo presente
(legal ou implicita) resultante dum acontecimento passado, (ii) seja provavel que o seu pagamento
venha a ser exigido e (iii) exista uma estimativa fidvel da quantia da obrigacao.

O montante das provisdes corresponde ao valor presente da obrigacdo, sendo a atualizagao
financeira registada como custo financeiro na rubrica de “Juros e gastos similares suportados”,
quando aplicavel. As provisGes sdao revistas na data de cada balango e sdo ajustadas de modo a
refletir a melhor estimativa a essa data.
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Quando alguma das condi¢Ges para o reconhecimento de provisdes ndao é preenchida, a Empresa
procede a divulgacdo dos eventos como passivo contingente. Os passivos contingentes sdo: (i)
obrigacbes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e nao
totalmente sob o seu controlo, ou (ii) obrigacdes presentes que surjam de acontecimentos passados
mas que nao sao reconhecidas porque nao é provavel que uma saida de recursos que incorpore
beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigacdo, ou a quantia da obrigacdo ndo possa
ser mensurada com suficiente fiabilidade. Os passivos contingentes sao divulgados, a menos que seja
remota a possibilidade de uma saida de recursos.

3.10. Locagoes

A classificacdo das loca¢cdes como financeiras ou operacionais é efetuada em fungao da substancia e
ndo da forma do contrato. As locacBes sdo classificadas como financeiras sempre que nos seus
termos ocorra a transferéncia substancial, para o locatario, de todos os riscos e vantagens associados
a propriedade do bem. As restantes locacdes sdo classificadas como operacionais.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades para com o locador, sdo registados no balangco no inicio da
locacdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da
locacdo. A taxa de desconto a utilizar deverd ser a taxa implicita na locacdo. Caso esta ndo seja
conhecida devera ser utilizada a taxa de financiamento da Empresa para aquele tipo de
investimentos. A politica de depreciacao destes ativos segue as regras aplicdveis aos ativos tangiveis
propriedade da Empresa. Os juros incluidos no valor das rendas e as amortizagdes do ativo fixo
tangivel sdo reconhecidos na Demonstracdo dos resultados por naturezas do periodo a que
respeitam.

Nas locagdes operacionais as rendas devidas sdao reconhecidas como gasto na demonstra¢do dos
resultados por naturezas, durante o periodo da locagdo.

3.11. Rédito

O rédito relativo a vendas, prestagdes de servigos e juros decorrentes da atividade ordindria da
Empresa, € mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber, entendendo-se
como tal o que é livremente fixado entre as partes contratantes numa base de independéncia, sendo
que, relativamente as vendas e prestacdes de servigos, o justo valor reflete eventuais descontos
concedidos e nado inclui o Imposto sobre o Valor Acrescentado.

O reconhecimento de um rédito exige que (i) seja provavel que os beneficios econémicos associados
com a transagdo fluam para a Empresa, (ii) o montante do rédito possa ser fiavelmente mensurado,
(iii) os custos incorridos ou a incorrer com a transacdo também possam ser mensurados com
fiabilidade e, (iv) que a fase de acabamento da prestacdo de servigos/ transacdo possa ser
mensurada com fiabilidade, no caso da prestacdo de servigos/transacdo ser reconhecida com base na
percentagem de acabamento.
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O rédito relativo a prestacdo de servigcos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transacao a data de relato, desde que as condi¢cdes do seu reconhecimento, acima enumeradas,
sejam satisfeitas e a fase de acabamento da transacdo/ servico possa ser razoavelmente estimada.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econdmicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

3.12. Impostos

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstrac¢do dos resultados corresponde a
soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos
diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens
registados diretamente no capital préprio, caso em que sdo registados no capital prdprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributadvel da Empresa. O lucro tributavel
difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas
serdao dedutiveis ou tributdveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca
serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas tempordrias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo. Os
ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributacdo que se
espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes diferengas temporarias, com base
nas taxas de tributagdo (e legislagao fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis
e os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferengas temporarias dedutiveis para
as quais existem expetativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos
por impostos diferidos, ou diferengas temporarias tributaveis que se revertam no mesmo periodo de
reversao das diferencas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efetuada uma revisao dos
ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em func¢do das expetativas quanto a sua
utilizagdo futura.

3.13. Regime do acréscimo

Os rendimentos e os gastos sdao registados de acordo com o regime do acréscimo, pelo que sdo
reconhecidos a medida que sdo gerados ou incorridos, independentemente do momento em que sdo
recebidos ou pagos, respetivamente.

Os rendimentos e os gastos reconhecidos na demonstracdo de resultados por naturezas que ainda
ndao tenham sido faturados ou cuja fatura de aquisicdo ainda ndo tenha sido rececionada sdo
registados por contrapartida de “Devedores por acréscimos de rendimentos” ou de “Credores por
acréscimos de gastos” relevados nas rubricas de balango de “Outros créditos a receber” e “Outras
dividas a pagar”, respetivamente. Os rendimentos recebidos e os gastos pagos antecipadamente sdo
registados por contrapartida das rubricas de “Diferimentos” do passivo e do ativo, respetivamente.
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3.14. Julgamentos e estimativas

Na preparacao das demonstrac¢des financeiras de acordo com as NCRF foram utilizados julgamentos
e estimativas que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias
reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte. As estimativas e pressupostos sao
determinadas com base no melhor conhecimento existente a data de preparacdo das demonstracgdes
financeiras e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes considerando determinados
pressupostos relativos a eventos futuros. No entanto, poderdo ocorrer situacdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacao das demonstrag¢des financeiras, ndo
foram consideradas nessas estimativas. As altera¢des as estimativas que ocorram posteriormente a
data das demonstrac¢des financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o
grau de incerteza associado, os resultados reais das situagdes em questdo poderdo diferir das
correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstracdes financeiras
ocorrem nas seguintes areas:

(i) Ativos fixos tangiveis e intangiveis/ estimativas de vidas uteis

As depreciacOes sdo calculadas sobre o custo de aquisicdo sendo utilizado o método das quotas
constantes, a partir do més em que o ativo se encontra disponivel para utilizagdo. As taxas de
depreciacdo praticadas refletem o melhor conhecimento sobre a sua vida util estimada. Os valores
residuais dos ativos e as respetivas vidas Uteis sdo revistos e ajustados, quando se afigura necessario.

(i) Imparidade de clientes e outros créditos a receber

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranca duvidosa sdo baseadas na avaliacdo que a
Empresa faz da probabilidade de recuperacdo dos saldos de clientes ou de outros créditos a receber.

(iii) Impostos diferidos

O reconhecimento de impostos diferidos pressupde a existéncia de resultados e matéria coletdvel
futura. Os impostos diferidos ativos e passivos foram determinados com base na legislagao fiscal
atualmente em vigor, ou em legislagao ja publicada para aplicagao futura. Alteragdes na legislagdo
fiscal podem influenciar o valor dos impostos diferidos.

(iv) Provisoes

A Empresa exerce julgamento consideravel na mensuracdo e reconhecimento de provisGes. O
julgamento é necessario de forma a aferir a probabilidade que um contencioso tem de ser bem-
sucedido. As provisGes sdo constituidas quando a Empresa espera que processos em curso irdo
originar a saida de fluxos, a perda seja provavel e possa ser razoavelmente estimada. Devido as
incertezas inerentes ao processo de avaliacdo, as perdas reais poderdo ser diferentes das
originalmente estimadas na provisdo. Estas estimativas estdo sujeitas a alteracdes a medida que
nova informacdo fica disponivel. RevisGes as estimativas destas perdas podem afetar os resultados
futuros.

3.15. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ocorridos apdés a data do balango, mas antes da data de aprovacdo das
demonstragdes financeiras pelo 6rgao de gestdao da Empresa e desde que proporcionem informacgao
adicional sobre condi¢des que existiam a data do balango, sdo refletidos nas demonstracdes
financeiras do periodo. Os eventos ocorridos apds a data do balanco que sejam indicativos de
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condicdes que surgiram apdés a data do balanco (“acontecimentos que ndo ddo lugar a
ajustamentos”) sdo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras, se forem considerados
materiais.

4 FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstracdao dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario,
depdsitos bancdarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e
aplicagcbes de tesouraria no mercado monetdrio, liquidos de descobertos bancdrios e de outros
financiamentos de curto prazo equivalentes. A 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe de caixa e
seus equivalentes apresenta a seguinte decomposi¢do:

2022|2021

Numerario
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 30 29
30 29
Descobertos bancérios (Nota 13) (15 015) (14 632)
Caixa e seus equivalentes (Demonstracdo Fluxos Caixa) (14 985) (14 603)

5 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas
por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Terrenos e Edificios e Equipam. Outros Ativos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. ativos fixos tangiveis
naturais construgdes basico transporte | administ. tangiveis em curso Total
Ativos

Saldo inicial 15961 323602 322 446 3135 665 143
Aquisi¢bes
Alienagbes -
Outras variagdes
Saldo final 15961 323602 322 446 3135 665 143

Deprecia¢ées acumuladas e

perdas por imparidade
Saldo inicial 15961 323602 317 046 735 657 343
Depreciagdes do exercicio
Alienagoes -
Abates
Outras variagdes
Saldo final 15961 323 602 317 046 735 657 343

Ativos liquidos 5400 2 400 7 800
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Terrenos e | Edificios e Equipam. Outros Ativos fixos

recursos outras Equipam. de Equipam. ativos fixos tangiveis

naturais construgdes basico transporte | administ. tangiveis em curso

Ativos
Saldoinicial 15.961 323.602 322.446 3.135 665.143
Aquisicbes
Alienagdes -
Qutras variagdes
Saldo final 15.961 323.602 322.446 3.135 665.143

Depreciagdes acumuladas e

perdas por imparidade
Saldoinicial 15.961 323.602 317.046 735 657.343
Depreciagdes do exercicio
Alienagdes -
Abates
Qutras variagdes
Saldo final 15.961 323.602 317.046 735 657.343

Ativos liquidos 5.400 2.400 7.800

Os ativos fixos tangiveis que permanecem com valor liquido positivo respeitam a obras de arte, as
quais ndo sofrem depreciagao.

6 LOCACOES

Locagdes operacionais:

Os gastos ocorridos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 sdo detalhados conforme segue:

Gasto do periodo
2022 2021

Pagamentos minimos 26 659 24 799
26 659 24 799

7 PARTICIPAGCOES FINANCEIRAS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Empresa evidenciava os seguintes
investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos (nota 2.2):

Capital Total de Resultado % Proporgdo Montante
proprio rendimentos liquido detida | no resultado registado

Reditus Imobilidria Lisboa 1079954 588 489 491 465 - 117 050 100% 117 050 491 465
Reditus Gestdo Lisboa 79063062 117387516 (41324 454) 1918 954 3511539 100% 3511539 (41324 454)
Tora Lisboa 9092 875 5922358 3170517 979 226 275770 100% 275770 3170517

Empresas subsidiarias:

3904359 (37662472)
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2021
Capital Total de Resultado % Propor¢ao Montante
proprio rendimentos liquido detida | no resultado registado

Empresas subsidiarias:

Reditus Imobilidria Lisboa 1068479 3251740 (2183261) 157240 (2034532) 100% (2034532) (2183261)
Reditus Gestdo Lisboa 63114787 87707168 (27592 381) 1990473 (428 656) 100% (428 656) (27 592 381)
Tora Lisboa 8043 426 5148 679 2894747 568 289 414 835 100% 414 835 2894747

(2048 353) (26 880 895)

a) A 31 de dezembro de 2022, a participada Reditus Gestdo tem registado um Goodwill de
18.111.764 euros, valor que a 31 de dezembro de 2021 era de 24.149.018 euros.

Os investimentos em subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos sdo registados pelo
método da equivaléncia patrimonial.

Para efeitos de aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, foram consideradas as
demonstragdes financeiras com referéncia a 31 de dezembro de 2022 e 2021.

8 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragGes fiscais estdo sujeitas a revisdao e corregdao por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca
Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspegdes, reclamagbes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa
dos anos de 2018 a 2022 poderao vir ainda ser sujeitas a revisdo.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 dezembro de 2022 e 2021 é detalhado conforme

segue:
RECONCILIAGAO IMPOSTO CORRENTE
2022 2021
Resultado antes de impostos (702 611) (1 065 871)
Gasto com impostos sobre o rendimento apurado a taxa (147 548) (223 833)
Diferengas permanentes:
Tributagdo auténoma 1045 1887
Outros - 21081
Aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial - 93 350
(146 504) (107 515)
Ajustamentos relativos ao imposto de periodos anteriores 811 508
Gasto com impostos sobre o rendimento consolidado 131 832
Gasto com impostos sobre o rendimento (14 671) 703 993

Impostos diferidos

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, de
acordo com as diferengas temporarias que os geraram, é conforme segue:
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Ativos por Passivos por Ativos por Passivos por

impostos impostos impostos impostos
diferidos diferidos diferidos diferidos
Prejuizos fiscais reportaveis 746 461 1002 683
Outros 283304 - 283304 -
Saldo final 1029765 1285987

Valor do

Ano de Ano Limite Prejuizo por Valor da

Prejuizo Fiscal | para Deducao utilizar Deducdo
2018 2030 3693577 775651
2019 2031 488 823 102 653
2021 2033 592 283 124 380
2022 2027 -1220104 -256 222
3554579 746 461

9 ATIVOS FINANCEIROS

Clientes e outras contas a receber
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os créditos a receber da Empresa apresentavam a seguinte

composi¢ao:
| 222 | 22 |
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liguido bruto acumulada liguido
Correntes:

Clientes a) 416 627 (14 078) 402 549 364 126 (14 078) 350 048
416 627 (14 078) 402 549 364 126 (14 078) 350 048

Qutros créditos a receber
Pessoal b) 1792714 (1774 188) 18526 1792 148 (1774 188) 17 959
Deved. Por acrésc. Rendimentos c) 449 902 449902 50 480 50 480
Devedores Grupo (Nota 13 alinea c)) 29631918 29631918 4138114 4138114
QOutros Devedores 113 061 113 061 794 596 794 596

31987595 (1774188) 30213406 b 775338 (1774188) 5 001 150
32404 222 (1788286) 30615955 7139465 (1 788 266) 5351198

a) Os saldos de clientes respeitam essencialmente a valores a receber das Empresas do Grupo
Reditus.

b) Em 2014, a Empresa procedeu ao refor¢o da imparidade de valores a receber do pessoal,
para fazer face a eventuais perdas decorrentes de saldos ndo recuperaveis;

c) Os devedores por acréscimo de rendimentos referem-se a “management fees” de anos
anteriores, assim como a juros a serem faturados em 2023 a Empresas do Grupo;
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10 DIFERIMENTOS

Diferimentos ativos
O valor dos diferimentos em 2022 e 2021 respeita a gastos diferidos com seguros faturados pelas
seguradoras:

Gastos a reconhecer 377 5930

377 5930

11 ATIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIAGAO

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica tem a seguinte composicao:

Acc¢des Millenniumbcp 1577 846 1577 846
Imparidade (1572673) (1572 867)
5173 4978

As 35.333 ac¢des detidas do BCP encontram-se valorizadas ao justo valor de 0,1464 euros.

12 INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

Capital
Valor nominal 14 638 691 14 638 691
Reservas Legais 2 086 160 2 086 160
Outras Reservas 2726322 2726322
Resultados Transitados (34017 564) (23130964)
Ajustamentos ativos financeiros (73271 628) (56028 016)
Excedentes de revalorizacdo 5939 5939
Acbes/quotas proprias (255 183) (255 183)
Prémios / descontos 9952 762 9952 762
Resultado liquido do periodo 2675412 (3373 692)
(75459 090) (53377 981)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2022 o capital social é composto por 14.638.691 acBes, com um valor
nominal de 1,00€ cada, que se encontra totalmente subscrito e realizado.
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AgOes Proprias
Em 31 de dezembro de 2022, a Reditus SGPS detinha em carteira 255.183 acbes proprias,
representativas de 1,74% do capital social.

Reserva legal

De acordo com a legislacdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se
positivo, tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do capital.
Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdao da Empresa, mas pode ser utilizada
para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 31 de dezembro de 2022 a reserva legal ascendia a 2.086.160 €.

Resultados Transitados
Nesta rubrica foram registados os seguintes ajustamentos:
= Reconhecimento da quantia exequenda dos processos fiscais e liquidacdes adicionais
relacionadas com IRC no valor de €4.928.627;
= Reconhecimento dos juros da Autoridade Tributaria no valor de € 2.584.282, relativos aos
processos atrds descritos.

Ajustamentos/Outras variacées no Capital Préprio
A variacdo dos ajustamentos de ativos financeiros, decorre das variacdes dos capitais prdprios das

participadas (ver Nota 7).

Saldo Inicial (56 028 016)
Ajustamentos em investimentos financeiros (nota 7) (17 243 612)
Saldo final (73 271 628)
N
Saldo Inicial (53 825 367)
Ajustamentos em investimentos financeiros (nota 7) (2 202 649)
Saldo final (56 028 016)

Prémios de emissao
Os prémios de emissdo a 31 de dezembro de 2022 ascendiam a 9.952.762 euros.
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Capitais Proprios

Os capitais proprios apresentam-se negativos pelo que a Administracdo propde a convocacdo de uma
Assembleia Geral de acionistas por forma a que esta possa tomar as medidas adequadas para a sua
regularizacao, conforme divulgado no paragrafo 4 do Relatdrio de Gestao.

13 PASSIVOS FINANCEIROS

Fornecedores e outros passivos financeiros
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 as rubricas de “fornecedores” e de “outros passivos financeiros”

apresentavam a seguinte composicdo:

Fornecedores
Fornecedores, conta corrente 800018 647 146
Fornecedores, titulos a pagar 11312

800 018 658 458

Encontra-se em curso uma renegociac¢do global do passivo, incluindo as dividas a fornecedores, em
conformidade com o plano da continuidade dos negdcios.

Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 s3o detalhados conforme segue:

Montante utilizado Montante utilizado

Instituicoes financeiras:
Empréstimos bancarios:

InstituicGes de Crédito 20274 073 20274 073
Outros empréstimos a) 1320185 1320185
21594 258 0 21594258 0
Outros empréstimos obtidos:
Descobertos bancarios 15015 14 632
15015 0 14 632 0
Total institui¢des financeiras 21 609 273 0 21608890 0

Outros empréstimos obtidos:

Techinfor 1964 942 908 139
Reditus CIS 732 400 69 200
Solidnetworks 524 146 492 107
Reditus Consulting 1447 100 1136 405
RBP 27 072 993 1601941
JobValue 565 061 286 762

Total outras entidades 32 306 641 0 4494555 0

53915915 0 26103 445 0
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Encontra-se em curso, uma negocia¢do tendente a reestruturagdo destes passivos bancarios com
reducdo parcial e substancial da divida, cujas diligéncias estao a ser desenvolvidas diretamente com
as entidades gestoras dos referidos créditos, em conformidade com o plano de reestruturacao
estratégico descrito no relatdrio de gestao.

a) Os empréstimos com garantias existentes em 31 de dezembro de 2022 s3o:

®*  Empréstimo do Millennium BCP (cedido a entidade terceira do sector financeiro mediante a
celebracdo de um “Credit Assignment Agreement” na data de 11 de janeiro de 2021“) com o
capital em divida de 19.170.000 euros, o qual tem como garantia o penhor de 502.747 ac¢Ges,
atualmente convertidas para 35.333 ac¢6es do Millennium BCP e o penhor de 10.900.000
acoes da Reditus Gestao;

®* O empréstimo do Novo Banco de 1.104.073 euros, tem como garantia uma penhora de 4¢
grau, sobre 104.428 ac¢Oes da Reditus SGPS e 100.000 a¢Ges da Reditus Gestdo, com uma
taxa de juro de 2,75%, que possui uma cldusula que permite ao banco solicitar o reembolso
antecipado total ou parcial caso exista por parte dos acionistas Miguel Pais do Amaral,
Fernando Manuel Cardoso Malheiro Fonseca Santos, Antdonio Maria Mello Silva César
Menezes, José Antdnio Limdo Costa Gatta, transmissdo de participacOes representativas do
capital do grupo superiores a 5% das detidas por cada um deles.

b) O empréstimo do Santander foi cedido a uma entidade terceira do sector financeiro, mediante a
celebracdo de um Contrato de Compra e Venda de Créditos na data de 24 de junho de 2019, pelo
montante de 1,320 milhdes de euros.

Responsabilidade solidaria da Reditus SGPS em financiamentos:

e Em 31 de dezembro de 2022, a Reditus SGPS, era solidariamente responsavel em trés
financiamentos contraidos juntos do Novo banco, pelas sociedades, All2it Infocomunicagbes
SA, Partblack, SA e Reditus Gestdo, SA, que a data ascendiam aos montantes de 986.000€,
290.862€ e 5.586.720€, respetivamente;

e Adicionalmente era mantida responsabilidade soliddria com a Reditus Gestdo nos
financiamentos que esta mantém junto da Caixa Central de Crédito Mudtuo, no ABANCA, na
Caixa Econdmica Montepio Geral e na Parvalorem, nos montantes de 875.000€, 277.177€,
4.482.866€ e 71.753€, respetivamente;

e Adicionalmente era mantida responsabilidade solidaria com a GTO Consulting, no montante
de 1.005.109€, em operagdo de leasing imobilidrio com o BCP. Este valor esta incluido no PER
da sociedade GTO Consulting;

e Era, ainda, mantida responsabilidade solidaria com a TECHINFOR no financiamento que esta
tem junto do banco Efisa no montante de 7.831.155€. Este montante estd incluido no PER da
sociedade TECHINFOR;

Na rubrica Outros empréstimos obtidos grupo” por motivos de regularizacdo do art.2 35 do cddigo
das sociedades comerciais de participadas do grupo foram efetuadas cessGes de crédito entre
participadas da Reditus SGPS dai resultando ativos e passivos grupo (ver nota 9) de modo a permitir
gue a sociedade mae — Reditus Gestdo - dessas participadas realizasse prestacGes acessorias.
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14 OUTRAS DiVIDAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as rubricas “Outras dividas a pagar” e “Dividas a pessoal”

apresentavam a seguinte composi¢do:

202 | 2021

Corrente
Credores por acréscimos de gastos 2111758 1369115
Valores de pessoal a) 130995 130995
Outros credores 88213 21330

2330967 1521440
2330967 1521440

a) Referem-se a valores a pagar de periodos anteriores a 1 colaborador e aos 6rgdos sociais,
estando em curso a implementacdo de uma plataforma de acordo. Em 2022, iniciaram-se os
pagamentos para a regularizagao desta divida ao colaborador.

15 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a

seguinte composicdo:

N3o corrente

Prestacionais 2 853219 3195274
2853219 3195274
Corrente:
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas a) 4928 627
Pagamentos por conta / pagamento especial por conta
Estimativa de imposto 131 832
Retengao na Fonte 309 11281 150 306

Retengdo na Fonte - em mora
Retengdo na Fonte - Prestacional -

Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 61524 1110 71690
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 112 513 364 050
Imposto sobre o valor acrescentado 11 268 44 160 2 699 160984
ContribuicGes para a Seguranga Social 9118 114 816
Prestacional

Outros 2019
Prestacional (misto) 1275151 1116 967
Juros AT e Seguranga Social 2990950

11576 9567176 154 114 1828506

Encontra-se em curso uma renegocia¢do global do passivo, nomeadamente a reestruturagao do
passivo fiscal em conformidade com o expresso no relatorio de gestao.
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As dividas dos IRC de 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018 foram revertidas pelo mecanismo de
solidariedade para as empresas Reditus Consulting e SolidNetworks. As dividas de IRC referentes aos
exercicios de 2019 foram revertidas para a sociedade Reditus Business Products.

Ndo obstante as empresas Techinfor, SA e GTO, SA integrarem o consolidado do Grupo, o seu
imposto ndo foi reportado para a empresa-mae, tendo o mesmo sido contabilizado na prdpria
empresa, porque no decorrer dos exercicios de 2019 e 2021 respetivamente, as empresas
recorreram a um mecanismo legal de revitalizagcdo (Processo Especial de Revitalizagdo). As dividas em
mora e contingéncias encontram-se divulgadas nas notas 22 e 23.

a) A Empresa procedeu a corre¢ées em sede de IRC no montante de cerca de 4,9 milhdes de euros
adicionado de juros e custas (cerca de 2,6 milhdes de euros), com referéncia aos anos de 2005 a
2007 (cerca de 2,4 milhdes de euros), aos anos de 2013 a 2015 (cerca de 2,3 milhdes de euros), assim
como a uma correcao de IRC 2019, adicionado de coimas de IVA e IRC (cerca de 0,2 milhGes euros).

16 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022
e 2021 é detalhada conforme segue:

Trabalhos especializados 66 878 66 100
Rendas e alugueres 26 659 24 799
Outros 2 809 4905
Seguros 25191 28 361
Agua, eletricidade e combustiveis 8410 6 367
Deslocagdes, estadas e transportes 7 858 7 806
Comunicacao 5206 11776
Conservagao e Reparagao 3449 2624

146 460 152 737

17 GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é
detalhada conforme segue:

2022 | 2021

Remuneragdes do pessoal 34 047 29781
Encargos sobre remuneracoes 7375 3134
Seguros de ac. trabalho e doengas prof. 206 88
Outros 92 92

41720 33096

O numero de trabalhadores a 31 de dezembro de 2022 e 2021 eram de dois colaboradores.
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18 OUTROS RENDIMENTOS

A decomposicdo da rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2022 e 2021 é conforme segue:

Prestagdo de servigos 20 000 45 000
Outros rendimentos 1329 360712

21329 405 712

A rubrica de “Outros rendimentos” respeita a correccGes de exercicios anteriores.

19 OUTROS GASTOS

A decomposicdo da rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
2021 é conforme segue:

Impostos 4738 3024
Dividas incobraveis 0 123930
Correc¢des de exercicios anteriores 190 2 388
Outros 409 227 336

414 156 129 677

As dividas incobraveis em 2021 referem-se ao registo do haircut da divida a receber da GTO
Consulting, no valor de 123.930€, decorrente da homologacdo e da sentenca de transito em julgado
do PER dessa sociedade.

Em 2022 a rubrica “Outros” refere-se a juros estimados referentes a AT e Seguranga Social.

20 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2022 e 2021 sdo conforme segue:

Juros suportados

Financiamentos bancarios 745 288 640 795
Mora e compensatoérios 132918 97 662
Outros financiamentos 117 447 995 654 738 457
Diferengas de cambio desfavoraveis em financiamentos
Outros gastos de financiamento 117 079 117 079 15009 15009
1112733 753 466
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Os proveitos e ganhos inerentes a juros e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021 sdo detalhados conforme segue:

Juros obtidos
Outras aplicagdes em meios financeiros liquidos 218 625
Financiamentos concedidos a subsidiarias 449 903 450 121 50 482 51107
450121 51107

21 PARTES RELACIONADAS

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram efetuadas as seguintes
transagdes com partes relacionadas:
significativa

Compras de Compras Servigos Juros Vendas de Vendas Servigos Juros Proveitos
inventdrios | ativos fixos obtidos suportados inventarios ativos fixos | prestados obtidos  [Suplementares
Subsidiarias

Associadas 3889 117 447 20 000 449 903 0
Interesses em empreendimentos conjuntos

Pessoal chave da gestdo

Outras partes relacionadas

2022:

Empresa-mde
Entidades com controlo conjunto ou influéncia

0 0 3889 117 447 0 0 20 000 449 903 0
2021:

Compras de Compras Servigos Juros Vendas de Vendas Servigos Juros Proveitos

inventdrios | ativos fixos obtidos suportados | inventarios | ativos fixos | prestados obtidos  |Suplementares
Empresa-mde
Entidades com controlo conjunto ou influéncia
significativa
Subsidiarias
Associadas 4171 77 263 45 000 50482 50
Interesses em empreendimentos conjuntos
Pessoal chave da gestdo
Outras partes relacionadas

4171 77 263 45 000 50482 50

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes
relacionadas:

2022:
Contas a Contas a Ajustam. Contas a Contas a Contas a Total
receber receber ndo | dividas cob. receber pagar pagar ndo contas a
correntes correntes duvidosa liquidas correntes correntes pagar
Empresa-mde 0 0
Entidades com controlo conjunto ou influéncia
significativa 0 0
Subsididrias 0 0
Associadas 402 549 402 549 153 604 153 604
Interesses em empreendimentos conjuntos 0 0
Pessoal chave da gestdo 0 0
Outras partes relacionadas 0 0

402 549 0 0 402 549 153 604 0 153 604
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2021:
Contas a Contas a Ajustam. Contas a Contas a Contas a Total
receber receber ndo | dividas cob. receber pagar pagar ndo contas a
correntes correntes duvidosa liquidas correntes correntes pagar
Empresa-mde 0 0
Entidades com controlo conjunto ou influéncia
significativa 0 0
Subsididrias 0 0
Associadas 350 048 350 048 93762 93762
Interesses em empreendimentos conjuntos 0 0
Pessoal chave da gestdo 0 0
Outras partes relacionadas 0 0
350 048 0 0 350 048 93762 0 93762

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Empresa apresentava os seguintes empréstimos obtidos e

concedidos a partes relacionadas:

2022:
Empréstimos | Empréstimos Total de Empréstimos | Empréstimos Total de
obtidos com | obtidos sem [ empréstimos | concedidos concedidos | empréstimos
garantia garantia obtidos com garantia | sem garantia | concedidos
Empresa-made 0 0
Entidades com controlo conjunto ou influéncia
significativa 0 0
Subsidiarias
Associadas 32306641 32306641 - 29631918 29631918
Interesses em empreendimentos conjuntos 0 0
Pessoal chave da gestdo 0 0
Outras partes relacionadas 0 0
0 32306641 32306641 0 29631918 29631918

2021:
Empréstimos | Empréstimos Total de Empréstimos | Empréstimos Total de
obtidos com | obtidos sem | empréstimos | concedidos | concedidos | empréstimos
garantia garantia obtidos com garantia | sem garantia | concedidos
Empresa-mde 0 0
Entidades com controlo conjunto ou influéncia
significativa 0 0
Subsididrias
Associadas 4 494 555 4494 555 - 4138114 4138114
Interesses em empreendimentos conjuntos 0 0
Pessoal chave da gestdo 0 0
Outras partes relacionadas 0 0
0 4 494 555 4 494 555 0 4138114 4138114

22 DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorarios totais faturados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 pelo Revisor Oficial de

Contas ascenderam a 45.000 euros para a Empresa Reditus SGP
consolidadas.
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Negodcios com a Entidade

Nao foram concedidas quaisquer autorizacdes nos termos do Artigo 3972 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeito do n2 2 da alinea e) do Artigo 662 do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

A empresa ndo detém qualquer sucursal, tanto em territério nacional como no estrangeiro.

Agoes Proprias
Para efeitos da alinea d) do n? 5 do artigo 662 do Cddigo das Sociedades Comerciais, durante o
periodo de 2022, a Empresa ndo efetuou transacdes com agdes proprias.

Desde 2012 a Reditus SGPS detém em carteira 255.183 a¢des prdprias, representativas de 1,743% do
capital social, e que tém um valor nominal de 1,00 euro/cada. Este nimero manteve-se inalterado no
exercicio de 2022.

Dividas em Mora

Dando cumprimento ao estipulado no Art.2 210 da Lei n? 110/2009, de 16 de setembro (Cddigo
Contributivo) e nos termos do Decreto-lei 534/80, de 7 de novembro, a Administracdo informa que a
sociedade apresenta as seguintes dividas a Autoridade Tributaria e ao IGFSS:

IGFFS 39017 123 356
Dire¢do Geral dos Impostos 12 148 408 4 887 555
12 187 425 5010912

Estdo aprovados planos prestacionais pela Autoridade Tributdria e pela IGFSS.

23 EVENTOS SUBSEQUENTES A DATA DO BALANGO

Como factos relevantes ocorridos em 2023, até a data de emissdo do presente relatério destacamos:

Conflito Israel — Palestina
A economia mundial estd ainda a recuperar da inflagdo causada pela invasao da Ucrania por parte da
Russia no ano passado, que fez subir os precos dos combustiveis em todo o mundo.

A guerra iniciada recentemente entre Israel e a Palestina, trard inevitavelmente impactos
significativos as economias europeia, mundial e portuguesa.

Apesar da guerra entre Israel e a Palestina ainda ndo ter afetado diretamente a produgdo e
exportacdo de petréleo, os precos do petrdleo podem atingir novamente, e na pior das hipdteses,
valores por barril muito proximos dos maximos histéricos e o crescimento global pode cair
originando uma potencial recessao.

O conflito no médio oriente pode abalar a economia mundial, porque existem na regido
fornecedores cruciais de energia e uma passagem maritima fundamental.

O consumo e investimento podem ressentir-se a nivel global. A escalada do conflito entre Israel e o
Hamas pode levar ao arrefecimento da economia mundial, devido ao aumento do prec¢o do petréleo
e adiamento de investimento e consumo, afetando também a economia portuguesa.
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N3o obstante este quadro incerto a Administracdo da Reditus SGPS entende que a solvabilidade da
Empresa, bem como a continuacdo da sua atividade normal, ndo estdo em causa.

Assim, a data do presente relatdrio, o Conselho de Administragdo continua a considerar que dispGe
dos recursos e meios necessarios para manter a atividade e que se mantém valido o pressuposto da
continuidade das operagdes utilizado nas demostrag¢des financeiras agora apresentadas

Recebimentos de clientes angolanos
Durante o més de maio de 2023, foi recebido o montante de 37,060 milhdes de euros de clientes do
sector publico angolano através da linha protocolada entre Portugal — Angola para cobertura de
riscos de exportacdes nacionais de bens, servicos e equipamentos.

PER TECHINFOR
Decorrente do plano estratégico de reestruturacdo do grupo, que estd a ser desenvolvido para a
reestruturacdo do seu passivo global, nomeadamente o passivo bancario, fiscal bem como o
operacional, a sua participada Techinfor, submeteu um novo processo “PER - Processo Especial de
Revitalizacdo” em novembro de 2023, que foi homologado na data de 7 de junho de 2024.

O plano de reestruturacdo apresentado e aprovado pelos credores em cerca de 87%, tem em
consideracgdo os pressupostos base no seguimento do anterior PER e de acordo com as medidas base
delineadas, pelo que a Administracao esta confiante no atingimento dos resultados definidos.

PER GTO Consulting

Decorrente do plano estratégico de reestruturacdo do grupo, que estd a ser desenvolvido para a
reestruturacdo do seu passivo global, nomeadamente o passivo bancario, fiscal e operacional, a sua
participada GTO Consulting, S.A. (adiante designada por “GTQO”), submeteu um processo “PER -
Processo Especial de Revitalizacdo que foi homologado pelo juiz com sentenca de transito em julgado
em 14 setembro de 2021.

Este plano encontra-se em execu¢do em 2022 de acordo com as medidas delineadas pelo que a
Administracdo esta confiante no atingimento dos resultados definidos.

Exclusao das acoes da Reditus SGPS da Euronext Lisbon
A partir de 16 de setembro de 2024, por decisdo da Euronext, as a¢des representativas do capital
social da Reditus — Sociedade Gestora de ParticipacGes Sociais, S.A. serdo excluidas de negociacdo na
Euronext Lisbon, conforme comunicado da empresa de 12 de julho de 2024.

24 PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Tendo o exercicio de 2022 encerrado com um resultado liquido positivo em 2.675.412 euros, o
Conselho de Administragdo propde que o mesmo seja transferido para Resultados Transitados.

Lisboa, 31 de julho de 2024

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO O CONTABILISTA CERTIFICADO
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS/RELATORIO AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas da Reditus, Sociedade Gestora de
Participagoes Sociais, S.A., (adiante Reditus ou Entidade) que compreendem o balango em
31 de Dezembro de 2022 (que evidencia um total de 35.332.658 euros e um total de capital
préprio negativo de 75.459.090 euros, incluindo um resultado liquido de 2.675.412 euros), a
demonstracdo individual dos resultados por naturezas, a demonstragcdo das alteragcdes no
capital préprio individual e a demonstragcdo dos fluxos de caixa individual relativas ao ano
findo naquela datfa,e as notas as demonstracdes financeiras, incluindo informagdes materiais
sobre a politica contabilistica.

Em nossa opinido, exceto quanto ao possivel efeito das matérias referidas no ponto 1 e do
efeito da matéria referida no ponto 2, ambos da sec¢do “Bases para a opinido com
reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira da Reditus, Sociedade
Gestora de Participacdes Sociais, S.A., em 31 de Dezembro de 2022 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
internacionais de relato financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Unido Europeia.

Matricula C. R. C. Lisboan.® 12772 Capital: € 75.000 NIF/VAT: 503 373 885

AUREN AUDITORES & ASSOCIADOS, SROC, S.A.

Bases para a opinido com reservas

Ts A rubrica Provisdes (Passivo ndo corrente), no valor de 41.324 milhares de euros
respeita & valorizacdo da participada Reditus, Gestdo, S.A. cuja Certificagcdo legal das
contas do periodo em exame (emitida por outra sociedade de revisores de contas),
inclui duas reservas por limitagcdo de dmbito devido & impossibilidade de
confirmacdo do valor de mensuracdo das suas participagdes financeiras, no
montante de 43,0 milhdes de euros, (ndo foram considerados os efeitos das reservas
ds contas e ndo foram auditadas as subsididrias de responsabilidade limitada ndo
sujeita a revisdo legal de contas), consequentemente, também ndo nos & possivel
avaliar o efeito do eventual impacto do conjunto dessas situagcdes na determina¢cdo
do valor a reconhecer de responsabilidades inerentes a obrigagcdes legais ou
construtivas a favor da subsididria Reditus Gestdo, S.A.

Inscrigdo O. R. O. C. n.°123 Registo C. M. V. M. n.° 20161441

2. No d&mbito da reorganiza¢gdo contabilistica dos saldos Infra grupo foi
efectuada a cedéncia & Redifus SGPS, SA dos créditos que a Reditus Business
Products, S.A. detinha sobre a empresa-mde Reditus Gestdo, S.A. de que resultou,
o oo e = AUREN AUDITORES

Tel / Fax: +351 213 602 500 / 01

auren.lisboa@auren.pt
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ainda que sem efeito no resultado do periodo, na apresenta¢cdo do balan¢co da
Enfidade, em referéncia ao periodo anterior, no empolamento do Activo (rubrica
'devedores grupo") e do Passivo (rubrica de "outros empréstimos obtidos), no
montante de cerca de 25,0 milhdes de euros (mencionado nas notas 13 e 9 do Anexo
ds contas).

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normass Infernacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientagcdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficidis de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo
descritas na sec¢do "Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragcdoes
financeiras” abaixo. Somos independentes das enfidades que compdem o Grupo
nos fermos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de
ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Em 31 de dezembro de 2022, as demonstragdes financeiras da Entidade foram
preparadas no pressuposto da continuidade, conforme divulgado no Anexo ds
contas (nota 2.1-Referencial contabilistico), embora apresentem valores de Capital
préprio e de Fundo de maneio negativos. Adicionalmente a esta posicdo financeira
negativa, realcamos ainda as situagdes seguintes, divulgadas no Relatério de
Gestdo (nota 3. Plano de reestruturagcdo estratégico), referentes s subsididrias com
efeito nas contas da Entidade: i) o risco de incobrabilidade e o atraso continuado
no repafricmento de divisas do mercado africano, o que pode comprometer o
cumprimento atempado das obrigacdes e responsabilidades da Entidade e das
empresas participadas ii) elevado endividamento bancdrio, que ainda se encontra
em processo de reestruturagcdo e i) mora no cumprimento dos acordos prestacionais
(periodo de 12,5 anos) em relagcdo &s dividas ao Estado (Administragdo tributéria e
Segurancga social).

Consideramos que estas matérias consubstanciam uma incerteza material na
continuidade das operagdes da Entidade.

A incerteza material relacionada com a continuidade encontra-se divulgada no
Relatdrio de gestdo, em que a Administragcdo i) reconhece o eventual risco de a
Entidade e as s suas participadas ndo serem capazes de realizar os activos e liquidar
os passivos no dmbito da actividade normal, bem como as condicdes e os
acontecimentos que estiveram na origem dessa incerteza ii) releva as agdes e
negociacdes que estd a desenvolver para ultrapassar a situagdo de desequilibrio
financeiro, nomeadamente na renegociacdo do passivo bancdrio e fiscal e na
reducdo da estrutura de custos e iii) manifesta a convicgcdo de que os resultados
positivos das medidas implementadas, nomeadamente a aprovag¢do dos planos de
revitalizagdo pelos credores das subsididrias Techinfor e GTO Consulting, assim como
os recebimentos de clientes do sector publico angolano ocorridos em novembro de
2022 e maio de 2023 de 10,8 milhdes de euros e de 37,0 milhdes, respectivamente,
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permitirdo reequilibrar os fluxos de fesouraria e garantir a confinuidade das
operagoes.

As demonstragdes financeiras ndo incluem qualquer ajustamento que possa a vir ser
necessdrio efetuar no caso de se constatar que o pressuposto da continuidade ndo
foi de aplica¢gdo apropriada.

A nossa opinido ndo € modificada com respeito a esta matéria.

Enfases

1. Conforme divulgado no Relatério de gestdo e na nota dos eventos
subsequentes do Anexo ds contfas, a Enfidade informou o mercado de que, por
decisdo da Euronext do dia 11 de julho de 2024, as ac¢cdes da Reditus - Sociedade
Gestora de Participagdes Sociais, S.A. serdo excluidas de negociacdo no Euronext
Lisbon, com efeitos a partir de 16 de setembro de 2024.

2. Conforme mencionado na nota n® 1 do Anexo das confas, as demonstracdes
financeiras anexas referem-se & atfividade da Entidade a nivel individual,
enconfrando-se as participagcdes financeiras registadas pelo método da
equivaléncia patrimonial. Nos termos da legislagdo em vigor, a Entidade prepara as
demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as hormas internacionais
adotadas pela UE, que devem ser lidas em conjunto com as apresentfadas em

anexo.

A nossa opinido ndo € modificada em relagdo a estas matérias.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional,
fiveram maior importé@ncia na auditoria das demonstragdes financeiras do ano
corrente, Essas matérias foram consideradas no confexto da auditoria das
demonstragdes financeiras como um todo, e na formag¢do da opinido, e ndo
emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

Ndo considerédmos na auditoria outras matérias relevantes para além do

mencionado nos pardgrafos “Bases para a opinido com reservas” e “Incerteza
material relacionada com a continuidade”.

Responsabilidades do érgdo de gestdo pelas demonstracdes financeiras

O érgdo de gestdo é responsdvel pela:

e preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas internacionais de relato financeiro (IFRS) tal como

adoptadas na Unido Europeia.;
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e elaboracdo do relatério de gestdo, o relatério de governo societdrio, demonstragcdo
ndo financeira e relatério sobre remuneracdes, nos termos legais e regulamentares
aplicaveis;

e criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distorcdo material devida a
fraude ou erro;

e adog¢do de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

¢ avdlia¢cdo da capacidade da Enfidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

e O érgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisGo do processo de preparacdo e
divulgacgdo financeira da Enfidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢cdes matericis devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel € um nivel elevado de
seguran¢a, mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as
ISA detetard sempre uma distor¢&o material quando exista. As distorgdes podem ter origem
em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e fambém:

e identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, € obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
ndo detetar uma distor¢cdo material devido a fraude & maior do que o risco de ndo
detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragcdes ou sobreposicdo ao
controlo interno;

e obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunst@ncias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo
interno da Entidade;

e avdliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo drgdo de gestdo;

e concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo dérgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢cdes que possam suscitar
davidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade &s suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atengdo no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgagcdes ndo sejam adequadas,
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modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras
podem levar a que a Entfidade descontinue as suas atividades;

e avdliamos a apresentacdo, estrutura e contelddo global das demonstracdes
financeiras, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras
representam as tfransacdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacdo apropriada;

e comunicamos com os encaregados da governacdo, incluindo o dérgdo de
fiscalizagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calenddrio planeado da auditoria, e
as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa
de controlo intemo identificado durante a auditoria;

e dasmatérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o érg&o
de fiscaliza¢cdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das
demonstragdes financeiras do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de
auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou
regulamento proibir a sua divulgag¢éo publica;

e declaramos ao érgdo de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes
relativos & independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outfras
matérias que possam ser percepcionadas como ameagas A nossa independéncia e,
quando aplicdvel, quais as medidas tomadas para eliminar as ameagas ou quais as
salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagcdo da concorddncia da informagdo
constante do relatério de gestdo com as demonstracdes financeiras, e as verificacoes
previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451° do Cédigo das Sociedades Comerciais na matéria
de governo societdrio, bem como a verificacdo de que a demonstragcdo ndo financeira e o
relatério de remuneracdes foram apresentados.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. €) do Cddigo das Sociedades Comerciais,
exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na seccdo “Bases para a opinido
com reservas” do Relato sobre a auditoria das demonstracdes financeiras, somos de parecer
que o relatério de gestédo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagdo nele constanfe & concordante com as demonsfragdes
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a aprecia¢do sobre a Entidade,
ndo identificdmos incorre¢cdes materiais.

Sobre o relatdrio de governo societdrio
Dando cumprimento ao arfigo 451.°, n.° 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de governo societdrio inclui os elementos exigiveis d Entidade nos

termos do arfigo 29°-H do Cdédigo dos Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas
incorrecgdes materiais na informagdo divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas

alineas c), d), f), h), i) e ) do n°1 referido artigo.
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Sobre a demonstragcdo nao financeira

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 6 do Codigo das Sociedades Comerciais, informamos
que a Entidade incluiu no seu relatério de gestdo as contas consolidadas a demonstracdo
ndo financeira prevista no artigo 66°-B do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Sobre o relatério de remuneragdes

Dando cumprimento ao artigo 245.°-C, n.° 6 do Cdédigo de Valores Mobilidrios, informamaos
que a Entfidade incluiu em capitulo auténomo, no seu relatdrio sobre o govemno das
sociedades, as informagdes previstas no n° 2 do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do regulamento (UE) n° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10° do Regulamento (UE) n° 537/2014 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria
acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

- Fomos nomeados auditores da Reditus, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais,
S.A. pela primeira vez na assembleia geral de acionistas realizada em 31 de maio de
2017 para um mandato compreendido entre 2017 e 2019. Fomos nomeados na
assembleia geral de acionistas realizadas em 30 de junho de 2020 para segundo
mandato compreendido entre 2020 e 2022,

- O drgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de
qualquer fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstracdes
financeiras. No planeamento e execucdo da nossa auditoria de acordo com as ISA(S)
mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para
responder & possibilidade de distorcdo material das demonstragdes financeiras devido
a fraude. Em resulfado do nosso frabalho ndo identificdmos- qualquer distorcdo
material nas demonstragdes financeiras devido a fraude.

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos & consistente com o relatério
adicional que prepardmos e entregdmos ao drgdo de fiscalizagdo do Grupo a 13 de
agosto de 2024.

- Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.°,

n° 8, do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa
independéncia face & Enfidade durante a realizagdo da auditoria.

Lisboa, 20 agosto de 2024

AUREN Auditores & Associados, SROC, S.A.
(Inscrita no Registo de Auditores da CMVM sob o n° 20161441

Repr n’rc:;j/por: Pﬁ
% " aw/

Victor Manuel Leitdo Ladeiro (R.O.C. n°651)
Regis’radJ na CMVM com o n° 20160295
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Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal

Introdugdo

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutdrias, o Conselho Fiscal da Reditus SGPS, SA vem
apresentar o relatério da sua atividade no exercicio de 2022, bem como o parecer sobre o Relatdrio
de Gestdo e restantes documentos de prestacdo de contas da Reditus SGPS, SA, apresentados pelo
Conselho de Administragao.

Fiscalizacdo da Sociedade

O Conselho Fiscal, desde que foi eleito, dando cumprimento aos seus deveres legais de fiscalizacao,
acompanhou a gestdo da empresa e a evolugdo dos seus negdcios.

O Conselho Fiscal, no ambito da sua atividade, e no estrito cumprimento dos seus deveres legais,
apreciou as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos utilizados na elaboracdo da
informacao financeira, os quais considera adequados e acompanhou, ainda, o sistema de gestdo de
riscos e a eficacia do sistema de controlo interno, ndo tendo havido quaisquer constrangimentos ao
exercicio da sua atividade. O Conselho Fiscal recebeu sempre a colaboracdo solicitada por parte do
Conselho de Administracdo, bem como dos responsdveis operacionais pelos servicos de
contabilidade, de tesouraria e juridicos.

O Conselho Fiscal analisou o Relatério de Gestdo e as demonstragdes financeiras individuais
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, os quais incluem as demonstragdes da
posicdo financeira, a demonstracdo dos resultados, as demonstracées dos fluxos de caixa e das
alteragbes no capital préprio e respetivos anexos, do exercicio findo aquela data, elaborados de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia.

Além disso analisou, e concorda, com as Certificagdes Legais de Contas e Relatdrios de Auditoria
sobre as referidas demonstracGes financeiras, elaborados pelo Revisor Oficial de Contas.

Declaracdo de conformidade

Nos termos do artigo 2452 do numero 1, alinea c) do Codigo dos Valores Mobilidrios, os membros do
Conselho Fiscal declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informagdo constante do
Relatério de Gestdo e dos demais documentos de prestagdo de contas foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada
do ativo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados e dos fluxos de caixa da Sociedade.
Mais entendem que o Relatério de Gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho
e da posi¢ao da Sociedade.
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Parecer

Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal é de parecer que estdo reunidas as condi¢cdes
para que a Assembleia-Geral da Reditus, SGPS, SA, possa aprovar o Relatério de Gestdo e as contas
do exercicio de 2022.

Alfragide, 31 de julho de 2024

O Conselho Fiscal,
Dr. Armando Jorge de Carvalho Costa e Silva — Presidente
Dr. Luis Henriques de Lancastre de Lima Raposo — Vogal

Dr. Nuno Manuel Tavares Belo de E¢a Braancamp — Vogal
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