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Reditus — Sociedade Gestora de Participagoes Sociais, S.A.
Sociedade Aberta
Sede: Rua Pedro Nunes, 11 - 1050-169 Lisboa
Capital Social: 44.630.250 Euros
Matriculada na C. R. C. de Lisboa com o n° tnico
de matricula e de Pessoa Colectiva 500 400 997

Informagao complementar aos documentos de prestagdo de contas anuais de 2009

Posteriormente a publicacdo das contas, relativas ao exercicio de 2009, a Reditus SGPS, S.A,,
recebeu por parte da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (“CMVM”), comentérios aos
referidos documentos, pelo que vem apresentar informacdo complementar aos documentos de
prestacdo de contas de 2009. As Demonstra¢gdes Financeiras Consolidadas foram reexpressas ao
abrigo das IFRS 3 - Concentracdo de Actividades Empresariais e IAS 8 — Politicas Contabilisticas,
Alteracdo nas Estimativas Contabilisticas e Erros.

Nos quadros abaixo apresentamos os impactos nas Demonstragdes Financeiras:

Demonstracdo da Posigdo Financeira Consolidada em 3 1 de Dezembro de 2009 (Reexpressao)

31-Dez-09 Contas 31-Dez-09 31-Dez-09
Aprovadas Ajustes Reexpressao
Activo ndo corrente 84.784.336 (3.117.968) 81.666.368
Activo corrente 58.993.492 (704.432) 58.289.060
Total do activo 143.777.828 (3.822.400) 139.955.428
Total capital proprio 20.870.278 (444.495) 20.425.783
Passivos ndo correntes 31.918.546 (261.043) 31.657.503
Passivos correntes 90.989.004 (3.116.863) 87.872.141
Total do capital proprio, interesses m. e passivo 143.777.828 (3.822.401) 139.955.427

Demonstragdo Consolidada dos Resultados do exercici 0 de 2009 (Reexpressao)

3::5:; 29 31-Dez09 31-Dez-09

CmaeEn Variagoes Reexpressao
Réditos operacionais 107.205.870 (1918 514) 105.287.356
Gastos operacionais (100476 721) 329210 (100147 511)
Resultado operacional 6729149 (1589 304) 5.139.845
Resultado liquido do periodo 1141 856 (1426 625) ( 284 769)
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REDITUS, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS CONDENSADAS DA POSICAO F INANCEIRA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(Montantes expressos em Euros)

Reportado Reexpresso
ACTIVO 31.12.2009 Ajustes 31.12.2009
ACTIVOS NAO CORRENTES:
Activos tangiveis 16.715.185 (232.695) 16.482.490
Goodwill 62.249.244 (3.328.660) 58.920.584
Activos intangiveis 3.868.961 0) 3.868.961
Outros investimentos financeiros 17.764 0) 17.764
Activos por Impostos Diferidos 1.933.180 443.388 2.376.569
84.784.336 (3.117.968) 81.666.368
ACTIVOS CORRENTES:
Inventarios 1.290.952 0 1.290.952
Clientes 39.360.472 0) 39.360.472
Outras contas a receber 9.837.156 (704.432) 9.132.724
Outros activos correntes 4.249.317 0 4.249.317
Activos financeiros pelo justo valor 363.981 9.897 373.878
Caixa e equivalentes 3.891.614 (9.897) 3.881.717
58.993.492 (704.432) 58.289.060
TOTAL DO ACTIVO 143.777.828 (3.822.400) 139.955.428
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 44.630.250 - 44.630.250
Accdes (quotas) proprias (1.135.357) - (1.135.357)
Prémios de emissédo 8.507.386 - 8.507.386
Reservas 2.948.867 - 2.948.867
Resultados transitados (38.552.805) 1.214.825 (37.337.980)
Ajustamentos em activos financeiros (501.763) 0 (501.763)
Excedentes de valorizagéo de activos fixos 3.499.343 (232.695) 3.266.648
Resultado consolidado liquido do exercicio 1.141.856 (1.426.625) (284.769)
Capital proprio atribuivel aos accionistas maioritarios 20.537.777 (444.495) 20.093.282
Capital proprio atribuivel a interesses minoritarios 332.501 - 332.501
Total do capital proprio 20.870.278 (444.495) 20.425.783
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos 20.630.401 0 20.630.401
Provisdes 1.233.133 (261.043) 972.090
Outras contas a pagar 708.538 - 708.538
Passivos por impostos diferidos 1.711.576 - 1.711.576
Passivos por locagéo financeira 7.634.899 - 7.634.899
31.918.546 (261.043) 31.657.504
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos 31.276.061 0) 31.276.061
Fornecedores 14.577.358 0) 14.577.358
Outras contas a pagar 20.393.954 (3.116.863) 17.277.091
Outros passivos correntes 23.610.375 0 23.610.375
Passivos por locagéo financeira 1.131.256 - 1.131.256
90.989.004 (3.116.863) 87.872.141
Total do passivo 122.907.551 (3.377.906) 119.529.645
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 143.777.828 (3.822.400) 139.955.428
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REDITUS, SGPS, SA.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS CONDENSADAS DOS RESULTAD OS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(Montantes expressos em Euros)

Reportado Reexpresso
31.12.2009 Ajustes 31.12.2009
REDITOS OPERACIONAIS:
Vendas 28.011.252 (2.047.106) 25.964.146
Prestacfes de servicos 76.236.653 143.664 76.380.317
Outros rendimentos operacionais 2.957.965 (15.072) 2.942.893
Total de réditos operacionais 107.205.870 (1.918.514) 105.287.356
GASTOS OPERACIONAIS:
Inventarios consumidos e vendidos (23.140.130) 67.319 (23.072.811)
Fornecimentos e servigos externos (44.690.132) (952.944) (45.643.076)
Gastos com pessoal (25.666.512) 399.062 (25.267.450)
Gastos de depre ciagdo e amortizagdo (2.932.640) 21.123 (2.911.517)
ProvisGes e perdas de imparidade (794.996) 20.978 (774.018)
Outros gastos e perdas operacionais (3.252.311) 773.672 (2.478.639)
Total de gastos operacionais (100.476.721) 329.210 (100.147.511)
Resultados operacionais 6.729.149 (1.589.304) 5.139.845

RESULTADOS FINANCEIROS:
Gastos financeiros, liquidos (3.582.750) 155.575 (3.427.175)
Perdas em empresas associadas, liquidas

(3.582.750) 155.575 (3.427.175)

Resultados antes de impostos 3.146.399 (1.433.729) 1.712.670
Imposto sobre o rendimento do exercicio (2.034.985) 7.104 (2.027.881)
Resultado antes da consideragéo dos interesses minoritarios 1.111.414 (1.426.625) (315.211)
Interesses minoritarios 30.442 30.442
Resultado consolid ado liquido do periodo 1.141.856 (1.426.625) (284.769)
Atribuivel a:

Accionistas da empresa mae 1.141.856 (1.426.625) (284.769)
Interesses minoritarios (30.442) - (30.442)
1.111.414 (1.426.625) (315.211)

Resultado por accdo das operagdes em continuagdo
Basico 0,1280 (0,0326)
Diluido 0,1280 (0,0326)

REDITUS, SGPS. S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS CONDENSADAS DOS RENDIMEN TOS INTEGRAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(Montantes expressos em Euros)

Reportado Reexpresso

31.12.2009 Ajustes 31.12.2009
Resultado consolidado liquido do exercicio (antes de minoritarios) 1.111.414 (1.426.625) (315.211)
Alteragdes nos excedentes de valorizag&o de activos fixos (1AS 16, IAS 38) (43.082) (232.695) (275.777)
Rendimentos integrais consolidad os 1.068.332 (1.659.320) (590.989)

Atribuivel a:

Accionistas da empresa mée 1.098.774 (1.659.320) (560.546)
Interesses minoritarios (30.442) - (30.442)
1.068.332 (1.659.320) (590.989)
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS CONDENSADAS DOS FLUXOS D E CAIXA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a actividade operacional
Fluxos das actividades operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Venda de activos tangiveis
Subsidios de investimento
Juros e proveitos similares
Outros

Pagamentos respeitantes a:
Concentragdes empresariais
Aquisicdo de activos tangiveis
Aquisicdo de activos intangiveis
Outros

Fluxos das actividades de investimento (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Aumentos de capital, prestagcdes suplementares e prémios de emissao
Outros

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Amortizacéo de contratos de locagéo financeira
Juros e custos similares
Aquisi¢édo de acgdes proprias
Outros

Fluxos das actividades de financiamento (3)

Variagéo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)
Efeito das diferencas de cambio

Alteracéo de perimetro

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Reportado Reexpresso

31.12.2009 Ajustes 31.12.2009
64.305.554 2.087.419 66.392.973
(41.059.922) (41.059.922)
(11.110.731) (11.110.731)
891.878 891.878
(38.781.943) (4.999) (38.786.942)
(25.755.164) 2.082.420 (23.672.744)
513.917 513.917
27.280 27.280
- 215.889 215.889
395.082 (215.889) 179.193
2.500.000 2.500.000
3.436.279 - 3.436.279
(390.150) (390.150)
(8.506) (8.506)
(7.150.000) (7.150.000)
(7.548.656) - (7.548.656)
(4.112.377) - (4.112.377)
69.284.503 (3.747.750) 65.536.753
51.000 51.000
69.335.503 (3.747.750) 65.587.753
(50.321.764) 1.665.330 (48.656.434)
(610.331) (610.331)
(3.569.633) (3.569.633)
- (962.112) (962.112)
(6.510.497) 962.112 (5.548.385)
(61.012.225) 1.665.330 (59.346.895)
8.323.278 (2.082.420) 6.240.858
(21.544.263) 0 (21.544.263)
3.455 - 3.455
10.401 - 10.401
19.150.973 (373.878) 18.777.095
(2.379.434) (373.878) (2.753.312)
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Demonstracdes financeiras consolidadas e respectiva s notas:

Nota 3. Gestéo do Risco financeiro
Politicas de gestdo do risco financeiro

Reconhecimento de réditos

Os réditos das vendas de equipamento sdo reconhecidos quando as facturas sdo emitidas, especializada
de qualquer diferimento temporal na entrega dos mesmos.

Os réditos relativos a projectos/prestacédo de servigos séo registados com base no nivel de acabamento
dos projectos, a medida que os servicos vao sendo prestados. A considerac@o de outros pressupostos
nas estimativas e julgamentos referidos poderiam originar resultados financeiros diferentes daqueles que
foram considerados.

Impostos sobre os lucros

O Grupo encontra-se sujeito ao pagamento de impostos sobre os lucros (IRC). A determinagdo do
montante global de impostos sobre os lucros requer determinadas interpretacdes e estimativas. As
alteracdes a estes pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos valores determinados.

Existem diversas transacgdes e calculos para os quais a determinagdo do valor final do imposto a pagar é
incerto durante o ciclo normal dos negdcios. Outras interpretagdes e estimativas poderiam resultar num
nivel diferente dos impostos sobre os lucros, correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

Em Portugal, a Administracéo Fiscal pode rever o célculo da matéria colectavel efectuado pela Reditus e
pelas suas subsidiarias, durante um periodo de quatro ou seis anos, no caso de haver prejuizos fiscais
reportaveis. Desta forma, é possivel que haja correcgdes a matéria colectavel, resultantes principalmente
de diferencgas na interpretac@o da legislacgao fiscal, sendo contudo convicgdo da Administracdo da Reditus
e das suas subsidiarias, de que ndo havera correcgfes significativas aos impostos sobre os lucros
registados nas demonstragdes financeiras.

Gestao do risco financeiro

Todas as operag0es realizadas com instrumentos financeiros carecem de aprovacéo prévia da Comissao
Executiva que define as especificidades de cada operagéo e aprova a documentacéo relativa as mesmas.

A divida contraida pelo Grupo Reditus esta integralmente denominada em euros, ndo tendo o Grupo
contratado instrumentos de cobertura de taxa de juro.

A gestao de riscos financeiros da Reditus e demais empresas do Grupo, é efectuada centralmente pela
Direccdo Financeira do Grupo, de acordo com as politicas aprovadas pela Comissdo Executiva. A
Direc¢@o Financeira identifica, avalia e remete a aprovacdo da Comissdo Executiva os elementos de
andlise de cada operacao, sendo que esta Comissdo tem a responsabilidade de definir principios gerais
de gestdo de riscos, bem como limites de exposigédo.

As actividades do Grupo Reditus expdem-no a uma variedade de riscos financeiros, incluindo os efeitos
de alterac6es de precos de mercado, taxas de cambio e taxas de juro. A exposicdo do Grupo Reditus a
riscos financeiros reside essencialmente na sua divida, associada aos riscos de taxa de juro.

No contexto dos financiamentos a taxa variavel, o Grupo Reditus segue a evolugéo dos mercados, sendo

que sempre que considerar necessario, poderd recorrer a contratacdo de instrumentos financeiros
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derivados de taxa de juro para cobertura dos fluxos de caixa associados a pagamentos futuros de juros,
que tém o efeito de converter os empréstimos de taxa de juro variavel em empréstimos de taxa de juro
fixa, sendo a imprevisibilidade dos mercados financeiros analisada em consonancia com a politica de
gestao de riscos do Grupo.

Gestao do risco de taxa de cambio

O Grupo Reditus opera essencialmente em mercados nos quais a moeda corrente e a funcional é o Euro.
Encontra-se contudo exposto a risco cambial em Doélares Americanos (USD) face as operagfes em
Angola, ainda que esse risco esteja mitigado pelo facto de os principais contratos terem sido celebrados
em euros.

Gestao do risco de crédito de contraparte

No que respeita as dividas de terceiros resultantes da actividade corrente do Grupo Reditus, o risco de
crédito resulta essencialmente da possibilidade de incumprimentos dos terceiros, situacdo
significativamente mitigada, face a natureza e solidez dos clientes que constituem a quase totalidade da
carteira de clientes do Grupo.

N3do Vencidos Até 1 Ano +de 1 Ano
Clientes 15.812.491 22.479.802 1.068.179

A politica do Grupo, em termos de risco de contraparte, rege-se ainda pela andlise da capacidade técnica,
competitividade, notacdo de crédito e exposigdo a cada contraparte, evitando-se concentragdes
significativas de risco de crédito, e por essa razdo ndo se atribuindo um risco significativo de
incumprimento da contraparte e ndo sendo exigidas garantias especificas neste tipo de operagoes.

A monitoriza¢do dos riscos, tanto de prego e volume como de crédito, passa pela sua guantificagdo em
medidas associadas a posigfes em risco passiveis de serem ajustadas através de operagbes de
mercado. Esta quantificacdo é realizada pela Direc¢éo Financeira central.

O Grupo efectua a gestéo do risco de liquidez através da contratacdo e manutengéo de linhas de crédito
junto de institui¢cdes financeiras nacionais, que permitem acesso imediato a fundos.

Nota 6. Empresas Incluidas na Consolidagao

A Administragdo da Reditus incluiu os resultados do 2° semestre de 2009 da Partblack nos resultados
consolidados, em virtude dos seguintes factos:

- Nesta data o Grupo Reditus estava ja a acompanhar a gestdo diaria da Partblack.

- Um dos dois Administradores é colaborador da Reditus, e a partir de 1 de Julho de 2009 assume a
intervencdo na gestao da Partblack em representagéo do Grupo.

- A intervencdo na gestdo é concretizada, entre muitos outros actos, como interveniente no contrato
celebrado no 2° semestre para regular as relagcdes entre a Panda Security (entidade produtora do
software Panda), a Partblack (Country Partner da Panda Security em Portugal) e a Reditus SGPS
(sociedade holding do Grupo Reditus, que possui varias empresas que operam em areas de negdécio
potencialmente concorrentes da Panda Security).

- No decurso do 2° semestre, desde 0 seu inicio, a Reditus acompanhou de perto o processo de
renovacao da licenca da “Panda Software” (principal actividade da Empresa), dado ser do conhecimento
das partes signatarias a integracéo da Partblack no Grupo Reditus.

No entendimento da CMVM, as situa¢des supra mencionadas ndo foram consideradas suficientes para
comprovar que a Reditus assumiu inequivocamente o controlo da Partblack no 2° semestre de 2009.
Seguindo este entendimento, a integragcao deve ser considerada apenas no final do exercicio de 2009.
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O impacto da exclusdo da Partblack no 2° semestre na Demonstracdo Consolidada dos Resultados do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 é como se segue:

Rédito das vendas e servigos prestados (1903 441)
Total dos Réditos Operacionais (1918513)
Total dos Gastos Operacionais (1544 034)
Resultado Operacional ( 374 479)
Resultado Financeiro 155 575
Imposto sobre o Rendimento 7.104
Resultado liquido do periodo ( 211 800)

De acordo com a IFRS 3 paragrafo 70, caso a Partblack tivesse sido consolidada desde 01 Janeiro 2009
0s impactos na demonstracédo consolidada dos resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009
do Grupo Reditus seriam os apresentados no quadro seguinte:

Rédito das vendas e servigos prestados 3864 709
Total dos Réditos Operacionais 4 067 647
Total dos Gastos Operacionais 3476618
Resultado Operacional 591 029
Resultado Financeiro (309 799)
Resultado liquido do periodo 267 022

Nota 7. Activos Fixos Tangiveis

A Reditus ndo revalorizou o imével da Quinta do Lambert (Edificio Roff) atendendo que foi considerado ao
justo valor na Due Diligence efectuada para a integragdo da Tecnidata.

O detalhe correcto da nota 7.3 seria:

Valor de Valor de Amortizagédo
Aquisicdo | Reavaliagdo | Acumulada

Fracgdes do Edificio em Lisboa 2.400.000 294.979 294979
Edificio em Alfragide (inclui terreno) 6.017.250 4.195.169 532.730
Edificio Roff

Redware Centro de Servigos-Instalacdes

Total 8.417.250 4.490.148 827.709

Apbs a revisdo da valorizagdo do imével de Alfragide, concluimos que este se encontrava sobreavaliado
em €232.695, tendo sido efectuada uma reexpressdo nesse montante. Assim, o valor dos edificios e
outras constru¢des apresentado na nota 7.1 foi deduzido de € 232.695, resultando um valor liquido da
rubrica de terrenos e recursos naturais e de edificios e outras constru¢Ges de €12.386.875.

Para a avaliacdo dos edificios foi utilizada a metodologia do “Discount Cash-Flow”. Os pressupostos
béasicos da avaliacéo, efectuada no final de 2007 sucessivamente actualizada em 2008 e 2009, assentam
num valor médio unitario de renda estimada por metro quadrado de €15 para as areas Uteis de escritorio,
numa taxa de crescimento anual das rendas de 2,5% e numa taxa média de desconto de 8%.
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Nota 8. Goodwill — Teste de Imparidade

Os elementos relevantes na andlise e informac&o de gestdo correspondem as areas de negdcio. Neste
sentido foram projectadas e avaliadas as seguintes areas de negdcios no estudo de avaliagdo efectuado
tendo sido utilizada a taxa de desconto pré-tax de 10,8% e para a ALL2IT foi considerada a taxa de
desconto pré-tax de 13,3%:

> ITO (exercida através da InterReditus, Tecnidata Sl, Tecnidata BC, ALL2IT)

> BPO (exercida através da Redware)

» IT Consulting (exercida através da ROFF e Reditus II)

> Sistemas de Engenharia e Mobilidade (exercida através da Caléo, BCCM e JM Consultores)

O resultante desse estudo é representado no quadro seguinte:

Activo Total-
Valor Passivo Corrente

Valorizagao

Area de Negécio . das areas nas| Diferenga
Avaliagado de
contas

Funcionamento

(1) (2) (3) 4)=@2)+0)
69.535.263  42.535.517 3595152 46.130.669
57.596.442  13.382.977 6.678.340  20.061.317

7543378 3.002.090 1744761  4.746.851

134.675.083  58.920.584 12.018.254  70.938.838

Para cada area de negocio foi projectado um horizonte de 5 anos, até 2014, considerando o plano de
negocios estabelecido pela administracdo do Grupo/Empresa(s), as perspectivas do sector de actuacao,
além de aspectos macroeconomicos. Os pressupostos utilizados no crescimento do Volume de Negécios
foram os seguintes:

ITO

A éarea de ITO devera registar um CAGR 09-14 de 4% no Volume de Negécios reflectindo essencialmente
as expectativas da equipa de gestdo relativamente: (1) ao crescimento nas vendas de equipamentos (2)
ao alargamento da gama de produtos; e (3) ao reforgo das competéncias comerciais da empresa.

ITC

O Volume de Negécios devera registar um CAGR 09-14 de 11% reflectindo essencialmente: (1) a aposta
no mercado externo beneficiando das oportunidades de arbitragem (precos versus custos) nos mercados
alvos; (2) o desenvolvimento de aplicagbes a medida através da sua Solutions Factory, (3) o
desenvolvimento do centro da Covilhd da SAP Development Factory aberto em Abril de 2009 que
constitui um poélo do projecto desenvolvido pela ROFF e denominado SAP Development Factory, (4) o
aumento da capacidade de cross-selling através de novos servigos de ITC para os clientes de ITO e BPO.

E importante realgar que no exercicio de 2009, apesar da dificil situacio de mercado das TI's e a forte
tendéncia de descida dos pregos de consultoria, a area de ITC da Reditus conseguiu registar um forte
crescimento (+27%) no seu Volume de Negdcios face ao ano de 2008. A aposta no mercado externo foi
decisiva para o crescimento da actividade, responsavel por 40% da facturacéo total deste segmento de
negacio.

Engenharia e Mobilidade

O Volume de Neg6cios devera registar um CAGR 09-14 de 11% reflectindo (1) a inversdo completa do
clima de investimentos em equipamentos para o sector dos semi-condutores com reflexo concreto no

aumento significativo das encomendas recebidas durante o ano de 2010 e na evolugao positiva do estado
das negociacdes de diversos projectos, (2) o alargamento da oferta no sector dos equipamentos de “chip-
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bonding” e (3) a internacionalizagdo e diversificacdo dos segmentos alvo das solu¢cdes de Geo-
referenciacdo e Telemetria.

E importante destacar que em 2009 este segmento de negdcios sofreu os efeitos do ambiente de
recessdo econdémica mundial que afectou os investimentos em equipamentos no sector dos semi-
condutores no “Front End” e no “Back End” registando uma queda de 42,5% e 45%, respectivamente.
Para além da queda do investimento, assistiu-se também a uma diminuicdo da actividade produtiva (que
conduz a redugdo das venda de consumiveis) e a uma quebra dramatica na produgdo automével com a
consequente diminuicéo da actividade nas fabricas de sistemas de electrénica automoével.

Nota 8. Goodwill — Aquisi¢do Partblack

A Partblack foi adquirida a Courical Holding BV, parte relacionada, através da compra das 50 000 acgdes
correspondentes a 100% do capital da Sociedade.

O montante de goodwill apurado incorpora a valorizacdo da licenga do software Panda, bem como a
expectativa de valorizagdo do negécio através do aumento de margem, optimizacdo de recursos,
aumento de eficiéncia e sinergias de Grupo.

O valor do goodwill foi apurado provisoriamente, estando pendente a afectagdo parcial do mesmo a
licenca referida anteriormente através da criacdo de um activo intangivel. Esta andlise devera estar
concluida dentro do prazo previsto na IFRS 3.45, ou seja até doze meses ap6s a data de aquisicéo.

O valor de aquisicéo foi de € 7.083.640, tendo gerado um goodwill de € 4.253.535.

O detalhe de activos e passivos adquiridos é apresentado no quadro seguinte:

Descricdo SELD
¢ 31-Dez-09

Activo:
Goodwill 7700573
Activos Tangiveis 191732
Inventarios 55 206
Clientes 1372390
Outras contas a receber 145 387
Outros activos correntes 2320
Caixa e Equivalentes 569 659
Total do Activo 10 037 266
Passivo:
Empréstimos 6 194 896
Fornecedores 381452
Outras contas a pagar 183 413
Outros passivos correntes 409 655
Passivos por locago financeira 37745
Total do Passivo 7207 161
Activos e Passivos adquiridos 2830105

O impacto total na rubrica de Goodwill, decorrente da aquisicdo da Partblack foi de € 11.954.108, dado
gue o activo da Empresa ja incluia um valor de Goddwil de 7.700.573
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Nota 17. Capital Préprio — Resultados Acumulados

No decurso do exercicio de 2009, decorrente da integracdo dos Grupos Reditus e Tecnidata e da
uniformizacéo da aplicacéo informética, foi iniciado um trabalho exaustivo de andalise de saldos de contas
de balanco que culminou na identificacdo de registos ndo recuperaveis no montante de €1.214.825.

Os saldos acima referidos mantiveram-se como activos durante alguns anos (essencialmente movimentos
registados nos exercicios de 2006, 2007 e 2008), pois devido a sua dispersédo pelas varias Empresas do
Grupo e insuficiéncia de informacgé&o criteriosa ndo permitiram uma tomada de posi¢éo anterior por parte
da Administragao.

No decorrer do processo de fecho de contas de 2008, com a chamada de atenc¢&o por parte dos auditores
das contas consolidadas, da relevancia do efeito conjugado desta situacdo, a Administragdo decidiu
mandatar a Direcgdo Financeira para proceder a uma analise rigorosa tendo esta, no decurso de 2009,
confirmado a dificil recuperabilidade destes saldos.

De forma a evitar que as situagdes supra mencionadas se repitam, a Administracdo da Reditus
implementou uma série de medidas que reforcam os sistemas de controlo e minimizam a possibilidade de
ocorréncia de situagdes similares.

No entendimento da CMVM, este facto constitui uma alteragdo de estimativa e ndo um erro, por
consequéncia o resultado antes de impostos foi reexpresso em € 1.214.825.

Nota 17. Capital Proprio — Ajustamentos ao valor de  activos financeiros

No quadro abaixo indicamos os activos financeiros que compdem a rubrica de ajustamentos ao valor de
activos financeiros bem como os movimentos ocorridos nesta rubrica durante o exercicio de 2009.

Empresa Saldo em 31- Var. Saldo em 31.
Dez-08 Dez-09

Reditus Sol. Informaticas 423978 423978
ICSA/MIS ( 57781) ( 57781)
Reditus Brasil ( 149 692) ( 149692)
EINSIS.A (2238180) 2238180
Redserv ( 718 269) ( 718 269)
Total (2739943) 2238180 ( 501763)

O movimento ocorrido em 2009 no montante de 2.238.179 euros refere-se a transferéncia desse valor
para resultados transitados tendo por base a insolvéncia da sociedade EINSI - Empresa Informéatica do
Norte, Sistemas de Informacdo S.A e consequente cancelamento da matricula.

Os activos, registados em investimentos financeiros e integralmente ajustados, séo os seguintes:

Grupo Reditus Brasil/capital 149 692 )
Parti./Inforgal 36 )
Assoc/Icsa/Mis SA 57 781 ( 57781)
Assoc/Redser 718 269 ( 718 269)

925 777 (1925777)

Estas rubricas ndo tém qualquer movimento hé varios anos, dado que se referem a sociedades sem
actividade, razéo pela qual estdo reconhecidas as respectivas imparidades.
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Nota 19. Empréstimos

Nos contratos de financiamento do Grupo, existe uma Unica clausula relevante e que consiste na
obrigatoriedade de ter autorizacéo prévia e escrita da instituicdo bancaria para:

« O accionista Miguel Pais do Amaral deixar de deter directa ou indirectamente 23,4% do capital social e

inerentes direitos de voto na Reditus SGPS;

O accionista José Anténio Gatta deixar de deter directa ou indirectamente 14,40% do capital social e
inerentes direitos de voto na Reditus SGPS;

O accionista Frederico Moreira Rato deixar de deter directa ou indirectamente 14,40% do capital social
e inerentes direitos de voto na Reditus SGPS;

O accionista Antonio Maria de Mello deixar de deter directa ou indirectamente 9,0% do capital social e
inerentes direitos de voto na Reditus SGPS.

Esta clausula esta associada a dois contratos, em que o primeiro € uma conta corrente grupada até ao
montante de €3.000.000 e o segundo um contrato de mutuo no valor de €752.000, o qual tem um
deposito a prazo colateral de 50% do valor, como garantia.

Todo o restante clausulado dos contratos séo “standard” como por exemplo:

(o]

Instauragcdo contra as empresas do grupo de processos previstos no Caodigo da Insolvéncia e de
Recuperagé@o de Empresas ou noutros diplomas que regulamentem ou venham a regulamentar estas
matérias.

Integracdo das empresas do Grupo e/ou dos seus representantes legais na listagem de utilizadores de
cheque que oferecem risco (organizada, nos termos da lei, pelo Banco de Portugal).

Mora ou incumprimentos definitivo por parte das empresas do grupo de qualquer obrigagao resultante
dos contratos de financiamento.

Cumprimento de todas as obrigag8es de natureza fiscal e parafiscal a que as empresas se encontram
sujeitas.

Prestar informacdo financeira, correcta e fiavel, sempre que solicitado pelas entidades financiadoras.
Cross default.
Negative pledge.

Pari passu.

Nota 20. Outras Contas a Pagar — Outros Credores:

Em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008, a rubrica de outros credores tinha a seguinte composigao:

Descritivo Saldo em Saldo em
31/12/2009 31/12/2008

Dividas de aquisi¢oes

Partblack* 7.083.000

Tecnidata 15.500.000

Caleo 601.769 601.769
Consultores 466.813 416.079
Pessoal 661.190 716.258
Honorarios 571110 391.685
Diversos 1.625.542 639.054
Total 11.426.424| 18.264.844

*Nota 35 - Partes Relacionadas
*Nota 8 - Goodwiill
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Nota 23. Provis6es e Ajustamentos

A informacéo detalhada sobre ajustamentos registados nas contas € como se segue:

Valor do IV (G Ajust. de Total dos Valor Liquido
Descritivo Activo/Passivo Associado Activo J B 2009 Utilizagoes . do
. anteriores ajust. n n
(sem ajust.) (Result.) Activo/Passivo

Aplicagdes de Tesouraria Accgdes do BCP 1.539.788 1.177.094 (11.126) - 1.165.968| 373.820]
Clientes de Cobranga Duvidosa |Clientes 40.759.758 1.704.981 263.815  (569.511) 1.399.285] 39.360.473
Depreciagdo de Existéncias Existéncias 1.568.284 277.332 E E 277.332 1.290.952
Outros Dev. de Cobrangas Duv. |Devedores 4.978.055| 108.857 3.263] -l 261.043 373.163] 4.604.892
Empresas do Grupo Empresas do Grupo 2.461.456 2.461.456 - - 2.461.456| g
Outras Provisoes Provisdes para riscos e encargos E 1.458.164 100.000] (325.031)] (261.043) 972.090 972.090
Aplicagdes Financeiras Aplicagdes Financeiras 4.105.381 4.105.381 -| (3.179.604) 925.777| g
Total 55.412.722 11.293.265 355.952| (4.074.146) -| 757507 46.602.227,

Nota
Explicativa
R&C 2009
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Os montantes constantes na rubrica de Provisdo para Riscos e Encargos — Outras ProvisGes no valor de
€ 972.090, decompdem-se como segue:

o € 900.000 - registados na Reditus, SGPS, referentes a responsabilidade assumida com um dos
Administradores, ja divulgada em anos anteriores.

o € 72.090 - registados na CALEO (Franga) referentes a responsabilidade assumida com os
Administradores, ndo divulgada separadamente face a sua pouca expressao.

O montante de € 261.043 foi reclassificado para a rubrica de Outras Contas a Receber dado que tem
correspondéncia com saldos incluidos nessa rubrica.

Nota 30. Outros Gastos e Perdas Operacionais:

A rubrica de outros gastos e perdas operacionais tem a seguinte composigao:

Impostos e Taxas 234 855
Alin.Invest.Financ. 91747
Multas nao Fiscais 169 277
Corr. Rel. Exerc. An 1293 994
Insuf.Estimat.p/ Imp 192 513
Despesas ndo documentadas 57 384
Outros Nao Especific 438 869
Outros gastos operacionais 2243784
Total de Outros gastos e perdas operacionais 2478639

Esta rubrica foi objecto de uma reclassificacdo uma vez que incluia gastos no montante de € 1.986.392
que pela sua natureza passaram a estar registados em fornecimentos e servigos externos, o que néo
tinha acontecido por ndo ter sido fornecida informagdo com o detalhe necesséario por parte de duas
participadas estrangeiras.

Nota 34. Contingéncias:

As contingéncias mencionadas referem-se a situagfes suscitadas pela Administragdo Fiscal no ambito de
inspeccdes realizadas, que ndo deram origem a qualquer processo judicial (impugnagéo judicial), estando
a ser objecto de contestacdo pela empresa junto da Administracdo Fiscal, sob a forma de recursos
hierarquicos ou reclamagdes, ainda pendentes de deciséo.
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O montante total de impostos reclamados pela Administragdo Fiscal é de € 3.426.503, embora seja do
entendimento da Administracdo da Reditus que a possibilidade de se vir a concretizar é remota.

Relativamente a utilizagdo dos prejuizos fiscais das empresas adquiridas, foram entregues quatro
requerimentos, envolvendo um montante total de € 4.716.709,20 de prejuizos fiscais reportaveis. Até a
presente data foram obtidas respostas favoraveis a dois dos requerimentos, envolvendo um montante de
prejuizos fiscais reportaveis de € 3.828.212,93.

Nota 35. Partes Relacionadas:

Os saldos e transacc¢des de empresas do Grupo com partes relacionadas estéo identificados nos quadros
seguintes:

Outras contas

Descritivo Clientes Fornecedores
a pagar

Canes Venatici 2006

Companhia das Quintas Vinhos, SA 1260

Courical Holding BV* 7083 640

GTBC - Global Technologie & Business Consulting 4840 406 025

Lanifos - Soc Financiamento, Lda 17 280

Leya, SA 552 000

Portuvinus - Wine & Spirits, SA 928

Tora - Soc. Imobiliaria, SA 875 75 861
577 002 7083 640 484 073

*Ver Nota 20. Outras contas a pagar - Outros credores e Nota 8. Goodwill

i0 Prestacoes
e servicos

A2M,SA 1.200

Canes Venatici 1.340 56.000

Companhia das Quintas Vinhos, SA 1.050

GTBC - Global Technologie & Business Consulting - 1.032.952

Lanifos - Soc Financiamento, Lda 14.400

Portuvinus - Wine & Spirits, SA 2.281

Tora - Soc. Imobiliaria, SA - 905.917
16.940 1.998.199

Demonstragao de Fluxos de Caixa

Na andlise das rubricas da demonstracéo de fluxos de caixa em comparagdo com a variagéo das rubricas
do balanco e da demonstragdo dos resultados, verificaram-se algumas inconsisténcias motivadas pelo
facto do Grupo se socorrer de contratos de factoring para cobrar aos seus clientes.

Os principais impactos verificaram-se ao nivel dos fluxos das actividades operacionais que passaram de
€ (25.755.164) para € (23.672.744) e de financiamento que passaram de € 8.323.278 para € 6.240.858.

Foram ainda reclassificados alguns montantes que se encontravam indevidamente expressos em
algumas rubricas, nomeadamente subsidios de investimento € 215.889, aquisi¢cdo de acgbes proprias €
962.112 e caixa e seus equivalentes no inicio do periodo € 373.878
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Nos termos do Regulamento da CMVM n.° 1/2007, indicam-se, discriminadamente, no presente Capitulo,
as recomendag¢des da CMVM sobre o Governo das Sociedades Cotadas adoptadas e ndo adoptadas.
Entende-se, para este efeito, como ndo adoptadas as recomendacdes que ndo sejam seguidas na

integra.

Recomendagdes CMVM

Medidas Implementadas (descri¢éo
no presente Relatdrio - capitulo)

Cumprimento

I. ASSEMBLEIA GERAL
1.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
1.1.1 O Presidente da Mesa da Assembleia O Presidente da Mesa da Assembleia Adoptada
Geral deve dispor de recursos humanos e Geral disp6e dos recursos humanos e
logisticos de apoio que sejam adequados as logisticos de apoio adequados as
suas necessidades, considerada a situagao suas necessidades, considerada a
econdmica da sociedade. situagdo econémica da Sociedade.
(Capitulo 1.3)
1.1.2 A remuneracao do Presidente da Mesa da | O Presidente da Mesa da Assembleia Adoptada
Assembleia Geral deve ser divulgada no Geral nao aufere qualquer
relatério anual sobre o governo da sociedade. remuneracao pelo exercicio das suas
fungbes (Capitulo 1.3)
1.2 PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA
1.2.1 A antecedéncia do depdsito ou bloqueio Os accionistas que pretendam assistir Adoptada
das accdes para a participacdo em Assembleia | e tomar parte na Assembleia Geral
Geral imposta pelos estatutos nao deve ser devem comprovar, até trés dias Uteis
superior a 5 dias uteis. antes da realizagdo da respectiva
reunido, a referida qualidade
mediante documento emitido pela
entidade registadora ou pelo
depositéario que certifique a
guantidade de acg¢bes detidas
naquela data e, também, do seu
bloqueio. (Capitulo 1.4)
1.2.2 Em caso de suspenséao da reunido da Embora ndo se encontre Adoptada
Assembleia Geral, a sociedade nao deve expressamente previsto nos estatutos
obrigar ao bloqueio durante todo o periodo até é do entendimento do Presidente da
que a sessdo seja retomada, devendo bastar- Mesa da Assembleia Geral o
se com a antecedéncia ordinaria exigida na constante da Recomendacéao 1.2.2
primeira sesséo. das Recomendag8es da CMVM sobre
Cédigo de Governo das Sociedades
guanto a nao ser exigivel, em caso de
suspensdao da reunido da Assembleia
Geral, o blogueio durante todo o
periodo até que a sessao seja
retomada, devendo bastar com a
antecedéncia ordinaria exigida na
primeira sessdo. (Capitulo 1.5)
1.3 VOTO E EXERCICIO DO DIREITO DE
VOTO
1.3.1 As sociedades ndo devem prever De acordo com o disposto no artigo Adoptada

qualquer restricdo estatutaria do voto por
correspondéncia.

10.° dos Estatutos, os accionistas da
Reditus com direito a voto poderéo
exercé-lo por correspondéncia, nos
termos e condigBes expressos na
convocatéria para a A.G.(Capitulo 1.8)
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1.3.2 O prazo estatutario de antecedéncia para | A carta contendo a declaragao de Adoptada
a recepcao da declaragéo de voto emitida por voto deverd ser recebida pela
correspondéncia ndo deve ser superior a 3 dias | sociedade até ao terceiro dia Util
Uteis. anterior a data da Assembleia Geral.
(Capitulo 1.10)
1.3.3 As sociedades devem prever, nos seus Os estatutos da sociedade prevéem 1 Adoptada
estatutos, que corresponda um voto a cada voto para cada acgdo. (Capitulo 1.6)
acgao.
1.4 QUORUM E DELIBERACOES
1.4.1 As sociedades ndo devem fixar um N&o existem quaisquer regras Adoptada
quérum constitutivo ou deliberativo superior ao | estatuarias sobre quérum constitutivo
previsto por lei. e deliberativo, regendo-se a
Assembleia Geral de acordo com as
regras previstas no Cédigo das
Sociedades Comerciais (Capitulo 1.7)
I.5 ACTAS E INFORMAQAO SOBRE
DELIBERACOES ADOPTADAS
1.5.1 As actas das reunides da Assembleia De modo a cumprir esta Adoptada
Geral devem ser disponibilizadas aos recomendagéo, no site da Reditus,
accionistas no sitio Internet da sociedade no www.reditus.pt, estdo disponibilizadas
prazo de 5 dias, ainda que ndo constituam as actas e demais documentacao das
informacéo privilegiada, nos termos legais, e reunides da Assembleia Geral, com o
deve ser mantido neste sitio um acervo objectivo de manter um acervo
histérico das listas de presenca, das ordens de | histérico das listas de presencas, da
trabalhos e das deliberagcbes tomadas relativas | ordem de trabalhos e das
as reunides realizadas, pelo menos, nos 3 anos | deliberagbes tomadas relativas as
antecedentes reunides realizadas. (Capitulo 1.16)
1.6 MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO
DAS SOCIEDADES
1.6.1 As medidas que sejam adoptadas com Adoptada

vista a impedir o éxito de ofertas publicas de
aquisicdo devem respeitar os interesses da
sociedade e dos seus accionistas.

1.6.2 Os estatutos das sociedades que,
respeitando o principio da alinea anterior,
prevejam a limitagdo do nimero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um Unico
accionista, de forma individual ou em
concertagdo com outros accionistas, devem
prever igualmente que seja consignado que,
pelo menos de cinco em cinco anos sera
sujeita a deliberacé@o pela Assembleia Geral a
manuteng¢do ou ndo dessa disposi¢ao
estatutaria - sem requisitos de quorum
agravado relativamente ao legal - e que nessa
deliberagdo se contam todos os votos emitidos
sem que aquela limitagao funcione.

Nao Aplicavel

1.6.3 Nao devem ser adoptadas medidas
defensivas que tenham por efeito provocar
automaticamente uma eros&o grave no
patrimonio da sociedade em caso de transicao
de controlo ou de mudancga da composigéo do
6rgdo de administracao, prejudicando dessa
forma a livre transmissibilidade das acgdes e a
livre apreciacao pelos accionistas do
desempenho dos titulares do 6rgéo de
administragédo.

A sociedade ndo adoptou medidas
defensivas que tenham por efeito
provocar automaticamente uma
erosdo grave no patriménio da
sociedade em caso de transi¢éo de
controlo ou de mudanca de
composicao do 6rgdo de
administracao. (Capitulo 1.13)

Adoptada
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Il. ORGAOS DE ADMINISTRACAO E
FISCALIZACAO

I1.1. TEMAS GERAIS

I.1.1. ESTRUTURA E COMPETENCIA

11.1.1.1 O 6rgéo de administragdo deve avaliar O Conselho de Administracdo da Adoptada
no seu relatério de governo o modelo Reditus analisa e acompanha os
adoptado, identificando eventuais desenvolvimentos relacionados com o
constrangimentos ao seu funcionamento e modelo de governo da sociedade, no
propondo medidas de actuagdo que, no seu sentido de, se necessario e/ou
juizo, sejam idéneas para 0s superar. guando oportuno, proporem
alteracdes ao modelo adoptado. Até a
data, o0 modelo existente foi
considerado apropriado a estrutura da
Reditus, ndo tendo sido reconhecido
gualquer constrangimento ao seu
funcionamento. (Capitulo 11.1)
11.1.1.2 As sociedades devem criar sistemas A Reditus dispde de uma unidade de Adoptada
internos de controlo, para a deteccao eficaz de | Auditoria Interna que tem como
riscos ligados a actividade da empresa, em funcéo a deteccdo eficaz de riscos
salvaguarda do seu patrimonio e em beneficio ligados a actividade da empresa.
da transparéncia do seu governo societario. (Capitulo 11.4)
11.1.1.3 Os 6rgéos de administracéo e Existem regulamentos de Adoptada
fiscalizag&@o devem ter regulamentos de funcionamento do Conselho de
funcionamento os quais devem ser divulgados Administragcéo, da Comisséo
no sitio na Internet da sociedade. Executiva e do Conselho Fiscal
podendo os mesmos ser consultados
no sitio da sociedade. (Capitulo 11.6)
11.1.2 INCOMPATIBILIDADES E
INDEPENDENCIA
11.1.2.1 O Conselho de Administragdo deve Presentemente e face ao aprovado Adoptada
incluir um nimero de membros ndo executivos | pela Ultima Assembleia Geral Anual, a
que garanta efectiva capacidade de supervisdo, | composi¢do do Conselho de
fiscalizac&@o e avaliagdo da actividade dos Administrac&o inclui seis
membros executivos administradores n&o executivos, 0s
quais, exercem fungbes de
acompanhamento e avaliagdo
continua da gestéo da sociedade por
parte dos membros executivos.
(Capitulo 11.3 e 11.9).
11.1.2.2 De entre os administradores ndo O Conselho de Administracdo da N&o Adoptada
executivos deve contar-se um numero Reditus é constituido por nove
adequado de administradores independentes, administradores, entre os quais dois
tendo em conta a dimensé&o da sociedade e a administradores ndo executivos e
sua estrutura accionista, que nao pode em independentes julgado nimero
caso algum ser inferior a um quarto do nimero | adequado a dimensé&o actual da
total de administradores sociedade.
1.1.3 ELEGIBILIDADE E NOMEAGAO
11.1.3.1 Consoante o modelo aplicavel, o Com excepg¢do do Dr. Pedro Xavier Adoptada

presidente do Conselho Fiscal, da Comisséo de
Auditoria ou da comissdo para as matérias
financeiras deve ser independente e possuir as
competéncias adequadas ao exercicio das
respectivas fungdes.

de Barros Serra Marques Guedes,
suplente do Conselho Fiscal, todos os
membros do C. Fiscal cumprem as
regras de incompatibilidade previstas
no n.° 1 do artigo 414.°-A e o critério
de independéncia previsto no n.° 5 do
artigo 414.°, ambos do CSC (Capitulo
1.12)
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1.1.4 POLITICA DE COMUNICACAO DE
IRREGULARIDADES

11.1.4.1 A sociedade deve adoptar uma politica | Os colaboradores da Reditus devem Adoptada
de comunicacao de irregularidades comunicar quaisquer praticas
alegadamente ocorridas no seu seio, com 0s irregulares que detectem ou de que
seguintes elementos: i) indicagdo dos meios tenham conhecimento ou fundadas
através dos quais as comunicagdes de praticas | suspeitas, de forma a prevenir ou
irregulares podem ser feitas internamente, impedir irregularidades que possam
incluindo as pessoas com legitimidade para provocar danos graves a Reditus e
receber comunicagdes; ii) indicacdo do aos seus colaboradores, Clientes,
tratamento a ser dado as comunicagdes, parceiros e accionistas. (Capitulo
incluindo tratamento confidencial, caso assim 11.22)
seja pretendido pelo declarante.
11.1.4.2 As linhas gerais desta politica devem As linhas gerais desta politica sao Adoptada
ser divulgadas no relatorio sobre o governo das | divulgadas no relatério sobre o
sociedades. governo das sociedades. (Capitulo
11.22)
1.1.5 REMUNERAGAO
11.1.5.1 A remuneracao dos membros do 6rgdo | A remuneragdo do Conselho de N&ao Adoptada

de administracdo deve ser estruturada de
forma a permitir o alinhamento dos interesses
daqueles com os interesses da sociedade.
Neste contexto: i) a remuneracéo dos
administradores que exergam funcdes
executivas deve integrar uma componente
baseada no desempenho, devendo tomar por
isso em consideragdo a avaliagdo de
desempenho realizada periodicamente pelo
6rgdo ou comissao competentes; ii) a
componente variavel deve ser consistente com
a maximizagdo do desempenho de longo prazo
da empresa e dependente da sustentabilidade
das variaveis de desempenho adoptadas; iii)
quando tal ndo resulte directamente de
imposigédo legal, a remuneracéo dos membros
ndo executivos do 6rgéo de administracao deve
ser exclusivamente constituida por uma quantia
fixa.

Administragcdo da Reditus esta
estruturada de forma a permitir um
alinhamento de interesses entre os
seus administradores e 0s interesses
de longo prazo da sociedade.

Na Assembleia Geral de Abril de 2009
foram aprovados os critérios que
presidem a fixacdo das remuneracgées
dos membros do Conselho de
Administragdo. Estes critérios
incluiram uma conjugacao da
relevancia das areas de gestao
executiva que constituem o pelouro
de cada administrador e o nimero de
anos no exercicio efectivo dessas
fungbes na sociedade.

No que respeita a remuneragéo
variavel dos titulares do 6rgao de
administracéo, esta é fixada
atendendo a ponderacéo conjugada
do resultado liquido consolidado, do
EBITDA e da evolugéo anual da
cotacdo das accoes.

Os administradores ndo executivos
apenas sdo remunerados com um
salario fixo ou com senhas de
presencas, ndo contendo qualquer
componente variavel no salario

No exercicio de 2009, nao foram
atribuidas aos membros do Conselho
de Administracdo remuneracdes
varidveis. Até a data, a atribuigdo da
remuneracao variavel, quando
aplicavel, nao foi diferida por um
periodo ndo inferior a trés anos.
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11.1.5.2 A comissédo de remuneragfes e o0 6rgdo | Foram apresentados pela Comissao Adoptada
de administracdo devem submeter & de Remuneragdes da Reditus e

apreciagdo pela Assembleia Geral anual de aprovados na Assembleia Geral Anual

accionistas de uma declarac&o sobre a politica | de 2009, os critérios que presidiram a

de remuneracdes, respectivamente, dos 6rgdos | fixagdo das remuneragfes dos

de administracao e fiscalizacéo e dos demais membros do Conselho de

dirigentes na acepcéo do n.° 3 do artigo 248.°- Administragdo. (Capitulo 11.18)

B do Cédigo dos Valores Mobiliarios. Neste

contexto, devem, nomeadamente, ser

explicitados aos accionistas os critérios e os

principais parametros propostos para a

avaliacdo do desempenho para determinacéo

da componente variavel, quer se trate de

prémios em acgdes, opgdes de aquisicéo de

accdes, bénus anuais ou de outras

componentes.

11.1.5.3 Pelo menos um representante da Normalmente estéo presentes nas Adoptada

comisséo de remuneragdes deve estar
presente nas assembleias-gerais anuais de
accionistas

assembleias-gerais dois
representantes da Comisséo de
Remunerag6es, o Presidente da
Assembleia Geral, Dr. Diogo Lacerda
Machado e o Presidente do Conselho
Fiscal, Dr. Rui Barreira (Capitulo 11.19)

11.1.5.4 Deve ser submetida & Assembleia Geral
a proposta relativa a aprovacgédo de planos de
atribuic@o de acges, e/ou de opgdes de
aquisicdo de acgbes ou com base nas
variagdes do precgo das acgbes, a membros dos
6rgdos de administracao, fiscalizacdo e demais
dirigentes, na acepg¢ao do n.° 3 do artigo 248.°-
B do Cdédigo dos Valores Mobiliarios. A
proposta deve conter todos os elementos
necessarios para uma avaliagdo correcta do
plano. A proposta deve ser acompanhada do
regulamento do plano ou, caso 0 mesmo ainda
néo tenha sido elaborado, das condi¢es gerais
a que o mesmo devera obedecer. Da mesma
forma devem ser aprovadas em Assembleia
Geral as principais caracteristicas do sistema
de beneficios de reforma de que beneficiem os
membros dos érgdos de administragao,
fiscalizac@o e demais dirigentes, na acepcao do
n.° 3 do artigo 248.°-B do CVM.

N&o existem, de momento, quaisquer
programas ou planos de
remuneracdes variaveis que
consistam na atribuicdo de acgdes, de
opcdes de aquisicdo de acgdes ou
outro sistema de incentivos com
accOes. (Capitulo 111.10)

Nao Aplicavel

11.1.5.5 A remuneracao dos membros dos
orgaos de administracéo e fiscaliza¢éo deve
ser objecto de divulgagdo anual em termos
individuais, distinguindo-se, sempre que for
caso disso, as diferentes componentes
recebidas em termos de remuneracao fixa e de
remuneragao variavel, bem como a
remuneragao recebida em outras empresas do
grupo ou em empresas controladas por
accionistas titulares de participagdes
qualificadas.

Nos termos e para os efeitos do
disposto no artigo 3° da Lei n.°
28/2009 de 19 de Junho, a Reditus
divulgou no presente relatério o
montante anual das remuneragées
auferida pelos membros dos 6rgaos
de administracéo e de fiscalizacéo.
(Capitulo 11.20)

Adoptada
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I.2. CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

11.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por lei A Comissao Executiva, que assegura Adoptada
para cada estrutura de administracao e a gestao corrente da sociedade,

fiscalizagéo, e salvo por for¢ca da reduzida detém todos os poderes de deciséo e

dimenséao da sociedade, o Conselho de representacao necessarios e/ou

Administracéo deve delegar a administrag&o convenientes ao exercicio da

quotidiana da sociedade, devendo as actividade que constitui o objecto

competéncias delegadas ser identificadas no social da mesma e cuja delegacéo a

relatério anual sobre o Governo da Sociedade. lei ndo proiba. (Capitulo 11.9)

11.2.2 O Conselho de Administracéo deve O Conselho de Administracéo é o Adoptada

assegurar que a sociedade actua de forma
consentanea com o0s seus objectivos, ndo
devendo delegar a sua competéncia,
designadamente, no que respeita a: i) definir a
estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii)
definir a estrutura empresarial do grupo; iii)
decisGes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou
as suas caracteristicas especiais.

orgao responsavel pela gestao das
actividades da sociedade, nos termos
previstos no Codigo das Sociedades
Comerciais e no contrato de
sociedade. (Capitulo 11.5)

11.2.3 Caso o presidente do Conselho de
Administracéo exerca fungbes executivas, o
Conselho de Administragdo deve encontrar
mecanismos eficientes de coordenagéo dos
trabalhos dos membros ndo executivos, que
designadamente assegurem que estes possam
decidir de forma independente e informada, e
deve proceder-se a devida explicitagdo desses
mecanismos aos accionistas no ambito do
relatério sobre o governo da sociedade.

N&o aplicavel

11.2.4 O relatério anual de gestédo deve incluir Adoptada
uma descrigdo sobre a actividade desenvolvida
pelos administradores ndo executivos referindo,
nomeadamente, eventuais constrangimentos
deparados.
11.2.5. O 6rgado de administracdo deve promover | Em Julho de 2009, a administradora Adoptada
uma rotacdo do membro com o pelouro Teresa Simdes na funcéo de Chief
financeiro, pelo menos no fim de cada dois Financial Officer (CFO), foi substituida
mandatos. pelo administrador Francisco Santana
Ramos na sequéncia da sua rendncia
ao cargo de administradora da
sociedade até ao final do mandato em
curso (2008-2010).
11.3 ADMINISTRADOR DELEGADO,
COMISSAO EXECUTIVA E CONSELHO DE
ADMINISTRACAO EXECUTIVO
11.3.1 Os administradores que exergcam funcdes | Foi prestada pelos administradores Adoptada
executivas, quando solicitados por outros executivos da Reditus, em tempo util
membros dos érgdos sociais, devem prestar, e de forma adequada, todas as
em tempo Util e de forma adequada ao pedido, informacdes solicitadas pelos diversos
as informagdes por aqueles requeridas. orgaos sociais. (Capitulo 11.3)
11.3.2 O Presidente da Comissdo Executiva O Presidente da Comissao Executiva Adoptada

deve remeter, respectivamente, ao presidente
do Conselho de Administragdo e, conforme
aplicavel, ao Presidente do Conselho Fiscal ou
da Comissao de Auditoria, as convocatérias e
as actas das respectivas reunifes.

da Reditus remeteu ao Presidente do
Conselho Fiscal as convocatérias e as
actas das reunides da Comissao
Executiva (Capitulo 11.3)
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11.3.3 O presidente do Conselho de
Administragdo executivo deve remeter ao
presidente do conselho geral e de supervisao e
ao presidente da comissdo para as matérias
financeiras, as convocatérias e as actas das
respectivas reunioes.

N&o aplicavel

Il.4. CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO,
COMISSAO PARA AS MATERIAS
FINANCEIRAS, COMISSAO DE AUDITORIA E
CONSELHO FISCAL

11.4.1 O conselho geral e de supervisao, além
do cumprimento das competéncias de
fiscalizac&o que Ihes estdo cometidas, deve
desempenhar um papel de aconselhamento,
acompanhamento e avaliagéo continua da
gestao da sociedade por parte do Conselho de
Administragdo executivo. Entre as matérias
sobre as quais o conselho geral e de
supervisao deve pronunciar-se incluem-se: i) o
definir a estratégia e as politicas gerais da
sociedade; ii) a estrutura empresarial do grupo;
e iii) decisfes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou
as suas caracteristicas especiais.

N&o aplicavel

11.4.2 Os relatérios anuais sobre a actividade Os relatérios anuais sobre a Adoptada
desenvolvida pelo conselho geral e de actividade desenvolvida pelo

supervisao, a comissao para as matérias Conselho Fiscal constam nos

financeiras, a Comisséo de Auditoria e o Relatdrios e Contas divulgados no

Conselho Fiscal devem ser objecto de sitio da internet da sociedade,

divulgacgéo no sitio da Internet da sociedade, www.reditus.pt. (Capitulo 11.3)

em conjunto com os documentos de prestacao

de contas.

11.4.3 Os relatérios anuais sobre a actividade Os relatérios anuais sobre a Adoptada
desenvolvida pelo conselho geral e de actividade desenvolvida pelo

supervisao, a comissao para as matérias Conselho Fiscal constam nos

financeiras, a Comisséo de Auditoria e o Relatorios e Contas divulgados no

Conselho Fiscal devem incluir a descrigdo sitio da internet da sociedade,

sobre a actividade de fiscalizagdo desenvolvida | www.reditus.pt. (Capitulo 11.3)

referindo, nomeadamente, eventuais

constrangimentos deparados

11.4.4 A comisséao para as matérias financeiras, | O Conselho Fiscal é o primeiro Adoptada

a Comissao de Auditoria e o Conselho Fiscal,
consoante o modelo aplicavel, devem
representar a sociedade, para todos os efeitos,
junto do auditor externo, competindo-lhe,
designadamente, propor o prestador destes
servicos, a respectiva remuneragao, zelar para
que sejam asseguradas, dentro da empresa, as
condi¢Bes adequadas a prestacéo dos
servi¢os, bem assim como ser o interlocutor da
empresa e o primeiro destinatario dos
respectivos relatorios.

interlocutor da empresa e o primeiro
destinatario dos relatérios do auditor
externo, cuja actividade é por si
acompanhada e supervisionada. Este
Conselho prop6e o auditor externo a
respectiva remuneracéo e zela para
gue sejam asseguradas, dentro da
empresa, as condi¢Bes adequadas a
prestacdo dos servigos. (Capitulo 11.3)
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11.4.5 A comisséao para as matérias financeiras,
Comissédo de Auditoria e o Conselho Fiscal,
consoante o modelo aplicavel, devem
anualmente avaliar o auditor externo e propor a
Assembleia Geral a sua destituigdo sempre que
se verifique justa causa para o efeito.

O Conselho Fiscal avalia o auditor
externo e propora a Assembleia Geral
a sua destituicdo sempre que se
verifique justa causa para o efeito.
Passara a formalizar essa avaliagdo a
partir do proximo relatério anual que
emitira.

N&o Adoptada

I.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS

1.5.1 Salvo por for¢a da reduzida dimensé&o da
sociedade, o Conselho de Administragéo e o
conselho geral e de supervisao, consoante o
modelo adoptado, devem criar as comissoes
que se mostrem necessarias para: i) assegurar
uma competente e independente avaliagdo do
desempenho dos administradores executivos e
para a avaliag@o do seu proprio desempenho
global, bem assim como das diversas
comissdes existentes; ii) reflectir sobre o
sistema de governo adoptado, verificar a sua
eficacia e propor aos 6rgaos competentes as
medidas a executar tendo em vista a sua
melhoria.

Face & dimenséo do Conselho de
Administragao e as funcdes
desempenhadas pelo Conselho
Fiscal, ndo existem comissdes
especificas para a avaliagdo do
desempenho do Conselho e dos
membros executivos nem para a
andlise do modelo de governo.
(Capitulo 11.2).

Nao adoptada

11.5.2 Os membros da comisséo de A Comisséo de Remuneracgdes é Adoptada
remuneragdes ou equivalente devem ser composta pelos Senhores Presidente
independentes relativamente aos membros do da Assembleia Geral, Dr. Diogo
6rgao de administracédo Lacerda Machado, Presidente do
Conselho Fiscal, Dr. Rui Barreira, e
Dr. Jorge Pereira da Costa todos
membros independentes face ao
6rgdo de administragdo (Capitulo
11.19).
11.5.3 Todas as comissdes devem elaborar Sao elaboradas actas das reunifes Adoptada
actas das reunifes que realizem. efectuadas.
lll. INFORMAGAO E AUDITORIA
I1.1 DEVERES GERAIS DE INFORMAGAO
111.1.2 As sociedades devem assegurar a A Reditus detém um Gabinete de Adoptada
existéncia de um permanente contacto com o Relac¢des com o Investidor que
mercado, respeitando o principio da igualdade assegura o adequado relacionamento
dos accionistas e prevenindo as assimetrias no | como mercado, respeitando o
acesso a informagao por parte dos principio da igualdade dos accionistas
investidores. Para tal deve a sociedade manter | e prevenindo as assimetrias no
um gabinete de apoio ao investidor. acesso a informagao por parte dos
investidores.
111.1.3 A seguinte informacao disponivel no sitio | A Reditus disponibiliza um conjunto Adoptada

da Internet da sociedade deve ser divulgada
em inglés:

a) A firma, a qualidade de sociedade
aberta, a sede e os demais elementos
mencionados no artigo 171° do
Cddigo das Sociedades Comerciais;

b) Estatutos

c) Identidade dos titulares dos 6érgdos
sociais e do representante para as
relagbes com o mercado;

d) Gabinete de Apoio ao Investidor,

vasto de informagdes através do seu
site na Internet: www.reditus.pt. O
objectivo é dar a conhecer a empresa
a investidores, analistas e publico em
geral, facultando o acesso
permanente a informacao relevante e
actualizada. Podem, assim, ser
consultados dados referentes a
actividade da empresa, bem como
informacgdes especificamente
destinadas aos investidores, que
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e)

f)

)]

h)

respectivas funcdes e meios de
acesso;

Documentos de prestagao de contas;
Calendario semestral de eventos
societarios

Propostas apresentadas para
discussdo e votacdo em Assembleia
Geral;

Convocatoérias para a realizacdo de
Assembleia Geral.

estao disponiveis, em portugués e
inglés, na secgdo “Investidores”.
Destas informagdes destacam-se
apresentacdes de resultados,
informac&o privilegiada e outros
comunicados a CMVM, relatérios e
contas, o calendario financeiro, a
estrutura accionista, 0s 6rgaos sociais
e o desempenho bolsista das ac¢des
da Reditus (Capitulo 111.12).

O Conselho de Administracdo

Alfragide, 31 de Agosto de 2010
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