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DEFINICOES

Salvo estipulacdo em contrario, os termos utilizados no presente Prospecto tém o
seguinte significado (por ordem alfabética):

“Accionistas” Os detentores de Acc¢des representativas do
capital social da Reditus SGPS, S.A.

“Accionistas da Tecnidata SGPS” Designa os accionistas da Tecnidata SGPS,
S.A., desighadamente a Patrouge — SGPS,
S.A., A2M — Anténio M. de Mello SGPS, S.A.
e Greendry Lda.

“Accbes” Accdes ordinarias, tituladas e ao portador
representativas do capital social da REDITUS
- SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES
SOCIAIS, S.A.

“B2B” Business-to-Business — Designacdo que
engloba as actividades de comércio
electrénico entre empresas, homeadamente
entre fornecedores e grossistas, e que nao
inclui as relacdes com os consumidores
finais de bens e servicos. Vide B2C

“B2C” Business-to-Consumer — Designacdo que
engloba as actividades de comércio
electrénica dirigidas aos consumidores finais
de bens e servicos. Vide B2B

“Banco Efisa” Banco Efisa, S.A.

“CIRC” Cdédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas, aprovado pelo Decreto-
Lei n.© 442-B/88, de 30 de Novembro, na
redaccdo em vigor a data

“CIRS” Cdédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Singulares, aprovado pelo Decreto-
Lei n.© 442-A/88, de 30 de Novembro, na
redaccdo em vigor a data

“CMVM” Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios

“Contrato” Contrato de compra e venda do Grupo
Tecnidata celebrado entre a Reditus SGPS,
S.A., 0s Accionistas da Tecnidata SGPS, S.A.
e a Tecnidata SGPS, S.A. em 24 de
Setembro de 2008

“csc” Cadigo das Sociedades Comerciais,
aprovado pelo Decreto-Lei n.© 262/86, de 2
de Setembro, na redaccdo em vigor a data




“Céd. VM”

“Euronext Lisbon”

“Financial Services”

“Grupo Reditus" ou “Grupo”

“ Grupo Tecnidata”

“IDC”

uITn ou “TI”

“OPS” ou “Oferta”

“Qutsourcing”

“PEX”

“Reditus”, “Empresa”
ou “Emitente”

“Tecnidata” ou “Tecnidata IF”

“Tecnidata SGPS”

o

Cédigo dos Valores Mobiliarios, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 486/99, de 13 de
Novembro, na redaccdo em vigor a data

Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de
Mercados Regulamentados, S.A.

Conjunto de actividades prestadas por uma
entidade na area de servicos financeiros

Designa a Reditus e as empresas por Ssi
controladas e consolidadas e constantes do
capitulo 5

Designa a empresa Tecnidata IF —
Investimentos Financeiros SGPS, S.A. e as
empresas por si detidas

Infocom Data & Consulting, subsidiaria da

IDG — International Data Group, empresa
internacional analista de mercado nas areas
de tecnologias de informacao e

telecomunicacdes
Tecnologias de Informacgao

Designa a Oferta Publica de Subscricdo de
um maximo de 2.600.000 novas Accles
representativas do capital social da Emitente
a emitir nos termos do Prospecto

No presente Prospecto este termo significa
as actividades de prestacdo de servicos em
tecnologias de informacdo e processos de
negdcio, por um periodo pré-determinado e
por um preco previamente contratado
mediante a obtencdo de um resultado ou do
cumprimento de um nivel de servico com
uma qualidade pré estabelecida

Mercado organizado ndo regulamentado
gerido pela OPEX - Sociedade Gestora de
Mercado de Valores Mobiliarios Né&o
Regulamentado, S.A.

Designa a Reditus - Sociedade Gestora de
ParticipacGes Sociais, S.A.

Designa a empresa Tecnidata IF -
Investimentos Financeiros SGPS S.A. com o
NIPC 508 590 310, empresa mae de todas
as demais empresas a incluir no perimetro
da aquisicao

Designa a Tecnidata Sociedade Gestora de
Participacbes Sociais, S.A.
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1. SUMARIO

O Presente Sumario constitui apenas uma introducao, nao dispensando a leitura do
texto integral do Prospecto. Nesta Parte apresenta-se um sumario do Prospecto no
que respeita as caracteristicas essenciais da Oferta e o0s riscos associados a

Emitente, a Oferta e aos valores mobiliarios objecto da Oferta e de admissdo a
negociacdo de acordo com o disposto nos artigos 135.°-A e 238.° do Cod. VM.

O presente Prospecto de oferta publica de subscricdo e admissdo a negociacdo é
elaborado para efeitos do disposto nos artigos 114.°, 135.°, 135.9-A e 236.° do
Céd.VM. O seu conteudo obedece ao preceituado no C6d.VM, ao disposto no
Regulamento (CE) n.© 809/2004 da Comissdo, de 29 de Abril, objecto da
rectificacdo publicada no Jornal Oficial n.° L 215, de 16 de Junho de 2004, e demais
legislacdo aplicavel. O Prospecto ndo segue o esquema dos anexos I, Il e Il do
Regulamento dos Prospectos, mas contém toda a informacdo requerida nos
mesmos, ainda que de forma ndo sequencial.

O presente Prospecto foi objecto de aprovacdo por parte da CMVM em 3 de
Dezembro de 2008.

Tanto quanto é do conhecimento de todas as entidades e pessoas singulares que,
nos termos da lei sdo responsaveis pela informacao prestada, o Prospecto reflecte,
relativamente a informagdo prestada por cada uma dessas entidades e pessoas
singulares, informagdo completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, ndo
tendo sido omitido qualquer facto ou circunstancia que possa afectar de forma
substancial esta informacéo.

Nos termos do n.°© 4 do artigo 149.° e 238.° do Cod. VM, nenhuma das pessoas ou
entidades responsaveis pela informacao contida no presente Prospecto, podera ser
tida por civilmente responsavel meramente com base neste suméario do Prospecto,
ou em qualquer traducédo deste, salvo se 0 mesmo contiver meng¢fes enganosas,
inexactas ou incoerentes quando lido em conjunto com o Prospecto ou com outros
documentos incorporados no mesmo.

O n.© 5 do artigo 118.° do CAd.VM estabelece que a aprova¢ao do Prospecto “é o
acto que implica a verificacdo da sua conformidade com as exigéncias de
completude, veracidade, actualidade, clareza, objectividade e licitude da
informacgéo”. O n.° 7 do artigo 118.° do C6d.VM estabelece que a aprovacao do
Prospecto ndo envolve “qualquer garantia quanto ao conteudo da informacdo, a
situacdo econdmica ou financeira da Emitente, a viabilidade da oferta ou a
qualidade dos valores mobiliarios”.

Nos termos do artigo 234.°2, n.° 2 do C6d.VM, a decisdo de admissdo de valores
mobiliarios a negociacdo no Eurolist by Euronext Lisbon pela Euronext Lisbon —
Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A., “ndo envolve qualquer
garantia quanto ao conteddo da informacdo, a situacdo econdmica e financeira da
Emitente, a viabilidade deste e a qualidade dos valores mobiliarios admitidos”.

O Prospecto ndo configura uma analise quanto a qualidade dos valores mobiliarios
objecto da Oferta nem uma recomendacéo para a aquisicdo desses mesmos valores
mobiliarios. Qualquer decisdo de investimento devera ser efectuada apenas apds
avaliacdo independente e cuidada da situacdo econémica e financeira e actividade
da Emitente, do Prospecto e dos demais documentos nele incluidos por remissao.

Os potenciais investidores devem informar-se sobre as implicacdes legais e fiscais,
existentes no seu pais de residéncia e que lhe sejam aplicaveis por forca da
aquisicdo, detencédo ou venda de Accdes da Emitente.
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Os potenciais investidores devem certificar-se que conhecem e compreendem o
risco associado a aquisicado de acc¢des. Para dissipar quaisquer duvidas que possam
subsistir a este prop6ésito, os potenciais investidores deverdo informar-se junto dos
seus consultores financeiros.

A distribuicdo do presente Prospecto ou a subscricdo dos valores mobiliarios aqui
descritos pode estar restringida em certas jurisdi¢cdes. Todos aqueles que venham a
obter este Prospecto deverdo informar-se e observar essas restricbes. As Accles
objecto da Oferta serdo somente distribuidas junto do publico em Portugal e o
presente Prospecto apenas foi aprovado pela CMVM, nédo sendo objecto de
aprovagdo por quaisquer autoridades de supervisdo localizadas em jurisdigbes
estrangeiras nem de notificacdo a qualquer uma dessas autoridades.

O Banco Efisa é o intermediario financeiro responsavel pela prestacdo dos servigcos
de assisténcia a Emitente na preparacgdo, lancamento e execucdo da OPS e de
assessoria ao processo de admissdo a negociacao das Accdes representativas do
capital social da Emitente nos termos e para efeitos da alinea a) do n.° 1 do artigo
113.°© do C6d.VM. O Banco Efisa é responsavel, nos termos e para os efeitos do
disposto nos artigos 149.° e 243.° do C6d.VM, pela prestacdo dos servicos de
assisténcia previstos no artigo 337.°© do C6d.VM, devendo assegurar o respeito
pelos preceitos legais e regulamentares em especial quanto a qualidade da
informacgéo. Ndo obstante, o Banco Efisa n&o realizou uma verificagdo autébnoma de
todos os factos ou informacéo constantes deste Prospecto.

A existéncia deste Prospecto ndo assegura que a informacdo nele contida se
mantenha inalterada a partir da data da sua disponibilizacdo. Porém, se entre a
data da sua aprovacdo e a data de admissdao a negociacdo das Accdes, for
detectada alguma deficiéncia no Prospecto ou ocorrer qualquer facto novo ou se
tome conhecimento de qualquer facto anterior ndo considerado no Prospecto, que
sejam relevantes para a decisdo a tomar pelos destinatarios da OPS, a Emitente
devera requerer imediatamente a CMVM a aprovacdo de adenda ou rectificagdo do

Prospecto.

O presente Prospecto ndo constitui uma oferta de valores mobiliarios nem um
convite a subscricdo de valores mobiliarios por parte do Banco Efisa. O presente

Prospecto ndo configura igualmente uma andlise quanto a qualidade das Accoes,
nem uma recomendac¢éo a sua subscricao.

Qualquer decisdo de investimento devera basear-se na informac¢ao do Prospecto no
seu conjunto e ser efectuada apods avaliacdo independente da condi¢cdo econdémica,
situacdo financeira e demais elementos relativos a Emitente. Em acréscimo,
nenhuma decisdo quanto a intencédo de investimento deveréa ser tomada sem prévia
analise, pelo potencial investidor e pelos seus eventuais consultores, do Prospecto
no seu conjunto, mesmo que a informacdo relevante seja prestada mediante a
remisséo para outra parte deste Prospecto ou para outros documentos incorporados
Nno mesmo.
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1.1. Factores de Risco relacionados com a actividade da Emitente e da
Tecnidata, com a Oferta e com os Valores Mobiliarios Objecto da Oferta

Todo o investimento em accgfes, incluindo em Accdes da Emitente, envolve riscos,
pelo que devera ser tida em consideracdo toda a informacdo contida no presente
Prospecto e, em particular, a descrita sobre essa matéria no Ponto 2 do presente
prospecto, que aqui é apresentada sob a forma resumida, antes de ser tomada
qualquer decisdo de investimento.

O texto que se segue indica alguns dos riscos mais significativos e susceptiveis de
afectar a Emitente e a Tecnidata. Adicionalmente, podem existir alguns riscos
desconhecidos e outros que apesar de serem actualmente considerados como nao
relevantes, se venham a tornar relevantes no futuro. Todos estes factores poderao
vir a afectar de forma adversa as actividades da Emitente, a sua situacdo
financeira, perspectivas futuras e a sua capacidade para atingir os objectivos.

Sem constituir qualquer indicacdo relativamente a possibilidade da sua ocorréncia

ou a grandeza dos seus potenciais impactos, os factores de risco incluem
designadamente os seguintes:

Riscos gerais relativos aos valores mobiliarios emitidos:

» Riscos associados a volatilidade no preco das Accdes representativas do capital
social da Emitente e preco de subscricdo das accdes a emitir;

= Riscos de liquidez;

* A admissdo a negociacdo das novas accOes objecto da Oferta esta dependente
da obtencao prévia do registo do aumento de capital;

= Caducidade dos direitos de subscricao;
= Diluicdo da percentagem de participacdo dos accionistas que nao participem no

aumento de capital social e consequente perda proporcional na participacdo dos
lucros.

Riscos gerais relativos a actividade da Emitente

= Riscos associados a uma eventual conjuntura econdmica recessiva na economia
portuguesa poderdo ter um efeito adverso na actividade;

= Riscos resultantes da concorréncia a qual se encontra sujeito e que podera ter
um impacto negativo na actividade desenvolvida;

= Riscos associados a estratégia de crescimento e de internacionalizacéo;
» Riscos associados a actividade desenvolvida em Franca;
= Riscos associados aos colaboradores;

= Riscos associados a novas actividades;




= Riscos Tecnologicos;

= Riscos associados a Tecnologias da propriedade de terceiros;

» Riscos associados a acordos e licengas;

= Risco relacionados com a Internet;

= Riscos relacionados com o ndo pagamento de dividendos;

= Qutros riscos relacionados com a actividade do Grupo Reditus.

Riscos relacionados com a aquisicado da Tecnidata:

» Riscos gerais associados a actividade da Tecnidata, em particular a actividade
desenvolvida no estrangeiro (Franca e Angola);

= Riscos gerais associados a operacfes de Integracdo;
= Riscos associados a aquisicao da Tecnidata e posterior integracéo.

Refira-se ainda que a presente Oferta ndo foi objecto de notacdo de risco por parte
de qualquer sociedade de prestacdo de servicos de notacdo de risco (rating)
registada na CMVM.

Muitos dos factores de risco assinalados ndo sao controlaveis por parte da
Emitente. Os factores genéricos de mercado e do sector podem afectar
fundamental e desfavoravelmente o preco de mercado das Ac¢cdes da Emitente,
independentemente do seu desempenho.

1.2. Responsaveis pelo Prospecto

A forma e o conteudo do presente Prospecto obedecem ao preceituado no Céd. VM,
aprovado pelo Decreto-Lei n.© 486/99, de 13 de Novembro e nos termos dos
artigos 149.°© a 154.°© e 243.° do C6d. VM. Sé&o responsaveis pelos danos causados
pela desconformidade do conteudo do Prospecto com os principios da completude,
veracidade, actualidade, clareza, objectividade e licitude da informacdo nele contida
a data da sua publicacdo, as seguintes entidades:

a) A Reditus, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., sociedade
aberta, com sede na Rua Pedro Nunes, n.°© 11, em Lisboa;

b) Os membros do Conselho de Administracdo da Reditus

Presidente Eng.© Miguel Maria de Sa Pais do Amaral

Vice — Presidente Dr. Frederico José Appleton Moreira Rato

Administrador Eng.© José Antonio da Costa Limao Gatta

Administrador Dr. Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos
Administrador Professor Doutor Anténio Nogueira Leite

Administrador Dr. Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira
Administrador Dra. Teresa Jodo Cesério Cordeiro Simdes
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c) Os Titulares dos Orgéos de Fiscalizacdo da Reditus:

c.1.) Os Membros do Conselho Fiscal:

Presidente Dr. Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira

Eng.° Alfredo Francisco Aranha Salema Reis

Vogais , . .
Dr. José Maria Franco O'Neill

Suplente Dr. Pedro Xavier de Barros Serra Marques Guedes

c.2.) O actual Revisor Oficial de Contas da Emitente, BDO BDC &
Associados — SROC, nomeado por deliberacdo da Assembleia Geral
de 28.03.2002, e representado por Dr. Manuel Rui dos Santos
Caseirdo, inscrito na Ordem de Revisores Oficiais de Contas sob o n.°
29 e inscrito na CMVM sob o n.© 1112 e que nos exercicios findos em
31 de Dezembro de 2005, 2006 e 2007 foram responsaveis pelas
certificacdes legais das contas individuais e consolidadas, pelos
relatérios de auditoria, pelo parecer limitado ao semestre de 2008,
bem como pelo relatério emitido sobre a informacado financeira pro-
forma e informacdo prospectiva constante do presente Prospecto.

Na Assembleia Geral de 28 de Marco de 2002 a BDO foi pela
primeira vez eleito para o primeiro triénio 2002-2004, tendo aquela
data a denominacdo de Barroso Dias Caseirdo & Associados, SROC.

d) O Banco Efisa, enquanto intermediario financeiro responsavel pela
assisténcia a OPS e pela prestacdo de servigos necessarios a admissdo das
Accdes a negociacao ao Eurolist by Euronext Lisbon.

As pessoas/entidades responsaveis pela informacgao contida no Prospecto, ou em
partes do mesmo, declaram que, apdés terem efectuado todas as diligéncias
razoaveis para se certificarem de que tal é o caso, e tanto quanto é do seu
conhecimento, a informagdo constante do Prospecto pela qual sdo responsaveis,
estd em conformidade com os factos, nédo existindo quaisquer omissdes
susceptiveis de afectar o seu alcance.

1.3. Principais Caracteristicas da Oferta

Tipo de Oferta

A Oferta reveste a forma de oferta publica de subscricdo, reservada a accionistas,
mediante a qual se concretizarda o aumento do capital deliberado pela Assembleia
Geral em 27 de Outubro de 2008.

Preco de Subscricédo
O preco de subscricdo unitario sera de € 8,5 pelo que existe um prémio de emissao
de € 3,5 por accéo.

O prémio de € 3,5 por accdo foi deliberado pela Assembleia Geral da Reditus,
conforme proposto pelo Conselho de Administracdo. Este valor contempla as
expectativas futuras para o negécio da Reditus, sem ter em conta o negécio
desenvolvido pela Tecnidata, visando reforcar os capitais proprios e o balanco da
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Reditus. O estudo realizado pela Reditus foi verificado pelo Banco Efisa de acordo
com os critérios de mercado a data.

Montante da Oferta

As Accdes terdo o valor nominal unitario de € 5. O capital social da Emitente que
actualmente é de € 32.500.000,00 sera aumentado para o montante maximo de
€ 45.500.000,00, através da emissdo de um numero maximo de 2.600.000 novas
Accdes ordinarias, tituladas® e ao portador, representativas do capital social da
Emitente. Tendo em conta que o preco de subscricdo unitario sera de € 5 acrescido
de um prémio de € 3,5 num total de € 8,5 por ac¢éo, o encaixe bruto total maximo
para a Emitente sera de € 22.100.000,00.

Destinatarios da Oferta

As Accles sdo oferecidas a subscricdo dos accionistas da Emitente, através da
aplicacao do factor 0,4030588 ao numero de direitos de subscricdo detidos na data
de exercicio do respectivo direito de subscricéo.

Critérios de Rateio

No caso de existirem Accionistas que ndo exercam, total ou parcialmente, os seus
direitos de subscricdo, proceder-se-a ao rateio das Ac¢des (que ndo tenham sido
subscritas) entre os detentores dos direitos de subscricdo (que tenham manifestado
intencdo de subscrever um numero de Acc¢des superior aquele a que teriam
proporcionalmente direito), na propor¢cdo do numero de direitos detidos, com
arredondamento por defeito, nos termos do artigo 458.° do CSC.

Regime de Subscricdo — Subscricdo Incompleta

Em conformidade com o disposto no n.° 1 do artigo 457.° do CSC e nos termos da
deliberacdo da Assembleia Geral de 27 de Outubro de 2008, em caso de subscricao
incompleta, o aumento de capital social da Emitente e, consequentemente, a
presente Oferta, manter-se—a limitada ao nimero de Acc¢bes que tiverem sido
efectivamente subscritas.

N&o obstante, existe um compromisso de subscricdo por parte dos Accionistas da
Tecnidata SGPS, através do qual assumem o compromisso de subscrever em até
2.000.000 de novas accdes da Reditus a emitir no &mbito do presente aumento de
capital, na medida em que estas ndo sejam subscritas pelos demais destinatarios
da Oferta e proceder a respectiva realizacao.

A Partrouge, SGPS, S.A. (sociedade detida indirectamente pelo Eng®. Miguel Maria
S4a Pais do Amaral) e o accionista LISORTA - Estufas e Assisténcia Técnica, Lda.
manifestaram a intencdo de vir a subscrever mais de 5% do aumento de capital, o
que correspondem a um minimo de 130.000 acc¢des cada.

Diluicédo

Em caso de subscricdo completa, a subscricdo integral dos direitos de preferéncia,
por parte dos actuais accionistas da Emitente, implica a manutencdo da respectiva
percentagem de participacdo no capital social, ndo havendo lugar a diluicdo da sua
respectiva participacao.

Assumindo a subscricao total do Aumento de Capital, o ndo exercicio da totalidade
dos direitos de preferéncia por parte de cada Accionista, implicara a diluicdo
imediata da sua participacdo no capital da Emitente até 40%.

1 Em conformidade com a informacao prestada pelo Conselho de Administracdo da Reditus, em carta
dirigida a Interbolsa, as Acg¢des actuais da Reditus representativas do seu capital social sdo tituladas e
ao portador, bem como as acg¢bes a emitir no &mbito da presente Oferta.
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Exercicio dos Direitos de Subscricado

A determinacdo do numero de Acc¢Bes que cada Accionista podera subscrever ao
abrigo do referido direito de preferéncia resulta da aplicacdo do factor de
0,4030588 ao numero de direitos de preferéncia detidos, com arredondamento por
defeito.

As Accdes nao subscritas durante o periodo de subscricdo serdo objecto de rateio
pelos titulares de direitos de preferéncia que tenham declarado pretender
subscrever uma quantidade de Acc¢des superior a resultante do exercicio dos seus
direitos de preferéncia, sendo a atribuicdo feita nos termos do artigo 458.° do
Cddigo das Sociedades Comerciais. O pedido para participar no rateio devera ser
transmitido simultaneamente com a ordem de subscri¢do.

As ordens de subscricdo dos Accionistas devem ser transmitidas aos intermediarios
financeiros habilitados a prestar o servico de registo e controlo de valores
mobiliarios, nos quais os direitos detidos se encontram registados, no periodo
compreendido entre as 8h30 do dia 4 de Dezembro de 2008 e as 15h00 do dia 17
de Dezembro de 2008. Os subscritores cujas ac¢des ndo se encontram depositadas
junto de um intermediario financeiro, deverao dirigir-se a um balcdo de um
intermediario financeiro legalmente habilitado a prestar o servico de registo de
valores mobiliarios titulados mediante a verificacdo do direito de exercicio de
subscricdo, de forma a efectuar a subscricdo, mediante o preenchimento de um
boletim de subscricdo devendo ter na sua posse os respectivos titulos.

Os direitos de preferéncia sdo negociaveis no Eurolist by Euronext Lisbon (mercado
regulamentado gerido pela Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A.) até ao 4.°© dia uatil anterior ao fecho do periodo de
subscricdo. Assim, os direitos de preferéncia das accBes da Reditus serado
negociaveis no periodo compreendido entre 4 de Dezembro e 11 de Dezembro de
2008.

Os direitos podem igualmente ser negociados fora do mercado regulamentado, nos
termos da legislacao aplicavel, até ao dia 17 de Dezembro.

O dltimo dia de negociacdo em bolsa de Ac¢bes da Reditus com direitos de
subscricdo sera 28 de Novembro de 2008. A partir de 1 de Dezembro de 2008,
inclusive, as AccBes da Reditus passam a ser transaccionadas em bolsa sem
direitos.

As ordens de subscricdo podem ser revogadas até 5 (cinco) dias antes de findar o
prazo da Oferta por comunicacdo ao intermediario financeiro que a recebeu, ou
seja, sao revogaveis até ao dia 12 de Dezembro de 2008, inclusive.

Calendario Indicativo dos principais acontecimentos

®  Publicagdo antecipada do aviso para exercicio de direitos de 26 de Novembro
subscricao:

= Data a partir da qual as Acgbes negoceiam em mercado 1 de Dezembro
regulamentado sem direitos de subscricéo:

"  Periodo de negociacdo em bolsa dos direitos de subscricdo: 4 a 11 de Dezembro

®"  Periodo de subscrigdo 4 a 17 de Dezembro

" Data a partir da qual as ordens de subscricdo se tornam 15 de Dezembro

irrevogaveis (inclusive)

"  Apuramento de Resultados da Subscri¢cdo da Oferta 19 de Dezembro
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. Apuramento de Resultados do Rateio 19 de Dezembro
" liquidagédo financeira das Accdes resultantes do exercicio de direitos 22 de Dezembro
de subscricao
® liquidagdo financeira das AcgOes atribuidas em resultado dos 23 de Dezembro
pedidos de Accbes sobrantes (data prevista)
=  Data prevista para admissédo a negociagdo das acg¢des (1) A partir de 29 de
Dezembro

(1) A verificagdo deste evento encontra-se sujeita a obtengdo do registo do aumento de capital junto da
Conservatoria do Registo Comercial

Admissao a Negociacao

Até ao final do periodo de subscricdo, sera solicitada a admissao das Accdes a
negociacdo no mercado regulamentado Eurolist by Euronext Lisbon. E previsivel
que a admissdo das accdes ocorra a partir de 29 de Dezembro de 2008,
encontrando-se no entanto dependente do registo do aumento de capital junto da
competente Conservatéria do Registo Comercial.

Apés a admissdo a negociacdo no Eurolist by Euronext Lisbon as novas acc¢des
serdo negociadas no PEX.

1.4. Informacdes sobre a Emitente e a Tecnidata

Breve descricdo da Emitente

A Emitente é uma sociedade comercial com a forma de sociedade andénima com
capital aberto ao investimento do publico, encontrando-se registada na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Unico de matricula e
pessoa colectiva 500 400 997.

A Emitente tem um capital social integralmente realizado de € 32.500.000,
representado por 6.500.000 Accdes, tituladas e ao portador com o valor nominal
unitario de € 5.

O Grupo Reditus esta organizado em duas grandes areas de negécio: Outsourcing
de Servicos e Sistemas de Engenharia e Mobilidade, da seguinte forma:

= OQutsourcing de Servig¢os engloba:
1) Suporte Integrado do Negécio (BPO — Front-Office e Back-Office);
2) Outsourcing de Infraestruturas;
3) IT Consulting.

A area de Outsourcing de Servicos € o principal driver da estratégia do Grupo.
Integrando tecnologias, gestdo de processos e fluxos de informacdo e ainda
competéncias humanas. Esta area oferece um portfolio de servigos variados mas
integrados que contribuem para a reducdo de custos, aumento de eficiéncia e
produtividade dos clientes da Reditus. Estes servi¢cos sdo baseados em modelos de
receitas com base transaccional (i.e. o cliente, dentro de determinado limite
minimo, paga o que utiliza) e tem associados varios critérios de qualidade e de
respeito por niveis de servico, normalmente ligados a determinados prazos de
execucdo do mesmo. Os clientes deste tipo de servicos sdo na sua maioria médias
e grandes empresas, sendo os principais clientes do sector financeiro (banca e
seguros) e das telecomunicac¢des (fixas e moveis).

A actividade de BPO é o principal motor de crescimento do Grupo, detendo a
Reditus uma posicéo de relevo em Portugal nesta area de negdcio.
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Através de metodologias proprias, processos optimizados e flexiveis, tecnologias de
informacdo e competéncias humanas especializadas, o Grupo Reditus apresenta
actualmente solucdes de BPO na area de gestdo de processos de suporte de
negocio, incluindo o tratamento, andlise e interpretacdo de dados.

As caracteristicas destes projectos apontam para periodos contratuais de um, dois
e trés anos, sendo a moda os 2 anos. Dado o profundo envolvimento entre a
Reditus e os seus clientes e ainda a transferéncia de conhecimento, normalmente
as relacdes contratuais sdo renovadas e prolongam-se para novos periodos de
tempo.

A Reditus desenvolveu sistemas de gestdo da relagdo com o0s seus clientes e de
gestdo destes projectos com elevado grau de sofisticagdo, mas que continuam
sempre a evoluir e a melhorar, com base nas experiéncias recolhidas dos projectos
realizados, que constituem um factor muito diferenciador da sua oferta.

Os processos de negdcios dos clientes da Reditus evoluem normalmente com uma
dindmica elevada para poderem responder aos mercados em que estdo presentes.
Isto tem implicagcbes na forma como gerem 0s seus processos de suporte ao
negocio, dai que o recurso ao outsourcing seja uma maneira de mais rapidamente
se ajustarem e adaptarem. Também a forma como a Reditus gere os projectos e a
relacdo com o cliente contempla esta realidade e tem sido um factor de sucesso.

Na area de Outsourcing de Infra-estruturas, a Reditus desenvolve também os
projectos e negdcios beneficiando dos mesmos critérios de exceléncia na gestdo da
qualidade de servico e de niveis de servico. No entanto sendo um servico
eminentemente tecnoldgico tem uma forte componente de gestdo de conhecimento
em tecnologias de informacao.

O objecto do negdcio é fundamentalmente gerir os parques e investimentos em
activos fixos relacionados com sistemas de informacdo dos clientes, dando o
suporte tecnolégico aos seus (dos clientes) utilizadores respondendo e resolvendo
problemas e/ou avarias (com ou sem garantias de terceiras partes - construtores
de equipamentos informaticos) em equipamentos (hardware), programas
informaticos (software), nas redes e equipamentos de comunica¢gfes de dados e
voz e ainda temas de seguranca informatica.

Para se ser competitivo nesta area é fundamental além do bom dominio de
tecnologias de informacao e recursos humanos com formacéo actualizada, dispor de
um ndamero significativo de clientes e equipamentos sob gestao, estratégia que tem
vindo a ser seguida pela Reditus, tendo hoje sob sua gestdo mais de 45.000
equipamentos.

O modelo de receita é também transaccional em funcdo do numero de
equipamentos sob gestdo e a duracdo dos contratos € de um, dois, trés ou cinco
anos, sendo a moda trés anos. Os principais clientes desta area de negocio estdo
nos sectores financeiro (banca e seguros), telecomunicacdes, distribuicdo e
consumo e ainda no sector automoével. Sdo normalmente grandes e médias
empresas.

A area de IT Consulting, € de elevadissima importancia estratégica e de grande
potencial futuro por incorporar fundamentalmente gestdo de conhecimento fazendo
a ligacdo entre tecnologia e negdcio. Dedica-se ao desenvolvimento de sistemas de
informacgéo a medida para os seus clientes. Podendo estes sistemas de informacédo
ser sistemas de apoio as operagdes ou de exploracdo de dados e gestdo de
informacgéo para as areas de alta direc¢do das empresas.
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Para melhorar a qualidade e a produtividade desta area a Reditus tem vindo a
adoptar metodologias e tecnologias que permitam uma maior agilidade e
reutilizacdo das solugbes desenvolvidas, tendo implementado um conceito de
fabrica de software.

O modelo de receita é ligado a obtencdo de um resultado (sistema de informacéao
pronto a funcionar) ou entdo ligado a prestacdo de servicos que sado incorporados
nos projectos desenvolvidos pelos préprios clientes. Qualquer destes servigos pode
estar inserido em contratos programa com a duracdo de um ano normalmente ou
terem a duracdo necessaria a obtencéo do resultado.

Os clientes desta area sao muito variados sendo os principais do sector financeiro
(banca e seguros), telecomunicac¢bes, distribuicho e consumo, engenharia e
concessoes.

De realcar que apesar de cada uma destas actividades ter uma exploracdo e
desenvolvimento autébnomo elas interagem entre si e cada vez mais existem ofertas
da Reditus integrando o BPO, as infra-estruturas informaticas e o IT Consulting,
sendo este um caminho a incrementar no futuro desenvolvimento de negdécios da
Reditus.

» Sistemas de Engenharia e Mobilidade inclui os seguintes negdcios:
1) Sistemas de Engenharia;
2) Sistemas de Mobilidade;
3) Personalizacdo de Documentos Financeiros.

No que respeita aos Sistemas de Engenharia o Grupo Reditus oferece Solucdes de
Engenharia sob a forma de equipamentos e linhas de producdo “chaves na mao”
para o fabrico de semicondutores (back-end e front-end) e de outros componentes
microelectrénicos, através da sua participada Caléo em Franca. Os clientes do
Grupo Reditus, nesta area de negoécio, incluem os maiores fabricantes mundiais de
semicondutores e outros componentes microeléctronicos, nomeadamente utilizados
em equipamentos militares e aeroespaciais, na electronica automoével, em
telecomunicacdes, na opto electronica e em "cartdes inteligentes", cobrindo uma
area geogréfica que inclui a Suica, Bélgica, Franca, Espanha, Portugal, Marrocos e
mais recentemente a regido da Asia-Pacifico.

No que respeita aos sistemas de mobilidade, em Portugal, através da sua
participada BCCM, o Grupo Reditus desenvolve e implementa solu¢bes proprias de
Geo-Referénciacdo e Telemetria. Estas solucdes destinam-se aos mercados de
distribuicdo de mercadorias, transporte de passageiros, servicos de emergéncia
(bombeiros, ambulancias) transporte de valores, permitindo deste modo a
seguranca de passageiros e carga, conhecer a localizacdo exacta das viaturas,
optimizar as rotas, gerir o trabalho dos motoristas, zelando pelo cumprimento de
horarios e automatizando tarefas administrativas.

Com base na mais alta tecnologia de impressdo (LFF) e aplicacbes proprias
desenvolvidas para a actividade, a Reditus fornece, em regime de outsourcing total,
servicos de personalizacdo, acabamento e handling de cheques e documentos
diversos para o mercado financeiro.

Breve Descricdo sobre a Tecnidata
A denominacdo social da Tecnidata € Tecnidata IF — Investimentos Financeiros,

SGPS, S.A., registada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o
nimero Unico de Matricula e de Pessoa Colectiva 508 590 310, exercendo a sua
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actividade em Portugal e com sede na Rua Afonso Praga, N.© 30, 6.° Piso, em
Miraflores.

A Tecnidata tem como objecto a gestdo de participacBes sociais em sociedades
comerciais, como forma indirecta de exercicio de actividades econdmicas, tendo
sido constituida em Setembro de 2008, com um capital social de €16.250.000,
representado por 3.250.000 acc¢bes, com valor nominal unitario de € 5, sendo
detida na totalidade pela Tecnidata SGPS.

A Tecnidata apresenta solugdes de Tl nas seguintes areas:
= Seguranga;

= Qutsourcing;

*  Armazenamento de dados;

= Solucdes de gestao (consultoria SAP);

= Manutencéo de hardware e software;

» Infraestruturas de TI;

Em termos de modelo organizacional as soluc¢des supra referidas estdo organizadas

em quatro areas de negdcio distintas, da seguinte forma:

= Tecnology Services (systems, networking e security);

= Application Systems (Consultoria, implementacdo de solug¢des informaticas e
suporte a gestao);

= Qutsourcing Services (engloba servicos desenvolvidos a medida, solucdes de
CRM, administracdo de base de dados, help-desk, etc);

= Area Internacional (prestacdo de servicos baseados em tecnologia SAP)

Participac6es Qualificadas

A data de 27 de Novembro 2008, e tanto quanto é do conhecimento da Emitente,
0s accionistas cujas participacdes, directas e indirectas, excedem 2% do capital
social da Emitente s&o os seguintes:
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Participagdes Qualificadas a data de 27 de Novembro de 2008 % dSOOSiZ?'taI N.° de Accdes
Eng.° José Antdnio da Costa Liméo Gatta
- directamente 0,00% 0
- através da Elao SGPS, SA" 21,20% 1.378.306
Total imputavel 21,20% 1.378.306
Eng.° Miguel Maria de Sa Pais do Amaral
- directamente 0,00% 0
- através da Courical Holding BV? 21,26% 1.382.027
Total imputavel 21,26% 1.382.027
Dr. Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos
- directamente 10,80% 702.135
Total imputavel 10,80% 702.135
Dr. Frederico José Appleton Moreira Rato®
- directamente 5,06% 328.650
Total imputavel 5,06% 328.650
Sociedade Agricola do Casal do Outeiro de Polima, SA (SACOP)
- directamente 0,00% 0
- através da Lisorta - Estufas e Assisténcia Técnica, Lda* 11,53% 749.774
Total imputavel 11,53% 749.774
Dr. Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira
- directamente 0,00% 0
- através da Inventum SGPS, S.A° 7,98% 518.573
Total imputavel 7,98% 518.573
Eng.® Anténio Maria de Mello Silva César e Menezes
- directamente 0,00% 0
- através da Canes Venatici — Investimentos SGPS, S.A.° 2,00% 130.000
Total imputavel 2,00% 130.000
Millennium bcp - Gestéo de Fundos de Investimento, SA
- directamente 0,00% 0
- através dos seguintes fundos mobiliarios por si geridos:
Millennium Acgdes Portugal 1,15% 75.000
Millennium PPA 0,88% 57.000
Millennium Investimento PPR AcgGes 0,09% 5.630
Total imputavel 2,12% 137.630

Fonte: Emitente
L Eng® José Anténio da Costa Lim&o Gatta domina o capital social da Elao SGPS, SA
2 Sociedade dominada indirectamente pelo Eng® Miguel Maria de S& Pais do Amaral

3 Gerente da Lisorta - Estufas e Assisténcia Técnica Lda, sociedade que detém 11,53% do capital social da Reditus
4 A SACOP é detida pela familia Moreira Rato. A SACOP domina a URCOM - Urbanizagédo e Comércio, SA que por sua vez

domina a Lisorta - Estufas e Assisténcia Técnica, Lda
5 Dr. Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira domina o capital social da Inventum SGPS, SA

¢ Eng.© Anténio Maria de Mello Silva César e Menezes domina o capital social da Canes Venatici - Investimentos SGPS, SA

Orgéos sociais

Os o6rgaos de administracdo e de fiscalizacdo da Emitente para o triénio 2008 a

2010 sao:

a) O Conselho de Administracdo, composto por sete elementos: Miguel Maria
de Sa Pais do Amaral (Presidente), Frederico José Appleton Moreira Rato
(Vice-Presidente), José Anténio Costa Limao Gatta (Vogal), Fernando Manuel
Cardoso Malheiro da Fonseca Santos (Vogal), Anténio do Pranto Nogueira
Leite (Vogal), Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira (Vogal) e Teresa Jodo

Cesério Cordeiro Simodes (Vogal).

b) O Conselho Fiscal, composto por 3 membros e 1 suplente: Rui Anténio do
Nascimento Gomes Barreira (Presidente), Eng.© Alfredo Francisco Aranha
Salema Reis (Vogal), Dr. José Maria Franco O’Neill (Vogal) e Dr. Pedro

Xavier de Barros Serra Marques Guedes (Suplente).

O actual Revisor Oficial de Contas da Emitente, € a BDO BDC & Associados — SROC,

representado pelo Dr. Manuel Rui dos Santos Caseirdo.
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1.5. Razobes da oferta

O lancamento da oferta pela Emitente tem por objectivo financiar parcialmente a
aquisicdo da Tecnidata cujo valor ascende a € 32,5 M. A Oferta permitirh em parte
fazer face a referida aquisicdo, uma vez que podera gerar um encaixe maximo
liquido de € 21,8 milhdes.

Existe um compromisso de subscricdo por parte dos accionistas da Tecnidata SGPS,
S.A, através do qual assumem o compromisso de subscrever até 2.000.000 de
novas accOes da Reditus a emitir no ambito do presente aumento de capital, na
medida em que estas nao sejam subscritas pelos demais destinatarios da Oferta e a
proceder a respectiva realizacdo. Desta forma parte do referido encaixe financeiro
encontra-se assegurado.

A Partrouge, SGPS, S.A. (sociedade detida indirectamente pelo Eng®. Miguel Maria
S& Pais do Amaral) e o accionista LISORTA - Estufas e Assisténcia Técnica, Lda.
manifestaram a intencdo de vir a subscrever mais de 5% do aumento de capital, o
que correspondem a um minimo de 130.000 accdes cada.

Para a Emitente, as razfes estratégicas e fundamentais para a aquisicdo sao:

= O alargamento da carteira de clientes, de forma a promover oportunidades
de cross-selling e a entrada em novos segmentos de mercado;

= A implementacdo da estratégia de desenvolvimento por aquisicbes que
complementa o forte crescimento organico verificado nos Ultimos
exercicios;

= O aumento da oferta de servicos na area de IT Consulting (solugcbes SAP) e
Outsourcing de Infraestruturas Tecnoldgicas (redes e comunicacdo de
dados);

= O desenvolvimento do negdcio de BPO, impulsionado pela integracdo das
componentes de Desenvolvimento e Integracdo de Aplicacfes;

= O alargamento da presenca internacional nos segmentos de Sistemas e
Tecnologias de Informacéo.

1.6. Exploracéo e situacéo Financeira do Emitente

A informacédo financeira e operacional consolidada que se apresenta nesta seccao,
relativa aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007, 2006 e 2005, foi
preparada a partir das demonstra¢des financeiras consolidadas auditadas da
Reditus. A informacéo financeira consolidada relativa ao 3° trimestre de 2008 e
2007 foi preparada a partir das demonstracdes financeiras consolidadas néo
auditadas.

As demonstracdes financeiras consolidadas da Reditus sdo apresentadas em Euros
(moeda funcional). As demonstracfes financeiras referentes a 2005, 2006 e 2007
foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacbes e de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas na Unido
Europeia (IAS/IFRS).

Devem entender-se como fazendo parte dessas normas, quer as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) quer as Normas Internacionais de Contabilidade emitidas
pelo International Accounting Standards Committee (IASC) e respectivas
interpretacbes — SIC e IFRIC, emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretation Committee (IFRIC) e Standing Interpretation Committee (SIC),
desde que e na versdo em que tenham sido publicadas sob a forma de regulamento
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da Comissdo Europeia, no jornal oficial das Comunidades Europeias (tal como
previsto no artigo 3.°© do Regulamento (CE) n.© 1606/2002 do Parlamento Europeu
e do Conselho de 19 de Julho). Estas normas e interpretacfes serdo, de ora em
diante, designadas genericamente por “lIAS/IFRS”.

A analise da informacédo financeira e operacional consolidada apresentada nesta
seccdo deverad ser feita conjuntamente com a demais informacao financeira
constante do presente Prospecto, nhomeadamente as secc¢des “8.4. Capitalizacédo e
Endividamento” e “11. Informagbes Financeiras sobre o Activo e o Passivo, a
Situacdo Financeira e os Ganhos e Prejuizos da Emitente”.

A Reditus era, em 31 de Dezembro de 2007, a empresa méae de um Grupo de 8
empresas (empresas incluidas na consolidacdo), divididas por duas areas basicas
de negécio (Outsourcing de Servicos e Sistemas de Engenharia e Mobilidade) que
se reflectem na preparacédo e apresentacdo dos resultados financeiros da Empresa.

Foi efectuada a reexpressdo das contas dos exercicios de 2006, 2007, 1.° semestre
de 2007 e de 2008 e 3.° trimestre de 2007 e 2008, em resultado da aplicacdo da
IAS 16 no que respeita a amortizacdo dos edificios incluidos na rubrica de Activos
Fixos Tangiveis, sendo os valores constantes do presente prospecto valores que
incorporam ja a referida reexpressao.

Assim, apresentam-se no quadro seguinte um resumo dos principais elementos
financeiros consolidados histéricos da Reditus, relativamente aos exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2005, 2006 e 2007, preparados de acordo com as IFRS, os
quais respeitam as demonstracfes financeiras consolidadas da Empresa.
Informagdo complementar é apresentada nas secc¢bes “7. Andlise da Exploragéo e
da Situacdo Financeira” e “11. Informacdes Financeiras sobre o Activo e o Passivo,
a Situacado Financeira e os Ganhos e Prejuizos da Emitente” As versfes completas
relativas as demonstra¢cdes financeiras consolidadas aqui apresentados e
respectivos relatérios de auditoria poderdo ser consultadas no sitio da CMVM e no
sitio da Reditus na Internet.
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Demonstracédo de Resultados

Vendas e prestagéo de servicos

Outros Proveitos

Proveitos Operacionais Totais

EBITDA

Resultados Operacionais

Resultados Financeiros

Resultados antes de Impostos e Interesses Minoritarios
Resultados apés Impostos

Resultado Liquido

Cash Flow

Balanco

Activos n&o correntes

Activos correntes

Activos Liquido Total

Capital Préprio sem Interesses Minoritarios
Interesses Minoritarios

Passivos nédo correntes

Passivos correntes

Endividamento Liquido
Indicadores Econémico -Financeiros

EBITDA/ Proveitos Operacionais Totais (Mg EBITDA)
EBIT/Proveitos Operacionais Totais

Leverage Financeiro

Endividamento Liquido/EBITDA

EBITDA/Resultados Financeiros

Rentabilidade do Capital Préprio

Resultado Liquido por accéo

o

30-09-2008 30-09-2007 2007 2006 2005
Euros Euros Euros Euros Euros
25.635.896 20.069.247 29.845.105 25.458.228 19.834.689
793.280 645.580 2.338.874 2.308.533 3.101.452
26.429.176 20.714.827 32.183.979 27.766.761 22.936.140
3.694.636 2.532.525 4.227.108 2.861.093 1.467.995
2.014.136 1.221.793 2.530.327 1.564.906 861.575
(1.997.636) (652.613) (1.764.087) (1.050.421) 451. 826
16.500 569.180 766.240 514.485 1.313.402
-1.626 546.281 314.846 177.001 2.595.677
5.734 536.835 261.553 174.606 2.659.395
1.686.234 1.847.567 1.958.334 1.470.793 3.265.815
21.868.076 20.480.658 22.297.710 20.964.106 13.133.844
21.613.296 16.325.770 13.554.291 14.277.167 13.218.917
43.481.372 36.806.428 35.852.001 35.241.273 26.352.761
1.904.343 2.204.454 1.741.323 908.089 3.078.730
388.656 34.438 549.759 63.908 68.490
27.667.153 19.119.530 18.129.134 16.551.661 8.807.490
13.521.221 15.448.006 15.431.785 17.717.616 14.398.051
23.269.268 14.449.704 15.097.951 12.536.714 4.961.350
13,98% 12,23% 13,13% 10,30% 6,40%
7,62% 5,90% 7,86% 5,64% 3,76%
91,03% 86,58% 86,82% 92,80% 61,19%
6,298 5,706 3,572 4,382 3,380
-1,850 -3,881 -2,396 -2,724 3,249
0,25% 23,98% 11,42% 17,96% 84,50%
0,0009 0,0826 0,0402 0,0269 0,4091

(Valores de 31 de Dezembro de 2006, 31 de Dezembro de 2007, 30 de Setembro de 2007 e 30 de Setembro de 2008 reexpressos)

(1) Proveitos Operacionais Totais =Vendas e Prestac¢des de Servigcos + Outros Proveitos

(2) Leverage financeiro = Endividamento Bancério Liquido/ (Capital Préprio+ Endividamento Bancario Liquido)

(3) Rentabilidade do Capital Préoprio = Resultados apds Impostos/Capital Proprio

(4) Endividamento Liquido = Empréstimos e Descobertos Bancarios correntes e ndo correntes + Passivos por Locacdo

Financeira correntes e nédo correntes — Caixa e Equivalentes

(5) EBITDA = Resultado Operacional + Gastos de Depreciacdo e de Amortizagdo + Aumentos/Diminui¢des de Provisdes

No que respeita as tendéncias recentes mais significativas observadas entre o final
do dltimo exercicio e a data do presente Prospecto poderdo ser observados os
Indicadores reportados a 30 de Setembro de 2008 e periodo homaélogo de 2007.

Volume de Negdcios

Outros Proveitos Operacionais
Total Proveiros Operacionais
EBITDA

EBIT

Resultado Liquido

Investimentos Financeiros
Total Activo

Total do Capital Proprio
Divida Liquida Financeira
Total do Passivo

(reexpressos)

30-09-2008 30-09-2007
Euros var.% Euros
25.635.896 27,74% 20.069.247
793.280 65,14% 480.363
26.429.176 27,59% 20.714.827
3.694.636 45,89% 2.532.525
2.014.136 64,85% 1.221.793
5.734 -98,93% 536.835
165.962 98,49% 83.612
43.481.372 18,14% 36.806.428
2.292.999 2,42% 2.238.892
23.269.268 61,04% 14.449.704
41.188.374 19,17% 34.562.236

No periodo temporal referido as principais alteragfes verificadas sdo as seguintes:
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O volume de negécios ascendeu no 3.° trimestre de 2008 a € 25,6 M o que
representa um acréscimo de 27,7% face ao periodo homoélogo, sendo
justificado pelo crescimento de 29,6% da area de Outsourcing de Servicos e
de 20,7% da area de Sistemas de Engenharia e Mobilidade, em resultado da
celebracdo de novos contratos, dos quais 28% correspondem a contratos com
novos clientes e ao arranque da Software Factory;

Os proveitos operacionais atingiram no 3.° trimestre de 2008 o valor de
€ 26,4 M, o que representa um acréscimo de 27,6% face ao valor registado no
3.© trimestre de 2007, € 20,7 M;

O EBITDA registou um acréscimo de 46% no 3.° trimestre do ano de 2008
face ao periodo homologo, passando de € 2,5 M em 2007 para € 3,7 M em
2008. O crescimento do EBITDA resultou da performance positiva da area de
Outsourcing de Servicos e, sobretudo, do forte contributo proveniente do
excelente desempenho operacional verificado na area de Sistemas de
Engenharia e Mobilidade;

O resultado operacional (EBIT) aumentou 64,9% face ao periodo homaélogo;

O resultado liquido apresentou para o 3.° trimestre de 2008 e em igual
periodo de 2007 o valor de € 5.734 e € 536.835 respectivamente. Este
decréscimo de 98,9% resultou essencialmente do impacto dos resultados
financeiros, motivado pelo aumento dos juros decorrentes do impacto das
taxas conjugado com o aumento de endividamento;

Nos primeiros nove meses de 2008, foram celebrados novos contratos no
valor de € 14,8 M, dos quais € 9,8 M na area de Outsourcing de Servicos
(registando um acréscimo de 63% face aos € 6 M alcancados no primeiro
semestre do ano), e os restantes € 5 M na area de Sistemas de Engenharia e
Mobilidade;

O activo aumentou 18,14%, ou seja, € 6.674.944 face ao periodo homdlogo,
em resultado do acréscimo verificado ao nivel dos activos correntes,
nomeadamente na rubrica de clientes que aumentou 67,3% face ao periodo
homologo e nos acréscimos de proveitos que respeitam essencialmente a
facturacdo a emitir em 2008;

A divida liquida financeira registou um aumento significativo (61%), passando
de € 14,4 M em 30 de Setembro 2007 para € 23,3 M em 30 de Setembro de
2008 decorrente essencialmente da variacdo do Working Capital decorrentes
do aumento da actividade, acréscimo de custos financeiros, essencialmente
juros suportados e investimento na rubrica de Titulos Negociaveis.

N&o existiram alteragdes significativas as referidas tendéncias entre a data da
informagé&o acima apresentada e a data do presente Prospecto.

Devera ser consultada a informacéo financeira consolidada para o més de Setembro
de 2008 elaborada de acordo com os IFRS, a qual podera ser consultada nos
documentos de prestacdo de contas que constam do site da Reditus
(www.reditus.pt) e da CMVM (www.cmvm.pt).

1.7. Contrato de Compra e Venda do Grupo Tecnidata

O Contrato em causa foi celebrado entre a Reditus, SGPS, S.A., a Tecnidata,
SGPS, S.A. e os accionistas da Tecnidata, SGPS, S.A.
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Nos termos do referido Contrato, celebrado em 24 de Setembro de 2008, as
partes acordaram que a Reditus, SGPS, S.A. adquirira a Tecnidata IF SGPS, S.A.,
sendo as actividades da 22 integradas inicialmente na Reditus Gestdo — Sociedade
gestora de Participacdes Sociais, S.A., perspectivando-se que as empresas
participadas pela Tecnidata, numa fase posterior, venham a ser integradas dentro
do Grupo Reditus de acordo com as areas de negocio desenvolvidas.

Mais ficou estabelecido que a aquisicdo do Grupo Tecnidata pela Reditus sera
parcialmente financiada com os fundos provenientes do presente aumento de
capital também previsto no Contrato.

Com a entrada em vigor do Contrato cessou o acordo de entendimento existente
entre a Reditus e os Accionistas da Tecnidata SGPS celebrado em Maio de 2008,
sem que tenham sido produzidos quaisquer efeitos.

A operacdo prevista no contrato de compra e venda entre a Reditus SGPS, S.A. e a
Tecnidata SGPS, S.A. e os accionistas da Tecnidata SGPS S.A., sera, no que
respeita a Reditus SGPS, S.A., executada pela Reditus Gestdo SGPS, S.A.
(sociedade totalmente dominada pela Reditus SGPS, de que detém 100% do
capital), a qual ira adquirir a totalidade do capital social da Tecnidata IF, por
vontade da Reditus SGPS, S.A., conforme contemplado no contrato de compra e
venda.

No ambito do referido Contrato celebrado em Setembro de 2008 a Reditus
assumiu as seqguintes obrigacdes principais:

a) Aquisicdo a Tecnidata SGPS das acc¢des representativas da totalidade do capital
social e direitos de voto da Tecnidata IF SGPS, S.A. (e por essa via aquisicdo
indirecta das totalidades das participacbes da Tecnidata IF SGPS, S.A., conforme
quadro abaixo) e prestacfes acessoérias no valor total de € 16,25 M, pelo preco
global correspondente a € 32,5 M, deduzidos de eventuais ajustamentos ao preco
conforme metodologia abaixo indicada em “Plano de pagamentos ao abrigo do
Contrato”.

Empresa Participacdo Capital Social
Roff - Consultores Independentes, S.A. 100% € 50.000,00
Tecnidata Sl - Servigos e Equipamentos de Informatica, S.A. 100% € 1.200.000,00
Tecnidata BC - Business Consultiva - Solu¢8es de Software, S.A. 100% € 150.000,00
NCIT - Servicos e Tecnologias de Informacgédo, S.A. 100% € 250.000,00
Tecnisuporte - Sistemas Informaticos, Lda. 100% € 50.000,00
Roff France Société par actions simplifiée(*) 80% € 37.000,00
Rofftec Angola - Consultoria, Servigos e Produtos, Lda. (*) 80% Kz 100.000,00
ALL2IT - Infocomunicagdes, S.A. 100% € 700.000,00
Tecnidata BMT - Business Management Tecnologies, S.A. 100% € 150.000,00
Dinovang - Tecnologias de Informacéo, Lda. (**) 90% Kz 75.000,00

(*) Participagdes indirectas, empresas detidas pela Roff - Consultores Independentes, S.A.

(**) As quotas representivas do Capital Social encontram-se registadas em nome dos sécios fundadores estando a sua transmissdo para o Grupo
Tecnidata dependente da autorizagdo administrativa do investimento estrangeiro em Angola. Caso a referida transmitsséo ndo venha a ocorrer o
impacto no negécio da Tecnitada é diminuto, na medida em que o negécio actual em Angola ja esté a ser assegurado pela RoffTec Angola.

1 Kz =€ 0,0103415 (a data de 27/11/2008)

b) Promocdo do aumento do capital social da Reditus, a realizar em dinheiro, com
vista a assegurar os recursos financeiros com vista a financiar parcialmente a
aquisicdo da Tecnidata, o qual no minimo devera ser assegurado pela subscricdo
de 2.000.000 accgbes ao preco de subscricdo de € 8,5 cada. Ndo obstante, existe
um compromisso de subscricdo por parte dos Accionistas da Tecnidata SGPS,
através do qual assumem o compromisso de subscrever até 2.000.000 de novas
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accbes da Reditus a emitir no &mbito do presente aumento de capital, na medida
em que estas nao sejam subscritas pelos demais destinatarios da Oferta e a
proceder a sua realizacao integral.

¢) Concretizacdo da operacdo de compra e venda e de transmissdo das acc¢des até
ao dia 31 de Dezembro de 2008. A concretizacdo da operacao ficara condicionada
a verificagdo do indicado em b);

Ainda no ambito do referido contrato a Tecnidata SGPS e/ou os Accionistas da
Tecnidata SGPS assumiram as seguintes obrigacdes principais:

a) Os Accionistas da Tecnidata SGPS (vide quadro abaixo) assumem o
compromisso de subscrever e proceder a realizacao integral de até 2.000.000 de
novas acc¢cdes da Reditus a emitir no ambito do aumento de capital, na medida em
que estas ndo sejam subscritas pelos accionistas da Reditus, bem como proceder
a respectiva liquidacdo financeira na parte respectiva as accdes subscritas pelos
Accionistas da Tecnidata SGPS.

% de

Accionistas . x
Participagao

Partrouge - Sociedade Gestora de Participagfes Sociais, S.A. 47,19%
A2M - Anténio M. de Mello, SGPS, S.A. 34,19%
Greendry Lda. (*) 11,21%

(*) Sociedade que agrupa as participacdes individuais de Francisco Anténio Freire Domingues Febrero
Mario José Ferreira Rodrigues de Oliveira e Ricardo Baeta Tavares Regal

Subsequentemente a celebracdo do Contrato, a Reditus foi informada que os
Accionistas da Tecnidata SGPS pretendem cumprir esta obrigacdo na proporcao
das suas participacdes na Tecnidata SGPS.

b) Os Accionistas Partrouge — Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, S.A. e
A2M — Antonio M. de Mello, SGPS, S.A., obrigam-se, durante um periodo de 12
meses a contar da data de conclusdo da operacdo de compra e venda, a nao
alienar, onerar ou por qualquer forma transmitir ou negociar com terceiro, ainda
que de forma condicionada ou com efeitos futuros, as novas ac¢des da Reditus
que cada um vier a deter no capital social da Reditus ap6és a subscricdo do
aumento de capital (“lock-up™)

¢) Os Accionistas Francisco Febrero, Mario Oliveira e Ricardo Regal, através da
empresa recentemente criada Greendry Lda. (conforme indicado no quadro supra)
obrigam-se, durante um periodo de 12 meses a contar da data de conclusdo da
operagdo de compra e venda, a ndo alienar, onerar ou por qualquer forma
transmitir ou negociar com terceiro, ainda que de forma condicionada ou com
efeitos futuros, um minimo de 70% das novas acc¢bes da Reditus que a empresa
vier a deter no capital social da Reditus (“lock-up™). A Greendry Lda. & detida por
Francisco Antonio Freire Domingues Febrero, Mario José Ferreira Rodrigues de
Oliveira e Ricardo Baeta Tavares Regal, nas respectivas participacbes de 43,84%,
30,64% e de 25,52%;

d) Os Accionistas Francisco Febrero e Mario Oliveira obrigam-se, no caso de
cessacao do exercicio de qualquer tipo de fungbes que exercam no Grupo
Tecnidata ou na Reditus, por iniciativa propria ou por iniciativa da Reditus com
justa causa, a ndo desenvolver directa ou indirectamente qualquer actividade
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concorrente com a levada a cabo por qualquer das entidades envolvidas no Grupo
Tecnidata, nem a contratar ou incitar ao termo da sua colaboragcdo, quaisquer
quadros ou colaboradores de qualquer das entidades objecto da operacdo de
aquisicdo; Esta obrigacdo cessa no dia 31 de Dezembro de 2012;

e) Até a data de conclusdo da operacdo de compra e venda, e salvo acordo prévio
da Reditus, os Accionistas da Tecnidata SGPS e a Tecnidata SGPS abster-se-ao de
praticar actos susceptiveis de alterar de modo relevante a situagdo patrimonial,
econdmica e financeira do Grupo Tecnidata, ndo previstas ou contempladas no
plano e orcamento (Business Plan), do Grupo Tecnidata, aprovados para o
corrente exercicio;

f) Assegurar que, no prazo de 5 dias a contar da obtencdo das autorizagfes legais
e administrativas necessarias para o efeito, as quotas representativas de 90% do
capital social da sociedade de direito angolano Dinovang - Tecnologias de
Informacéo, Limitada serdo transferidas na sua totalidade e a titulo definitivo,
livres de quaisquer 6nus, encargos ou responsabilidades, actuais ou futuros para
uma qualquer entidade do Grupo Tecnidata, sem que tal implique a assuncéo de
quaisquer custos para o Grupo Tecnidata ou para o Grupo Reditus. Caso esta
situacdo nao venha a ser concretizada nao tera impacto no negécio desenvolvido
pelo Grupo Tecnidata na medida em que a actividade local em Angola sera
assegurada por outra empresa com actuacao local, designadamente pela Roff Tec
Angola.

g) A Tecnidata SGPS e ou os Accionistas da Tecnidata SGPS obrigam-se ainda a,
caso tal seja solicitado pela Reditus, entregar até ao dia 31 de Marco de 2009,
cartas de renudncia assinadas pelos membros dos 6rgdos sociais das sociedades
integradas no Grupo Tecnidata (ou, no caso de entidades que ndo sejam por si
controladas, aqueles por si nomeados) com excep¢ao dos membros dos 6rgao
sociais abaixo identificados:

Administradores da Roff — Consultores Independentes, SA que se mantém em
funcdes:

Francisco Antonio Freire Domingues Febrero — Presidente

Mario José Ferreira Rodrigues de Oliveira — Vogal

Ricardo Baeta Tavares Regal — Vogal

Gerente da Rofftec Angola — Consultoria, Servigos e Produtos, Lda:
Francisco Anténio Freire Domingues Febrero

Orgaos Sociais da Roff France que se mantém em funcdes:
Eduardo Parente — Presidente
Francisco Antonio Freire Domingues Febrero - Vogal
Mario José Ferreira Rodrigues de Oliveira — Vogal
Ricardo Baeta Tavares Regal — Vogal

h) As Partes obrigam-se a, até 90 dias ap0s a data de concretizacdo da operacao de
compra e venda e de transmissdo das accdes obter o cancelamento de todo e
qualquer aval, garantia ou cartas de conforto, prestadas ou emitidas pela Tecnidata
SGPS, SA ou por qualquer um dos Accionistas da Tecnidata SGPS a favor ou em
beneficio de alguma das empresas do Grupo Tecnidata.

Plano de pagamentos ao abrigo do Contrato:

O montante total correspondente ao preco da Compra e Venda serd pago em
quatro tranches:
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a) € 17 M com a realizacdo da aquisicdo na data de liquidacdo financeira do
presente aumento de capital;

b) € 4,5 M no prazo de sete dias a contar da data de pagamento referida na alinea
anterior;

¢) € 4,5 M na data referida na alinea anterior;

d) € 6,5 M até 31 de Marco de 2009, contra apresentacao pelos Accionistas da
Tecnidata SGPS e pela Tecnidata SGPS de garantia bancéaria autébnoma e a
primeira solicitacdo emitida a favor da Reditus, valida por quatro anos, e cujos
custos serao suportados pela Tecnidata SGPS e seus Accionistas.

Esta ultima tranche fica dependente da apresentacdo da referida garantia
bancaria, a qual tem como objectivo assegurar a Reditus o reembolso deste
montante se sobrevier alguma situacdo determinada pela ac¢cdo de um terceiro,
entidade pudblica ou judicial que impeca, limite ou restrinja, integral ou
parcialmente a obtencdo de resultados dos projectos internacionais da ALL2IT tal
como esperados. Sobre este montante vencera juros a uma taxa correspondente a
Euribor a 3 meses desde a data da aquisicao até ao seu efectivo pagamento.

Adicionalmente, para garantia do pagamento desta tranche a Reditus obriga-se ao
depdsito e registo numa conta fiduciaria de 5.000 accdes representativas de 20%
do actual capital social da Reditus Gestdo, SGPS, S.A. cuja valorizacdo ascende a
€ 6,5 M.

Ajustamentos ao preco:

A 3.2 e 4.2 tranches do plano de pagamentos acima referidos poderdo ser
reduzidas de acordo com o seguinte:

a) A 32 tranche do plano de pagamentos acima referido podera ser reduzido pelo
montante de € 300.000,00, caso até a data em que for devido o pagamento desta
tranche se verificar uma alteracdo material adversa na actividade desenvolvida
pela ALL2IT na area Internacional.

b) A 42 tranche do plano de pagamentos acima referido podera ser deduzida do
valor de todos os custos, despesas, compensacdes ou indemnizagcbes suportados
pelas sociedades do Grupo Tecnidata para assegurar a obtencdo de beneficios
estimados gerar pelos projectos internacionais; caso esta tranche ja tenha sido
paga a Tecnidata SGPS e os Accionistas da Tecnhidata obrigam-se a reembolsar a
Reditus do valor de todos os custos, despesas, encargos e outros pagamentos
anteriormente referidos.

1.8. Financiamento da operacao de aquisicado do Grupo Tecnidata

O montante total correspondente ao pre¢o da Compra e Venda relativo a operacao
de aquisicdo da Tecnidata, pelo preco correspondente a € 32,5 M (sem
ajustamentos considerados) sera financiado com recurso ao aumento de capital
(com valor esperado de € 21,8 M), com um financiamento de médio/longo prazo ja
aprovado pelo Banco Efisa (de € 5 M) em condi¢cdes normais de mercado e por
recurso ao Cash Flow Operacional e liquidacdo de activos financeiros.

A celebragédo deste contrato de empréstimo com o Banco Efisa implicard o penhor
de créditos resultantes de alguns contratos de prestacdo de servigcos celebrados
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entre a Reditus e seus clientes, realizados com diversas empresas do Grupo
Reditus, e respectiva consignacédo dos recebimentos directamente através da conta
de Depoésitos a Ordem da Reditus aberta junto do Banco Efisa, cujo montante seja
superior ao valor da divida em cada momento. Previsivelmente, a contratualizacao
deste financiamento deveréa ocorrer até final de Dezembro de 2008.

1.9. Documentos disponibilizados

O presente Prospecto encontra-se a disposicdo, para consulta pelos interessados,
nos seguintes locais:

No sitio da Euronext Lisbon na Internet (www.euronext.com);

No sitio da CMVM na Internet (www.cmvm.pt); e

No sitio da Reditus na Internet (www.reditus.pt) e sede da sociedade;

Na sede do Banco Efisa, na Avenida Antonio Augusto de Aguiar, n® 132, 4° andar,
em Lisboa;

No BPN na Avenida Anténio Augusto Aguiar n® 132, em Lisboa.

Os estatutos em vigor da Emitente, bem como os seus Relatérios e Contas relativos
a 2005, 2006 e 2007, Certificacbes Legais de Contas e respectivos Relatérios de
Auditoria, Relatérios Semestrais e Trimestrais, assim como informacédo privilegiada
complementar aos documentos de prestacdo de contas relativos aos exercicios de
Dezembro de 2006 e 2007, Junho de 2007 e 2008 e Setembro de 2007 e 2008 e
informacdo complementar aos documentos de prestacdo de contas anuais de 2007
e 1.° Semestre de 2008 (adenda aos Relatérios publicados) e quaisquer outros
documentos inseridos no presente Prospecto por remissao poderdo ser consultados
nos escritorios da Reditus na Estrada do Seminario, 2 Alfragide e no seu sitio na
Internet www.reditus.pt.

Refira-se que a informacdo financeira atras mencionada podera ser ainda
consultada no sitio da CMVM na Internet em www.cmvm.pt.
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2. FACTORES DE RISCO

O investimento em ac¢des, incluindo em Accgdes representativas do capital social da
Emitente, esta sujeito a diversos riscos. Antes de tomarem qualquer decisdo de
investir em Accdes da Reditus, os investidores deverdo ter em conta a informacao
constante no presente Prospecto.

As declaracbes aqui contidas, designadamente sobre a situacéo financeira, receitas
e rendibilidade, estratégia da empresa, perspectivas, planos e objectivos de gestéo,
constituem declaragdes relativas ao futuro, com excep¢do das que respeitam a
factos histéricos.

Estas declaragbes ou quaisquer outras projec¢gdes contidas neste Prospecto
envolvem factores de risco que podem ter um efeito significativamente negativo
sobre a actividade, resultados operacionais, situacdo financeira e perspectivas
futuras.

Por outro lado, os riscos e incertezas descritos neste Prospecto podem n&o ser os
Gnicos factos susceptiveis de prejudicar a Emitente. E possivel que possam vir a
verificar-se no futuro outros riscos e incertezas que prejudiquem a Emitente ou a
sua situacéo financeira ou resultados operacionais que, actualmente, ndo sejam do
conhecimento da Administracdo ou que a Administracdo considere actualmente
como néo relevantes.

Sem constituir qualquer indicagdo relativamente a possibilidade da sua ocorréncia,
estes factores de risco incluem:

Riscos gerais relativos aos valores mobiliarios emitidos:

Deverao ser consideradas as informacdes relativas aos factores de risco especificos
dos valores mobiliarios emitidos representativos do capital social da Emitente,
nomeadamente as que dizem respeito aos seguintes aspectos:

= Riscos associados a volatilidade no preco das Accdes representativas do capital
social da Emitente e preco de subscricdo das ac¢bes a emitir:

A cotacao das Accbes da Emitente pode ser influenciada de forma negativa por uma
série de factores incluindo, nomeadamente, perspectivas econdmicas
desfavoraveis, alteracdo das condi¢cbes dos mercados de valores mobiliarios em
Portugal e no estrangeiro, evolucdo de performance de empresas comparaveis do
sector, em Portugal e no estrangeiro, alteracbes nos mercados financeiro,
alteracdes da situacdo financeira e dos seus resultados operacionais ou revisdes
desfavoraveis das opinides e das estimativas de analistas de research. Muitos
destes factores sdo independentes da vontade da Emitente. Os factores genéricos
de mercado podem afectar fundamental e desfavoravelmente o preco das Accdes
da Emitente, independentemente do seu desempenho operacional.

As Accbes a emitir na sequéncia do aumento de capital serdo oferecidas a
subscricdo ao preco unitario de € 8,5, pelo que existe um prémio de emissao de
€ 3,5 face ao valor nominal. O prémio de € 3,5 por acc¢ao foi deliberado pela
Assembleia Geral da Reditus, conforme proposto pelo Conselho de Administracéao.
Este valor contempla as expectativas futuras para o negoécio da Reditus, sem ter
em conta o negécio desenvolvido pela Tecnidata, visando também reforcar os
capitais préoprios e o balanco da Reditus. O estudo realizado pela Reditus foi
verificado pelo Banco Efisa de acordo com os critérios de mercado a data.
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O valor de subscricdo de € 8,5 por accdo € actualmente superior ao valor de
cotacdo das accbes da Reditus que se encontram admitidas & negociagdo. A
Emitente ndo pode assegurar aos investidores que, na sequéncia da subscricdo das
accles, estes consigam vender as suas acc¢des ordinarias a um preco igual ou
superior ao prec¢o de subscrigao.

= Riscos de Liquidez:

As Accdes da Emitente ndo tém liquidez significativa em Bolsa. O volume de
negociacdo normal das Acc¢des da Emitente no Eurolist by Euronext Lisbon nao é
muito significativo, pelo que podera haver dificuldades para um accionista em
vender ou comprar um lote de Ac¢des em bolsa sem causar grande pressdo sobre o
preco de mercado. Por outro lado, a fraca de liquidez podera induzir maiores
oscilagbes ou maior volatilidade nos precos das Acc¢des.

A data ndo existem contratos de liquidez activos.

x

* A admissdo a negociacdo das novas accdes objecto da Oferta esta
dependente da obtencdo prévia do registo do aumento de capital:

As accOes da Reditus objecto da Oferta apenas poderdo ser admitidas a negociacéao
apls a obtencdo do registo comercial do aumento de capital. A admissdo a
negociacao das accdes objecto da Oferta no Eurolist by Euronext Lisbon depende do
registo do aumento do capital social da Reditus na Conservatéria do Registo
Comercial, na sequéncia da liquidacdo financeira da Oferta. A Reditus ndo pode
assegurar aos investidores que o registo do aumento de capital na Conservatéria do
Registo Comercial e a admissdo a negociacdo das Acg¢des no Eurolist by Euronext
Lisbon tenha lugar na data prevista. Até que as Accdes sejam inscritas nas
respectivas contas de valores mobiliarios ap6és o termo da Oferta, os investidores

nado poderdo vender as Acc¢des que subscreverem na Oferta.

= Caducidade dos direitos de subscricéo:

O periodo de subscricdo de novas accfes da Emitente em resultado do exercicio de
direitos de subscricdo inicia-se as 8h30 horas do dia 4 de Dezembro e termina as
15h00 horas do dia 11 de Dezembro de 2008, em mercado regulamentado, sendo
este prazo alargado até as 15h00 horas do dia 17 de Dezembro de 2008 caso o
exercicio de direitos seja realizado fora do mercado regulamentado.

» Diluicdo da percentagem de participacdo dos accionistas que nao participem
no aumento de capital social e consequente perda proporcional na
participagéo dos lucros;

A presente Oferta foi concebida por forma a proporcionar a todos os Accionistas da
Emitente a possibilidade de subscricdo de novas acc¢des.

Os Accionistas que ndo exercam o0s seus direitos de subscricdo verdo a sua
participacdo e direitos de voto proporcionalmente reduzidos, de modo que uma
participacdo de um accionista nestas circunstancias, e assumindo a subscricdo total
do aumento de capital, implicard a diluicdo imediata da sua participacdo no capital
da Emitente em 40%, e por sua vez a reducdo do direito a participar nos lucros ou
outras remuneracfes que venham a ser deliberadas, pagas ou realizadas.
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Ainda que os direitos de subscricdo ndo exercidos sejam alienados, o montante a
receber por esta alienagcdo poderd nado ser suficiente para compensar a diluicdo da
percentagem de participacdo do Accionista no capital social da Emitente que podera
ocorrer na sequéncia do presente aumento de capital.

Riscos gerais relativos a actividade da Emitente

Deverao ser consideradas as informacdes relativas aos factores de risco especificos
da actividade da Emitente, nomeadamente as que reportam aos seguintes
aspectos:

= Riscos associados a uma eventual conjuntura econdmica recessiva na economia
portuguesa poderdo ter um efeito adverso na actividade:

A situacao financeira e os resultados do Grupo Reditus encontram-se dependentes
da evolucdo da economia sendo afectados nomeadamente pela conjuntura
econdémica.

As empresas do Grupo Reditus estdo expostas a evolucdo da economia portuguesa,
que depende dos factores macroecondémicos e outros que afectam o crescimento
nao s6 do mercado portugués como também das empresas clientes do Grupo.

Refira-se ainda que em resultado da sua actividade internacional o Grupo Reditus
se encontra igualmente dependente da evolucdo futura da conjuntura econémica
em Franca, por via da participagcdo numa empresa sedeada neste pais.

» Riscos resultantes da concorréncia a qual se encontra sujeito e que podera ter
um impacto negativo na actividade desenvolvida:

O Grupo enfrenta concorréncia em todas as areas do seu negdécio. A medida que a
tecnologia se desenvolve e/ou surjam novas tecnologias, € de crer que a
concorréncia se intensifigue em todas as areas. Caso a Reditus nao se revele capaz
de acompanhar a referida evolucdo, a sua actividade, situacdo financeira e
resultados de exploracao poderao ser significativamente prejudicados.

= Riscos associados a estratégia de crescimento e de internacionalizagdo:

O Grupo tem vindo a consolidar uma posicdo de relevo no mercado nacional
designadamente ao nivel da area de Outsourcing de Servi¢cos. De acordo com o
relatério da IDC com referéncia a Setembro de 2007, a Reditus ocupava uma
importante posicdo no ranking dos fornecedores de servi¢cos de outsourcing de TI
em Portugal. O desenvolvimento de capacidades e competéncias internas, a par
com as perspectivas de crescimento do mercado, colocam a Reditus o desafio de
acelerar o seu crescimento nesta area, assegurando a adequada rentabilidade e
equilibrio financeiro. O Grupo acredita que para atingir este objectivo duplo de
lideranca e rentabilidade, é fundamental a aceleracdo do crescimento orgéanico em
paralelo com a concretizagdo de uma politica de aquisi¢des.

Para acelerar o crescimento organico nesta area, a estratégia do Grupo assenta
simultaneamente no aumento da oferta de servi¢cos e da carteira de clientes, pelo
que a capacidade de desenvolvimento comercial e diferenciacdo dos servicos e
produtos é de grande importancia para o sucesso do negdcio.

Para a concretizacdo de uma politica de aquisicbes, o Grupo procura reforcar a sua
cadeia de valor e a oferta de servigcos dos negdcios.
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No que diz respeito a estratégia internacional do Grupo, esta assenta
essencialmente em 3 pilares: (1) Follow your customer — acompanhamento da
expansao internacional dos clientes, (2) Nearshoring — oferecer nos paises de maior
proximidade, pelo menos no espac¢o lIbérico, as suas solu¢des de servigcos. (3)
Plataforma directa — caso da Caléo. O sucesso desta estratégia esta dependente, da
actividade econdmica dos clientes e da capacidade da empresa de oferecer servigos

de diferenciacdo positiva junto do mercado em geral e dos seus clientes em
particular.

» Riscos associados a actividade desenvolvida em Franca:

O desenvolvimento da actividade de sistemas de engenharia electrénica é
desenvolvido através da participada da Emitente, Caléo com localizagcdo em Franca.
Os clientes nesta area de negécios do Grupo Reditus incluem os maiores fabricantes
de semicondutores e outros componentes micro-electrénicos, cobrindo uma area
geografica que inclui a Suic¢a, Bélgica, Franga, Italia, Espanha, Portugal, Marrocos e
mais recentemente a regido da Asia-Pacifico.

Associados a internacionalizacdo das diversas actividades poderéo ser identificados

diversos riscos que poderdo afectar negativamente a situacdo financeira e

resultados da Emitente, designadamente:

- Eventuais dificuldades na contratacdo de pessoal qualificado, atendendo a
especificidade dos servicos de Tl prestados;

- Riscos inerentes a legislacédo e regulamentacao local, a complexidade dos servicos
publicos e administrativos;

- Riscos inerentes a concorréncia de outros operadores locais;

- Riscos ligados a variacbes da taxa de cambio (relativos a paises fora da zona
Euro);

- Riscos de natureza politica que possam influenciar a transferéncia/conversao de
moeda estrangeira.

= Riscos associados aos colaboradores:

O Grupo tem como actividade a prestacdo de servicos em regime de Outsourcing,
nomeadamente servicos de BPO, IT Consulting, solu¢cdes de Engenharia, entre
outros. O seu sucesso depende, substancialmente, da qualidade dos quadros que a
compdem e das suas capacidades de investigacdo, desenvolvimento e inovacao.
Apesar das politicas de incentivos ja aprovadas ndo é possivel assegurar que se
conseguirdA manter os colaboradores mais experientes necessarios ao bom
desempenho da sua actividade, podendo esta restricdo reduzir a capacidade do
Grupo em desenvolver solucfes de elevado valor acrescentado e, deste modo, ter
efeitos adversos na evolugdo do Grupo.

= Riscos associados a novas actividades:

N&o obstante as unidades de negécio de tecnologias de informacdo ja terem
antecedentes operacionais, 0 Grupo esta a desenvolver um conjunto de novas
actividades, nomeadamente a criacdo de uma Software Factory.

Contudo, embora exista uma ligacdo tecnoldgica entre as areas de negdcio, ainda
nao existe uma experiéncia significativa de sinergias entre as actividades. Nao é
possivel avaliar, nesta fase, se se irdo concretizar os esperados beneficios da

conjugacao das varias unidades de negécio.
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= Riscos Tecnoldgicos:

O desenvolvimento, integracdo e comercializagdo de solugdes na area das
tecnologias de informagédo envolve o risco de (i) as solu¢des desenvolvidas se
tornarem obsoletas num espaco de tempo relativamente curto; (ii) a aposta no
desenvolvimento de uma determinada solu¢cdo ndo se revelar adequada; (iii) o
timing do desenvolvimento e proposta de novas solugbes/servicos ser menos
ajustado em relacdo as exigéncias do mercado.

Acresce salientar que se trata de um sector altamente competitivo, sendo que
alguns dos concorrentes da Reditus poderdo ter acesso a maiores recursos, o que
Ihes permitira investir em investigacao e desenvolvimento de produtos ja existentes
ou de novos produtos.

Caso as equipas de trabalho do Grupo nado demonstrem capacidade de
desenvolvimento de solu¢des inovadores antecipando as grandes tendéncias de
mercado de modo a disponibilizarem aos seus Clientes, atempadamente, uma
gama competitiva de produtos, a sua actividade, situacéo financeira e resultados de
exploracédo poderao sofrer um impacto significativamente negativo.

= Riscos associados a tecnologias da propriedade de terceiros:

Inimeros servicos do Grupo estdo concebidos para funcionar por recurso a
tecnologias da propriedade de terceiros, incluindo sistemas operativos como o
Windows NT da Microsoft, bases de dados como o SQL Server da Microsoft, bem
como software da Oracle. A actividade da Reditus pode ser significativamente
prejudicada se, por qualquer motivo, 0s seus clientes, actuais ou potenciais,
deixarem de adoptar tais tecnologias e/ou se, no futuro, oS mesmos passarem a
utilizar plataformas tecnolégicas alternativas as que o Grupo utiliza.

= Riscos associados a acordos e licencas:

O Grupo assinou um conjunto de acordos comerciais e de licenciamento no sector
da tecnologia com outras empresas de software que representam uma componente
importante da actividade da empresa. A generalidade dos acordos assinados, sao
vélidos por periodos predefinidos, renovaveis de forma automatica.

No entanto, em regra, esses acordos podem ser terminados por qualquer das
partes mediante um aviso prévio. O Grupo tem procurado reforgcar os lagcos que
mantém com algumas das principais empresas desse sector, nomeadamente com a
SAP, Cisco e Microsoft. Nao existe qualquer garantia que os acordos comerciais ou
de licenciamento existentes continuem a ser renovados ou que se consiga celebrar
novos acordos que permitam sustentar o crescimento da sua actividade.

= Risco relacionados com a Internet:

O Grupo desenvolve aplicacdes tecnolégicas especialmente dedicadas ao negdcio da
Internet. Existem diversos riscos inter-relacionados no que se refere a Internet,
nomeadamente: falta de tecnologias de seguranca fidveis; congestionamento de
trafego; qualidade de servico irregular; falta de disponibilizagdo de acesso a
Internet a alta velocidade eficiente em termos de custo; regulamentacao
governamental excessiva ou desnecessariamente  restritiva; incertezas
relativamente a direitos de propriedade intelectual; incapacidades das infra-
estruturas da Internet suportarem o nivel de crescimento de utilizacdo. Qualquer
destes e outros factores podem afectar desfavoravelmente a capacidade de geracao
de receitas relacionadas com esta area.
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= Riscos relacionados com o ndo pagamento de dividendos:

Nos ultimos trés anos ndo foram distribuidos quaisquer dividendos aos accionistas
da Reditus, mantendo na empresa os meios financeiros necessarios para suportar o
crescimento orgéanico. O pagamento de dividendos no futuro dependera das
condicbes que se vierem a verificar, nomeadamente dos resultados liquidos, da
situacao financeira, disponibilidade de reservas distribuiveis e perspectivas futuras.
Adicionalmente, dos contratos de financiamento celebrados pelo Grupo podem
constar disposi¢cdes que limitem ou restrinjam o pagamento de dividendos. Ao
abrigo dos actuais empréstimos obrigacionistas Reditus 91 e Reditus 93, cujo plano
de reembolso termina em 2010, o pagamento de dividendos esta limitado ao prévio
reembolso da divida.

A existéncia de fundos para o pagamento de eventuais dividendos pela Reditus aos
seus accionistas (atendendo ao seu objecto social de sociedade gestora de
participacfes sociais), dependerd directamente do eventual pagamento de
dividendos por parte das actuais (e futuras) participadas e de eventuais reembolsos
de empréstimos concedidos pela Reditus a essas empresas. Cada uma das
participadas tera a sua capacidade para o pagamento de dividendos, que sera
determinada autonomamente, nos termos da lei que lhe seja aplicavel, incluindo a
lei portuguesa.

= Qutros riscos relacionados com a actividade do Grupo Reditus:

Os activos do Grupo Reditus estdo sujeitos a riscos inerentes a qualquer actividade
econdmica tais como acidentes que destruam o0s equipamentos base, catastrofes
naturais que possam originar prejuizos nos activos ou interrup¢cdes temporarias no

processamento de dados com efeitos negativos nos servicos prestados.

Riscos relacionados com a aquisicao da Tecnidata:

Com a operacao de integracdo a Tecnidata e a Reditus vdo poder aumentar e
reforcar mutuamente as suas ofertas de servicos e solugbes, em face da
complementaridade que se perspectiva das suas actividades e do excelente
potencial de sinergias. Esta operacao vai permitir uma maior oferta de servigos por
parte de ambas as empresas, alargando a sua base de clientes, promovendo
operacgfes de cross-selling, entrada em novos sectores de actividade e areas de
negdcio, bem como potenciar as suas presencas internacionais.

Ainda que a integracdo da Tecnidata na Reditus resulte na criacdo de um dos

maiores grupos portugueses a actuar na area das Tecnologias de Informacéo,
existem riscos associados quer a Tecnidata per si quer a esta operacéo.

Y N

Riscos gerais associados a actividade da Tecnidata, em particular a actividade
desenvolvida no estrangeiro (Franca e Angola)

Pelo facto de a Tecnidata operar no mesmo sector que a Reditus os riscos gerais
associados a sua actividade sdo na generalidade similares ao da Reditus,
nomeadamente:

= Os negoécios desenvolvidos sao influenciados pelos ciclos econémicos;

» Os negoécios desenvolvidos estdo sujeitos a concorréncia;

» Estratégia de crescimento e de internacionalizacdo;
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= Actividade desenvolvida em Franca e em Angola;

= Colaboradores;

*» Novas actividades;

= Tecnologia;

= Riscos associados a Tecnologias da propriedade de terceiros;
= Riscos associados a acordos e licencas;

» Risco relacionados com a Internet;

* Riscos associados as varia¢gfes das taxas de cambio

A actividade da Tecnidata estd muito centrada no reforco de parcerias com o0s
principais fabricantes mundiais de tecnologias de informacao, designadamente IBM,
HP, SUN, Cisco e CA (Computer Associates). A Tecnidata, através da Roff possui o
estatuto de Gold Partner com a SAP. E também um dos principais parceiros do
ambiente PHC (software de gestdo). Qualquer alteracdo nestes contratos podera ter
um impacto, que podera ser significativo, nos resultados da Emitente.

Tém vindo a ser desenvolvidas marcas associadas a areas de negdécio desenvolvidas
designadamente pela Roff, S.A. e Tecnidata SI. A Roff é titular da marca
SMARTPHARMA, e a Tecnidata SI da marca TECNIDATA. Tais marcas poderdo ser
negativamente afectadas por factos alheios ao controlo do Grupo Tecnidata.
Eventuais inabilidades ou incapacidades de proteccdo adequada da reputacdo das
marcas utilizadas na sua actividade e dos direitos de propriedade intelectual a elas
associados podem afectar negativamente a actividade, situacdo financeira e
resultados da empresa.

Associado a aquisicdo do Grupo Tecnidata, s&do desenvolvidos servicos,
essencialmente na area de aplicacbes ERP (solucdo de planeamento de recursos
empresariais) em SAP, prestados directamente através da Roff France, em Franca
(desde 2007), e da Rofftec em Angola (desde 2006). Associados a
internacionalizacdo das diversas actividades poderdo ser identificados diversos
riscos que poderédo afectar negativamente a situagdo financeira e resultados da
Emitente, designadamente:

- Eventuais dificuldades na contratacdo de pessoal qualificado, designadamente
atendendo a escassez de mao-de-obra em certos paises, atendendo a
especificidade dos servigos de Tl prestados;

- Riscos inerentes a legislacdo e regulamentacdo local, a complexidade dos
servicos publicos e administrativos;

- Riscos inerentes a concorréncia de outros operadores locais;

- Riscos ligados a variacfes da taxa de cambio (relativos a paises fora da zona
Euro). Neste ambito, e com referéncia ao Grupo Tecnidata, ha activos e receitas
expressos em divisas, designadamente em ddlares americanos e kwanzas. O
Grupo Tecnidata procura mitigar este risco denominando a maioria dos seus
contratos comerciais em Euros e Délares Americanos. Contudo, ndo é possivel
assegurar que os esforcos para mitigar os efeitos das flutuacdes de taxas de
cambio sejam bem sucedidos, o que podera afectar negativamente os
resultados da Emitente.

- Riscos de natureza politica que possam influenciar a transferéncia/conversao de
moeda estrangeira.
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No que respeita especificamente a actividade desenvolvida em Angola poderéo ser
identificados os seguintes riscos:

- Angola destaca-se pelo crescimento forte e sustentado registado nos ultimos
anos e pela adopcdo de politicas monetarias orientadas para a reducdo da
inflacdo. Contudo, o seu processo de desenvolvimento ainda se caracteriza por
uma elevada dependéncia do crescimento econdmico a evolugdo do preco do
petroleo, aumentando a sua vulnerabilidade a choques especificos neste
mercado. A oferta de produtos de tecnologias de informagdo enquadra-se numa
economia em franco crescimento, designadamente em sectores econdmicos
como o sector financeiro, telecomunicacfes e infraestruturas. Os custos
logisticos, a tenséo social e o excesso de liquidez sdo considerados factores de
risco ao crescimento da economia angolana e em consequéncia do negdcio
desenvolvido pela Tecnidata.

- Eventuais dificuldades na contratacdo de pessoal qualificado, designadamente
atendendo a escassez de méao-de-obra, atendendo a especificidade dos servicos
de TI prestados;

- Riscos inerentes a legislacdo e regulamentacdo local, & complexidade dos
servicos publicos e administrativos;

- Riscos inerentes a concorréncia de outros operadores locais;

- Riscos ligados a variacdes da taxa de cambio. H4 activos, designadamente
através da Roff Tec Angola, e receitas expressas em divisas, designadamente
ddélares americanos e kwanzas. O Grupo Tecnidata procura mitigar este risco
denominando a maioria dos seus contratos comerciais em Euros e Dodlares
Americanos. Contudo, nao é possivel assegurar que os esforcos para mitigar os
efeitos das flutuacdes de taxas de cambio sejam bem sucedidos, o que podera
afectar negativamente os resultados da Emitente na sequéncia da aquisicdo da
Tecnidata.

- Riscos de natureza politica que possam influenciar a transferéncia/conversao de
moeda estrangeira, incluindo a expropriagdo e a nacionalizacdo de activos,
aumentos de impostos, atrasos de pagamento, restricdes cambiais, conflitos
civis e actos de guerra e terrorismo.

Riscos gerais associados a Operacfes de Integracdo

Os riscos associados a operacdao prendem-se essencialmente com a complexidade
destas transaccdes, nomeadamente ao nivel da identificacdo e avaliacdo de riscos e
oportunidades, da definicdo de estratégias de reducado de custos, da capacidade de
agregar valor mediante a obtencdo das sinergias esperadas decorrentes da
integracao.

A implementacdo de estratégias de comunicagcdo, politicas e procedimentos de
forma integrada e uniforme é um factor critico de sucesso, devendo constituir um
meio de criacdo de estabilidade e de eliminar o conflito entre os diferentes
modelos de funcionamento, tais como aspectos relacionados com a gestéo, e/ou
conflitos de cultura.

Riscos associados a aquisicao da Tecnidata e posterior integracao

Os riscos envolvidos nesta operacéo incluem:

- A combinacdo da oferta de produtos das duas entidades envolvidas;

- Assegurar a clientes a manutencao da qualidade dos servicos prestados;
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- Consolidacdo e racionalizacdo da estrutura corporativa e de sistemas de
informacéo das duas empresas;

- Retencdo dos quadros chave da Reditus e da Tecnidata e assegurar a
compatibilizacdo das culturas de ambas as empresas;

- Incerteza quanto a ocorréncia da operacdo de aquisicdo, dado que a mesma
se encontra condicionada a subscricdo e realizacdo integral de, pelo menos,
2.000.000 novas acgbes no ambito do aumento de capital objecto do presente
Prospecto de Oferta Publica de Subscricdo. Nao obstante, existe um
compromisso de subscricdo por parte de Accionistas da Tecnidata SGPS,
através do qual assumem o compromisso de subscrever até 2.000.000 de
novas accdes da Reditus a emitir no ambito do presente aumento de capital,
na medida em que estas ndo sejam subscritas pelos demais destinatarios da
Oferta e proceder a sua realizacado integral.

Podem existir também alguns riscos desconhecidos e outros que, apesar de
actualmente ndao serem considerados relevantes, poderao vir a tornar-se no futuro.
Todos estes factores poderdo vir a afectar de forma adversa a evolucdo dos
negocios, os proveitos, os resultados, o patrimoénio ou a liquidez da Emitente, assim
como a evolucédo futura do valor das Ac¢des que representam o seu capital social.
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3. RESPONSAVEIS PELA INFORMACAO

A forma e o conteudo do presente Prospecto obedecem ao preceituado no Céd. VM,
aprovado pelo Decreto-Lei n.© 486/99, de 13 de Novembro e nos termos dos

artigos 149.°

a 154.° e 243.° do Coéd. VM. Séo responsaveis pelos danos causados

pela desconformidade do conteldo do Prospecto com os principios da completude,
veracidade, actualidade, clareza, objectividade e licitude da informacdo nele contida
a data da sua publicacao, as seguintes entidades:

a) A Reditus, Sociedade Gestora de Participacbes Sociais, S.A., sociedade
aberta, com sede na Rua Pedro Nunes, n.© 11, em Lisboa;

b) Os membros do Conselho de Administracdo da Reditus.

Presidente

Administrador
Administrador
Administrador
Administrador

Administrador

Vice — Presidente Dr. Frederico José Appleton Moreira Rato

Eng.© Miguel Maria de Sa Pais do Amaral

Eng.© José Antdnio da Costa Limao Gatta

Dr. Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos
Professor Doutor Anténio Nogueira Leite

Dr. Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira

Dra. Teresa Jodo Cesario Cordeiro Simoes

c) Os titulares dos Orgéos de Fiscalizacdo da Reditus:

c.1.) Os Membros do Conselho Fiscal:

Presidente Dr. Rui Antonio Gomes do Nascimento Barreira
Voaais Eng.° Alfredo Francisco Aranha Salema Reis

9 Dr. José Maria Franco O'Neill
Suplente Dr. Pedro Xavier de Barros Serra Marques Guedes

c.2.) O actual Revisor Oficial de Contas da Emitente, BDO BDC &
Associados — SROC?, nomeado por deliberacdo da Assembleia Geral
de 28.03.2002, e representado por Dr. Manuel Rui dos Santos
Caseiréo, inscrito na Ordem de Revisores Oficiais de Contas sob o n.°
29 e inscrito na CMVM sob o0 n.© 1112 e que nos exercicios findos em
31 de Dezembro de 2005, 2006 e 2007 foram responsaveis pelas
certificacbes legais das contas individuais e consolidadas, pelos
relatérios de auditoria, pelo parecer limitado ao semestre de 2008,

2 Na Assembleia Geral de 28 de Marco de 2002 a Barroso Dias Caseirdo & Associados, SROC. foi pela
primeira vez eleita para o primeiro triénio 2002-2004. A denominagdo de Barroso Dias Caseirdo &
Associados, SROC foi alterada para BDO em Novembro de 2007.
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bem como pelo relatério emitido sobre a informacado financeira pro-
forma e informacgéo prospectiva constante do presente Prospecto.

d) O Banco Efisa, enquanto intermediario financeiro responsavel pela assisténcia
a OPS e pela prestacdo de servicos necessarios a admissdo das Accdes a
negociacdo ao Eurolist by Euronext Lisbon.

As pessoas/entidades responsaveis pela informacgdo contida no Prospecto, ou em
partes do mesmo, declaram que, apds terem efectuado todas as diligéncias
razoaveis para se certificarem de que tal é o caso, e tanto quanto é do seu
conhecimento, a informacdo constante do Prospecto pela qual sdo responsaveis,
esta em conformidade com os factos, ndo existindo quaisquer omissdes
susceptiveis de afectar o seu alcance.

A responsabilidade da Emitente e das entidades acima referidas encontra-se sujeita
as seguintes regras:

Nos termos do artigo 149.°, n.°3 e do artigo 243.° do Cdod. VM, a responsabilidade
das entidades acima referidas é excluida se provarem que o destinatario tinha ou
devia ter conhecimento da deficiéncia do contelldo do Prospecto a data da emissao
da sua declaracdo de aceitacdo da oferta ou em momento em que a revogacao da

aceitacao ainda era possivel;

Por forca do artigo 150.°, alinea b) e 243.° do C4d VM, a Emitente responde,
independentemente de culpa, em caso de responsabilidade dos membros do seu
Conselho de Administracdo ou do Banco Efisa, na sua qualidade de intermediario
financeiro encarregado da assisténcia a Oferta, ou das entidades referidas supra
que foram nomeadas como responsaveis por informacdo contida no presente
Prospecto;

Nos termos dos artigos 153.° e 243.° b) do Cbéd. VM “o direito a indemnizacéo deve
ser exercido no prazo de seis meses ap6s o conhecimento da deficiéncia do
Prospecto e cessa, em qualquer caso decorridos dois anos a contar da divulgacéo
dos resultados da Oferta ou do Prospecto consoante aplicavel”.
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4. DESCRICAO DA OFERTA

4.1. Calendario Indicativo dos Principais Acontecimentos

®  Publicagdo antecipada do aviso para exercicio de direitos de 26 de Novembro
subscricao:

= Data a partir da qual as Acgbes negoceiam em mercado 1 de Dezembro
regulamentado sem direitos de subscricéo:

®"  Periodo de negociacdo em bolsa dos direitos de subscricao: 4 a 11 de Dezembro

®"  Periodo de subscrigdo 4 a 17 de Dezembro

" Data a partir da qual as ordens de subscricdo se tornam 15 de Dezembro
irrevogaveis (inclusive)

"  Apuramento de Resultados da Subscri¢cdo da Oferta 19 de Dezembro

. Apuramento de Resultados do Rateio 19 de Dezembro

® liquidagdo financeira das Acgdes resultantes do exercicio de direitos 22 de Dezembro
de subscricéo

® liquidagdo financeira das Acg¢bes atribuidas em resultado dos 23 de Dezembro
pedidos de Accbes sobrantes (data prevista)

=  Data prevista para admissédo a negociagdo das acg¢bes (1) A partir de 29 de

Dezembro

(1) A verificacdo destes eventos encontra-se sujeita a obtencdo do registo do aumento de
capital junto da Conservatéria do Registo Comercial

4.2. Legislacao Aplicavel a Emissao das Accdes

As Accbes sdo emitidas ao abrigo da lei portuguesa, nomeadamente nos termos do
Cddigo das Sociedades Comercias, do Cdédigo dos Valores Mobiliarios e demais
legislacdo aplicavel, bem como dos estatutos da Reditus.

4.3. Montante e Natureza

A presente Oferta tem por objecto um maximo de 2.600.000 novas Accdes
ordinarias, tituladas e ao portador, representativas do capital social da Emitente,
com o valor nominal de € 5 cada, a emitir em representacdo do aumento de capital
social da Emitente de € 32,5 M para € 45,5 M reflectindo um aumento de 40% do
actual capital social. Os referidos titulos serédo criados ao abrigo do CSC e do Cod.
V.M.

Esta operacéo serd realizada por entradas em dinheiro e destina-se a ser subscrita
pelos Accionistas, no exercicio dos respectivos direitos legais de preferéncia, tendo
cada Accionista direito a subscrever novas Accbes através da aplicagcdo do factor
0,4030588 ao numero de direitos de subscricdo detidos.

A Partrouge, SGPS, S.A. (sociedade detida indirectamente pelo Eng®. Miguel Maria
S& Pais do Amaral) e o accionista LISORTA - Estufas e Assisténcia Técnica, Lda.
manifestaram a intencdo de vir a subscrever mais de 5% do aumento de capital, o
que correspondem a um minimo de 130.000 acc¢des cada.
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Adicionalmente, existe ainda um compromisso de subscricdo por parte dos
Accionistas da Tecnidata SGPS, através do qual assumem o compromisso de
subscrever em até 2.000.000 de novas acc¢bes da Reditus a emitir no ambito do
presente aumento de capital, na medida em que estas ndo sejam subscritas pelos
demais destinatarios da Oferta e proceder a respectiva realizagao.

4.4. Preco das Accbes e Modo de Realizacado

Todas as Acgcdes a emitir na sequéncia do aumento de capital serdo oferecidas a
subscricdo ao preco unitario de € 8,5, pelo que existe um prémio de emissao de
€ 3,5.

O prémio de € 3,5 por accdo foi deliberado pela Assembleia Geral da Reditus,
conforme proposto pelo Conselho de Administracdo. Este valor contempla as
expectativas futuras para o negécio da Reditus, sem ter em conta o negécio
desenvolvido pela Tecnidata, visando reforcar os capitais proprios e o balanco da
Reditus. O estudo realizado pela Reditus foi verificado pelo Banco Efisa de acordo
com os critérios de mercado a data.

O pagamento integral do preco de subscricdo devera ser efectuado no acto de
subscricdo. O subscritor suportara ainda os encargos eventualmente cobrados pelo
intermediario financeiro onde sejam exercidos os direitos de subscricdo. Sobre o
preco de subscricdo poderdo, recair comissdes ou outros encargos a pagar pelos
subscritores, o0s quais constam dos precarios dos intermediarios financeiros
disponiveis no sitio da CMVM na Internet em www.cmvm.pt, devendo os mesmos
ser indicados pela instituicdo financeira receptora das ordens de subscri¢ao.

4.5. Organizacéo, Lideranca e Colocacao

A prestacao dos servigcos de assisténcia a presente Oferta, abrangendo os servicos
necessarios a preparacao, lancamento e execucao da Oferta bem como a admisséo
a negociacao das novas Accbes no Eurolist by Euronext da Euronext Lisbon, esta a
cargo do Banco Efisa, com sede na Avenida Anténio Augusto Aguiar n.© 132, 4.°©
andar em Lisboa.

Nos termos de um contrato de assisténcia e colocacdo da Oferta celebrado em 27
de Outubro de 2008, o Banco Efisa compromete-se a prestar 0s servigos supra
referidos e, conjuntamente com o Banco Portugués de Negdcios, S.A. (“BPN”)
compromete-se a envidar os melhores esforcos na colocacdo da Oferta (sem
tomada firme). A comissdo fixa no montante de € 50.000,00, acresce a cOmiss&o
pelos servicos de colocacdo a pagar pela Reditus ao Banco Efisa e BPN
correspondera a um total de 1% da totalidade do valor de subscricdo das novas
accdes que tenham sido efectivamente subscritas.

O montante das receitas liquidas da presente Oferta apenas serd determinado apos
apuramento dos resultados da Oferta, prevendo-se que o montante de receitas
liquidas possa ascender a cerca de € 21,8 M.

4.6 Interesses de Pessoas Singulares e Colectivas envolvidas na Oferta

O Banco Efisa, enquanto intermediario financeiro responsavel pela assisténcia a
presente Oferta e pela prestacdo de servicos necessaria a admissdo a negociacao
das Accdes ao Eurolist by Euronext Lisbon, e o BPN enquanto entidade colocadora
das Acc¢des objecto da presente OPS tém interesse financeiro na Oferta e admissao
a negociacdo, considerando que sdo remunerados pela prestacdo dos referidos

servigos.
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Adicionalmente o Banco Efisa enquanto Banco financiador tem interesse na Oferta
uma vez que ja aprovou um financiamento de médio/longo prazo pelo montante de
€ 5 M, em condi¢cBes normais de mercado, conforme mencionado no ponto 1.8
supra.

4.7. DeliberacOes, autorizacdes e aprovacoes da Oferta

O aumento de capital da Reditus objecto da Oferta foi deliberado em Conselho de
Administracdo da Sociedade de 25 de Setembro de 2008 e em Assembleia Geral,
realizada em 27 de Outubro de 2008, sob proposta do seu Conselho de
Administracéao.

O presente Prospecto foi aprovado pela CMVM em 2 de Dezembro de 2008.
4.8. Finalidade da Oferta e utilizagcdo dos montantes obtidos com a oferta

A Oferta destina-se a angariacdo de fundo para prosseguimento da estratégia de
expansdo da empresa, nomeadamente no que respeita a aquisicdo da Tecnidata,
por parte da Emitente.

A principal iniciativa estratégica a desenvolver é a aquisi¢cdo da Tecnidata, conforme
referido anteriormente e até 31 de Dezembro de 2008, correspondente a data
limite do Contrato cujos termos principais se encontram no ponto 1.7. do sumario
do presente Prospecto.

4.9. Diluicao

Em caso de subscricdo completa, a subscricdo integral dos direitos de preferéncia,
por parte dos actuais accionistas da Emitente, implica a manutencédo da respectiva
percentagem de participacdo no capital social, ndo havendo lugar a diluicdo da sua
respectiva participagao.

Assumindo a subscricdo total do Aumento de Capital, o ndo exercicio da totalidade
dos direitos de preferéncia por parte de cada Accionista, implicara a diluicao
imediata da sua participacdo no capital do Emitente em 40%.

4.10. Periodo e Locais de Aceitacao

O prazo da Oferta decorrera entre as 8:30 do dia 4 de Dezembro de 2008 e as
15:00 do dia 17 de Dezembro de 2008.

As ordens de subscricdo deverdo ser transmitidas durante o periodo acima
identificado junto dos intermediarios financeiros legalmente habilitados a prestar o
servico de registo de valores mobiliarios tituladas mediante a verificagcdo do direito
de exercicio de subscricdo. As ordens de subscricdo deverdo ser transmitidas pelos
intermediéarios financeiros para a INTERBOLSA, de acordo com o sistema habitual
de processamentos de ordens de subscricdo em operacdes de aumento de capital
reservadas a accionistas.

Os subscritores cujas accbes ndo se encontram depositadas junto de um
intermediario financeiro, deverdo dirigir-se a um balcdo de um intermediario
financeiro legalmente habilitados a prestar o servico de registo de valores
mobiliarios titulados mediante a verificacdo do direito de exercicio de subscricao, de
forma a efectuar a subscrigho mediante o preenchimento de um boletim de
subscricdo e devendo ter na sua posse 0s respectivos titulos.

M




o

As ordens de subscricdo podem ser revogadas até 5 dias antes de findar o prazo
Oferta por comunicacdo ao intermediario financeiro que a recebeu, ou seja, sao
revogaveis até ao dia 12 de Dezembro de 2008 inclusive.

4.11. Resultado da Oferta

Os resultados da Oferta, no que diz respeito ao exercicio de direitos bem como ao
rateio, serdo apurados pelo Banco Efisa e publicados imediatamente no boletim de
cotacOes da Euronext Lisbon e nos sites da CMVM e da Euronext. A data prevista
para o apuramento e divulgacdo dos resultados no sitio da CMVM na Internet é o
dia 19 de Dezembro de 2008.

4.12. Direitos de Preferéncia

Em cada aumento de capital por entradas em dinheiro, as pessoas que, a data da
deliberacdo de aumento de capital, forem accionistas da Emitente podem
subscrever as novas accbes com preferéncia relativamente a quem néo for
accionista, nos termos do disposto no artigo 458.° do CSC. O direito legal de
preferéncia na subscricdo de ac¢des ndo pode ser limitado nem suprimido, a néo
ser nas condi¢des previstas no artigo 460.°© do CSC.

As accBes ndo subscritas serdo objecto de rateio pelos detentores de direitos de
subscricdo que tenham manifestado intencdo de subscrever um ndmero de accles
superior adquele a que teriam proporcionalmente direito e que tenham
efectivamente subscrito ac¢bes, na proporcdo do niumero de direitos exercidos, com
arredondamento por defeito.

Os accionistas que ndo pretendam exercer os seus direitos de subscricdo, total ou
parcialmente, poderdo proceder a sua alienacdo, em mercado regulamentado
durante o periodo que decorre entre o primeiro dia do periodo de subscri¢cdo e o
quarto dia util que antecede o termo do periodo de subscricéo.

Os referidos direitos de subscricdo poderdo ser negociados fora do mercado
regulamentado até ao ultimo dia da subscricdo.

De acordo com o artigo 458.° do CSC, os direitos de preferéncia ndo exercidos
pelos seus titulares caducam no fim do periodo de subscricdo e as accgdes

correspondentes a esses direitos serdo objecto de rateio.

As Accbes da Reditus que conferem direito a participar neste aumento de capital
sdo as que negoceiam em bolsa até 28 de Novembro de 2008. No dia util seguinte,
ou seja, em 1 de Dezembro de 2008 as Acgdes transaccionam ja ex-direitos.

Fora do Mercado Regulamentado, os referidos direitos de subscricdo poderdo ser
negociados até ao termo do periodo de subscricdo, ou seja, até 17 de Dezembro de
2008 (inclusive).

4.13. Direitos Atribuidos

As Accles representativas do capital social da Reditus tém um conjunto de direitos
previstos na legislacdo societaria a favor dos accionistas, dos quais se destacam: o
direito de participar na Assembleia Geral e de ai exercer o seu direito de voto, o
direito de participagdo nos lucros, o direito a informacéo, o direito a partilha em
caso de dissolucdo e o direito de preferéncia em ofertas para a subscricdo de
valores mobiliarios da mesma categoria.

a) Direito de participacdo na Assembleia Geral e direito de voto
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Nos termos da lei e do contrato de sociedade da Reditus, os accionistas que sejam
pessoas singulares podem-se fazer representar nas Assembleias Gerais pelo seu
cObnjuge, descendente, ascendente, por outro accionista ou por um membro do
Conselho de Administracdo da sociedade. As pessoas colectivas far-se-ao
representar por pessoas devidamente nomeadas para o efeito, devendo os
documentos dos quais constem tais autorizacdes ser entregues ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral. A representacdo do accionista podera ser feita através
de carta dirigida ao Presidente da Mesa, entregue até a véspera da data marcada
para a realizacdo da reunidao da Assembleia.

As Assembleias Gerais s8o convocadas com uma antecedéncia minima de 30 dias
mediante publicagdo de anuncios no site do Ministério da Justica e no site da
CMVM. A Assembleia Geral regularmente constituida representa a universalidade
dos accionistas, mas s6 tém direito a estar presentes e participar em Assembleia
Geral os accionistas com direito a voto, cabendo um voto a cada acc¢éo.

Tém direito de voto os accionistas que, desde o terceiro dia util anterior a data
marcada para uma determinada Assembleia Geral e até a data da sua realizacao,
tiverem um minimo de cem Acc¢des bloqueadas junto do intermediario financeiro
relevante.

Os accionistas titulares de ac¢cdes em numero inferior ao exigido para conferir o
direito de voto apenas terdo direito a estar presentes e participar em Assembleia
Geral se agruparem de forma a completar o nimero minimo exigido, fazendo-se
entdo representar por qualquer um deles.

As deliberacdes da Assembleia Geral sdo tomadas por simples maioria, seja qual for
a percentagem do capital social nela representado, salvo disposicdo contraria da lei
ou do contrato. As abstencdes ndo sdo contadas.

Nos termos do disposto no art. 22.° do Céd VM, o direito de voto em Assembleia
Geral sobre matérias que constem da convocatéria pode ser exercido por
correspondéncia. Para estes efeitos, a convocatéria da Assembleia Geral deve
incluir: a) indicacdo de que o direito de voto pode ser exercido por
correspondéncia; b) descrichio do modo por que se processa 0O Vvoto por
correspondéncia, incluindo o endereco e o prazo para a recepcdo das declaracdes
de voto. A Emitente deve verificar a autenticidade do voto e assegurar, até ao
momento da sua votacado, a sua confidencialidade.

b) Direito a participar nos lucros

As novas accles resultantes do presente aumento de capital social da Emitente
conferirdo os mesmo direitos que as atribuidas as ac¢des ordinarias existentes
antes do aumento do capital. Em relacdo ao exercicio de 2008 e aos exercicios
subsequentes, as acclOes resultantes do presente aumento do capital social
conferem direito ao dividendo ou a outras remuneragdfes que venham a ser
deliberadas, pagas ou realizadas.

O crédito do accionista a sua parte nos lucros vence-se decorridos que sejam 30
dias sobre a deliberacdo de atribuicdo de lucros.

Os dividendos néo reclamados consideram-se abandonados a favor do Estado
quando, no prazo de cinco anos, os titulares ou possuidores das respectivas accdes
ndo hajam cobrado ou tentado cobrar aqueles rendimentos, ou n&o tenham
manifestado por outro modo legitimo ou inequivoco o seu direito sobre os mesmos
nos termos do disposto no Decreto-Lei n.© 187/70, de 30 de Abril.
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Qualquer recomendacdo tendo em vista o pagamento de futuros dividendos
dependerd da verificacdo de determinadas condicdes relativas as Empresas do
Grupo Reditus, incluindo a existéncia de lucros, a situacdo financeira, perspectivas
futuras, condi¢cdes do negdcio e outros factores relevantes.

O Conselho de Administracdo tem competéncia para propor, ou nao, a distribuicdo
de dividendos. Nos termos do contrato de sociedade da Reditus, os lucros liquidos
apurados em cada exercicio, depois de deduzidas ou reforcadas as provisdes e
reservas impostas por lei, terdo a aplicacdo que a Assembleia Geral, por simples
maioria deliberar, podendo o0s mesmos ser, ou ndo, no todo ou em parte,
distribuidos pelos accionistas. Nos termos da lei, o resultado liquido distribuivel é
constituido pelos lucros do exercicio apds a cobertura dos prejuizos transitados e da
alocacao de 5% para a constituicdo ou reintegracdo da reserva legal, até que esta
represente 20% do capital social. Nos termos do CSC, uma sociedade n&do pode
distribuir dividendos aos accionistas quando o valor da situacdo liquida da
sociedade seja inferior ao somatério do capital e das reservas legais ou contratuais
se se tornasse inferior a esta soma em consequéncia da distribuicéo.

Nos ultimos trés anos nao foram distribuidos dividendos aos accionistas da Reditus,
mantendo na empresa o0s meios financeiros necessarios para suportar o
crescimento organico. O pagamento de dividendos no futuro dependera de
determinadas condicdes, conforme detalhado supra na seccdo “Riscos gerais
relativos a actividade da emitente” sob a epigrafe “Pagamento de dividendos. Dos
contratos de financiamento celebrados pelo Grupo podem constar disposi¢cdes que
limitem ou restrinjam o0 pagamento de dividendos. Ao abrigo dos actuais
empréstimos obrigacionistas Reditus 91 e Reditus 93, cujo plano de reembolso
termina em 2010, o pagamento de dividendos esta limitado ao prévio reembolso da
divida.

c) Direito a partilha em caso de dissolucdo

Caso a sociedade venha a ser dissolvida e liquidada, as dividas que eventualmente
existam serdo pagas através do activo da empresa, pela seguinte ordem: uma vez
todos os débitos liquidados, o eventual activo remanescente sera primeiramente
destinado ao reembolso das entradas efectivamente realizadas e caso o saldo
resultante ainda seja positivo, sera o mesmo distribuido, em termos proporcionais,
pelos accionistas, seguindo-se as regras atinentes a distribuicao de lucros.

d) Direito a informacéo

Os arts. 288.° a 291.° do CSC conferem aos accionistas um conjunto de direitos de
informacéo, destacando-se, pela sua relevancia, os seguintes:

i) 0 accionista ou o conjunto de accionistas, cujas ac¢des correspondam a, pelo
menos, 1% do capital social, tem o direito de consultar na sede social e desde que
aleguem motivo justificado, os documentos que se passam a identificar:

1) os relatérios de gestdo e os documentos de prestacdo de contas relativos
aos trés ultimos exercicios, incluindo os pareceres do Conselho Fiscal,
bem como os relatérios elaborados pelo revisor oficial de contas sujeitos
a publicidade nos termos da lei;

2) as convocatdrias, as actas e as listas de presenca das reunifes das
assembleias gerais e especiais de accionistas e das assembleias de
obrigacionistas realizadas nos ultimos trés anos;

3) os montantes globais das remunerac¢des pagas a cada um dos membros
do o6rgdo de administragdo do 6rgdo de fiscalizacdo nos trés ultimos
anos;
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4) os montantes globais das quantias pagas aos dez ou aos cinco
empregados da sociedade que recebam as remuneracdes mais elevadas,
consoante os efectivos do pessoal excedam ou ndo o numero 200,
relativamente aos ultimos trés exercicios;

5) o livro de registo de acc¢des.

ii) qualquer accionista tem o direito de consultar na sede social nos 15 dias
anteriores a data marcada para a realizacdo de uma Assembleia Geral os seguintes
elementos:

1) os nomes completos dos membros do 6rgdo de administracdo e do 6rgao
de fiscalizacdo, bem como das pessoas que compdem a mesa da
Assembleia Geral;

2) a indicacado de outras sociedades em que os membros dos 6rgdos sociais
exercam cargos sociais, com excepc¢ao das sociedades de profissionais;

3) as propostas de deliberacdo a apresentar & Assembleia Geral pelo 6rgao
de administracdo, bem como os relatérios ou justificacbes por aqueles
elaboradas;

4) quando estiver incluida na ordem do dia a eleicdo dos membros dos
6rgaos sociais, 0s nomes das pessoas a propor para o 0Orgao de
administracdo, as suas qualificacbes profissionais, a indicacdo das
actividades  profissionais exercidas nos dltimos cinco anos,
designadamente no que respeita a fungcbes exercidas noutras empresas
ou na propria sociedade, e do numero de ac¢bes da sociedade de que
sao titulares;

5) quando esteja em causa a realizacdo da Assembleia Geral anual, o
relatério de gestdo, nas contas de exercicio e demais documentos de
prestacdo de contas, incluindo a certificacdo legal das contas e o parecer
do Conselho Fiscal;

6) os requerimentos de inclusdo de assuntos na ordem do dia;

iii) qualquer accionista com direito de participacdo na Assembleia Geral tem o
direito de, no decurso desta, requerer que lhe sejam prestadas informacdes sobre
0s assuntos sujeitos a deliberacao;

iv) um accionista, ou um conjunto de accionistas, cujas ac¢des correspondem a,
pelo menos, 10% do capital social, tem o direito de que lhe sejam prestadas, por
escrito, informacgdes sobre os assuntos sociais.

O accionista a quem tenha sido recusada informacdo a que tinha direito, nos
termos da lei, ou a quem tenha sido prestada informacdo presumivelmente falsa,
incompleta ou nao elucidativa, pode requerer a realizacdo de inquérito judicial.

e) Direitos de Preferéncia em ofertas para a subscricdo de valores mobiliarios da
mesma categoria

De acordo com o artigo 458° do Cédigo das Sociedades Comerciais, em cada
aumento de capital por entradas em dinheiro, as pessoas que, a data da
deliberacdo de aumento de capital, sejam accionistas da Emitente, podem
subscrever as novas accdes com preferéncia relativamente a quem néo for
accionista.

Os direitos de preferéncia ndo exercidos pelos seus titulares caducam no fim do
periodo de subscricdo e as ac¢gdes correspondentes a esses direitos serdo objecto
de rateio. Ndo existem limites ao exercicio dos direitos de voto, excluidas as
restricdbes nos procedimentos técnicos de participacdo em Assembleia Geral e de
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voto conforme disposto no artigo 9° dos estatutos da Emitente, nem ocorrem
restricdes a transmissibilidade das ac¢des ou direitos especiais de algum accionista.

4.14. Servico Financeiro

O servico financeiro das Acc¢bes da Reditus, nhomeadamente no que respeita ao
pagamento de eventuais dividendos, sera assegurado por intermediario financeiro a
designar pela Empresa.

Os servicos financeiros relacionados com as Acc¢bes poderdo estar sujeitos a
comissdes. Sobre o preco de subscricdo poderdo, recair comissfes ou outros
encargos a pagar pelos subscritores, os quais constam dos precarios dos
intermediarios financeiros disponiveis em cada Instituicdo Financeira, no sitio da
CMVM na Internet em www.cmvm.pt, devendo os mesmos ser indicados pela
instituicdo financeira receptora das ordens de subscri¢ao.

4.15. Regime Fiscal

O presente ponto constitui um resumo com vista a informacéo geral, sem pretender
ser exaustivo, sobre o regime fiscal aplicavel aos rendimentos de acgbes emitidas
por uma entidade residente, incluindo mais-valias obtidas aquando da sua
alienacado e a sua transmisséo a titulo gratuito.

Descreve-se apenas o enquadramento geral, devendo ser consultada a legislacdo
aplicavel designadamente em aspectos aqui ndo reflectidos.

A informacdo aqui contida encontra-se actualizada por referéncia a Lei n.° 67-
A/2007, de 31 de Dezembro (Lei do Orcamento do Estado para 2008).

4.15.1. Informagbes sobre os impostos sobre o rendimento dos titulos
retidos na fonte em Portugal

a) Regime geral de tributacdo de atribuic&do de direitos de subscricao

Ao abrigo da legislacdo portuguesa, a mera atribuicdo de direitos de subscricdo de
accOes, bem como o seu exercicio, ou 0 seu hao exercicios, ndo serdo considerados
factos sujeitos a tributacao.

b) Regime geral de tributacdo de rendimentos das acc¢des (dividendos)
)] Residentes

Pessoas Singulares®

Retencdo na fonte de IRS, a taxa liberatéria de 20%, incidente sobre os dividendos
(artigo 71.° n.°© 3 alinea c) do CIRS). Os sujeitos passivos podem no entanto optar
pelo englobamento dos dividendos, caso em que 0S mesmos apenas Sao
considerados em 50% do seu valor (n.° 1 do artigo 40.°© - A do CIRS). Os
dividendos ficam sujeitos a tributacdo desde o momento em que sdo colocados a
disposicdo do sujeito passivo (artigo 7.° n.© 3 alinea a), subalinea 2, e artigo 5.°©
n.° 2 alinea h), ambos do CIRS).

Pessoas Colectivas

3- E ndo residentes em territério portugués com estabelecimento estavel neste territério, ao qual os

rendimentos sejam imputaveis

46




o

Retencao na fonte de IRC a taxa de 20%, com natureza de imposto por conta de
IRC devido a final (artigo 71.°© n.© 3 alinea ¢) do CIRS), aplicavel por remissdo do
artigo 88.°2, n.°© 4 do CIRC). Para efeitos de determinacao do lucro tributavel, serao
deduzidos 50% dos rendimentos correspondentes aos lucros distribuidos.

A taxa geral de IRC corresponde a 25% (artigo 80.°, n.° 1 do CIRC), a que pode
acrescer derrama a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributavel sujeito e nao
isento de IRC.

Serd deduzida a totalidade dos rendimentos incluidos na base tributavel
correspondentes a lucros distribuidos, sempre que o0 sujeito passivo (pessoa
colectiva) ndo seja abrangido pelo regime de transparéncia fiscal e detenha
directamente uma participacdo no capital da sociedade que distribui os dividendos
nao inferior a 10% ou com um valor de aquisi¢cdo ndo inferior a € 20.000.000 e
desde que a mesma tenha permanecido na sua titularidade, de modo ininterrupto,
durante o ano anterior a data de colocacdo a disposicdo dos dividendos ou, se
detida h4 menos tempo, desde que a participacdo seja mantida durante o tempo
necessario para completar aquele periodo (artigo 46.°, n.© 1 do CIRC).

No caso de partes de capital detidas por sociedades gestoras de participagdes
sociais (SGPS), por sociedades de capital de risco (SCR) e por Investidor em Capital
de Risco (ICR), sao igualmente deduzidos os resultados incluidos na base tributavel
correspondentes a lucros distribuidos, embora sem dependéncia dos requisitos
antes enunciados, respeitantes a percentagem de participacdo ou ao valor de
aquisicdo da participacdo (artigo 46.°, n.° 1 do CIRC, aplicavel por remissao do n.°
1 do 31.° do EBF).

N&o existe obrigacdo de efectuar retencdo na fonte de IRC, nas situacdes descritas
nos dois paragrafos anteriores, desde que a participacdo tenha permanecido na
titularidade da mesma entidade, de modo ininterrupto, durante o ano anterior a
data da colocacgéo dos dividendos a disposi¢cédo (artigo 90.°© n.© 1 ¢) do CIRC).
Igualmente, ndo existe obrigacdo de efectuar retencédo na fonte, quando os titulares
dos rendimentos forem, designadamente:

a) InstituicBes financeiras sujeitas em relagdo aos mesmos a IRC, embora dele
isentas;

b) Fundos de pensdes e equiparaveis, fundos poupanca-reforma, poupanca-
educacdo, poupanca-reforma/educacdo, fundos de poupanca em accles e
fundos de capital de risco que se constituam e operem de acordo com a
legislacdo nacional;

c) Estado, regides autdnomas, autarquias locais, suas associacdes de direito
publico e federacgdes e instituicdes de seguranca social (nos termos previstos
no artigo 9.° do CIRC);

d) Pessoas colectivas de utilidade publica administrativa e de solidariedade
social (nos termos previstos no artigo 10.© do CIRC).

Contudo, a lei determina a tributagdo auténoma, a taxa de 20%, dos lucros
distribuidos por entidades sujeitas a IRC a sujeitos passivos que beneficiem de
isencdo total ou parcial, quando as partes de capital ndo tenham permanecido na
titularidade do mesmo sujeito passivo, de modo ininterrupto, durante o ano
anterior a data da sua colocacdo a disposicdo e ndo venham a ser mantidas durante
o0 tempo necesséario para completar esse periodo (artigo 81.° n.© 11 do CIRC).

Os lucros atribuidos devem ser considerados como proveitos ou ganhos para efeitos

fiscais no exercicio em que se verifica o direito aos mesmos de acordo com o
principio de especializacdo dos exercicios (artigo 18 n.° 1 e 7 do CIRC).
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i) N&o Residentes”

Pessoas singulares e colectivas

Retencdo na fonte a taxa liberatéria de 20%, podendo, todavia, aquela taxa ser
reduzida para 5%, 10% ou 15%, nos termos de “convencdo para evitar a dupla
tributacdo” que, eventualmente, tenha sido celebrada entre Portugal e o pais de
residéncia do beneficiario dos dividendos, cumpridas que sejam as formalidades
para o efeito previstas (artigo 71.°© n.© 3 alinea c) do CIRS).

Estdo isentos de tributacdo em Portugal, os lucros que uma entidade residente em
Portugal, nas condi¢des estabelecidas no artigo 2.°© da Directiva 90/435/CEE, de 23
de Julho, coloque a disposicao de entidade residente noutro Estado-Membro da
Unido Europeia que esteja nas mesmas condi¢cdes e que detenha directamente uma
participacdo no capital da primeira ndo inferior a 10% ou com um valor de
aquisicdo néo inferior a € 20.000.000 e desde que esta tenha permanecido na sua
titularidade, de modo ininterrupto, durante um ano; e os lucros que uma entidade
residente em territério portugués, nas condicdes estabelecidas no artigo 2.° da
Directiva n.© 90/435/CEE, de 23 de Julho, coloque a disposicdo de um
estabelecimento estdvel, situado noutro Estado membro, de uma entidade
residente num Estado membro da Unido Europeia que esteja nas mesmas
condi¢cBes e que detenha, total ou parcialmente, por intermédio do estabelecimento
estavel uma participacdo directa nado inferior a 10% ou um valor de aquisicdo nao
inferior a € 20.000.000, desde que esta tenha permanecido na sua titularidade, de
modo ininterrupto, durante um ano. Porém, para que tais isenc¢des sejam
aplicaveis, deve ser feita prova perante a entidade que se encontra obrigada a
efectuar a retencédo na fonte, [anteriormente a data da colocagcdo a disposicao dos
rendimentos ao respectivo titular], de que este se encontra nas condi¢cdes de que
depende a isencédo ai prevista, sendo a relativa as condi¢cGes estabelecidas no artigo
2.©° da Directiva n.© 90/435/CEE, de 23 de Julho, efectuada através de declaracédo
confirmada e autenticada pelas autoridades fiscais competentes do Estado membro
da Unido Europeia de que é residente a entidade beneficiaria dos rendimentos,
sendo ainda de observar as exigéncias previstas no artigo 119.° do Cdédigo do IRS.

Na determinacgao do lucro tributavel das pessoas colectivas com sede ou direccdo
efectiva em territorio portugués, sdo deduzidos apenas 50% dos rendimentos
incluidos no lucro tributavel correspondentes a lucros distribuidos por entidade
residente noutro Estado membro da Unido Europeia quando a entidade cumpre as
condi¢Bes estabelecidas no artigo 2° da Directiva n® 90/435/CEE, de 23 de Julho, e
a entidade beneficiaria detenha directamente uma participacdo no capital da
sociedade que distribui os lucros inferior a 10% ou com um valor de aquisicdo
inferior a € 20.000.000 ou desde que esta nado tenha permanecido na sua
titularidade, de modo ininterrupto, durante um ano (artigo 46.° n.°© 8 do CIRC).

Estdo ainda isentos de IRC os lucros que uma entidade residente em territorio
portugués coloque a disposicdo de uma sociedade residente na Confederacdo Suica,
nos termos e condi¢des referidos no artigo 15.°© do Acordo entre a Comunidade
Europeia e a Confederacdo Suica, que prevé medidas equivalentes as previstas na

Directiva n.© 2003/48/CE, do Conselho, de 3 de Junho, relativa a tributagdo dos
rendimentos da poupanca sob a forma de juros, sempre que:

a) A sociedade beneficiaria dos lucros tenha uma participacdo minima directa
de 25% no capital da sociedade que distribui os lucros desde ha pelo menos
dois anos; e

4 Sem estabelecimento estavel em territério portugués ao qual os rendimentos sejam imputaveis.
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b) Nos termos das convencbes destinadas a evitar a dupla tributacdo
celebradas por Portugal e pela Suica com quaisquer Estados terceiros,
nenhuma das entidades tenha residéncia fiscal nesse Estado terceiro; e

c) Ambas as entidades estejam sujeitas a imposto sobre o rendimento das
sociedades sem beneficiarem de uma qualquer isencdo e ambas revistam a
forma de sociedade limitada.

Nos termos do artigo 89.° do CIRC sempre que relativamente a estas trés situacdes
tenha havido lugar a retencdo na fonte por ndo se verificar o requisito temporal de
detencdo da participacdo minima exigida, pode haver lugar a devolucdo do imposto
que tenha sido retido na fonte até a data em que se complete o periodo de um ano
ou de dois anos, para o caso da sociedade residente na confederacdo da Suica, de
detencédo ininterrupta da participacdo, por solicitacdo da entidade beneficiaria dos
rendimentos, dirigida aos servicos competentes da Direccao-Geral dos Impostos, a
apresentar no prazo de dois anos contados daquela data, devendo ser feita a prova
referida supra.

c) Regime geral de tributacdo das mais e menos-valias geradas com a
alienacado de partes de capital

)} Residentes

Pessoas Singulares

O saldo anual positivo entre as mais-valias e as menos-valias realizadas com a
alienacao de accOes detidas por periodo igual ou inferior a 12 meses € tributado a
taxa de 10%, sem prejuizo do seu englobamento por opcdo dos respectivos
titulares residentes em territério portugués (artigo 72.°, n.° 4 do CIRS). Para
apuramento do referido saldo, positivo ou negativo, ndo relevam as perdas
apuradas quando a contraparte da operacao estiver sujeita no pais, territdrio ou
regido de domicilio a um regime fiscal claramente mais favoravel, constante da lista
aprovada pela Portaria n.© 150/2004, de 13 de Fevereiro (artigos 43.°2, n.° 3 do
CIRS).

Ficam excluidas de tributacdo as mais-valias e as menos-valias realizadas com a
alienacdo de acc¢des, quando detidas pelo seu titular durante mais de 12 meses
(alinea a) do n.°© 2 do artigo 10.° do CIRS). Esta exclusdo ndo abrange mais-valias
provenientes da alienacdo de acc¢bes por residentes, ainda que detidas ha mais de
12 meses, se respeitantes a sociedades cujo activo seja constituido, directa ou
indirectamente, em mais de 50% por bens imdéveis ou direitos reais sobre bens
imoveis situados em territdrio portugués, sendo tais mais-valias tributadas a taxa
auténoma de 10% (artigo 10.°, n.© 12 do CIRS).

Pessoas Colectivas

Consideram-se proveitos ou ganhos ou custos ou perdas, para efeitos de
determinacdo do lucro tributavel em IRC, as mais-valias ou as menos-valias
realizadas com a transmissdo de acc¢des (artigos 20.°, n.°© 1, alinea f) e artigo 23,
n.° 1, alinea i) do CIRC).

A diferenca negativa entre as mais-valias e as menos-valias realizadas mediante a
transmissdo onerosa de partes de capital, incluindo a sua remicdo e amortizacdo
com reducgdo de capital, bem como outras perdas ou variagbes patrimoniais
negativas relativas a partes de capital ou outras componentes do capital préprio,
designadamente prestacdes suplementares, concorrem para a formacdo do lucro
tributadvel em apenas metade do seu valor (artigo 42.° n.© 3 do CIRC).

Nos termos do disposto no n.© 1 do artigo 80.° do CIRC, a taxa de IRC é de 25%, a
que pode acrescer a derrama a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributavel
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sujeito e ndo isento de IRC. Nos termos do disposto no artigo 45.° do CIRC, para
efeitos de determinacdao do lucro tributavel, a diferenca positiva entre as mais-
valias e as menos-valias realizadas mediante a transmissdo onerosa de partes de
capital, é considerada em metade do seu valor, desde que respeitadas as seguintes
regras:

a) O valor de realizagao correspondente a totalidade das partes de capital deve
ser reinvestido, total ou parcialmente, até ao fim do segundo exercicio
seguinte ao da realizacdo, na aquisicdo de participa¢cdes no capital de
sociedades comerciais ou civis sob a forma comercial ou em titulos do
Estado Portugués ou na aquisicéo, fabricagcdo ou construcdo de elementos do
activo imobilizado corpéreo afectos a exploracdo, com excepcdo dos bens
adquiridos em estado de uso a sujeito passivo de IRS ou IRC com o qual
existam relagbes especiais nos termos do artigo 58.° n.°© 4 do CIRC;

b) As participacdes de capital alienadas devem ter sido detidas por periodo ndo
inferior a um ano e corresponder a pelo menos, 10% do capital da sociedade
participada ou ter um valor de aquisicdo n&o inferior a € 20.000.000,
devendo as partes de capital e os titulos do Estado Portugués adquiridos ser
detidos por igual periodo;

c) As transmissdes onerosas nao podem ser efectuadas com entidades:

i) Com domicilio, sede ou direccao efectiva em pais, territério ou regido
sujeito a um regime fiscal mais favoravel, constante da Portaria n.°
150/2004, de 13 de Fevereiro;

i) Com as quais existam relacbes especiais, excepto quando se
destinem a realizacdo de capital social, caso em que o reinvestimento
considerar-se-4 totalmente concretizado quando o valor das
participa¢cbes sociais assim realizadas ndo seja inferior ao valor de
mercado daquelas transmissdes.

d) N&o sendo concretizado o reinvestimento até ao segundo exercicio seguinte
ao da realizagdo, considera-se como proveito ou ganho desse exercicio, a
diferenca ou a parte proporcional da diferenca acima referida ainda néo
incluida no lucro tributavel, majorada em 15%;

e) As mais-valias e as menos-valias realizadas por SGPS, SCR e ICR mediante
a transmissdo onerosa de accdes detidas por um periodo ndo inferior a 1
ano, bem como os encargos financeiros suportados com a sua aquisicao,
nado concorrem para a formacédo do respectivo lucro tributavel, ou seja, nao
sao tributadas, no primeiro caso, e ndo sao dedutiveis, no segundo (artigo
31.°2, n.° 2 e n.° 3 do EBF). O regime descrito ndo é aplicavel, relativamente
as mais-valias realizadas e aos encargos financeiros suportados, quando as
partes de capital tenham sido adquiridas a:

i) Entidades com as quais existam rela¢cdes especiais;

i) Entidades com domicilio, sede ou direccdo efectiva em territorio
sujeito a um regime fiscal mais favoravel, constantes da Portaria n.°
150/2004, de 13 de Fevereiro;

i) Entidades residentes em territério portugués sujeitas a um regime
especial de tributacdo, e tenham sido detidas pela alienante por
periodo inferior a trés anos e, bem assim, quando a alienante tenha
resultado de transformacdo em SGPS, em SCR ou em ICR, desde
que, neste ultimo caso, tenham decorrido menos de trés anos entre a
data da transformacéo e a data da transmisséo.

i) N&o Residentes
Pessoas Singulares
Ficam excluidas de tributacdo, as mais-valias e as menos-valias realizadas com a

alienacdo de accdes, por pessoas singulares ndo residentes e sem estabelecimento
estavel ao qual as mesmas sejam imputaveis, quando detidas pelo seu titular
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durante mais de 12 meses (alinea a) do n.® 2 do artigo 10.° do CIRS e artigo 26.°,
n.© 1 do EBF).

Se alienadas antes de decorrido aquele prazo, as mais-valias realizadas estao
isentas de imposto, excepto quando o alienante seja residente em pais, territorio
ou regido sujeito a um regime fiscal claramente mais favoravel, constante de lista
aprovada pela Portaria n.© 150/2004, de 13 de Fevereiro, ou quando as mais-valias
realizadas resultem da transmissdo onerosa de partes sociais em sociedades
residentes em territério portugués cujo activo seja constituido, em mais de 50%
por bens iméveis ou direitos reais sobre bens imdveis situados em territério
portugués ou que, sendo sociedades gestoras ou detentoras de participacdes
sociais, se encontrem em relacdo de dominio, tal como definido no artigo 13.° do
Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo
Decreto-Lei n.© 298/92, de 31 de Dezembro, a titulo de dominantes, com
sociedades dominadas, igualmente residentes em territério portugués, cujo activo
seja constituido, em mais de 50%, por bens imobiliarios ai situados, sendo neste
caso o saldo anual positivo entre as mais-valias e as menos-valias tributado a taxa
de 10% (artigo 72.°, n.° 4 do CIRS).

Pessoas Colectivas

Nos termos do disposto no artigo 27.°, n.° 1 e n.° 2 do EBF, as mais-valias
realizadas com a transmissdo de partes sociais por pessoas colectivas néao
residentes e sem estabelecimento estavel ao qual as mesmas sejam imputaveis,
estdo isentas de imposto, excepto quando:

a) Tais entidades sejam detidas, directa ou indirectamente, em mais de 25%
por entidades residentes;

b) Tais entidades sejam residentes em pais, territério ou regido, sujeitas a um
regime fiscal claramente mais favoravel, constante de lista aprovada pela
Portaria n.© 150/2004, de 13 de Fevereiro;

c) Resultem da transmissdo onerosa de partes sociais em sociedades
residentes em territdrio portugués cujo activo seja constituido, em mais de
50%, por bens imobiliarios ai situados ou que, sendo sociedades gestoras ou
detentoras de participacdes sociais, se encontrem em relacdo de dominio,
tal como definido no artigo 13.© do Regime Geral das Instituicdes de Crédito
e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.© 298/92, de 31 de
Dezembro, a titulo de dominantes, com sociedades dominadas, igualmente
residentes em territdrio portugués, cujo activo seja constituido, em mais de
50%, por bens imobiliarios ai situados.

N&o havendo lugar a isencdo, as mais-valias seréo tributadas a taxa de 25%.

De notar que as “convencgbes para evitar a dupla tributacdo” eventualmente
celebradas com o Estado de residéncia do beneficiario das mais-valias, podem
afastar a tributacdo em Portugal das mais-valias realizadas por pessoas singulares
ou colectivas residentes nesse Estado Contratante.

d) Transmissdes gratuitas de accdes
)} Residentes

Pessoas Singulares

Estdo sujeitas a imposto do selo a taxa de 10% as transmissdes gratuitas de accdes
cuja entidade Emitente tenha sede ou direc¢cdo efectiva em Portugal a favor de
pessoas singulares domiciliadas em territério nacional (artigo 4.2, n.© 4, alinea d) e
Nn.© 5 do Cbédigo do Imposto do Selo e Verba 1.2. da Tabela Geral do Imposto do
Selo).
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A transmissdo efectuada a favor de cdnjuge, descendentes ou ascendentes esta
isenta (artigo 6.°, alinea e) do Cédigo do Imposto do Selo).

Pessoas Colectivas

N&o estéo sujeitas a imposto do selo as transmissfes gratuitas de ac¢des a favor de
pessoas colectivas sujeitas a IRC, ainda que dele isentas.

No entanto, os incrementos patrimoniais derivados de tais aquisi¢cdes a titulo
gratuito concorrem para a formacgéo do lucro tributavel em sede de IRC.

i) N&o Residentes

Pessoas Singulares

N&o estdo sujeitas a imposto do selo as transmissdes gratuitas de acc¢des, desde
que efectuadas a favor de pessoas singulares ndo domiciliadas em territério
nacional (a contrario, artigo 4.2, n.°© 4, alinea d) do Cédigo do Imposto do Selo).

Pessoas Colectivas

N&o estéo sujeitas a imposto de selo as transmissdes gratuitas de ac¢cdes a favor de
pessoas colectivas sujeitas a IRC ainda que dele isentas.

Nos termos do disposto no artigo 4.2, n.° 3, alinea e), n.° 3 do CIRC, os
incrementos patrimoniais derivados de aquisi¢cdes a titulo gratuito respeitantes a
accdes cuja entidade Emitente tenha sede ou direccdo efectiva em Portugal
consideram-se obtidos em territério portugués e, portanto, estao sujeitos a IRC.

4.15.2. Informacfes sobre a responsabilidade pela retencao dos impostos
na fonte no pais de registo da Emitente

Todas as obrigacBes relativas a retencdo na fonte de impostos que sejam da
responsabilidade da Emitente sdo plenamente assumidas e cumpridas pela
sociedade. Relativamente as transac¢des que envolvam a intervencdo de
intermediarios financeiros, a retencdo de eventuais impostos sera da
responsabilidade do intermediario em questao.

4.16. Montante Liquido da Oferta

Assumindo a subscricdo completa da Oferta, e tendo por base o preco de subscricdo
de € 8,50 por accado, o respectivo montante global bruto de receitas da Oferta
devera ascender a € 22,1 M.

Ao montante global da Oferta supra mencionado e de forma a apurar o montante
das receitas liquidas a alcancar pela Emitente com a Oferta, deveréo ser deduzidos
0s encargos decorrentes:
() da comissdo paga ao Banco Efisa pela assisténcia na organizacgéo,
montagem e execucdo da Oferta e ainda pelos servicos de assessoria na
instrucdo, apresentacdo e acompanhamento do pedido de admissédo a
negociacado das novas accoes;
(i) da prestacdo de servicos pelos membros do consércio de colocacéao,
designadamente pelo Banco Efisa e pelo BPN — Banco Portugués de
Negdcio;
(iii) das publicagbes obrigatodrias;
(iv) das comissdes e taxas devidas a CMVM, Euronext Lisbon e Interbolsa;
) honorarios e despesas devidas a consultores juridicos e auditores,
(vi) bem como dos demais encargos com emolumentos, impostos e outras
despesas decorrentes do aumento de capital.
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A todas as quantias devidas pela Emitente supra referenciadas, acrescerdo taxas,
impostos ou outros encargos que se mostrem legalmente devidos, igualmente por
conta desta ultima.

O montante de receitas liquidas da Oferta Publica de Subscricdo apenas sera
determinado apds apuramento do resultado da Oferta, prevendo-se que o montante
de receitas liquidas venha a ascender a aproximadamente € 21,8 milhdes, apos
deducdo da comissdo fixa no montante de € 50.000,00 e da comissdo pelos
servicos de colocacdo a pagar ao Banco Efisa e BPN, correspondente a um total de
1% da totalidade do valor de subscricdo das novas acg¢des que tenham sido
efectivamente subscritas.

4.17. Forma das Accdes

As Accles actualmente representativas do capital social da Reditus séo tituladas,
sendo igualmente tituladas as accdes a emitir pela Reditus no ambito do aumento
de capital. O cédigo ISIN das accdes representativas do capital social da Reditus
actualmente existentes € PTREDOAPO010. As accdes a emitir serdo fungiveis pelo
que o codigo ISIN sera o mesmo.

4.18. Admissao a Negociacao

Até ao final do periodo de subscricdo, sera solicitada a admissdo das Accbes a
negociacdo no mercado regulamentado Eurolist by Euronext Lisbon. E previsivel
que a admissdo das AccBes ocorra a partir de 29 de Dezembro de 2008,
encontrando-se no entanto dependente do registo do aumento de capital junto da
competente Conservatéria do Registo Comercial.

Ap6s a admissao a negociagdo no Eurolist by Euronext Lisbon as Acg¢bes estardo
disponiveis para negociagdo no PEX.

4.19. Contratos de Fomento

Nao foi celebrado qualquer contrato de fomento relativamente as Ac¢des objecto
desta Oferta.

4.20. Valores Mobiliarios Admitidos a Negociacao
Como anteriormente referido, a Reditus tem actualmente admitidas a negociacao
no Eurolist by Euronext de 6.500.000 Accdes ordinarias, tituladas e ao portador, de

valor nominal de € 5 cada, da mesma categoria das até 2.600.000 Accbes que se
pretende a admisséao.

A Reditus ndo tem quaisquer outros valores mobiliarios admitidos a negociacao,
para além das Accdes representativas do seu capital social.

4.21. Condicdes a que a Oferta se encontra subordinada

A presente Oferta ndo se encontra subordinada a qualquer condigéo.

4.22. Ofertas publicas relativas a valores mobiliarios

Durante o ultimo exercicio e no exercicio em curso, a Reditus ndo langcou nenhuma

oferta publica sobre valores mobiliarios, nem nenhuma entidade lancou qualquer
oferta publica sobre valores mobiliarios emitidos pela Reditus.
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5. IDENTIFICAGAO E CARACTERIZAGCAO DA EMITENTE E DO GRUPO
TECNIDATA

5.1. Antecedentes e Evolucdo da Emitente
5.1.1. Identificacdo da Emitente

A denominacédo social da Emitente é Reditus — Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais, S.A., sociedade aberta, registada na Conservatoria do Registo Comercial de
Lisboa sob o n.© Unico de matricula e de Pessoa Colectiva 500 400 997, exercendo
a sua actividade em Portugal e com sede na Rua Pedro Nunes, N.© 11, 1050-169
Lisboa, com o n.° de telefone 213103570.

A Emitente tem como objecto a gestdo de participacfes sociais em sociedades
comerciais, como forma indirecta de exercicio de actividades econdmicas.

A Emitente é uma sociedade comercial, com capital aberto ao investimento do
publico, regulada pelo CSC, pelos seus estatutos, pelo Céd. VM, pelos
Regulamentos da CMVM, da Euronext Lisbon e da Interbolsa que lhe sejam
aplicaveis e por outras leis e regulamentos que sdo aplicaveis a sua actividade.

5.1.2. Factos mais marcantes da evolucdo da actividade da Emitente

1966 | Em 1966 é fundada a Reditus — Estudos de Mercado e Promocao de
Vendas, SARL, posteriormente designhada por Reditus — Processamento
Automatico de Informacao, SARL, detida pelo Banco da Agricultura e pela
Companhia de Seguros “A Patria”, que tinha como objecto social a
prestacdo de servicos para o Banco, tanto como Service Bureau, como na
realizacdo de determinados estudos especificos, homeadamente estudos
de mercado.

1975 | O Banco da Agricultura é nacionalizado juntamente com toda a Banca, na
sequéncia do 25 de Abril de 1974.

1980 | Integracédo da Reditus — Processamento Automatico de Informacdo, SARL
num grupo econdémico privado. A empresa inicia a sua actividade em
novos mercados associados as tecnologias de informacdo, como a micro-
informatica.

1987 | Em Julho de 1987, em consonancia com o ciclo de grande actividade
econdémica que se iniciou em Portugal, a Reditus — Processamento
Automatico de Informacdo, SARL deu inicio a uma fase de grande
expansdo, com novas vertentes de negécio, quer na realizacdo de start-
ups, quer na aquisicdo de participacbes em empresas ja existentes,
realizando paralelamente algumas operacfes de aumento de capital.

A Reditus passa a ser admitida a cotagédo na Bolsa de Valores de Lisboa.

1990 | Em Junho de 1990, o Grupo Reditus é reorganizado, transferindo da
Reditus — Processamento Automatico de Informacdo, SARL para as
empresas suas participadas (Ja existentes ou criadas) todas as restantes
actividades operacionais que aquela ainda correspondiam, tornando-a
numa empresa exclusivamente holding de um conjunto de empresas
operacionais, e alterando-se a sua designacao para Reditus — Sociedade
Gestora de Participacdes Sociais, S.A., com um milhdo de contos de capital
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social, aumentado para os dois milh&es de contos, no ano seguinte.

1996

A nova reestruturacdo do Grupo em Dezembro de 1996 leva a criacdo da
InterReditus com um capital social detido em 75% pela Reditus e em 25%
pela Reditus Gestéo e pelos seus principais quadros.

1997

A partir de Janeiro de 1997, concentram-se na InterReditus as principais
actividades operacionais do Grupo Reditus, na area das Tecnologias de
Informacao.

2000

Realizacdo, em numerario, de duas operacfes de aumento de capital
social, na sequéncia do lancamento de duas ofertas publicas de subscricao
de novas accles, passando o capital social de € 5 M para € 32,5 M.

Estes aumentos de capital tiveram como objectivo fazer face a um plano
estratégico sustentado no crescimento, tanto a nivel organico, como
através de aquisi¢cdes nas areas tradicionais de prestacdo de servigos de
Tecnologias de Informacdo, como nas areas mais recentes de Networking
e NetBusiness.

2001

Aquisicdo de 55% da empresa francesa Caléo, cujo valor ascendeu a € 4,1
M, com o objectivo de entrar no mercado dos semicondutores e micro
electréonica em Franca.

2002

Aquisicdo do Centro de Servigos de Lisboa, Pedro Nunes.

2003

Alteracdes efectuadas no Grupo com vista a adaptacdo das novas
condicdes de mercado. Dinamizacdo da actividade das empresas de
RedWare onde se concentraram as areas de Business Process Outsourcing
e da Reditus Il, que passou a concentrar as actividades de Contact Center
para processos nao tecnologicos. Foi ainda criada uma nova unidade de IT
Consulting para suportar os negocios de Desenvolvimento, Manutencado e
Integracdo de Software e Sistemas de Informacéo.

2005

Entre Janeiro de 2005 e Outubro de 2006, a Reditus integra o principal
indice bolsista nacional — PSI-20.

Implementacdo de um novo modelo de Corporate Governance do Grupo
Reditus com a criacdo da funcdo de Chief Operating Officer que engloba a
coordenacao das actividades operacionais do Grupo em Portugal.

2006

Admissdo das suas ac¢des a negociacdo no mercado regulamentado
Eurolist by Euronext Lisbon e no sistema de negociacdo multilateral Pex.

A Reditus readquire o edificio de Alfragide, com capacidade para 300
postos de trabalho, criando o conceito de Centro de Servicos Multi-
disciplinar, pioneiro em Portugal.

2007

Implementacdo de um novo modelo de segmentacdo das actividades do
Grupo por Outsourcing de Servicos e Sistemas de Engenharia e
Mobilidade.

2008

Realizacdo de um acordo de compra e Venda da Tecnidata para posterior
integracdo no universo da Reditus.

A Reditus implementa uma Software Factory, em parceria com a
Outsystem para o desenvolvimento de novas solucfes
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5.2. Antecedentes e Evolucado do Grupo Tecnhidata
5.2.1. Ildentificacdo da Tecnidata SGPS

A Tecnidata Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., tem sede na Rua
Afonso Praca n.° 60, 6.° Piso, em Miraflores, freguesia de Algés, concelho de Oeiras
e encontra-se registada na Conservatoria do Registo Comercial de Oeiras sob o n.°
Unico de matricula e de Pessoa Colectiva 503419923.

A Tecnidata SGPS tem como objecto a gestdo de participacbes sociais em
sociedades comerciais, como forma indirecta de exercicio de actividades
econdémicas.

A Tecnidata SGPS detinha até Setembro de 2008, data de constituicdo da Tecnidata
IF, todas as participacfes que transitaram para a Tecnidata IF. Apds integracdo no
grupo Reditus, a Tecnidata IF e respectivas participa¢des (informagédo constante do
ponto 1.7 do sumario) vao passar para a esfera da Reditus Gestao.

5.2.2. Factos mais Marcantes da Evolucdo da Actividade do Grupo
Tecnidata

1985 | Constituicdo da Sociedade Tecnidata, com inicio da operacdo sob a marca
Computerland e actividade de venda de equipamentos e prestacdo de
servigos informaticos

1986 | Constituicdo da Equipa de desenvolvimento de Software

1987 | A empresa ganha o seu primeiro projecto de relevo com a informatizacao
da linha de montagem da fabrica da Renault em Setubal
Inicio da Parceria com a Compaq

1989 | Reestruturacdo accionista com entrada de quadros da Empresa no seu
capital

1992 | Nova reestruturagcao accionista com saida do accionista fundador através
de um MBO
A empresa atinge o estatuto de Microsoft Solution Provider

1993 | Expansdo da sua actividade comercial com abertura do Centro de
Formacéo em Lisboa

1994 | A Empresa Inicia a sua Parceria com a HP e a Digital

1995 | Criacdo da Tecnisuporte e da Tecnideal. A empresa deixa cair a marca
Computerland e passa a trabalhar sob a marca Tecnidata

1996 | A evolucdo do negécio da formacdo permite-lhe obter o estatuto de
Microsoft ATEC (Authorised Technical Education Center)

1998 | A empresa cria uma nova area de solugcdes suportada pelas aplicacdes
SAP. Neste ano é nomeada Value Added Resseler (VAR) da SAP. Apenas
sdo nomeados revendedores de valor acrescentas as empresas que
combinam componentes informaticos para construir sistemas informaticos
completos
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1999

A Tecnidata obtém a Certificagdo da Qualidade pela APCER (Associacao
Portuguesa de Certificacao)

A SAP reconhece o esforco da empresa atribuindo-lhe o titulo de Best
European Start-Up VAR, reflexo da sua obtencdo de 50% quota de
mercado no segmento VAR em Portugal

A Tecnidata Inicia a sua Parceria com a Cisco, uma das empresas de
referéncia mundial no desenvolvimento e produc¢édo de Produtos e Soluc¢des
na area de Redes e Comunicacdes.

2000 | Recomposicdo accionista com aumento de capital
Aquisicdo de novas competéncias através da criacdo e aquisicdo de novas
empresas
Transformacao da Tecnideal na Tecnidata SGPS
Aquisicdo das empresas ROFF e NCIT
Entrada no mercado brasileiro através da prestacao de servicos a empresa
W3 Engenharia
Aquisicdo da Tactil, empresa especializada na producdo de solucdes
multimedia
Entrada no capital da Webmaster, empresa especializada na prestacao de
servicos de Criatividade, Design e Solucfes de publicidade Interactiva para
a Web
A SAP Portugal reconhece a Tecnidata com o titulo Training Award. VAR
que mais investiu em formacéo e certificacdo de recursos. Atinge 66% de
quota de mercado no segmento VAR em Portugal

2001 | Consolidacdo de competéncias com divisdo entre as areas de Systems e
Consulting
Desenvolvimento de nova imagem corporativa
Constituicdo e arranque da actividade da eB-Focus, empresa especializada
em consultoria, gestdo e promocao de solucdes integradas e producado de
software.
Transformacdo da actividade da Tecnisuporte passando a assegurar 0S
servicos partilhados do Grupo Tecnidata, nas seguintes areas: Juridico,
Financeiro, Marketing, Recursos Humanos, Qualidade e Informatica
interna.
Alteracdo da denominacdo social da Tecnidata para Tecnidata SI-Systems
Integration
Tactil passa a chamar-se Tecnidata BC, com um novo objecto social foca a
sua actividade na formacdo de TI's, servicos de Outsourcing e
implementacéo de solucbdes ERP
Obtencdo do titulo Parceiro do Ano Microsoft 2001
Atinge o estatuto Preferential SAP Partner no Brasil e 80% da quota de
mercado no segmento VAR em Portugal
Através da ROFF participa em varios projectos internacionais, na Unilever
e na Shell entre outras empresas
Obtém o estatuto de Toshiba - Authorized Service Provider

2002 | A actividade da area de Systems passa a ser assegurada na regido Norte
pela NCIT

2003 | Tecnidata Sl foi seleccionada para prestar o apoio técnico ao Sorteio Final

para o EURO 2004 de Futebol

ROFF executa a primeira implementacdo SAP Business One em Portugal
A NCIT e Tecnidata Sl sdo nomeadas Microsoft Gold Certified Partners
Tecnidata BC é nomeada McAfee Security University
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2004 | Reestruturacdo da operacao Internacional com focus da operacdo em
Portugal

Tecnidata Sl assegura a representacdo exclusiva de solugcbes Marshal
NetlQ para Portugal

Roff cria Roff.Global na sequéncia da sua nomeacdo como Service Partner
para o mySAP Business Suite

2005 | Entrada de novos accionistas na Tecnidata SGPS - Fomentinvest e A2M
Aquisicdo da ALL2IT

A Esséncia passa a constituir a marca da ROFF para a prestacdo de
servicos de Criatividade e Design

2006 | A ROFF expande a sua actividade de implementacdo de solucbes SAP no
mercado angolano através da constituicdo da ROFF Tec

A ALL2IT entra igualmente no mercado angolano com solucBes de
Networking e Comunicac¢fes

A Tecnidata Sl e a NCIT sao designadas como HP Preferred Partner

2007 | Nova reestruturacdo accionista com saida da Fomentinvest e entrada da
Partrouge SGPS SA
A ROFF entra no mercado francés através da ROFF Global

2008
Constituicdo da Dinovang Tecnologias de Informacéo, Limitada em Abril de
2008.

Constituicdo da Tecnidata IF, Investimentos Financeiros SGPS SA em 16
de Setembro de 2008. A sociedade tem sede em Algés e um capital social
de € 16.250.000,00, sendo actualmente detida na totalidade pela
Tecnidata, SGPS, S.A.

Redenominac¢édo da eB-Focus, passando a chamar-se Tecnidata BMT
Reestruturacdo da actividade da Tecnidata com a definicdo de 3 areas de
negdcio principais — Application Systems, Technology Services e
Outsourcing

Rebrand da NCIT, que apesar de manter a sua denominacgéo social passa a
actuar sob a marca Tecnidata Systems Integration.

5.3. Accles Proprias

A data do presente Prospecto, a Reditus detém 49.327 Accdes proprias,
representativas de 0,76% do capital social e contabilizadas ao custo de aquisicdo
de € 173.245.

5.4. Estatutos

Os estatutos da Reditus estdo disponiveis para consulta na sede da Reditus e no
sitio da Internet em www.reditus.pt.

Apresenta-se, de seguida, os estatutos da Reditus:

CAPITULO PRIMEIRO
Denominacéao, sede, objectivo e duracao

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacao Social)
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A sociedade adopta a denominagdo de Reditus — Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais, S.A.
ARTIGO SEGUNDO
(Sede)

1 — A sociedade tem a sua sede em Lisboa, na Rua Pedro Nunes, N.© 11, R/C,
freguesia de Sdo Sebastido da Pedreira.

2 — O Conselho de Administracdo podera, por simples deliberacdo, deslocar a sede
dentro do mesmo concelho ou para concelho limitrofe e, bem assim, criar sucursais,
agéncias, delegacdes ou outras formas locais de representacdao, no territério
nacional ou no estrangeiro.
ARTIGO TERCEIRO
(Objecto Social)

O objecto da sociedade consiste na gestdo de participagdes sociais noutras
sociedades, como forma indirecta de exercicio de actividades econémicas.

ARTIGO QUARTO
(Duracéao)

A duracdo da sociedade é por tempo indeterminado e o seu inicio conta-se a partir
da escritura de constituicdo.
CAPITULO SEGUNDO

Capital, accdes e obrigacoes

ARTIGO QUINTO
(Capital Social)

1 — O capital social é de trinta e dois milhdes e quinhentos mil euros, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, representado por seis milhdes e quinhentas mil
accdes no valor nominal de cinco euros cada uma.

2 — As acgbes poderao ser tituladas ou escriturais, ao portador ou nominativas,
reciprocamente convertiveis, excepto nos casos em que a lei ndo permita a
conversao.

3 — Quando as accgdes forem representadas por titulos, os mesmos poderdo ser
representativos de qualquer nimero de accoes.

4 — A sociedade pode amortizar ac¢cdes com ou sem reducdo do capital social,
mediante deliberacdo da Assembleia Geral que fixara os termos da amortizacéo.

ARTIGO SEXTO
(Aumento do Capital Social)

O capital social podera ser elevado, por entradas em dinheiro, por uma ou mais
vezes, até ao limite de cinquenta milhdes de euros, por simples deliberacdo do
Conselho de Administracao.

ARTIGO SETIMO

(Accdes Proprias)

A sociedade podera adquirir accdes préprias nos termos previstos na lei.

ARTIGO OITAVO
(Obrigacdes)
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E permitida a emiss&o de obrigacdes nos termos das disposicdes legais aplicaveis.

CAPITULO TERCEIRO
Orgé&os Sociais

ARTIGO NONO
(Assembleia Geral)

1 — A Assembleia Geral é composta pelos accionistas titulares de um ndmero de
accdes, que lhes confiram pelo menos um voto.

2 — A cada cem accgbes correspondera um voto.

3 — S6 poderao assistir e tomar parte nas Assembleias Gerais 0s accionistas com
direito a voto que facam prova, até trés dias Uteis antes da realizacdo da respectiva
reunido, da referida qualidade mediante documento emitido pela entidade
registadora ou pelo depositario que certifique a quantidade de acc¢des detidas
naquela data e, também, do seu bloqueio.

4 — Os accionistas com direito a voto poderdo fazer-se representar nas Assembleias
Gerais por qualquer pessoa, bastando para prova do mandato, uma simples carta
mandadeira dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e entregue até a
véspera da reunido.
ARTIGO DECIMO
(Voto por Correspondéncia)

1 - O direito de voto em Assembleia Geral podera ser expresso através de voto por
correspondéncia ou por meios electrénicos, nos termos e condicfes fixados na
respectiva convocatéria e nos presentes estatutos.

2 — O voto por meios electrénicos esta sujeito a verificacdo pelo Presidente da Mesa
da Assembleia Geral, previamente a respectiva convocacao, da existéncia de meios
que garantam a seguranca e fiabilidade no voto por esta forma emitido.

3 - Serdo considerados votos por correspondéncia aqueles cujas declaracbes de
voto sejam expedidas por carta registada com aviso de recepcao e recebidas na
sede da sociedade até ao terceiro dia Util anterior a data da Assembleia Geral a que
respeitem.

4 - A carta a que se refere o niumero anterior devera ser dirigida ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral.

5 - As declaracfes de voto deverdo ser enviadas em sobrescrito fechado com a
mencdo de “voto por correspondéncia” em suporte electronico adequado, com a
mesma finalidade, que a sociedade disponibilize para o efeito no respectivo sitio da
internet ou na sede social.

6 - O sobrescrito referido no nimero anterior devera conter a declaracdo de voto
indicando o nome completo ou designacdo social do accionista, a indicacdo da
Assembleia Geral a que respeita e o0 sentido de voto quanto a cada um dos pontos
da respectiva ordem de trabalhos, bem como se o mesmo se mantém caso a
proposta a este relativa venha a ser alterada.

7 — A declaracdo de voto devera ser assinada, devendo o accionista signatario, pelo

menos, se pessoa singular, juntar cépia do bilhete de identidade ou documento
equivalente emitido por autoridade competente da Unido Europeia ou do
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passaporte, e, se pessoa colectiva, apor o respectivo carimbo e indicar a qualidade
do representante.

8 - A carta referida no numero trés anterior devera conter, para além do
sobrescrito de voto, certificado que comprove a legitimacdo para o exercicio do
direito de voto emitido pela entidade registadora ou pelo depositario, nos termos
das disposicdes legais aplicaveis, até trés dias Uteis antes da realizacdo da
Assembleia Geral respectiva.

9 - Os sobrescritos que contém declaragcdes de voto por correspondéncia serdo
abertos no decurso da Assembleia Geral respectiva e 0s votos por meios
electrénicos serédo verificados também no decurso da mesma.

10 - A presenca em Assembleia Geral do accionista que tenha exercido o seu direito
de voto por correspondéncia ou por meios electronicos ou do seu representante é
considerada como revogacado do voto por essa forma emitido.

11 - Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificar da conformidade
das declaracbes de voto por correspondéncia e por meios electronicos, valendo
como nao emitidos os votos correspondentes as declaracdes nao aceites.

12 — Os votos por correspondéncia ou por meios electrénicos consideram-se ainda
como ndo emitidos em relagdo a propostas de deliberacdo que sejam apresentadas
em momento posterior a emissao do voto.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Mesa da Assembleia Geral)

A mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente, um Vice-Presidente e
um secretario, eleitos pela Assembleia Geral, no estrito respeito dos requisitos de
independéncia e do regime de incompatibilidades impostos por lei, para um
exercicio de trés anos.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Reunides da Assembleia Geral)

A Assembleia Geral reine anualmente, no prazo fixado na lei para realizacdo da
Assembleia Geral anual, e, fora desses casos, sempre que a lei o determine ou o
Conselho de Administracdo ou o Conselho Fiscal o entenda conveniente, ou assim o
requeiram accionistas que representem, pelo menos, a percentagem minima de
capital social definido por lei para esse efeito.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Administracdo da Sociedade)

1 — A administragéo da sociedade sera exercida por um Conselho de Administracgéo,
composto por trés a onze membros, eleitos pela Assembleia Geral de trés em trés
anos.

2 — O Conselho de Administracdo podera delegar num ou mais administradores ou
numa Comissdo Executiva constituida por trés ou cinco administradores, a gestéo
corrente da sociedade, cabendo ainda ao Conselho de Administracdo a escolha do
Presidente dessa mesma Comisséao.

3 — O Conselho de Administracdo podera constituir comissdes especializadas
compostas por individualidades de reconhecida competéncia nas respectivas areas,
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com o objectivo de o coadjuvar no governo da sociedade em matérias consideradas
sensiveis para o bom desempenho da actividade.

4 — O Conselho de Administracdo reunira sempre que 0 seu Presidente ou outros
dois administradores o convoquem e sO podera deliberar estando presente ou
representados a maioria dos seus membros.

5 — Na sua primeira reunidao o Conselho de Administracdo deveré& escolher de entre
0s seus membros o respectivo Presidente e, se o entender, um Vice-Presidente.

6 - Qualquer administrador podera, para cada reunido, fazer-se representar por
outro administrador, por carta dirigida ao Presidente do Conselho de Administracao.

7 — As remuneracbes dos membros do Conselho de Administracdo serao
anualmente fixadas por uma comissdo de remuneracdes constituida por trés
membros eleitos trienalmente pela Assembleia Geral.

8 - As remuneragdes mencionadas no numero anterior poderdo ser certas ou
consistir, parcialmente, numa percentagem dos lucros do exercicio que possam ser
distribuidos aos accionistas e ndo se destinem a distribuicdo de reservas, sendo que
a percentagem dos lucros globalmente destinada aos administradores ndo pode
exceder dez por cento.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Vinculacédo da Sociedade)

A sociedade vincula-se pela assinatura de:

a) Dois membros do Conselho de Administracéo;

b) Um membro do Conselho de Administracdo a quem tenham sido delegados
poderes para 0 acto;

¢) Um membro do Conselho de Administracdo e um ou mais mandatarios, nos
termos do respectivo mandato;

d) Um ou mais mandatarios, nos termos do respectivo mandato;

e) Nos actos de mero expediente, qualquer membro do Conselho de Administragcdo
ou um mandatario nos termos do respectivo mandato.

ARTIGO DECIMO QUINTO
(Pensao de Reforma dos Administradores)

1 — Os administradores que, ao cessarem as suas fun¢des tenham prestado
servicos a sociedade por um periodo minimo, também a fixar, terdo direito a
receber uma pensédo de reforma, a suportar pela sociedade de acordo com o
regulamento em vigor aprovado pela Assembleia Geral.

2 — Serd da competéncia da Assembleia Geral a aprovagdo das alteragcbes ao
regulamento referido na parte final do nUmero anterior.

ARTIGO DECIMO SEXTO
(Fiscalizacdo da sociedade)
1 - A fiscalizagdo da sociedade competir4d a um Conselho Fiscal, composto por uma
maioria de membros independentes, e a um Revisor Oficial de Contas ou a uma
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que ndao sejam membros do Conselho
Fiscal, conforme vier a ser deliberado pela Assembleia Geral.

2 - O Conselho Fiscal serd composto por um Presidente, dois vogais efectivos e um
suplente.
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3 - Os membros do 6rgao de fiscalizacdo da sociedade serdo eleitos de trés em trés
anos pela Assembleia Geral no estrito respeito dos requisitos de independéncia e do
regime de incompatibilidades impostos por lei.

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Secretario da sociedade)

O Secretario da sociedade e suplente serdo designados pelo Conselho de
Administracédo, trienalmente, e desempenharédo a competéncia que lhes é atribuida
por lei.

CAPITULO QUARTO

Disposicfes Gerais

ARTIGO DECIMO OITAVO
(Aplicacado dos Lucros)

Os lucros liquidos apurados pelo balanco serdo aplicados de acordo com o
deliberado em Assembleia Geral que pode, por decisdo da maioria simples dos
accionistas presentes, deliberar a nao distribuicdo de lucros do exercicio que nos
termos da lei seria distribuivel.

ARTIGO DECIMO NONO
(Dissolucao e liquidacao)

A sociedade dissolve-se nos termos previstos na lei, devendo ser nomeados pela
Assembleia Geral como liquidatarios trés accionistas, que terdo a competéncia
definida por lei.

Em 27 de Outubro de 2008, a Assembleia Geral da Reditus aprovou por
unanimidade a proposta do Conselho de Administracdo de alteragdo dos estatutos
da Reditus, para a seguinte nova redaccao:

ARTIGO QUINTO

(Capital Social)
1 — O capital social é de quarenta e cinco milhées e quinhentos mil euros, integralmente
subscrito e realizado em dinheiro, representado por nove milhdes e cem mil ac¢des no
valor nominal de cinco euros cada uma.
2 — (mantém)

ARTIGO SEXTO

(Aumento do Capital Social)

O capital social podera ser elevado, por entradas em dinheiro, por uma ou mais vezes,

até ao limite de setenta e cinco milhdes de euros, por simples deliberacdo do Conselho
de Administracéo.
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5.5. Principais Accionistas

5.5.1 Reditus

O capital social emitido pela Reditus é de € 32.500.000,00 (trinta e dois milhdes e
quinhentos mil euros) representado por 6.500.000 ac¢des, tituladas e ao portador,
com o valor unitario de € 5,00.

O gréfico seguinte contém informacéo relativa a estrutura accionista da Reditus a
data de 27 de Novembro de 2008, identificando as percentagens de capital social:

Estrutura Accionista

W Elao SGPS

O Courical Holding BV
2%

2%

O Lisorta - Estufas e Assisténcia Técnica, Lda 5%

O Dr. Fernando Fonseca Santos
@ Inventum- SGPS, S.A.
8%

@ Dr. Frederico Moreira Rato

12%

B Canes Venatici Investimentos SGPS, Lda
@ Millennium bcp - Gestdo de Fundos de

Investimento, SA
B Outros
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Participagdes Qualificadas a data de 27 de Novembro de 2008 % dSOOSiZ?'taI N.° de Accdes
Eng.° José Antdnio da Costa Liméo Gatta
- directamente 0,00% 0
- através da Elao SGPS, SA" 21,20% 1.378.306
Total imputavel 21,20% 1.378.306
Eng.° Miguel Maria de Sa Pais do Amaral
- directamente 0,00% 0
- através da Courical Holding BV? 21,26% 1.382.027
Total imputavel 21,26% 1.382.027
Dr. Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos
- directamente 10,80% 702.135
Total imputavel 10,80% 702.135
Dr. Frederico José Appleton Moreira Rato®
- directamente 5,06% 328.650
Total imputavel 5,06% 328.650
Sociedade Agricola do Casal do Outeiro de Polima, SA (SACOP)
- directamente 0,00% 0
- através da Lisorta - Estufas e Assisténcia Técnica, Lda* 11,53% 749.774
Total imputavel 11,53% 749.774
Dr. Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira
- directamente 0,00% 0
- através da Inventum SGPS, S.A° 7,98% 518.573
Total imputavel 7,98% 518.573
Eng.® Anténio Maria de Mello Silva César e Menezes
- directamente 0,00% 0
- através da Canes Venatici — Investimentos SGPS, S.A.° 2,00% 130.000
Total imputavel 2,00% 130.000
Millennium bcp - Gestéo de Fundos de Investimento, SA
- directamente 0,00% 0
- através dos seguintes fundos mobiliarios por si geridos:
Millennium Acgdes Portugal 1,15% 75.000
Millennium PPA 0,88% 57.000
Millennium Investimento PPR AcgGes 0,09% 5.630
Total imputavel 2,12% 137.630

Fonte: Emitente
L Eng® José Anténio da Costa Lim&o Gatta domina o capital social da Elao SGPS, SA
2 Sociedade dominada indirectamente pelo Eng® Miguel Maria de S& Pais do Amaral

3 Gerente da Lisorta - Estufas e Assisténcia Técnica Lda, sociedade que detém 11,53% do capital social da Reditus
4 A SACOP é detida pela familia Moreira Rato. A SACOP domina a URCOM - Urbanizagédo e Comércio, SA que por sua vez

domina a Lisorta - Estufas e Assisténcia Técnica, Lda

5 Dr. Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira domina o capital social da Inventum SGPS, SA

¢ Eng.© Anténio Maria de Mello Silva César e Menezes domina o capital social da Canes Venatici - Investimentos SGPS, SA

Nenhum dos Accionistas da Emitente detém direitos especiais de voto.

ELAO-SGPS, S.A.

A ELAO- SGPS, S.A, com sede na Herdade do Zambujeiro, em Santo Estévéo,
Benavente, com capital social de € 1 M, matriculada na Conservatéria do Registo

Comercial de Lisboa, com o numero de matricula

500840318.

A empresa é detida em 99% por José Anténio da Costa Lima Gatta.

LISORTA- Estufas e Assisténcia Técnica, Lda.

e de pessoa colectiva

A Lisorta — Estufas e Assisténcia Técnica, Lda. € uma sociedade comercial por
quotas, com sede em Lisboa, na Av. 24 de Julho, n.° 54 - 2.°© Esq., com o capital
social de € 24.690,49, matriculada na Conservatdoria do Registo Comercial de
Lisboa, com o numero de Matricula e de Pessoa Colectiva 500 840 318.
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A empresa € detida em 99% pela sociedade URCOM - Urbanizacdo e Comeércio, SA,
com sede na Av. D. Vasco da Gama, n.° 4, em Lisboa, que por sua vez é detida em
68,09% pela Sociedade Agricola do Casal do Outeiro de Polima, SA (SACOP)

COURICAL HOLDING BV

A Courical Holding, BV, com sede em Strawinskylaan 3105, 1077ZX Amesterdam,
Holanda, registada sob o n.© 33132377 da Camara de Comercio de Amesterdao.

A empresa € detida em 33,4% pela Gasabel e em 66,6% pela Plurimédia, S.A.,
empresas detidas pelo Eng.°. Miguel Maria Sa Pais do Amaral.

A actividade da empresa centra-se na gestdo das suas participagbes sociais,
nomeadamente na gestdo, administracdo das participacbes em empresas
industriais, de cariz técnico e comercial.

Inventum — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, Lda.

A Inventum - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, Lda., com sede em
Lisboa, no Campo Pequeno n.° 48, 42 Direito, Edificio Taurus 1000-081 Lisboa com
o capital social de € 5,000, matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de
Lisboa, com o niumero de matricula e de pessoa colectiva 505 994 925.

A empresa é detida em 80% por Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira e em 20%
por Sénia Maria Duarte Teixeira Ferreira da Costa.

A actividade da empresa centra-se na gestdo de participacdes financeiras em
empresas associadas, como forma indirecta do exercicio dessa actividade e a
prestacdo de servigcos na area de gestao as empresas participadas.

5.5.2. Tecnidata SGPS

O capital social emitido pela Tecnidata SGPS é de € 481.943 (quatrocentos e
oitenta e um mil, novecentos e quarenta e trés euros) representado por 48.194.332

accdes, com o valor unitario de € 0,1 (um céntimo de euro).

O gréfico seguinte contém informacao relativa a estrutura accionista da Tecnidata a
data de 27 de Novembro de 2008, identificando as percentagens de capital social
(accionistas com percentagem de capital social superior a 2%):

Estrutura Accionista

11% 1%
O Partrouge SGPS 7%

B A2M SGPS e
O Préprias

34%
O Greendry Lda

B Outros
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5 — = -
Participagdes Qualificadas a data de 27 de Novembro de 2008 % Partlmpa(;ao no Nume[o de
Capital Accbes
a) Eng.° Miguel Maria de Sa Pais do Amaral, através da Partrouge SGPS, S.A. 47,19% 22.742.905
b) Eng.° Anténio Maria de Mello Silva César e Menezes, através da A2M SGPS 34,19% 16.477.642
¢) Francisco Antonio Freire Domingues Febrero, Mario José Ferreira Rodrigues
de Oliveira e Ricardo Baeta Tavares Regal, através da Greendry Lda 11,21% 5.402.585

Partrouge, SGPS, S.A.

A Partrouge, SGPS, S.A., com sede social em Lisboa, na R. das Amoreiras, n® 107,
freguesia de Santa Isabel, concelho de Lisboa, capital social de € 50.000,00,
representada por 50.000 ac¢cBes com o valor nominal de € 1,00, pessoa colectiva
n.© 506886387, inscrita na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o
mesmo numero.

A sua actividade centra-se na gestdo de participagdes sociais, nomeadamente, na
gestdo e administracdo das participadas.

E detida em 90% pelo Eng.°. Miguel Maria S& Pais do Amaral e 10% pela Courical
Holding, BV.

Anténio M. de Mello, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. (A2M
SGPS)

Anténio M. de Mello, Sociedade Gestora de Participacbes Sociais, S.A., com sede
social na R. 1° de Maio, n.© 124, freguesia de Alcantara, concelho de Lisboa, capital
social de € 324.698,00, representado por 314.698 acc¢des, com o valor nominal de
€ 1,00, pessoa colectiva n.© 505058294, inscrita na Conservatoria do Registo
Comercial de Lisboa sob 0 mesmo nimero.

A sua actividade centra-se na gestdo de participacdes sociais, nomeadamente, na
gestdo e administracdo das participadas.

E detida em 51,62% pelo Eng.© Anténio Maria de Mello Silva César e Menezes,
34,29% pela NCO, SGPS, SA e 14,09% pelo Eng.°. José da Rosa Simé&o Durdo.

Greendry Lda.

A Greendry, Lda., com sede social em Lisboa, na Alameda Mahatma Gandhi,
nuamero 14, 5.° esquerdo, freguesia de Lumiar, concelho de Lisboa, capital social de
€ 5.000,00, representada por 3 quotas com o valor nominal de € 2.192,00,
€ 1.532,00 e € 1.276,00 respectivamente, pessoa colectiva n® 508725941, inscrita
na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o mesmo namero.

A sua actividade centra-se na consultoria nas areas administrativa, financeira,
comercial, recursos humanos, desenvolvimento de negdcios e de gestdo, projectos
e investimentos. A sociedade pode ainda adquirir participacdes em sociedades com
objecto diferente daquele que exerce.

E detida por Francisco Anténio Freire Domingues Febrero, Mario José Ferreira

Rodrigues de Oliveira e Ricardo Baeta Tavares Regal, nas respectivas participagbes
de 43,84%, 30,64% e de 25,52%.
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5.5.3. A Tecnidata IF

A denominagdo social da Tecnidata é Tecnidata IF — Investimentos Financeiros,
SGPS, S.A., registada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa sob o n.°
unico de Matricula e de Pessoa Colectiva 508 590 310, exercendo a sua actividade
em Portugal e com sede na Rua Afonso Praga, N.© 30, 6.° Piso, em Miraflores.

A Tecnidata tem como objecto a gestdo de participacfes sociais em sociedades
comerciais, como forma indirecta de exercicio de actividades econdmicas, tendo
sido constituida em Setembro de 2008, com um capital social de € 16.250.000,
representado por 3.250.000 acc¢bes, com valor nominal unitario de € 5, sendo
detida na totalidade pela Tecnidata SGPS.

5.6. Orgaos de Administracédo e de Fiscaliza¢do da Emitente

5.6.1. Informacdo sobre os membros dos 6rgaos de administragcdo e
fiscalizacao

Nos termos dos estatutos da Emitente, compete ao Conselho de Administracédo
representar e administrar, plenamente a sociedade, cabendo-lhe os mais amplos
poderes de gestdo consignhadas na lei, podendo, dentro dos limites da lei, delegar
poderes de gestdo, numa Comissdo Executiva ou em um Administrador-Delegado.

A composicdo actual dos o6rgaos sociais da Reditus, Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais, S.A. eleitos em Assembleia Geral de Accionistas realizada em
28 de Marco de 2008 para o triénio 2008-2010 e ainda em Assembleia Geral de
Accionistas de 27 de Outubro de 2008° é a seguinte:

Assembleia Geral

Presidente Dr. Diogo de campos Barradas Lacerda Machado
Vice-Presidente D. Francisco Xavier Damiano de Braganca van Uden
Secretario Dra. Maria Isabel Saraiva Rodrigues Abrantes Gongalves

Conselho de Administracao

As regras adoptadas para o funcionamento do Conselho de Administracéao,
decorrem dos estatutos da Reditus e passam por:

» A Administragdo da sociedade serd exercida por um Conselho de
Administracdo, composto por trés a onze membros, eleitos pela Assembleia
Geral de trés em trés anos (artigo 13.2, n.°© 1 dos estatutos da Emitente);

» O Conselho de Administracdo podera delegar num ou mais administradores
ou numa Comissdo Executiva constituida por trés ou cinco administradores,
a gestdo corrente da sociedade, cabendo ainda ao Conselho de
Administracdo a escolha do Presidente dessa mesma (artigo 13.°, n.°© 2 dos
Estatutos da Emitente);

® Em Assembleia Geral de Accionistas de 27 de Outubro de 2008 foi apenas nomeada a Dra. Teresa Jodo

Cesario Cordeiro Simdes.
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» O Conselho de Administracdo poderd constituir comissbes especializadas
compostas por individualidades de reconhecida competéncia nas respectivas
areas, com o objectivo de o coadjuvar no governo da sociedade em matérias
consideradas sensiveis para o bom desempenho da actividade (artigo 13.°,
n.° 3 dos estatutos da Emitente);

= O Conselho de Administracdo reunird sempre que o0 seu Presidente ou outros
dois administradores o convoquem e s6 podera deliberar estando presente
ou representados a maioria dos seus membros (artigo 13.°, n.° 4 dos
estatutos da Emitente);

» Na sua primeira reunido o Conselho de Administracdo devera escolher de
entre os seus membros o respectivo Presidente, se o entender, um Vice-
Presidente (artigo 13.°, n.© 5 dos estatutos da Emitente);

= Qualquer administrador podera, para cada reunido, fazer-se representar por
outro administrador, por carta dirigida ao Presidente do Conselho de
Administracdo (artigo 13.°, n.© 6 dos estatutos da Emitente):

= A sociedade vincula-se pela assinatura de:

a) dois membros do Conselho de Administracao;

b) um membro do Conselho de Administragdo a quem tenham sido
delegados poderes para o acto;

c) um membro do Conselho de Administracdo e um ou mais
mandatéarios, nos termos do respectivo mandato;

d) um ou mais mandatarios, nos termos do respectivo mandato;

e) nos actos de mero expediente, qualquer membro do Conselho de
Administracdo ou um mandatario nos termos do respectivo mandato.

Actualmente o Conselho de Administracdo da Reditus, Sociedade Gestora de

Participacbes Sociais, S.A., eleito para o mandato em curso (2008-2010) é
composto pelos seguintes sete elementos:

Membros do Conselho de Administracao Data da 12 Designagao Data do Termo
Eng.© Miguel Maria de Sa Pais do Amaral Mar-2008 2010
Dr. Frederico José Appleton Moreira Rato Mar-1982 2010
Eng.© José Anténio da Costa Liméo Gatta Mar-2000 2010
Dr. Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos Mar-2000 2010
Professor Doutor Anténio Nogueira Leite Mar-2002 2010
Dra. Teresa Jo&do Cesério Cordeiro Simdes Out-2008 2010
Dr. Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira Mar-2004 2010

Eng.© Miguel Maria de Sa Pais do Amaral é Presidente do Conselho de
Administracdo da Reditus desde Margco de 2008. Desempenha igualmente func¢des
de Presidente do grupo editorial Leya e na Quifel Holdings, S.A. Assumiu cargos
sociais no Grupo Media Capital (1995-2007), na Soci, Fortuna, S.A. (1991-1998),
na Diana, S.A. (1991-1998), na Euroknights (1991-1998), na Compagnie Générale
des Eaux - Portugal (1991-1998) e na Alfa Capital (1987-1991). Foi Consultor na
Partex CPS, Lisbon — Portugal (1984-1987), Credit Officer na Midland Bank —
Madrid (1983), Investment Specialist na Goldman Sachs em Londres (1980-1983) e
Associate da Goldman Sachs & Co. em New York (1979-1980). E licenciado em
Engenharia Mecénica pelo IST (Instituto Superior Técnico de Lisboa) e possui um
MBA do INSEAD, Fontainebleau — France.
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Dr. Frederico José Appleton Moreira Rato é Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo da Reditus desde Marco de 2008 tendo ocupado anteriormente o
lugar de Presidente do Conselho de Administracdo desde 2004. Acompanhou o
projecto da Reditus desde 1980, pertencendo aos Conselhos de Administracdo de
todas as participadas, designadamente, InterReditus, Redware, Reditus Il —
Telecomunicacdes, JM e Caléo.

Desempenhou fun¢des de Director da APESI — Associagao Portuguesa das Empresas
de Servicos Informaticos, de Director e Fundador da APRITEL — Associacdo dos
Operadores Privados de Telecomunicacfes, de Representante da Reditus na Cotec,
Portugal), Membro do Conselho Geral da APDSI — Associacdo para a Promocao e
Desenvolvimento da Sociedade de Informacdo e Presidente da Associacdo
Portuguesa de Outsourcing. E licenciado em Matematica pela Faculdade de Ciéncias
de Lisboa e possui uma Pés Graduacdo em Biometria e Taxonomia Numérica.

Eng.© José Antonio da Costa Limado Gatta é membro do Conselho de
Administracdo da Reditus desde 2000. Desempenha cargos sociais na Elao SGPS,
S.A., Caleo S.A., Giessen Group KG e na Scorpion Group Lta. Anteriormente
exerceu funcgbes na Giessen Management GmbH (1988-1995), Coors Ceramics
Europe Lta. (1986-1987), General Electric Ceramics Ins (1984-1986), 3M Electrical
Laboratories GmbH (1980-1984), tendo iniciado a sua actividade profissional em
1978 na ITT Europe — Int'l Telecommunications Center (Bruxelas-Bélgica) como
Engenheiro de Software. E licenciado em Engenharia Electrotécnica pela Academia
Militar de Lisboa.

Dr. Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos € membro do
Conselho de Administracdo da Reditus desde 2000. E igualmente membro do
Conselho de Administracdo do Monza Banco, S.A. e do BAO — Banco Ocidental de
Africa, S.A. (2006-2008). Antes de iniciar a sua colaboracdo com o Grupo Reditus,
assumiu as funcdes de Presidente do Conselho Fiscal do Crédito Predial Portugués
(1992-1993), de Administrador de varias holdings (1988-1992) e da ANOP (1976),
de Assessor do Gabinete do secretario de Estado da Comunicacdo Social na
Presidéncia do Conselho de Ministros (1976). Exerceu a actividade de advocacia em
Luanda (1972-1975), no IPE (Instituto de Participacfes do Estado) (1977-1987),
em Lisboa. E licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa.

Professor Doutor Anténio do Pranto Nogueira Leite € membro do Conselho de
Administracdo da Reditus desde 2002. Desempenha cargos sociais na José de Mello
Saude, SGPS, S.A (desde 2007), na Sociedade de Explosivos Civis, SEC, SA (desde
2007), na Efacec Capital, SGPS, S.A. (desde 2006), na Comitur SGPS, S.A. (desde
2005), na Companhia Unido Fabril CUF, SGPS, S.A. (desde 2002) e na Brisa, S.A.
(desde 2002). Desempenhou fun¢des de Advisor na GE Capital (2001-2002), foi
Consultor da Vodafone — Telecomunicag¢des Pessoais, S.A. (2000-2002), Secretario
de Estado do Tesouro e Finangcas (1999-2000), membro da Comissdo Executiva da
associagdo de Bolsas Ibero-Americanas (1999), Presidente do Conselho de
Administracdo da Bolsa de valores de Lisboa (1999), Administrador da MC
Corretagem, S.A. (1999), da Papercel, SGPS, S.A. (1998-1999) e da Soporcel
(1997-1999).

Dr. Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira é membro do Conselho de
Administracdo da Reditus e das suas empresas participadas. Anteriormente
desempenhou fun¢des como Consultor e Investidor em varios projectos ligados as
TIC e a Managment Consulting (1999-2004), Partner Fundador da Empresa Prisma
— Solugdes Informéaticas S.A. (1999-2003) e Consultor de Sistemas de Informacao
em empresas de diversos sectores. E licenciado em Matematica Aplicada pela
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Universidade Auténoma de Lisboa e p6s graduado em Gestdo de Empresas pelo I1SG
(Instituto Superior de Gestédo).

Dra. Teresa Joao Cesario Cordeiro Simdes é membro do Conselho de
Administracdo da Reditus SGPS desde 27 de Outubro de 2008 onde desempenha o
cargo de Chief Financial Officer. Antes de iniciar a sua colaboracdo com o Grupo
Reditus, desempenhou fun¢gbes como Senior Manager Corporate Finance da KPMG
Brasil, Chief Financial Officer da Sonae TI, Administradora ndao executiva em 7
administracfes internacionais em empresas de IT, software de CRM, marketing,
servicos financeiros, comércio e logistica e viagens e Commercial Director da
Unilever. E Licenciada em Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica
Portuguesa e é Técnica Oficial de Contas.

Eng.© Miguel Maria de Sa Pais do Amaral
a) Cargos em sociedades do Grupo Reditus:

= Cargo de Presidente do Conselho de Administracéo
Reditus — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.

b) Cargos em outras sociedades:

= Cargo de Presidente do Conselho de Administracdo
Partrouge, SGPS, S.A.

» Cargo de Administrador
2nd CARMA- Consultadoria e Investimentos, S.A.
Alfacompeticdo- Automoveis e Cavalos de competicao, S.A.
CGClI, SGPS, S.A.
Diana —Sociedade de Promocéo e Investimentos Imobiliarios, S.A.
EDGE Capital, SGPS, S.A.
EDGE Properties, SGPS, S.A.
Emergence Capital Partners SL
First Carma, SGPS, S.A.
Gasabel, Sociedade Imobiliaria, S.A.
Gryphon Emerging Markets, PLC
HZVM- Projectos Imobiliarios, S.A.
HZVM I1- Projectos de Investimentos, S.A.
HZVM I11- Projectos Imobiliarios, S.A.
Lanifos- sociedade de Financiamentos, Lda.
Leya, S.A.
Leya, SGPS, S.A.
Lisener — Projectos Energéticos, S.A.
Madirest- Soc. de Desenvolvimento e Expl. de Restaurantes, S.A.
Polistock — Sociedade Agro-pecuaria Turistica e Imobiliaria, S. A.
Quifel- Administracdo de Imdveis, Lda.
Quifel Holdings, SGPS, S.A.
Quifel Energia, S.A.
Quifel International Holdings, SGPS, S.A.
Tecnidata, SGPS, S.A.

» Cargo de Gerente
Agropolvoréo, Lda.
Biobrax Energias Renovaveis, Lda.
Ngola Ventures, Lda.
Quifel Biodiesel Brasil SGPS, Lda.
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Quifel Biodiesel SGPS, S.A.

Quifel Energia-SGPS Unipessoal Lda.

Sociedade Agro-Florestal Serra da Pousada, Lda.
Somarecta, Lda.

Top Building, Lda.

Dr. Frederico José Appleton Moreira Rato
a) Cargos em sociedades do Grupo Reditus:

» Cargo de Presidente do Conselho de Administracdo
Reditus Gestdo — Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A.
InterReditus — Prestacao Integrada de Servicos Informéticos, S.A.
Redware — Sistemas de Informacéao, S.A.
Reditus Il — Telecomunicagdes, S.A.
Reditus Imobiliaria, S.A.
JM Consultores de Informatica e Artes Graficas, S.A.

= Cargo de Vice-Presidente
Reditus, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.

= Cargo de Administrador
Caléo, S.A.

» Cargo de Gerente
BCCM — Inovacédo Tecnoldégica, Lda.

b) Cargos em outras sociedades:

= Cargo de Administrador
TORA — Sociedade Imobiliaria, S.A.
URCOM — Urbanizacdo e Comércio, S.A.
Formiagro — Sociedade Agricola, S.A.
Sociedade Agricola Casal Outeiro de Polima, S.A.

= Cargo de Gerente
Pessoa, Pinto & Costa — Sociedade de Construcdes, Lda.
Lisorta — Estufas, Assisténcia Técnica, Lda.

Eng.© José Anténio da Costa Liméao Gatta
a) Cargos em sociedades do Grupo Reditus:

= Cargo de Presidente do Conselho de Administracdo
Caléo, S.A. (Versalhes, Franca)

b) Cargos em outras sociedades:

= Cargo de Presidente do Conselho de Administracdo
ELAO — SGPS, S.A.
Giessen Beteiligungs KG (Munique, Alemanha)

= Cargo de Administrador
Scorpion Group Ltd. (Cambridge, UK)
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Dr. Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos
a) Cargos em outras sociedades:

= Cargo de Administrador
Geocapital — Investimentos Estratégicos, S.A.
BAO — Banco Africa Ocidental, S.A.
Moza Banco, S.A.

Professor Doutor Anténio do Pranto Nogueira Leite
a) Cargos em outras sociedades:
= Cargo de Presidente do Conselho Geral

OPEX, Sociedade Gestora de Mercado de Valores Mobiliarios Nao
Regulamentados, S.A.

» Cargo de Administrador
CUF — Companhia Unido Fabril, SGPS, S.A.
Brisa — Autoestradas de Portugal, S.A.
Efacec Capital, SGPS, S.A.
José de Mello Saude SGPS, S.A.
Comitur — SGPS, S.A.
Cuf — Adubos, S.A.
SEC — Sociedade de Explosivos Civis, S.A.
Comitur Imobiliaria, S.A.
Expocomitur — Promocdes e Gestdo Imobiliaria, S.A.
Herdade do Vale da Fonte — Sociedade Agricola, Turistica e
Imobiliaria, S.A.
Sociedade Imobiliaria e Turistica do Cojo, S.A.
Sociedade Imobiliaria da Rua das Flores, n.© 59, S.A.

= Membro do CC
Banif — Banco de Investimentos
Instituto de Gestao do Crédito Publico

= Vogal da Direccédo
Instituto Portugués de Rela¢des Internacionais, UNL

Dr. Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira
a) Cargos em sociedades do Grupo Reditus:

= Cargo de Administrador
Reditus, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.
Reditus Gestao — Sociedade Gestora Participacdes
InterReditus — Prestacdo Integrada de Servicos Informaticos, S.A.
Reditus Il — Telecomunicacdes, S.A.
Redware — Sistemas de Informacéao
Reditus Imobiliaria, S.A.

= Cargo de Gerente
BCCM — Inovacédo Tecnoldgica, Lda.

b) Cargos em outras sociedades:
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= Cargo de Gerente

Four Tops Investments Portugal — Gestdo Imobiliaria Unipessoal,
Lda.

Four Tops Investments Portugal — Engenharia e Gestdo Financeira
Unipessoal, Lda.

Inventum — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, Lda.
Inventum — Servicos de Consultoria e Gestdo Financeira,
Unipessoal, Lda.

Dra. Teresa Jodo Cesario Cordeiro Simoes
a) Cargos em sociedades do Grupo Reditus:

= Cargo de Administrador
Reditus — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.

Em 2007, todos os membros do Conselho de Administracdo tinham funcdes
executivas, situacao que se mantém em 2008.

O endereco profissional dos membros do Conselho de Administracdo, € o da
Reditus, sita Estrada do Seminéario, n.© 2 em Alfragide.

Quadros Superiores

No entendimento da Reditus ndo existem quadros superiores relevantes, no
contexto do presente Prospecto, para além dos membros do conselho de
administracao e de fiscalizacao.

Conselho Fiscal

A fiscalizacdo da Reditus compete a um Conselho Fiscal composto por uma maioria
de membros independentes, e a um Revisor Oficial de Contas ou a uma Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas que ndo sejam membros do Conselho Fiscal,
conforme vier a ser deliberado (artigo 16.° n.°1 dos estatutos da Emitente).

O Conselho Fiscal sera composto por um Presidente, dois Vogais e um suplente
(artigo 16.°© n.©2 dos estatutos da Emitente).

Os membros do 6rgédo de fiscalizacdo da sociedade serdo eleitos de trés em trés
anos pela Assembleia Geral no estrito respeito dos requisitos de independéncia e do
regime de incompatibilidades impostos por lei (artigo 16.° n.°3 dos estatutos da
Emitente).

O 6rgao de fiscalizacdo examina as contas da sociedade e emite pareceres sobre,
entre outros assuntos, o orcamento e contas anuais da sociedade.

Os membros do Conselho Fiscal, para o mandato em curso 2008-2010 tém a
seguinte composicao:

Presidente Dr. Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira

Eng.° Alfredo Francisco Aranha Salema Reis

Vogais , . .
Dr. José Maria Franco O'Neill

Suplente Dr. Pedro Xavier de Barros Serra Marques Guedes
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Dr. Rui Antonio Gomes do Nascimento Barreira é Presidente do Conselho
Fiscal da Reditus. Desempenha fung¢des de Consultor principal do Centro Juridico da
Presidéncia do Conselho de Ministros e € igualmente membro do Conselho Fiscal da
Benfica SAD. Anteriormente foi colaborador da Comissdo de Reforma Fiscal dos
Impostos sobre o Rendimento (1997-1989) e foi membro da Comissdo de Reforma
do Processo Tributario (1998). E licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de
Lisboa.

Eng.© Alfredo Francisco Aranha Salema Reis € membro do Conselho Fiscal da
Reditus. E Presidente do Conselho de Geréncia da Granital — Granitos de Portugal,
Lda., e da Graper — Granitos de Péro Pinheiro, Lda., € Presidente do Conselho de
Administracdo da Silver — White — Granitos de Vimieiro, S.A. e da Sociedade
Agricola do Lodeiro, S.A. e Sécio-Gerente da Socomina — Sociedade Comercial e
Industrial de Viana, Lda. Anteriormente assumiu os cargos de Director da sociedade
Minas de Jalles, Lda. (1982), de Gerente da sociedade Mina do Pintor, Lda. (1983).
E licenciado em Engenharia Mecéanica pelo IST (Instituto Superior Técnico de
Lisboa).

Dr. José Maria Franco O’Neill é membro do Conselho Fiscal da Reditus.
Desempenhou cargos sociais na Metropolitano de Lisboa, EP (2003-2006), na
Sotrans, S.A. (2003-2006), na Ensitrans, Aeie (2004-2006), na BC1 — Soc. Const.
S.A. (2001-2002), na Dial — Distribuidora de Arames, Lda. (1989-2003), na Dinaco
— Soc. Metal. dos Acores, Lda. (1988-2003) e na Companhia Portuguesa de
Trefilaria, S.A. (1980-2003). E licenciado em Organizacdo e Gestdo de Empresas
pelo ISCTE (Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa).

Dr. Pedro Xavier de Barros Serra Marques Guedes € membro do Conselho
Fiscal da Reditus. Desde 2007 que desempenha funcbes de Director-Geral da
Quifel, Holdings, SGPS, S.A., sendo responsavel pela actividade de Private Equity.
Desempenhou cargos sociais na Media Capital Outdoor, S.A. (2005-2006), na
Precision — Sociedade Gestora de Franchising, S.A. e na Precision — centros de
Manutencdo Automovel, S.A. (2003-2004), na Espirito Santo Saude, SGPS (2002-
2003) e no Grupo Sonae (2000-2001). Iniciou a sua actividade profissional na
McKinsey & Company (1988-1991) e posteriormente desempenhou funcgdes de
Técnico de Gestao no Grupo Entreposto (1991-2000).

Todos os membros do Conselho Fiscal cumprem os requisitos de independéncia
constantes do n.°© 5 do artigo 414.°© do CSC. Os dois vogais do Conselho Fiscal
preenchem os requisitos previstos no n.° 4 do artigo 414.° do CSC.

O endere¢co de contacto do Conselho Fiscal é o da Reditus, sita na Rua Pedro
Nunes, N.°© 11, em Lisboa.

Revisor Oficial de Contas

BDO BDC & Associados — SROC, representada por Manuel Rui dos Santos Caseiréo,
com endereco na Av. da Republica, 50-10.°2, 1069-211 Lisboa e inscrita na Ordem
de Revisores Oficiais de Contas sob o n.© 29 e inscrito na CMVM sob o n.© 1112.

Na Assembleia Geral de 28 de Marco de 2002 a BDO foi pela primeira vez eleita
para o primeiro triénio 2002-2004 (ainda sob a denominacdo de Barroso Dias
Caseirdo & Associados, SROC., tendo a empresa alterada a sua denominacdo em
2007 para a actual denominacdo BDO BDC & Associados — SROC), sendo
sucessivamente renomeada até actualidade.
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5.6.2 Declaracoes relativas aos membros dos 6rgaos de administracao e de
fiscalizacdo da Emitente

Em relacdo as pessoas mencionadas no subcapitulo 5.5.1 como membros dos
6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo da Emitente, e tanto quanto é do
conhecimento da Emitente, sdo prestadas as seguintes declaracdes:

a) nenhuma das pessoas acima referidas foi, nos ultimos cinco anos, objecto de
condenagdo relacionada com conduta fraudulenta;

b) nao existiram, nos udltimos cinco anos, quaisquer processos de faléncia, de
insolvéncia ou liquidacdo em que qualquer das pessoas acima referidas,
enquanto membros dos 6rgdos de administracdo, de direccdo ou de
fiscalizacdo ou quadros superiores, tenham estado envolvidas;

€c) nao existiram, nos dltimos cinco anos, quaisquer acusacdes formais e/ou
sancfes apresentadas ou aplicadas a qualquer das pessoas acima referidas
por autoridades legais ou reguladoras (incluindo organismos profissionais),
nao tendo nenhuma dessas pessoas sido impedida por um tribunal de actuar
como membro de um 6rgdo de administracdo, de direccdo e de fiscalizacdo
de um Emitente ou de gerir ou dirigir as actividades de um Emitente;

d) para além do referido nos dados curriculares dos membros do Conselho de
Administracdo, nao se verificam quaisquer situacdes que possam gerar
potenciais conflitos de interesse das pessoas que integram os 6rgdos de
administracdo e de fiscalizacdo com a Emitente;

f) ndo existem quaisquer acordos oOu compromissos com 0s principais
Accionistas, clientes, ou fornecedores da Emitente, nos termos dos quais
uma ou véarias pessoas referidas no subcapitulo 14.1. desta Parte B tenham
sido nomeadas membros dos 6rgdos de administracdo, de direccdo ou de
fiscalizacdo ou quadros superiores;

g) ndo existem quaisquer relagbes entre os membros do Conselho de
Administracao.

5.6.3. Remuneracao e Beneficios

Os estatutos da Emitente, prevéem no seu artigo 13.° n.° 8, que as remuneracdes
dos membros dos o6rgados de administragdo poderdo ser certas ou consistir,
parcialmente, numa percentagem dos Ilucros do exercicio, sendo que a
percentagem dos lucros globalmente destinada aos administradores ndo pode
exceder 10%.

As remuneracOes dos titulares dos 6rgdos de administracdo para o exercicio de
2007 estiveram dependentes dos resultados da Sociedade e da evolugdo da cotagéo
das Accdes.

Em 2007, as remunerac¢des atribuidas aos membros dos 6rgéos sociais da Reditus
ascenderam ao valor global de € 1.383.623,00, dos quais € 539.408 sdo referentes
a remuneracgodes fixas e os restantes € 844.215 a remuneragfes variaveis.

Os principais parametros e fundamentos do sistema de prémios anuais atribuidos
aos membros do 6rgdo de administracdo sdo os resultados liquidos consolidados,
EBITDA e evolucdo da cotacdo das ac¢des. A Reditus nao dispde de qualquer
sistema de incentivos com acc¢des.
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Em 2007, foi atribuida uma gratificacdo de balanco referente aos resultados de
2006 da InterReditus e Redware, aprovada em Assembleia Geral.

Durante o exercicio de 2007 nao ocorreu qualquer cessacdo de funcdes de
administradores e nao foram pagas quaisquer indemnizacoes.

Do total de € 1.383.623 de remuneragfes pagas aos Orgdos de Administracéo,
€ 520.669 foram pagas por outras sociedades em relacdo de dominio ou de grupo.

Nos termos do Artigo Décimo Quinto dos Estatutos da Sociedade, os
administradores que, ao cessarem as suas funcBes tenham prestado servicos a
sociedade por um periodo minimo, também a fixar, terdo direito a receber uma
pensdo de reforma, a suportar pela sociedade de acordo com o regulamento
aprovado pela Assembleia Geral.

A data de 31 de Dezembro de 2007 e 30 de Junho de 2008 a empresa apresentava
um montante de responsabilidade relativa ao Fundo de Reforma de € 390.717
relativos a responsabilidades perante um Administrador.

N&o existem beneficios ndo pecuniarios considerados como remuneracao.

5.6.4 Contratos de trabalho que vinculam os membros dos 6érgdos de
administracdo, de direccdo e de fiscalizacdo ao Emitente e que prevéem
beneficios no final do contrato

Foi celebrado em 27 de Marco de 2008 e ratificado em 7 de Abril de 2008, um
contrato de administracdo com um administrador do Grupo. Este contrato, referido
na nota 33 das contas de Junho de 2008, resulta de um acordo celebrado entre a
empresa e um Administrador, com vista a encerrar esta responsabilidade assumida
pela Reditus no passado relacionada com um Fundo de Reforma, ficando o
Administrador titular de um crédito firme a liquidar pela empresa, no montante de
€ 390.717.

5.6.5. Conflitos de interesses de membros dos 6rgdos de administracdo e
de fiscalizacao

Nao existem quaisquer conflitos de interesses de membros dos o6rgaos de
administracédo e de fiscalizacao.

N&o existem quaisquer acordos Oou cOompromissos com 0S principais accionistas,
clientes, fornecedores ou outros, nos termos dos quais uma ou varias pessoas
referidas no ponto 5.5.1 tenham sido nomeadas membros dos o6rgdos de
administracdo, de direccdo ou de fiscalizacao.

Nao existem quaisquer restricbes acordadas pelas pessoas referidas no ponto 5.5.1
relativamente a alienacdo, durante um determinado periodo de tempo, dos valores
mobiliarios emitidos pela Emitente de que sejam titulares, com excepcdo dos
mencionados no ponto 1.6. supra relativamente ao Eng.°© Miguel Maria de S& Pais
do Amaral através da sua participacdo na Courical Holdings BV accionista da
Partrouge — Sociedade Gestora de Participacbes Sociais, S.A. em que se obriga,
durante um periodo de 12 meses a contar da data de conclusdo da operacdo de
compra e venda, ndo alienar, onerar ou por qualquer forma transmitir ou negociar
com terceiro, ainda que de forma condicionada ou com efeitos futuros, as novas
accdes da Reditus que cada um vier a deter no capital social da Reditus apds a
subscricdo do aumento de capital.
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5.6.6. Incompatibilidades

O Dr. Pedro Xavier de Barros Serra Marques Guedes, suplente do Conselho Fiscal é
ainda Administrador da Partrouge, SGPS, S.A, podendo nessa medida encontrar-se
em situacdo de incompatibilidade segundo a alinea ¢) do n.© 1 do Artigo 414-A do
CSC.

Para além da situacdo acima mencionada, nao existem outras situagcdes que sejam
do conhecimento da Emitente.

5.6.7. AccOes detidas pelos membros dos 6rgaos sociais

L ~ 9% ital ~
Membros do Conselho de Administragdo ° dSoo(CZ;[IJIta N.© de Accbes

Eng.© Miguel Maria de Sa Pais do Amaral

- directamente 0,00% 0

- através da Courical Holding Bv! 21,26% 1.382.027

Total imputavel 21,26% 1.382.027
Dr. Frederico José Appleton Moreira Rato?

- directamente 5,06% 328.650

Total imputavel 5,06% 328.650
Eng.© José Antdnio da Costa Limédo Gatta

- directamente 0,00% 0

- através da Elao SGPS, SA® 21,20% 1.378.306

Total imputavel 21,20% 1.378.306
Dr. Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos

- directamente 10,80% 702.135

Total imputavel 10,80% 702.135
Dr. Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira

- directamente 0,00% 0

- através da Inventum SGPS, s.A* 7,98% 518.573

Total imputavel 7,98% 518.573

Fonte: Emitente

! Sociedade dominada indirectamente pelo Eng® Miguel Maria de Sa Pais do Amaral

2 Gerente da Lisorta - Estufas e Assisténcia Técnica Lda, sociedade que detém 11,53% do capital social da Reditus
3Eng® José Antonio da Costa Limao Gatta domina o capital social da Elao SGPS, SA

4Dr. Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira domina o capital social da Inventum SGPS, SA

5.6.8. Informacdes sobre a Comissdo de Vencimentos e de Auditoria da
Emitente

A Comissao de Remuneracfes €, actualmente, composta pelo Presidente da
Assembleia Geral, Presidente do Conselho Fiscal e por Jorge Pereira da Costa, todos
membros independentes face ao 6rgdo de administracdo. A Comissdo de
Vencimentos determina, exclusivamente, as condicbes de remuneracdo dos
membros do Conselho de Administracéo.

A Reditus néo dispbde de Comisséo de Auditoria, contudo dispde de uma unidade de
Auditoria Interna que tem como funcdo a deteccdo eficaz de riscos ligados a
actividade da empresa. Esta unidade implementa como procedimentos de auditoria,
para além de outros que venha a entender adequados, a elaboracdo de uma
listagem exaustiva de tarefas, regras e exigéncias que cada departamento deve
cumprir, no ambito das respectivas funcbes e competéncias, e a fiscalizacdo
permanente do cumprimento dessas obrigactes.
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5.7. Regime do Governo das Sociedades

Nos termos do Regulamento da CMVM N.© 07/2001, com as alteracdes introduzidas
pelo Regulamento da CMVM N° 11/2003, pelo Regulamento da CMVM N°© 10/2005 e
pelo Regulamento da CMVM N.© 3/2006, indicam-se, discriminadamente, no
presente Capitulo, as recomendacfes da CMVM sobre o Governo das Sociedades
Cotadas adoptadas e n&o adoptadas. Entende-se, para este efeito, como né&o
adoptadas as recomendacdes que ndo sejam seguidas na integra.

I - Divulgacédo da Informacéao

Recomendacdo 1. A sociedade deve assegurar a existéncia de um permanente
contacto com o mercado, respeitando o principio da igualdade dos accionistas e
prevenindo as assimetrias no acesso a informacao por parte dos investidores. Para
tal deve a sociedade criar um gabinete de apoio ao investidor.

Adoptada. A Reditus tem um gabinete de apoio ao investidor que tem como
objectivo assegurar o adequado relacionamento com o0s accionistas, analistas
financeiros e as entidades reguladoras do mercado de capitais, nomeadamente a
CMVM e a Euronext Lisbon. A Reditus disponibiliza um conjunto vasto de
informacgfes através do seu site na Internet: www.reditus.pt. O objectivo é dar a
conhecer a empresa a investidores, analistas e publico em geral, facultando o
acesso permanente a informacdo relevante e actualizada. Podem, assim, ser
consultados dados referentes a actividade da empresa, bem como informacdes
especificamente destinadas aos investidores, que estdo disponiveis na secc¢ao
“Investidores”. Destas informacdes destacam-se apresentacdes de resultados,
informacéo privilegiada e outros comunicados a CMVM, relatérios e contas, o
calendario financeiro, a estrutura accionista, os 6rgdos sociais e o desempenho

bolsista das accdes da Reditus.

Il - Exercicio do Direito de Voto e Representacdo de Accionistas

Recomendacdo 2. Nao deve ser restringido o exercicio activo do direito de voto,
quer directamente, nhomeadamente por correspondéncia, quer por representacdo.
Considera-se, para este efeito, como restricdo do exercicio activo do direito de
voto:

a) A imposicdo de uma antecedéncia do depoésito ou bloqueio das acgbes para a
participacdo em Assembleia Geral superior a 5 dias Uteis;

b) Qualquer restricao estatutaria do voto por correspondéncia;

¢) A imposicao de um prazo de antecedéncia superior a 5 dias Uteis para a recepcgao
da declaracédo de voto emitida por correspondéncia;

d) A nao existéncia de boletins de voto a disposi¢cao dos accionistas para o exercicio
do voto por correspondéncia.

Adoptada. Nao existem quaisquer restricbes ao exercicio do direito de voto, quer
directamente, nomeadamente por correspondéncia, quer por representacao.

No ambito desta recomendacdo, as alineas a), b), ¢c) e d) sdo cumpridas na
totalidade pela Reditus.

111 - Regras Societarias

Recomendacdo 3. A sociedade deve criar um sistema interno de controlo, para a
deteccédo eficaz de riscos ligados a actividade da empresa, em salvaguarda do seu
patrimonio e em beneficio da transparéncia do seu governo societario.

Adoptada. A Reditus dispde de uma unidade de Auditoria Interna que tem como

funcao a deteccao eficaz de riscos ligados a actividade da empresa.
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A unidade interna de auditoria implementa como procedimentos de auditoria, para
além de outros que venha a entender adequados, a elaboracdo de uma listagem
exaustiva de tarefas, regras e exigéncias que cada departamento deve cumprir, no
ambito das respectivas funcdes e competéncias, e a fiscalizagdo permanente do
cumprimento dessas obrigacgdes.

Recomendacdo 4. As medidas que sejam adoptadas para impedir o éxito de
ofertas publicas de aquisicao devem respeitar os interesses da sociedade e dos seus
accionistas. Consideram-se nomeadamente contrarias a estes interesses as
clausulas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente uma erosao
no patrimoénio da sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mudanca da
composicdo do o6rgao de administracdo, prejudicando dessa forma a livre
transmissibilidade das accdes e a livre apreciacdo pelos accionistas do desempenho
dos titulares do 6rgao de administracao.

Adoptada. Nao se encontram previstas nos Estatutos da Sociedade quaisquer
medidas que visem impedir o éxito de ofertas publicas de aquisicéo.

IV - Orgéo de administracéo

Recomendacdo 5. O 6rgdo de administracdo deve ser composto por uma
pluralidade de membros que exercam uma orientacédo efectiva em relacdo a gestao
da sociedade e aos seus responsaveis.

Adoptado. O Conselho de Administracdo da Reditus é composto por cinco membros
que exercem um controlo efectivo sobre a vida societaria. Durante o exercicio de
2007, o referido Conselho reuniu, formalmente, 13 vezes, garantindo o controlo
efectivo da gestéo da sociedade.

Recomendacdo 5-A. O 6rgao de administracdo deve incluir um ndmero suficiente
de administradores ndo executivos cujo papel é o de acompanhar e avaliar
continuamente a gestao da sociedade por parte dos membros executivos. Titulares
de outros 6rgdos sociais podem desempenhar um papel complementar ou, no
limite, sucedéneo, se as respectivas competéncias de fiscalizacdo forem
equivalentes e exercidas de facto.

N&o adoptado. Durante o ano de 2007, o Conselho de Administracdo n&o inclui
nenhum membro ndo executivo com fun¢des de acompanhamento e avaliacdo
continua da gestdo da sociedade por parte dos membros executivos.

Recomendacdo 6. De entre os membros ndo executivos do 6rgdo de
administracdo deve incluir-se um numero suficiente de membros independentes.
Quando apenas exista um administrador ndo executivo este deve ser igualmente
independente. Titulares independentes de outros 06rgdos sociais podem
desempenhar um papel complementar ou, no limite, sucedaneo, se as respectivas
competéncias de fiscalizagcdo forem equivalentes e exercidas de facto.

N&o adoptada. No decurso de 2007, esta recomendacéo ndo foi adoptada uma vez
que o Conselho de Administracdo néo inclui nenhum membro ndo executivo.

Recomendacado 7. O 6rgdo de administracdo deve criar comissdes de controlo
internas com atribuicdo de competéncias na avaliacdo da estrutura e governo
societarios.

Adoptada. Existem quatro comissdes especificas na Sociedade:
Conselho Estratégico,
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Comissao de Gestdo Econémica e Financeira,
Comissédo de Acompanhamento Juridico-Fiscal,
Comissédo de Acompanhamento Inter relacional

No entanto este nao é o entendimento da CMVM, uma vez que, embora existindo as
4 comissOes referidas, nenhuma tem exclusiva e especificadamente aquelas
atribuicoes.

Recomendacao 8. A remuneracdo dos membros do 6rgdo de administracdo deve
ser estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses daqueles com os
interesses da sociedade e deve ser objecto de divulgacdo anual em termos
individuais.

N&o adoptado. A Sociedade informa sobre as remunerac¢des dos Administradores do
Grupo Reditus, mas nao de forma individual.

Recomendacao 8-A. Deve ser submetida a apreciacdo pela Assembleia Geral
anual de accionistas uma declaracdo sobre politica de remuneracdes dos 6rgéos
sociais.

Adoptado. Na ultima Assembleia Geral, a Comissdao de Remuneracdes apresentou
uma declaragédo sobre a politica de remuneracdes dos membros dos 6rgaos sociais
relativo ao ano de 2007.

Recomendacao 9. Os membros da Comissdo de Remuneracdes ou equivalente
devem ser independentes relativamente aos membros do 6rgdo de administracao.

Adoptada. A Comissdo de Remuneracdes €, actualmente, composta pelo Presidente
da Assembleia Geral, Presidente do Conselho Fiscal e por Jorge Pereira da Costa,
todos membros independentes face ao 6rgao de administracgéo.

Recomendacao 10. Deve ser submetida & Assembleia Geral a proposta relativa a
aprovacdo de planos de atribuicdo de accbes, e/ou de opcglBes de aquisicdo de
accbes ou com base nas variagcdes do preco das acgdes, a membros do 6rgao de
administracdo e/ou trabalhadores. A proposta deve conter todos os elementos
necessarios para uma avaliacdo correcta do plano. A proposta deve ser
acompanhada do regulamento do plano ou, caso o0 mesmo ainda nédo tenha sido
elaborado, das condi¢cdes gerais a que o mesmo devera obedecer.

N&o aplicavel. Nao existem planos de atribuicdo de ac¢cbes e/ou de opcgbes de
aquisicdo de ac¢des a membros do 6rgdo de administracdo e/ou a trabalhadores.

Recomendacao 10-A. A sociedade deve adoptar uma politica de comunicacdo de
irregularidades alegadamente ocorridas no seio da sociedade, com 0s seguintes
elementos: indicacdo dos meios através dos quais as comunicacdes de praticas
irregulares podem ser feitas internamente, incluindo as pessoas com legitimidade
para receber comunicacdes, indicacdo do tratamento a ser dado as comunicacdes,
incluindo tratamento confidencial, caso assim seja pretendido pelo declarante. As
linhas gerais desta politica devem ser divulgadas no relatério do governo das
sociedades.

Adoptado. No ambito da implementacdo do novo modelo de governo societario, o
Conselho de Administracdo da Reditus adoptou uma politica de comunicacBes de
irregularidades.

V - Investidores Institucionais
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Recomendacdo 11. Os investidores institucionais devem tomar em consideracdo
as suas responsabilidades quanto a uma utilizacao diligente, eficiente e critica dos
direitos inerentes aos valores mobiliarios de que sejam titulares ou cuja gestédo se
lhes encontre confiada, nhomeadamente quanto aos direitos de informacdo e de

voto.

Nao aplicavel. A Reditus ndo é um investidor institucional.

5.8. Acordos Parassociais

A Emitente desconhece a existéncia de qualquer acordo parassocial.

5.9. Orgaos de Administracao e de Fiscalizacdo da Tecnidata SGPS

A composigdo actual dos 6rgdos sociais da Tecnidata SGPS eleitos em 2005 é a

seguinte:

Assembleia Geral

Presidente Eng®. Anténio Vasco de Mello Silva César e Menezes
Vice-Presidente Dra. Rita Cruz
Secretario Dra. Cristina Portugal Pinheiro

Conselho de Administracao

Actualmente o Conselho de Administracdo da Tecnidata SGPS eleito para o

mandato em curso (2005-2008) é composto pelos seguintes elementos:

Presidente Eng®. Anténio Maria de Mello Silva César e Menezes

Eng.°. Miguel Maria Sa Pais do Amaral
Dr. Manuel Cabral de Abreu Castelo-Branco
Dr. Anténio Manuel Figueiredo Gomes de Oliveira

Vogais . L. . .
9 Dr. Francisco Antonio Freire Domingues Febrero
Eng.©. José da Rosa Simao Duréo
Eng.®. Jorge Manuel Viana de Azevedo Pinto Bravo
Suplente Dra. Cristina Portugal Pinheiro
Orgio Fiscal

A fiscalizacdo da Tecnidata SGPS compete a um Fiscal Unico:

Efectivo: Deloitte & Associados, SROC, SA, inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n® 43, representada por Dr. Jodo Luis Falua Costa da Silva,

inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n® 883.

Suplente: Anténio Marques & Associados, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais

de Contas sob o n.° 562.
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O 6rgao de fiscalizacdo é eleito de quatro em quatro anos pela Assembleia Geral no
estrito respeito dos requisitos de independéncia e do regime de incompatibilidades
impostos por lei.

O endereco de contacto do Conselho Fiscal é o da Edificio Atrium Saldanha, na
Praca Duque de Saldanha, numero 1, 6° andar, 1050-094 — Lisboa (+351 210 427
500)

Eng.© Anténio Maria de Mello Silva César e Menezes, é Presidente do Conselho
de Administracdo da Tecnidata, SPGS desde 2005. Desempenha igualmente
funcdes de Presidente das varias empreses que constituem o Grupo Tecnidata, do
Grupo A2M, SGPS, S.A., da Canes Venatici Investimentos, SGPS, S.A.. Foi ainda
Presidente do Conselho de Administracdo do Imoportal, SA (Portal Lardocelar).
Assumiu cargos sociais no Nelson Quintas e Filhos — Telecomunicac¢fes, S.A., e da
Gastelpor; S.A. (1998 a 200) e no Grupo José de Mello (1991 a 1998). Colaborou
no 12.© Governo na Secretaria de Estado das Comunidades Portuguesas. Em 1984
entrou na Companhia Portuguesa Radio Marconi (1984 — 1991), tendo sido
nomeado em 1988 Director da Area de Relacdes Internacionais sendo responsavel
por varios projectos de telecomunicacdes em Angola, Sdo Tomé e Guiné, bem como
na América Latina. E licenciado em Engenharia de Sistemas Decisionais pelo ISMA e
possui um MBA da AESE.

Dr. Manuel Cabral de Abreu Castelo-Branco, actualmente administrador da
Tecnidata SGPS desde 2007 e de algumas empresas que constituem o seu
perimetro como a Tecnidata IF, Tecnisuporte, S.A, All2it e NCIT. Desempenha
também funcdes de administrador da Empresa Eurocarisma e Leading Capital. Até
essa data foi Director Geral huma empresa do Grupo Media Capital, onde teve
responsabilidades na area de Telecomunica¢cdes e Media. Desempenhou ainda
varios cargos de direccdo na area Comercial e Marketing de empresas como o
Grupo Sonae, Coty Benkiser e na Sara Lee Foods Portugal — C. Nobre. Foi ainda
Product Manager e Group Product Manager na LeverElida — Grupo Unilever entre
1992 e 1995. Possui o curso de Gestdo e Administracdo de Empresas pela
Universidade Catdlica Portuguesa e fez um curso avancado de gestdo por Harvard
Business School.

Dr. Anténio Manuel Figueiredo Gomes de Oliveira, licenciado em Gestao de
Empresas pela Universidade Catélica Portuguesa, € Administrador Financeiro do
Grupo Tecnidata desde Maio de 2007, tendo antes sido Administrador da Lisonda —
Sociedade de Construcgdes, S. A. entre 2000 e 2003, Director do Departamento de
Corparate Banking do Deutsche Bank Portugal, S. A. entre 1990 e 1999 tendo
desempenhado diversas fun¢gbes na Arthur Andersen & Co, entre 1983 e 1989,
designadamente de Manager da Tax Division a partir de 1987.

Dr. Francisco Anténio Freire Domingues Febrero é administrador da Tecnidata
SGPS desde 2000. Acumula o cargo com a presidéncia da Roff — Consultores
Independentes, desde 2000 sendo um dos seus socios fundadores e de Presidente
da Roff Global Franca e da Rofftec Angola. Trabalha na Roff desde 1996, tendo
iniciado as suas fungcbes como consultor, desempenhou fun¢des na area de gestao
de projectos e desde 1999 que assumiu funcdes ao nivel da gestdo da empresa. De
1992 a 1996 foi consultor SAP e Chefe de Projectos na Sigil, empresa que foi
representante da SAP em Portugal. Antes disso foi Controller da empresa Industrias
de Alimentacdo IDAL, empresa filial do grupo Norte Americano H.J. Heinz, onde
trabalhou de 1989 a 1992. Iniciou a sua actividade profissional em 1985 como
auditor na empresa Coopers & Lybrand onde se manteve até 1989, tendo atingido a
categoria de Auditor Sénior. E formado em Contabilidade e Administragdo pelo
Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa (ISCAL).
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Eng.© José da Rosa Simé&o Durao, Administrador da Tecnidata SGPS desde 2005,
e ainda Administrador da ALL2IT desde 2003. Country Manager da CONVEX
(1990/2002), contribuiu para a sua criagdo em 1989, como consultor do Grupo
SATEC. Iniciou a actividade da Cisco em Portugal e Espanha. Presidente e fundador
da Transcon Ibérica,SA, do Grupo Cassel, dirigiu a operacdo Ibérica de 1985 a
1989. Consultor em 1988/1989 de Computacdo Cientifica, da Cray Computer
Corporation. Administrador da Cassel Data (1979/1985), que fundou com o Grupo
Cassel. Entrou para o Grupo Cassel em 1973, como Director Geral na area de
Computacdo, onde negociou e iniciou a operacdo da Data General Corporation.
Licenciado pelo IST em Electrotecnia em 1969, Assistente do Departamento de
Electrotecnia (1969/1973). Em Outubro de 1973 ganha Concurso a Professor
Adjunto da Academia Militar, onde é Professor Associado com Agregacdo no DCEN e
no DCTE. Ao servico da CML conduziu (1971/1973), a instalacdo e operacédo do
Sistema Automatico de Controlo de Trafego de Lisboa. Neste ambito, é equiparado
a bolseiro do Instituto de Alta Cultura e frequenta (1972/1973) a Universidade de
Londres, Queen Mary College, para obtencdo do MSc em Computer Science."

Eng.©. Jorge Manuel Viana de Azevedo Pinto Bravo, é Administrador da
Tecnidata SGPS desde 2007 e membro de diversos 6rgaos sociais do Grupo
Tecnidata. Anteriormente (2006-2007) foi Managing Director da Logica (ex-
LogicaCMG) Ibéria, responsavel pelo sector de Financial Services, e membro do
Management Team. Integrou o Financial Services Executive Board do Grupo Logica.
Entre 2000 e 2005 foi o Partner-in-charge de Risk Advisory Services da KPMG
Portugal, cuja responsabilidade incluiu a realizagdo de projectos com grandes
grupos internacionais no sector financeiro (Banca e Seguros) Saude e Industria.
Conduziu diversos projectos na Polonia, Grécia, Irlanda, Holanda e Reino Unido.
Ingressou na KPMG Portugal em 1998 como Senior Manager de Financial Services.
Director de Marketing do Banco Pinto & Sotto Mayor (1996-1998), foi co-fundador,
socio e Director de Operagdes da Praetor, Sistemas de Informacao de Gestao, entre
1989 e 1996. Iniciou a sua carreira na Olivetti Portuguesa em 1985 no
Departamento de Vendas Directas e desempenhou func¢des de Account Manager na
Nixdorf (Rima, Sistemas de Comunica¢do, SA). Formado em Engenharia Civil pelo
Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, possui uma pés-graduacdo em
Management (Reino Unido, Universidade de Stratchlide - Escdcia, MBA accredited).

Dra. Cristina Portugal Pinheiro, é Directora da Divisdo Juridica da Tecnidata —
SGPS e membro suplente do Conselho de Administracdo da Tecnidata IF —
Investimentos Financeiros, SGPS, S.A.. Assumiu fun¢gdes como responsavel juridica
do Grupo Tecnidata em 2000, data a partir da qual tem exercido igualmente
funcbes como Secretaria da Mesa da Assembleia-Geral das sociedades participadas
do Grupo Tecnidata desde 2003. Pertence ao Conselho de Administracdo da
Tecnidata SGPS, como suplente, desde 2005, exercendo func¢des de apoio e
aconselhamento juridico junto destes Orgaos. Anteriormente, integrou o
Departamento Juridico da empresa do Grupo Sonae “S.P.C.C, S.A”, (1996/2000),
estagiou e exerceu advocacia na Sociedade de Advogados “AM.Pereira, Saragga
Leal, Judice e Associados”, actual PLMJ, (1992/1996). Licenciada em Direito na
vertente de Ciéncias Juridicas pela Univ. Auténoma de Lisboa (1991), frequentou
diversos cursos/seminarios no ambito do Direito Comercial e Contratacdo Publica,
nomeadamente “Business Law Course” em Londres (1996); “Arbitragem Voluntaria”
— Lisboa (1997); Especializacdo sobre Contratos Publicos e Direito de Contratacao
Publica (1997); Novo regime da Empreitada de Obras Publicas — Univ. Catolica
(2000); Questdes actuais de Direito de Empresa — Univ. Catdlica (2000).

5.10. Orgédos de Administracéo e de Fiscalizagdo da Tecnidata IF
A composicado actual dos oOrgados sociais da Tecnidata IF eleitos em 2008 é a

seguinte:
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Assembleia Geral

Presidente Eng.° Anténio Maria de Mello Silva César e Menezes

Secretario Dra. Cristina Maria Portugal de Matos e Silva Pinheiro

Conselho de Administracao

Actualmente o Conselho de Administracdo da Tecnidata SGPS eleito para o
mandato em curso (2008-2010) é composto pelos seguintes elementos:

Presidente Eng®. Anténio Maria de Mello Silva César e Menezes

Eng.©. Miguel Maria S& Pais do Amaral
Dr. Manuel Cabral de Abreu Castelo-Branco
Dr. Anténio Manuel Figueiredo Gomes de Oliveira

Vogais . . . .
9 Dr. Francisco Anténio Freire Domingues Febrero
Eng.°. José da Rosa Simao Durao
Eng.®. Jorge Manuel Viana de Azevedo Pinto Bravo
Suplente Dra. Cristina Portugal Pinheiro
Orgio Fiscal

A fiscalizacdo da Tecnidata IF compete a um Fiscal Unico:

Efectivo: AUREN AUDITORES & ASSOCIADOS, SROC, SA, inscrita na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o n° 43, representada por Dr. Jodo Luis Falua
Costa da Silva, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n® 883.

Suplente: Regina Paula Melo e Maia de S&, ROC, inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob 0 n.° 562.

O 6rgao de fiscalizacdo é eleito de quatro em quatro anos pela Assembleia Geral no
estrito respeito dos requisitos de independéncia e do regime de incompatibilidades
impostos por lei.

O endereco de contacto do Conselho Fiscal € o da Edificio Atrium Saldanha, na
Praca Duque de Saldanha, niumero 1, 6° andar, 1050-094 — Lisboa (+351 210 427
500)

5.11 Operacbes com entidades terceiras ligadas

Abaixo sdo apresentadas operagcbes com entidades terceiras ligadas,
nomeadamente respeitantes a Garantias Bancarias, responsabilidades com fundos
de Pensdes, remuneracdes auferidas por membros da Administracdo da Emitente e

as empresas abrangidas pelo perimetro de consolidacdo da Emitente:

= Em 30 de Setembro de 2008, as empresas do Grupo Reditus respondiam
pelas seguintes garantias bancarias:
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Valor a Ordem de Origem
263. 413 IGESS Garant_la de pagam_ento prestacional de d|\_/|das
executivas no ambito de processos executivos
87. 439 IGFSS Suspencdo de processos executivos
334. 884 DGCl Garantia de pagamento prestacional de dividas
executivas no ambito de processos executivos
40. 759 Diversos Clientes Bom cumprimento das obrigagOes contratuais

Na Nota 33 das contas de Junho 2008, é referido um acordo celebrado
entre a Empresa e um Administrador, com vista a encerrar uma
responsabilidade assumida pela Reditus no passado relacionada com um
Fundo de Reforma, ficando o Administrador titular de um crédito firme a
liguidar pela Empresa. O impacto desta operacdo esta a ser avaliado com
base nos ultimos valores negociados, sendo que o relatério e contas de 31
de Dezembro de 2008 ja devera conter os respectivos movimentos
reflectidos nas contas.

A data de 31 de Dezembro de 2007 e 30 de Junho de 2008 as contas
apresentavam um montante da responsabilidade relativa ao Fundo de
Reforma de € 390.717,46 relativos a responsabilidade perante um
Administrador. Estes fundos foram constituidos, na década de 80, como
responsabilidades na conta Outros Credores com contrapartida em
Investimentos financeiros.

Durante o ano de 2007, as remuneracdes atribuidas aos membros dos
o6rgaos sociais da Reditus ascenderam ao valor global de € 1.383.623,00,
dos quais € 539.408 sdo referentes a remuneracdes fixas e os restantes
€ 844.215 a remuneracdes variaveis.

Consideram-se partes relacionadas as empresas incluidas na consolidacao
da Reditus, que a data de 30 de Setembro de 2008, eram as seguintes:

Empresa Holding e Empresas Filiais Sede Capital Social % Capital Detido
Reditus SGPS, SA Lisboa 32 500 000

Reditus Gestdo Sociedade Gestora Participagdes Sociais, SA Lisboa 125 000 100%

Inter Reditus Prestagdo Integrada de Servigos Informaticos, SA Lisboa 750 000 100%
Redware Sistemas de Informacdo, SA Lisboa 500 000 100%
Reditus Il Telecomunicacdes, SA Lisboa 50 000 100%

J. M. Consultores de Informatica e Artes Gréficas, SA Alfragide 500 000 68%
Reditus Imobiliaria, SA Lisboa 1 750 000 100%
Caleo, SA France 1 200 000 55%
BCCM, Inovagcéo Tecnoldgica, SA Alfragide 14 964 50%

Os saldos e transaccdes em aberto relacionados com as empresas BCCM, Inovacgao
Tecnolégica, S.A., Caléo, S.A. e J. M. Consultores de Informatica e Artes Graficas
foram eliminados no processo de consolidagdo, encontrando-se os valores
respeitantes aos interesses detidos por outros accionistas reflectidos na rubrica de

interesses minoritarios.
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Relativamente a Tecnidata, os saldos e transac¢cdes em aberto com as empresas
Roff Global (Franca) e Roff Tec (Angola) sdo considerados imateriais.

5.12. Representante para as Relac6es com o Mercado

Nos termos e para os efeitos do artigo 233.° n.° 4 do C4d.VM, a Reditus designou
como seu representante, directamente responsavel para as rela¢gdes com o Mercado
de Valores Mobiliarios, a Dra. Maria Summavielle, com endereco profissional na
Estrada do Seminario, n.© 2, Edificio Reditus em Alfragide e e-mail para contacto
accionistas@reditus.pt.
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6. INFORMAGCOES RELATIVAS A ACTIVIDADE DA EMITENTE E DO GRUPO
TECNIDATA

6.1. Actividades e Mercados

De acordo com os dados disponibilizados pela IDC (Infocom Data & Consulting)
para 2007, o investimento no mercado nacional das tecnologias de informacao
excedeu os € 2,6 mil M, o que representa um crescimento de 5% face aos valores
alcancados em 2006. Os Servicos de IT e Hardware constituem os agregados com
maior representatividade (40% cada) no mercado de IT.

O mercado nacional de software apresentou um crescimento de 7,6% em 2007 face
a 2006, atingindo cerca de € 460 M. Segundo a IDC, o mercado de software devera
apresentar uma taxa de crescimento de 7,9% no corrente ano de 2008.

No que diz respeito ao subsector dos servicos de IT, onde se inserem as actividades
das empresas do Grupo Reditus, o investimento superou os € 790 M, o que
representa um acréscimo de 5,5% face ao ano de 2006. Para o corrente ano de
2008, a IDC prevé um crescimento ligeiramente inferior, situando-se nos 5,3%. Os
diversos segmentos do mercado de servigcos de IT registardo evolugdes diversas,
com os segmentos de consultoria e outsourcing a apresentarem as maiores taxas
de crescimento, respectivamente de 6,2% e 5,6%. O mercado dos servicos de IT
devera atingir quase € 1 bilido em 2011, impulsionado pelo crescimento do
outsourcing e consultoria.

Em Portugal, os sectores financeiro, telecomunicacdes, energia e utilities, e
administracdo publica representam mais de 70% da procura de servicos de IT. O
mercado nacional de IT é muito competitivo e fragmentado, encontrando-se um
grande numero de micro empresas que representam 40% dos agentes.

Num mercado pautado pela crescente competitividade tem-se assistido a processos
de fusbes e aquisicdes entre empresas do sector, 0 que se perspectiva que venha a
ser mais acentuado no curto prazo.

No sector da producdo de semicondutores e outros componentes micro
electroénicos, verificou-se durante o ano de 2007 um crescimento de 5%.

O consenso dos analistas € de que se poderdao esperar modestos crescimentos, em
termos de vendas, que ndo excederdao um total de 10% no periodo 2009 e 2010,
depois de um 2008 em estagnacéao.

Quanto ao investimento em equipamentos de producdo, o crescimento em 2007
tera atingido 4,9%, bastante aquém do previsto, e devera mesmo decrescer mais
de 10% durante 2008.

Os sectores de Front-End e Back-End apresentaram uma relativa disparidade em
2007, com um crescimento de 9% no primeiro, a que se deve suceder uma
contracgcdo de 10% em 2008, e um decréscimo de 3,5% em 2007 seguido de um
novo decréscimo de 10% em 2008 para o segundo.

Continua, a ritmos muito lentos, o reequipamento de fabricas de semicondutores e
assiste-se a um adiar permanente de investimentos ha muito planeados, como
resultado das politicas de retraccdo a que os grandes grupos estdo submetidos em
virtude da enorme pressdo sobre as suas margens comerciais e simultanea crise
econdmica internacional.

No sector de RFID (identificacdo por radiofrequéncia), verificou-se uma verdadeira
explosao neste dltimo ano, sendo o mercado dos “cartdes de identidade” na China
responsavel por grande parte desse crescimento; estima-se que serdo emitidos

88




o

1.000 Milhdes de Bl's em 2008 e mais de 2.900 Milhdes em 2009, o que conduzira
necessariamente a um aumento significativo da capacidade de produc¢éo instalada.
Recentes decisdes neste sentido, tomadas a nivel da EU, fazem crer que também
na Europa assistiremos a um crescimento exponencial da producdo de documentos
autenticados através do recurso a esta tecnologia.

Por outro lado, e sendo algumas das tecnologias utilizadas no front-end também
aplicaveis a sectores como o fabrico de lentes oftdlmicas e de alguns tipos de
painéis solares, é ainda de referir que neste udltimo sector o mercado de materiais
para fabrico de painéis solares em “estrato fino” deverd, de acordo com um estudo
da NanoMarkets, atingir os 3.800 Milhdes de USD em 2015, dos quais cerca de 900
Milh6es em silicium amorfo.

6.2. Areas de Negodcio da Reditus

Fundada em 1966 a Reditus € uma das empresas mais antigas no segmento de
prestacdo de servicos de Tecnologias de Informacdo em Portugal, sendo uma
referéncia no mercado de prestacdo de servicos em regime de outsourcing.

O Grupo Reditus esta organizado em duas grandes areas de negécio: Outsourcing
de Servicos e Sistemas de Engenharia e Mobilidade, da seguinte forma:

= Qutsourcing de Servicos engloba:
1) Suporte Integrado do Negécio (BPO — Front-Office e Back-Office);
2) Outsourcing de Infraestruturas Informaticas;
3) IT Consulting.

» Sistemas de Engenharia e Mobilidade inclui os seguintes negdécios:
1) Sistemas de Engenharia Electrénica;
2) Sistemas de Mobilidade;
3) Personalizacdo de Documentos Financeiros.

Estes servicos sao destinados, na sua maioria, a médias e grandes empresas tendo,
tradicionalmente, uma forte presenca no sector financeiro, segurador e
telecomunicacdes. As receitas referentes a area de Outsourcing de Servicos provém
integralmente de vendas e da prestacao de servicos em territério nacional. Ao nivel
da area de Sistemas de Engenharia e Mobilidade, a empresa desenvolve actividade
em Franca, nomeadamente ao nivel da sub-area Sistemas de Engenharia
Electrénica, para diversos clientes, cobrindo uma area geografica que inclui a Suica,
a Bélgica, a Franca, a Itdlia, a Espanha, Portugal, Marrocos e mais recentemente a
regido da Asia-Pacifico.

Nao se encontram actualmente a ser desenvolvidas novas areas de negdcio, no
entanto a Reditus encontra-se atenta a novas oportunidades de servigos, patente
no constante investimento em investigacdo e desenvolvimento.

Ao longo dos ultimos anos, o sector de Tl do Grupo tem registado um desempenho
muito superior ao mercado, registando mesmo elevadas taxas de crescimento.

O Grupo desenvolve as suas actividades através das suas 7 empresas operacionais
participadas em duas areas de negdcios: Outsourcing de Servicos e Solugbes de
Engenharia e Mobilidade. O Grupo detém também uma empresa ligada ao sector
Imobiliario, a Reditus Imobiliaria, S.A

Actualmente o Grupo apresenta a seguinte estrutura organizativa por areas de

negocio, que podera ser observada em maior detalhe no ponto 6.10 “Estrutura
Organizativa”.
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Principais acontecimentos com impacto na situacdo financeira da empresa nos
ultimos anos:

= Consolidacdo, em 2005, da equipa comercial Go To Market, que permitiu um
elevado ritmo e dindmica comercial no contacto quer com novos clientes,
quer com a base de clientes instalada;

= Criacdo, em 2005, da sub-holding Reditus Gestdo, SGPS, S.A. com o
objectivo de concentrar as actividades das empresas operacionais nacionais,
0 que permitiu uma melhor articulagdo operacional dos negdcios;

= Criacdo dos servicos de IT Consulting, que permitiu o estabelecimento de
relacBes continuadas e estratégicas com os clientes da Reditus;

= Alargamento, em 2006, da actividade de BPO, que constitui o principal
motor de crescimento do Grupo, detendo actualmente a Reditus uma
posicdo de relevo em Portugal nesta area de negécio;

= Ainda em 2006, a Reditus procedeu a reestruturacdo da sua organizagao
operacional, por via da implementacdo de um novo modelo de segmentacao
das actividades do Grupo por Outsourcing de Servicos e Sistemas de
Engenharia e Mobilidade. Esta reestruturacdo permitiu focalizar parte
importante da actividade da Reditus na area de prestacdo de servicos de
assisténcia técnica, nomeadamente contratos e manutencdo, com caracter
plurianual ou de renovacdo automatica, que representam um valor
razoavelmente seguro constituindo um factor de grande estabilidade para as
operacdes e garantindo uma continuidade sustentada;

= Implementagdo, em 2007, em parceria com uma empresa Belga, de uma
nova tecnologia para operacfes de Contact Center. Com a adopc¢do deste
novo sistema, a Reditus passou a dispor de uma plataforma multicanal de
Contact Center que permitiu optimizar as operacbes, e reduzir em
aproximadamente 40% o numero de recursos necessarios, minimizando os
custos de comunicacgdes e reduzindo o time to market;

= Implementacdo, jA em 2008, da Software Factory, em parceria com a
Outsystem para o desenvolvimento de novas soluc¢des. A implementacao
desta unidade permitiu, até Setembro do corrente ano, um acréscimo de
cerca de 6,0%, face a periodo homélogo de 2007, no volume de negdcios da
area de IT Consulting;

= Realizacdo do acordo de compra e venda da Tecnidata com vista a sua
integracdo no universo da Reditus, que permitira aumentar a oferta de
servicos, alargar a carteira de cliente, potenciar a desenvolver a area de
BPO e aumentar a sua presenca internacional em algum dos segmentos em
que actua.

90




O crescimento continuo do Grupo Reditus:

Evolucédo do Volume de Nego6cios (M€)

2005 2006 2007 30-09-2007 30-09-2008

B Outsourcing de Servigos @ Sistemas de Engenharia e Mobilidade

Evolucao do EBITDA (M€)

2006 2007 30-09-2007 30-09-2008

B Outsourcing de Servicos B Sistemas de Engenharia e Mobilidade
Em 2007, o volume de negécios consolidado do Grupo Reditus cresceu 17,23% em
relacdo ao ano anterior para € 29,85 M, dos quais 79,7% foram gerados pela area
de Outsourcing de Servigcos. O EBITDA Consolidado aumentou 48% em 2007, face
ao ano de 2006 para € 4,2 M, equivalente a uma margem EBITDA de 13,1%, o que
compara com 10,3% obtido em 2006.

O volume de negécios consolido do Grupo Reditus ascendeu nos primeiros nove
meses do ano a € 25,6 M, valor que corresponde a um acréscimo de 27,7% face ao
periodo homodlogo de 2007, justificado pelo acréscimo de 29,6% da area de
Outsourcing de Servicos e de 20,7% da éarea de Sistemas de Engenharia e
Mobilidade. O EBITDA Consolidado atingiu o valor de € 3,7 M no 3.° trimestre de
2008, o que representa um acréscimo de 45,9% face aos € 2,5 M registados no
periodo homélogo. A margem EBITDA situou-se em 14% no 3.° trimestre de 2008,
0 que compara com 12,2% obtido no 3.° trimestre de 2007.’

6.2.1. Outsourcing de Servicos

A area de Outsourcing de Servicos € o driver principal da estratégia do Grupo e
representa 80% da facturacdo total. Esta area oferece um portfolio de servicos
variados mas integrados que contribuem para a reducdo de custos e aumento de
eficiéncia dos seus clientes, que sdo na sua maioria médias e grandes empresas €
com uma forte presenca no sector financeiro.

Uma das prioridades do Grupo Reditus é a aposta nos contratos plurianuais. A
actividade de Outsourcing baseia-se na disponibilizacdo de servicos que pela sua
natureza se traduzem na continuidade no tempo. Por esta razdo o Grupo apresenta
cada vez mais contratos plurianuais ou de renovacdo automatica que representam

’ Na medida em que apenas em 2006 se procedeu a organizagdo da actividade por duas areas de negécios, nédo
foi possivel apresentar o EBITDA por area de negécio para o ano 2005.
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um valor razoavelmente seguro, sendo tal um factor de grande estabilidade para as
operagfes, garantindo uma continuidade sustentada.

O Grupo celebrou novos contratos no montante de € 16,9 M em 2007, o que
representa um acréscimo de 17,4% face aos € 14,4 M celebrados durante o ano de
2006. Reflectindo a aposta da Reditus na celebracdo de contratos plurianuais,
apenas € 6,3 M tiveram impacto na facturacdo de 2007. Dos restantes € 10,6 M,
€ 6,2 M terdo impacto na facturacdao do ano de 2008.

A area de Outsourcing de Servigos continuou a apresentar um forte crescimento em
2008, tendo alcancado € 20,5 M de volume de negdcios, o que significa um
acréscimo de 30% face ao valor registado no periodo homoélogo. Este desempenho
resulta da excelente performance das areas de Suporte Integrado ao Negdcio (BPO
- Front-Office e Back-Office) e de Outsourcing de Infra-estruturas Informaticas que
registaram acréscimos de 40% e 35% respectivamente. O EBITDA aumentou 29%
em termos homologos para € 2,7 M, equivalente a uma margem EBITDA de 12,9%.

Desde o inicio do ano de 2008 que a Reditus tem vindo assinar novos contratos na
area do Outsourcing de Servicos no montante de € 9,8 M. Do total de novos
contratos celebrado, 28% correspondem a contratos com novos clientes, o que
demonstra claramente o esforco realizado pela for¢ca de vendas da Reditus em
diversificar a sua carteira de clientes.

Volume de Negdcios por Sector de Actividade (26)

57% 58%0

52%0

28%0

1126 11%6

2006 2007 30-09-2008

B Banca B Seguros B Telecomunicag¢cdes O Outros

Negdcios celebrados na area de Negécios Transitados na Area de
Outsourcing (M€) Outsourcing (M€)

2008
2007 16,9

2007

2006 14,4
2006

A area de Outsourcing de Servicos continuou em 2007 a apresentar um
crescimento sdélido, tendo o volume de negécios registado um acréscimo de 25%
face ao periodo homdlogo para € 23,8 M. Este crescimento resultou do bom
desempenho de todas as actividades do Outsourcing de Servigcos, sendo de
destacar a performance da area de Suporte integrado ao negécio com um
crescimento de 40%.
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Evolucgédo do Volume de Negécio por sub-area (M€)

Set. 2008 Set. 2007 2007 2006

B Suporte Integrado do Negé6cio B Outsourcing de Infraestruturas Informaticas O IT Consulting

6.2.1.1. Suporte Integrado ao Negdécio (BPO — Back Office and Front Office)

A actividade de BPO é o principal motor de crescimento do Grupo. O Grupo Reditus
€ um dos principais players a operar em Portugal nesta area de negdcio.

Através de competéncias humanas especializadas, metodologias proprias,
processos optimizados e flexiveis e tecnologias de informacdo, O Grupo Reditus
apresenta actualmente as melhores solugdes de outsourcing na area de tratamento
de dados.

A crescente focalizacdo das organizagdes no seu core business aliado as
necessidades de racionalizacdo de recursos e aumento dos niveis de eficiéncia, sdo
factores que tém levado as empresas a adoptar cada vez mais a contratacdo de
servigos de outsourcing.

As actividades do BPO incluem: preparacdo de documentos, verificacdo de
requisitos, analise de dados, introducdo de dados, digitalizacdo, gestdo de arquivo e
expediente, através de operacdes de Back-Office e Front-Office. O objectivo centra-
se na reducdo de custos operacionais e aumento da eficiéncia dos processos dos
clientes, por forma a acompanhar as variacdes do mercado.

O Grupo tem entre os seus clientes diversas empresas de grande dimenséao,
nomeadamente nos sectores, bancario, segurador e das telecomunica¢des, onde
trata de operativas que se revestem de um elevado grau de complexidade e sigilo.
Esta unidade de negécio tem uma presenca de relevo nos mercados Financeiro,
Segurador e de Telecomunicacodes.

Esta area tem uma estrutura matricial vocacionada para todos os sectores de
mercado organizada em torno das seguintes linhas de competéncia:

= Servicos de Back-Office;

= Servicos de Front-Office;

= Servicos Integrados de Suporte ao Negocio.

Apresenta-se de seguida uma descricAdo dos servicos prestados em cada um
daqueles sectores de actividade:
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Sector Financeiro

Sector Segurador

Sector das Telecomunicacdes

Back-Office de Processos de

Tratamento em Back-Office de

Gestéo do Back-Office de Redes

Suporte a Redes Sinistros Automovel Moveis
Tratamento de Cartdes de Tratamento em Back-Office de Gestédo do Back-Office de Redes
Débito e Crédito Sinistros de Trabalho Fixas

Back-Office de Processos de
Crédito Habitacao

Back-Office de Tratamento de
Apdlices Ramo de Vida

Gestao do Back-Office de
Servicos e Dados

Back-Office de Tratamento de
Processos de Crédito Empresas

Back-Office de Tratamento de
Apolices Multiriscos

Gestao do Back-Office de
Servicos de Imagem e TV Digital

e Consumo

Back-Office de Tratamento de
Leasing Auto e Imobiliario

Recuperacéo de Crédito com
integracéo de Front-Office

A area de Contact Center foi recentemente associada a area de BPO, permitindo
extrair sinergias e oferecer um produto mais completo com a criacdo de uma oferta
integrada de Front-Office e Back-Office: Suporte Integrado ao Negécio.

Em 2006 assistiu-se a passagem de 6 para 8 centros de servicos dedicados a
clientes da Reditus, a criacdo de uma oferta especializada de BPO para o segmento
de operacbes de crédito bancario nomeadamente para o crédito hipotecario e
operacdes gerais de crédito comercial e ao consumo.

Neste contexto a Reditus criou em 2006 em Portugal o 1.° polo Multiservicos —
Centro de Servicos Alfragide I, passando a dispor de uma Unica localizacdo para a
prestacdo de servicos diferenciados mas integrados, de BPO (Suporte a Tecnologias
e Infraestruturas Tecnoldgicas), de Contact Center e de Desenvolvimento e
Manutencéo de Sistemas de Informacao.

Durante o ano de 2007 foi implementado, em parceria com uma empresa belga,
uma nova tecnologia para operacdes de Contact Center. Esta nova plataforma de
Contact Center IP, sendo sobretudo baseada em software, permite suportar
operacdes inbound e outbound, disponibilizando todas as solu¢des técnicas actuais,
permitindo ainda a evolucao para futuras necessidades ditadas pelo mercado.

Em 2007 as vendas e as prestacdes de servicos da area de Suporte Integrado ao
Negocio, registaram um aumento de 41% relativamente ao ano de 2006 para
€ 11,6 M que representaram 48,7% da facturagcdo total da area de Outsourcing de
Servicos.

Esta area de negdcio desde o inicio do ano de 2008 até ao final do 3.° trimestre,
manteve um forte desempenho, com um crescimento de 40%, ascendendo o0 seu
volume de negdcios a € 11 M. O EBITDA registou um aumento, em termos
homdlogos de 80%, equivalente a uma margem de 14,8%, o que representa um
ganho de 3,2% face a margem alcancada para o mesmo periodo de 2007.

Estratégia a desenvolver no triénio 2008-2010:

» Alargar a base de clientes no segmento de back-office de crédito a
habitacdo onde detém competéncias reconhecidas em grupos financeiros de
referéncia

» Desenvolver experiéncias noutros processos bancarios, replicando os niveis
de expertise alcancados em back-office de Crédito Imobiliario

= Apostar na prestacdo de servicos de recuperacado de crédito com integracdo
de front-office

» Expandir a presenca no sector Segurador
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» Apostar na entrada na Administragcdo Publica e no sector da Energia e
Utilities

6.2.1.2. Outsourcing de Infraestruturas Informaticas (Oll)

A area de Outsourcing de Infraestruturas Informaticas disponibiliza as empresas
uma gestdo integrada de todo o seu sistema de informacdo, desde os servidores
até as estacdes de trabalho, incluindo as componentes de suporte a utilizadores. O
objectivo é, de uma forma global, optimizar a performance do sistema de
informacédo, nomeadamente em termos de produtividade e seguranca.

Esta area € uma referéncia no mercado Financeiro e das Telecomunicac¢des, onde
oferece elevados niveis de servico e de controlo de qualidade. A formacdo e os
meios técnicos, aliadas 4 adopcao das best practices internacionais com base nos
standards ITIL (Information Technology Infrastructure Library), sdo fundamentais
para a geracdo das vantagens competitivas que nos posicionam nos lugares
cimeiros do mercado.

Os servicos prestados por esta area incluem: HelpDesk de Tecnologias de
Informacdo e Comunicac¢des (Service Desk), Gestdo e Manutencdo de
Equipamentos, Gestdo e Manutencdo de Redes e Sistemas, Projecto e
Implementacado de Redes de Dados (Networking e Seguranca).

Nesta area de negdcio cumpre destacar a celebracdo de contratos plurianuais de
Helpdesk Técnico, Manutencdo e Gestdo de Parque Informatico, com dois clientes
de referéncia do sector bancario.

Mantendo relacdes privilegiadas de parceria com o0s principais construtores
mundiais de hardware e software, esta area pode oferecer solugdes “chave na mao”
de instalacdes mudltiplas, suporte personalizado a parques informaticos nas
vertentes de hardware ou software e todo um conjunto de servicos de suporte as
infra-estruturas tecnoldgicas de negécio.

Os principais campos de actuacdo caracterizam-se por servicos de apoio a
utilizadores de tecnologias de informacdo e comunica¢des e servicos de gestédo e
manutencdo de infra-estruturas tecnolégicas. Através dos cerca de 250 técnicos,
comunicadores e consultores, esta unidade operacional presta servicos de apoio
(telefénico, remoto e local) a mais de 65 mil utilizadores de sistemas de informacéo
com uma média superior a 30 mil ocorréncias resolvidas mensalmente.

A Reditus implementou e desenvolveu um Centro de Coordenacdo Operacional
(CCO) com competéncias alargadas a todos os niveis dos processos de Suporte a
Utilizadores de Sistemas e Tecnologias de Informacdo e Comunicac¢des. Este Centro
de Coordenacdo permite aumentar a performance desta area de negdcios através
de uma melhor gestdo dos meios técnicos e humanos, uma maior rentabilizacdo
dos efeitos de escala e de um melhor controlo sobre os niveis de servico e
qualidade.

O volume de negécios desta unidade operacional atingiu em 2007 € 6,0 M, o que
representou um crescimento de 17,3% face ao ano de 2006, por via do aumento
significativo do volume de vendas de equipamentos no ultimo trimestre do ano,
relevante para a implementacao de novas solucdes integradas com a prestacdo de
servigos.

No 3.°© trimestre de 2008, o volume de negdcios desta unidade operacional atingiu
o valor de € 4,8 M, o que representa um acréscimo de 35% resultante do aumento
do volume de vendas de solucbes relevante para a implementacdo de novos
servicos integrados e ao aumento em 10% do valor das prestacao de servicos.
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O EBITDA ascendeu a € 0,667 M o que corresponde a um aumento de 14% face ao
periodo homodlogo de 2007. A margem EBITDA alcancou os 11,9%, o0 que
representa uma queda relativamente a margem alcancada no periodo transacto
devido, essencialmente, a uma diferente composicdo das margens resultante do
Nnovo mix de servicos.

Estratégia a desenvolver no triénio 2008-2010:

= Alargar a actual oferta de servicos, promovendo a entrada nos segmentos
de Data Center, Network Applications e Enterprise Applications

= Promover ofertas integradas de servicos, aumentando a penetracdo e
fidelizacéo de clientes

= Estabelecer parcerias chave com fornecedores de plataformas operativas e
de infra-estruturas

» Adequar o perfil técnico e a formacdo e certificagcdo de colaboradores as
exigéncias decorrentes do alargamento da oferta de servicos

6.2.1.3. IT Consulting

A area de IT Consulting fornece servicos de Consultoria em Tecnologias de
Informacéo, incluindo:

1) Desenvolvimento de Raiz de Aplicacgles;
2) Manutengéo Evolutiva de Aplicacdes;
3) Customizacao de Aplicacdes.

E uma area estratégica para o Grupo Reditus que lhe permite posicionar-se como
prestador de um servico de elevado valor acrescentado, constituindo uma
importante conquista e upgrade da nossa oferta as areas de Tecnologias e Sistemas
de Informacéao.

No ano de 2007, a actividade de IT Consulting registou um crescimento bastante
significativo no seu volume de negdcios, tendo aumentado 10% para € 6,2 M, o
que representou 26% da facturacao total da area de Outsourcing de Servicos.

O volume de negécios da area de IT Consulting ascendeu, no final do 3.° trimestre
de 2008 a € 4,6 M, o que traduz um acréscimo de 6% face ao valor registado no
mesmo periodo de 2007. Este aumento é justificado pelo arranque da Software
Factory. O EBITDA atingiu no 3.° trimestre de 2008 e de 2007, os valores de
€ 0,43 M e € 0,65 M respectivamente em resultado da maior pressao verificada nos
precos de mercado e pelos custos inerentes ao arranque da Software Factory.

Estratégia a desenvolver no triénio 2008-2010:

= Desenvolver a oferta de servigcos para areas de maior valor acrescentado,

» Apostar na gestdo de projectos fechados, identificando projectos passiveis
de ser standardizados,

= Potenciar oportunidades na oferta de servi¢cos de consultoria a clientes de
Oll e BPO, e

= Desenvolver competéncias técnicas e de gestao para implementacao do
conceito de Software Factory

6.2.2. Sistemas de Engenharia e Mobilidade
A area de Sistemas de Engenharia e Mobilidade apresentou um decréscimo de

5,7% do seu volume de neg6cios em 2007, que atingiu € 6,1 M face aos € 6,4 M
registados em 2006. Este decréscimo resulta da queda registada na unidade de
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negocios de Sistemas de Engenharia que em 2007 apresenta um volume de
negocios de € 4,3 M face aos € 4,87 M de 2006. A area de Sistemas de Mobilidade,
por seu turno registou um aumento de 19,4% no seu volume de negdcios, tendo-se
cifrado em € 0,73 M em 2007, face aos € 0,61 registados em 2006.

O volume de negdcios da area de Sistemas de Engenharia e Mobilidade situou-se
nos € 5,1 M no 3.° trimestre de 2008, correspondendo a um aumento de 21% face
ao mesmo periodo em 2007. O EBITDA atingiu para o mesmo periodo de 2008 o
valor de € 0,962 M e € 0,407 no 3.° trimestre de 2007.

Evolucao do Volume de Negdcios por sub-area (M€)

Set. 2008 Set. 2007 2007 2006

B Sistemas de Engenharia Electrénica @ Sistemas de Mobilidade O Personalizagdo de Documentos Financeiros

6.2.2.1. Sistemas de Engenharia Electronica

O Grupo Reditus oferece Solucdes de Engenharia sob a forma de equipamentos e
linhas de producédo “chaves na mé&o” para o fabrico de semicondutores (back-end e
front-end) e de outros componentes micro-electrénicos, através da sua participada
Caléo em Franca.

A massificacdo das etiquetas inteligentes - utilizando uma arquitectura de RFID
(identificacdo por radiofrequéncia) - a que se esta a assistir, assenta em parte nas
solucbes de fabrico e de montagem desenvolvidas a partir do conhecimento e
investigacdo da Caléo

Os clientes do Grupo Reditus, nesta area de negé6cio, incluem o0s maiores
fabricantes mundiais de semicondutores e outros componentes microeléctronicos,
nomeadamente utilizados em equipamentos militares e aeroespaciais, na
electréonica automovel, em telecomunicagbes, na opto electréonica e em "cartdes
inteligentes"”, cobrindo uma area geografica que inclui a Suica, Bélgica, Franca,
Espanha, Portugal, Marrocos e mais recentemente a regido da Asia-Pacifico.

Atentos a evolucado das necessidades da Caléo em resultado da sua integracdo, em
2001, no Grupo Reditus e do seu ajustamento as novas realidades do sector de
back-end na Europa, foi decidido proceder a uma racionalizacdo da sua estrutura
empresarial, e que passou por uma fusédo simplificada das 4 sociedades operativas
do Grupo Caléo — duas das quais ja tinham sido oportunamente desactivadas — com
a holding Caléo SA, que ja detinha 100% dos respectivos titulos de participacao.

Esta consolidacdo sob uma Unica empresa permitiu uma reducdo importante de
custos fixos, nomeadamente ao nivel de contabilidade e auditoria externas, assim
como de Office Space e associados, para além de terem sido renegociados com
vantagens os contratos de telecomunicacdes.
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Neste contexto iniciou-se uma importante reestruturacdo da organizacao
operacional, com o objectivo de focalizar uma parte importante da actividade na
prestacdo de servicos de assisténcia técnica, incluindo contratos, plurianuais
quando possivel, de manutencdo e aconselhamento com varios niveis de servico,
desde um simples suporte telefébnico a uma intervencao local em regime de 24h/24
horas.

Foi definido como objectivo aproveitar a notavel base instalada de equipamentos
vendidos pela Caléo (grande parte dos quais ainda em uso) a um grande ndmero
de clientes conquistados ao longo dos ultimos 30 anos, as reconhecidas
competéncias técnicas dos colaboradores e a existéncia de importante e valioso
stock de pecas, para justificar a criagdo e promoc¢édo de um novo produto — Contrato
Integrado de Servicos.

Em 2006, a Reditus manteve a sua linha de actuacdo no sentido de desenvolver as
suas actividades, de forma harmoénica e a sua escala, sobretudo no mercado
interno europeu, sem afastar pontuais oportunidades de fornecer solugbes em
outras areas geograficas. Foram mantidos os investimentos em Investigation and
Development, estabelecidos acordos de licenciamento de know-how em fabrico de
sistemas integrados para producdo de “etiquetas inteligentes” e alargada a
cooperacdo internacional para o fabrico de linhas de producdo de componentes
electrénicos para a industria automaovel.

Ainda neste sector, foi estabelecida uma parceria “sinergética” entre a Caléo e uma
outra filial de engenharia da Reditus — a BCCM — através da qual, os sistemas de
localizagdo GPS e comunicacdo GPRS para veiculos de intervencdo réapida
desenvolvidos pela segunda, foram “industrializados” pela primeira, fabricados e
testados em Franca e depois programados e instalados em Portugal.

A actividade priméria da Caléo mantém-se centrada na integracdo de solucfes para
montagem back-end de semicondutores e outros componentes microelectrénicos,
mas estd a ser progressivamente alargada aos sectores de front-end do fabrico de
semicondutores, tendo sido para esse efeito estabelecidos acordos de colaboracao
que possivelmente permitirdo uma eventual diversificacdo a sectores industriais.

Em 2007 o volume de negdcios da area de Sistemas de Engenharia Electrdnica,
registou uma diminuicdo de € 0,6 M relativamente ao ano de 2006 ascendendo a
€ 4,3 M, mas ainda assim representou 72% da facturacao total da area de Sistemas
de Engenharia e Mobilidade e assegurou a manutencao do EBITDA em 0,3 M.

Esta area de negdcio desde o inicio do ano de 2008 até ao final do 3.° trimestre,
manteve um bom desempenho, com um crescimento de 10% face ao periodo
homadlogo, ascendendo o seu volume de negdcios a € 3,4 M.

Estratégia a desenvolver no triénio 2008-2010:
Criacdo Departamento Advanced Technology:
*  Front-End (Semicondutores)
= Painéis Solares
» Materiais Avancados
Consolidacdo Sector Back-End
= Novas Linhas Equipamentos
= Migracdo selectiva para Assemblagem (downstream)
= Solucgdes para Automacao de Producéo
Refor¢co Engenharia
» Electrénica Automoével
Desenvolvimento Radio-Frequency ldentification
*» Novas aplica¢des
» Cadeia de Valor
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6.2.2.2. Sistemas de Mobilidade

Em Portugal, através da sua participada BCCM, o Grupo Reditus desenvolve e
implementa solu¢cdes préprias de Geo-Referénciacdo e Telemetria.

Estas solu¢gdes destinam-se aos mercados de distribuicdo de mercadorias,
transporte de passageiros, servicos de emergéncia (bombeiros, ambulancias)
transporte de valores, permitindo deste modo a seguranca de passageiros e carga,
conhecer a localizacdo exacta das viaturas, optimizar as rotas, gerir o trabalho dos
motoristas, zelando pelo cumprimento de horarios e automatizando tarefas
administrativas.

O fundamento dos sistemas e aplicacdes colocados ao dispor das empresas e
instituicdes cuja actividade depende da performance da sua frota movel assenta na
racionalizacdo, na deteccdo, na reac¢ao e na prevencao.

A comunicacdo de dados é efectuada em tempo real com custos operacionais
reduzidos, por via da utilizacdo da tecnologia GPRS.

A flexibilidade desta solucdo permite a sua adaptacdo de acordo com as reais
necessidades do cliente.

O volume de negdcios desta unidade operacional atingiu, em 2007, € 0,7 M, 0 que
representou um crescimento de 16,6% face ao ano de 2006. O EBITDA ascendeu a
€ 0,3 M o que corresponde a um aumento de 200% face ao periodo homdlogo de
2007.

No 3.° trimestre de 2008, o volume de negdcios desta unidade operacional atingiu
o valor de € 1 M, o que representa um acréscimo de 43%.

6.2.2.3. Personalizacdo de documentos financeiros

Com base na mais alta tecnologia de impressdo (LFF) e aplicacdes proprias
desenvolvidas para a actividade, a Reditus fornece, em regime de outsourcing total,
servicos de personalizacdo, acabamento e handling de cheques e documentos
diversos para o mercado financeiro que dada a sua complexidade e delicadeza
originam processos de producdo complexos.

Actualmente sdo processados mensalmente cerca de € 2,5 M de documentos que
passam pelas diferentes fases de impressdo, acabamento e manuseamento, tais
como a personalizacdo, a impressao de caracteres de leitura Optica, o corte e
acabamento, a encadernacao, a envelopagem e a expedicdo, completando assim
todo o circuito iniciado pela recepgdo e tratamento de ficheiros electrénicos.

No ano de 2007, a actividade de Personalizacdo de Documentos Financeiros,
registou um crescimento moderado, tendo aumentado 11% para € 1 M, o que
representou 16,66% da facturacdo total da area de Sistemas de Engenharia e
Mobilidade. O EBITDA atingiu em 2007, os valores de € 0,2 M, o que compara com
um valor negativo de EBITDA em 2006 de € 0,1 M.

O volume de negdcios desta area ascendeu, no final do 3.°© trimestre de 2008 a

€ 0,7 M, o que traduz um acréscimo de 75% face ao valor registado no mesmo
periodo de 2007.
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6.3. Areas de Suporte ao Negdcio

Relativamente as areas de suporte ao negécio do Grupo Reditus, cumpre destacar
0s servigos de Gestdo de Recursos Humanos, como elemento fulcral na prossecucao
dos objectivos do Grupo.

A definicdo clara de tarefas, de objectivos e avaliacgdo do desempenho com base
numa analise dos resultados e da forma como foram alcancados revela-se como a
férmula essencial do Grupo para a evolucdo continua dos seus Recursos Humanos.

A formacgao continua mantém-se como um dos factores chave para a obtencao do
sucesso na execucdo das funcbes e no alcance dos objectivos previamente
definidos. Durante o ano de 2007 foram realizadas um total de 50 accbes de
formacdo envolvendo cerca de 725 participantes e representando um volume de
formacao de 4.200 horas.

No exercicio de 2007 o numero médio de colaboradores do Grupo Reditus com
vinculo permanente foi de 426, entre os quais, cerca de 30% possui grau de
licenciatura (sobretudo nas areas das tecnologias de informacdo e comunicacédo), e
situando-se 65% na faixa etaria dos 25 aos 35 anos. No final de Setembro de 2008,
o0 numero médio de colaboradores do Grupo Reditus, com vinculo permanente, era
de 429.

Estratégia do Grupo a desenvolver no triénio 2008-2010:

e Consolidar a posicao de lideranca no mercado portugués de Outsourcing com
niveis superiores de criacdo de valor

« Aumentar a oferta de servicos e a carteira de clientes

 Reforcar a integracdo de ofertas de produtos e servicos, promovendo o
cross-selling entre as diferentes areas de Outsourcing de Servicos.

« Reforcar a posicdo no sector da Banca, Seguros e Telecomunicacfes e
apostar na diversificacao de sectores

e Abrir novos horizontes de crescimento, a nivel do Grupo, noutros segmentos
de mercado

» Deslocalizar competéncias para outras regides, assegurando a aquisicdo de
experiéncias e de referéncias e beneficiando de baixos custos

 Optimizar o capital empregue na &area de sistemas de engenharia e
mobilidade e consolidar a sua gestao

« Implementar a estratégia de desenvolvimento por aquisicbes que
complementa o forte crescimento orgéanico verificado nos ultimos exercicios.
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6.4 Areas de Neg6cio do Grupo Tecnidata

O ano de 2007 caracterizou-se pelo reposicionamento da oferta do Grupo
Tecnidata®, dando origem ao modelo organizacional que se apresenta:

Y
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= Technology Services que engloba:
1) Systems;
2) Networking — Servicos de manutencdo e assisténcia de hardware e
software e Recuperacdo de dados;
3) Security.

= Application Systems inclui os seguintes servicos:
1) Consultoria;
2) Implementacao de solucgdes informaticas e suporte a gestdo (ERP’S, CRW,
Workflow, Business Intelligence, etc.).

= Qutsourcing Services que engloba:
1) Desenvolvimento a medida;
2) Solucdes de CRM;
3) Administracdo de Bases de Dados;
4) Portais — Internet, Intranet, Extranet;
5) Roll Outs Micro-informatica;
6) Administracdo de Sistemas;
7) Administracdo de Storage e Backups;
8) Networking e Seguranca;
9) Help-Desk (12 e 22 linha);
10)Managed Services.

= Area de Internacional inclui os seguintes servicos:

1) Prestacado de servicos;

2) Solucdes de Tecnology Services e da ALL2IT;

3) Solugbes de Application Systems, baseadas em tecnologia SAP.
6.4.1. Technology Services

Systems:

8 A . . . -
A dependéncia de licengas no caso da Tecnidata encontra-se relacionada com o facto de comercializarem

licengas de parceiros, como por exemplo a SAP.
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O desenvolvimento de uma estrutura sélida de TI, apresenta-se como uma garantia
para as empresas poderem explorar os seus sistemas de informacao de acordo com
as necessidades crescentes do negécio e da organizacéo.

A Tecnidata fornece solu¢cdes construidas para a nova economia global, fornecendo
uma plataforma soélida para o crescimento e sucesso do negocio das empresas,
através de componentes e tecnologia de fabricantes lideres de mercado.

A Tecnidata Sl disponibiliza solucfes e servicos, que permitem:

» Implementar aplicacgbes de uma forma centralizada e objectiva,
relativamente as necessidades do utilizador;

» Criar politicas de Tl de utilizacao e gestdo da Infra-estrutura;

= Evoluir a infra-estrutura de TI's com dados concretos sobre as suas
ineficiéncias;

= Diminuir a exposi¢cdo aos riscos;

» Reduzir a ineficiéncia operacional da infra-estrutura de TI, rentabilizando
ao maximo o tempo dos colaboradores e os investimentos feitos;

= Optimizar os custos de gestdo da equipa e da tecnologia de uma forma
controlada e sustentada por informacgao concreta.

Networking:

Servicos de Manutencdo e Assisténcia de Hardware e Software:

Com a crescente importancia que as tecnologias de informacdo tém vindo a assumir
no desempenho e competitividade das empresas, manter o0s equipamentos
informaticos operacionais, na perspectiva do hardware e software, tornou-se um
dos aspectos mais criticos para reduzir as quebras de produtividade dos seus
colaboradores.

Neste sentido, a Tecnidata oferece um servi¢co qualificado e certificado, permitindo
gerir de uma forma controlada e segura os recursos de Tl da sua organiza¢cao, sem
comprometer as necessidades de estrutura.

A Tecnidata disponibiliza um suporte de elevado nivel de eficiéncia e flexibilidade,
com incidéncia de hardware, software e servicos:

Tecnipack de hardware — manutencao de hardware;

Tecnipack de Créditos — manutencdo de hardware e assisténcia de software;
Tecnipack de Outsourcing — assisténcia técnica permanente em regime de
Outsourcing;

Tecnipack de Senhas — manutencéo de hardware e assisténcia de software;
Tecninet — manutencdo de equipamento cisco;

TecniPrint — solucdes de impressao.

Recuperacdo de Dados:

Em conformidade com a crescente evolucdo tecnoldgica e no que se refere aos
dados electrénicos, que se tornaram num dos maiores valores de uma organizacao,
a possibilidade de recuperar a informacdo perdida assume cada vez mais
relevancia.

A Tecnidata disponibiliza um servico com niveis elevados de sucesso face ao
continuo compromisso com a criacdo de parcerias com fabricantes lideres de
mercado e a utilizacdo das melhores solu¢bes, 0 que permitiu criar um servico de
recuperacdo de dados a partir de virtualmente qualquer sistema operativo e
dispositivo de Storage em periodos de tempo adequados e econémicos.
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O servico de recuperacdo de dados que a Tecnidata disponibiliza & efectuado a
partir de sistemas operativos (microsoft, novell netware, apple Macintosh, sistemas
operativos proprietarios e todas as variantes unix e linux) e todos os tipos de
armazenamento e configuracdo (disco rigido, raid, cd/dvd, disquetes, Ito, dit,
dds/dat, zip/jaz, disco Optico e snap server).

Security:

Nesta area de negdcio a Tecnidata oferece solugdes de seguranca que abrangem:

= Infra-estruturas de TlI's;

= Gestao de vulnerabilidades;

= Gestdo de conteldos;

= Mission critical;

= Interligacéo de locais remotos;
= Testes de intrusao;

= Infra-estrutura de seguranca:
= Correio Electrénico Seguro;

= Correio Electrénico via PDA.

6.4.2. Application Systems

Fundada em 1996, a Roff é empresa do Grupo vocacionada para a oferta de
servicos de consultoria SAP. Esta area de negdcio oferece servicos de consultoria
estratégica em tecnologias de informacdo, consultoria de implementacgao, controlo
de qualidade pos-implementacgéo, consultoria técnica e de operagdo, outsourcing de
tecnologias de informacao, formacdo no ambito de projectos de implementacado de
sistemas e solugdes de gestdo documental.

6.4.3. Outsourcing

Face as necessidades das empresas e das suas competéncias técnicas a Tecnidata
disponibiliza servicos de outsourcing de Tl — incluindo a &area operacional,
permitindo as empresas a libertagdo de recursos, 0 acesso a tecnologias e
especialistas, a penetragdo em novas inddstrias ou mercados com elevadas
barreiras a entrada, o desempenho de actividades de dificil gestdo, o
redimensionamento da estrutura organizacional, o acesso as melhores praticas de
industria, a afectacdo mais racional e eficiente de recursos, a forma de reducédo de
custos operacionais, o controlo das necessidades de investimento e a sua melhor
afectacéo.

6.4.4. Internacional

O Grupo Tecnidata, nos udltimos anos tem vindo a intensificar o seu posicionamento
a nivel internacional nas areas de Consultoria SAP e Corporate Network &
Information Systems, tendo por objectivo a concepcédo, implementacdo, operacao,
gestdo, manutencéo e exploracdo de redes de telecomunicacbes e incomunicacdes
a nivel nacional e internacional e nos sectores da banca e seguros, administracao
publica, servicos, utilities, telecomunica¢des, media e tecnologias, alimentacao e
bebidas e saude.

A nivel internacional sdo desenvolvidos servicos, essencialmente na &area de
aplicacbes ERP (solucdo de planeamento de recursos empresariais) em SAP,
prestados directamente através da Roff France, em Franca (desde 2007), e da
Rofftec em Angola (desde 2006).

A Tecnidata SGPS tem procurado oferecer solu¢gbes especificas de uma forma

integrada e que se adequam as necessidades dos seus clientes tendo em conta o
sector onde estas actuam.
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6.5. Clientes/Sectores de Actividade do Grupo Tecnidata

Os principais clientes da Tecnidata integram-se nos seguintes sectores de
actividade:

- Administracdo Publica;
- Cartoérios e Notarios, onde se destacam:

ITI) (Instituto das Tecnologias de Informacdo na Justica): contrato de suporte e
manutencao com o ITIJ para toda a infra-estrutura informéatica dos tribunais a nivel
nacional e para os data center's distritais do ITIJ (equipamento: servidores,
switch's, routers, UPS's, etc.) actualmente em vigor;

DGRN (Direccdo Geral dos Registos e do Notariado): projecto de licenciamento e
instalacdo de antivirus em todo o ministério da Justica (fornecimento de 25.000
licencas McAfee e respectiva instalacgdo nomeadamente em todas as conservatdrias
e cartérios notariais do pais);

- Ensino;
- Farmacéutico:

A indastria farmacéutica € um dos sectores da economia que mais utiliza processos
de informacéo, em todas as fases do seu ciclo produtivo.

A necessidade de integrar aplicacdes e disponibilizar o acesso a informacdo dos
seus colaboradores e demais intervenientes do sector da salde, desde médicos,
comunidade cientifica, farmacéuticos e outros parceiros, até dos préprios doentes,
obrigam as empresas a utilizar ferramentas informéticas que permitam tratar e
integrar a informacéo.

Nesta Optica a Tecnidata fornece as melhores ferramentas de Tl, que permitem as
organizacbes serem mais competitivas, aumentarem os niveis de qualidade dos
seus produtos e melhorarem o relacionamento com todos os seus interlocutores.

- Hotelaria:

Enatur, Estoril Sol, Grampiam, Hotéis do Atlantico, Hotéis Sheraton de Portugal,
Hotel Ritz, Hotelapa, Inatel, Lusotel, REID's Island Hotel, Sociedade Turistica da
Penina, Soéteis SA, Varzim Sol, apresentam-se como clientes da Tecnidata.

- IndUlstria:

Com uma larga experiéncia na implementacdo e desenvolvimento de solugdes de
Tl, a Tecnidata fornece solucfes tecnoldgicas e da apoio a empresas industriais de
vérias actividades, como sejam: alimentar, artigos de higiene, cal¢cado, cimenteira,
componentes automodvel, construcdo naval, energia, metalomecéanica, mobiliario,
papel, plasticos, quimica, téxtil, vestuario e vidro.

6.6. Estratégia Internacional da Reditus

A estratégia internacional do Grupo assenta essencialmente em 3 pilares:
1) Follow your customer — acompanhamento da expanséo internacional dos
clientes
2) Nearshoring — oferecer nos paises de maior proximidade, pelo menos no
espaco Ibérico, as nossas solucdes de servicos.
3) Plataformas directas — caso da Caléo em Franca
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6.7. Estratégia e Vantagens Competitivas
Para o Grupo Reditus, as suas principais vantagens competitivas sdo:

* Brand — Nome no Mercado
A marca Reditus e a sua notoriedade no mercado sdo um dos pontos fortes do
ponto de vista comercial. Reditus € uma marca que se faz ouvir com frequéncia
Nno meio empresarial, com uma imagem actual de solidez e estabilidade.
A passagem pelo PSI-20 reforcou a imagem de dimensao e credibilidade
empresarial.

= Carteira de Clientes de Referéncia
A carteira de clientes do Grupo Reditus é sem duvida uma forte referéncia. Esta
carteira tem um peso bastante grande na estabilidade e na credibilidade da
empresa no mercado nacional.

= Oferta de Servicos
Assenta no aumento da oferta de servicos e da carteira de clientes, respeitando
determinados pardmetros de rentabilidade e solidez financeira.
O Grupo Reditus continuara focado no desenvolvimento de uma estratégia
comercial assente na integracao de ofertas de produtos e servi¢cos, promovendo o
cross-selling entre as diferentes areas de Outsourcing de Servicos.

* Numero Crescente de Contratos Plurianuais
O crescente ritmo de fecho de contratos plurianuais € um ponto forte na
estabilidade e solidez da actividade, permitindo projectar o futuro com uma base
mais solida e menos dependente da incerteza tipica desta actividade.

» Politica de Atraccao, Desenvolvimento de Talentos
A definicdo desta politica inclui a retencdo de talentos de forma a reforgcar o
capital humano, a competitividade e reduzir os niveis de rotatividade dos
colaboradores, nomeadamente dos quadros com conhecimentos técnicos
significativos, como forma de garantir a continuidade dos projectos.

A empresa tem vindo a implementar sistemas de retencdo de quadros mediante a
atribuicdo de condicOes atractivas, de projectos interessantes, e da aposta na
formacgéo e no desenvolvimento de competéncias individuais.

= Potencial de Reaccéao
O Grupo Reditus tem uma grande capacidade de reac¢do aos imponderaveis e as
adversidades encontradas em cada servico que executa. A flexibilidade e
adaptabilidade séo significativas.

= Gestdo Flexivel dos Recursos Humanos
A gestdo flexivel dos recursos humanos do Grupo Reditus é fundamental para
assegurar a rentabilidade da empresa num contexto de desaceleracdo do
mercado.

» Posicionamento de Lideranca no Segmento de BPO
Encontrando-se o Grupo Reditus numa posicdo de lideranca neste segmento de
actividade, espera-se a manutencao das vantagens desse posicionamento durante
0s préximos anos.

6.8. Descricao dos Principais Investimentos

A politica de investimentos do Grupo Reditus assenta na aquisicdo e
desenvolvimento dos activos necessarios para suportarem o0 crescimento
sustentado da sua actividade.
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Em termos de activo fixo tangivel, o investimento refere-se a solucbes e
equipamentos que permitam dotar os colaboradores dos meios necessarios para
desenvolverem da melhor forma o seu trabalho.

Em termos de activo fixo intangivel, o investimento refere-se ao desenvolvimento
de solucbes / protétipos feitos de acordo com as necessidades e exigéncias dos
clientes e com base nos conhecimentos desenvolvidos no Grupo Reditus, sob a
forma de reengenharia de processos administrativos, novos processos
administrativos ou aplica¢gfes informaticas.

O montante de investimentos realizado no ano de 2005 foi de € 0,31 M, dos quais
€ 0,26 M estiveram relacionados com a criacdo de aplicagbes informaticas para area
de Outsourcing de Infra-estruturas Informaticas e os restantes € 0,045 M referem-
se, a investimentos realizados na renovacdo de equipamento administrativo e
basico.

O valor do investimento consolidado ascendeu, em 2006, a € 10,32 M, dos quais
€ 8,56 M dizem respeito a investimentos em activos fixos tangiveis e os restantes
€ 1,75 M a 6 protoétipos nas areas de Suporte Integrado ao Nego6cio, Outsourcing de
Infra-estruturas Informaticas e IT Consulting. Do valor total de investimento em
activos fixos tangiveis, € 6,01 M deriva da aquisicdo do Centro de Servicos Reditus,
em Alfragide, e € 2 M da reavaliacdo do edificio, sendo, portanto, um non-cash
item. Os restantes € 0,54 M referem-se, essencialmente, a investimentos realizados
para renovacao de equipamento administrativo.

Em 2007, o valor do investimento consolidado do Grupo ascendeu a € 3,86 M, dos
quais € 2,45 M mil euros dizem respeito a investimentos em activos fixos tangiveis
e os restantes € 1,41 M referem-se activos fixos intangiveis. Do valor total
investido em activos fixos tangiveis, € 0,67 M estdo relacionados com a aquisicao
de software, equipamento informatico, equipamento diverso e mobiliario e € 1,78 M
resultam da reavaliacao feita por uma entidade independente do Centro de Servicos
Reditus, em Alfragide, sendo, portanto, um non-cash item. Em relacdo ao
investimento de € 1,41 M em activo fixo intangivel, € 1,22 M referem-se a 4
protétipos nas areas de Suporte Integrado ao Negdcio e Outsourcing de Infra-
estruturas Informaticas.

Até Setembro de 2008 o Grupo investiu em activos fixos € 0,57 M e em activo
intangivel € 0,65 M, em 2 protétipos nas areas Suporte Integrado ao Negoécio e
Outsourcing de Infra-estruturas Informéaticas.

No que respeita a Tecnidada, ndo existem quaisquer investimentos significativos a
registar.

6.8.1. Investimentos em Curso

O principal projecto de investimento operacional do exercicio de 2008 foi a
implementacdo de uma Software Factory, em parceria com a Outsystem para o
desenvolvimento de novas solucgfes. Este investimento foi efectuado em territério
nacional com recurso exclusivo a tesouraria da empresa, tendo ascendido este
investimento até Setembro de 2008 a € 0,35 M.

Este ano, o Grupo Reditus, no seu desenvolvimento estratégico, contratou a
aquisicdo da Tecnidata por € 32,5 M no dia 24 de Setembro de 2008. Como referido

anteriormente, esta OPS destina-se a angariacdo de uma parcela dos fundos
necessarios para a aquisicao da Tecnidata.

Para além das empresas sedeadas em Portugal, a aquisicdo da Tecnidata implica o
investimento em Franca e Angola. Esta aquisi¢cdo, correspondente a € 32,5 M (sem
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ajustamentos considerados), sera financiada com recurso ao aumento de capital
(com valor esperado de € 21,8 M), com um financiamento de médio/longo prazo
negociado com o Banco Efisa (de € 5 M) e por recurso ao Cash Flow Operacional e
liguidacado de activos financeiros.

Para além dos referidos investimentos relativos a aquisicdo da Tecnidata, néo
existem outros investimentos futuros significativos da Emitente, em relagcdo aos
quais os seus 6rgaos directivos tenham ja assumido compromissos firmes.

Relativamente ao Grupo Tecnidata, ndo existem investimentos significativos em
curso ou futuros, em relacdo aos quais os seus Orgdos directivos tenham ja
assumido compromissos firmes.

6.8.2. Investimentos Futuros

A Reditus ira manter a sua politica de investimentos de forma a assegurar a
aquisicdo dos activos imobilizados necessarios que suportem, adequadamente, o
crescimento sustentado da sua actividade assim como o seu plano de
desenvolvimento estratégico, tanto organicamente como externamente.

No entanto, ndo existem compromissos firmes, para além do referido
anteriormente, quer da Reditus ou da Tecnidata, no ambito dos investimentos
futuros.

6.9. Imoveis, Instalacbes e Equipamento
As sociedades do Grupo sdo proprietarias dos seguintes imodveis
- Reditus Imobiliaria, S.A.:

i) Prédio urbano misto na Rua Pedro Nunes, constituido pelas fraccdes A a N, com
area de 578 metros quadrados, descrito na Conservatdria do Registo Predial de
Lisboa e inscrito na matriz predial urbana da freguesia de Sao Sebastido sob o art.®
748-E.

ii) Prédio urbano, composto de 2 edificios, com area de 4221,40 metros quadrados,
descrito na Conservatéria do Registo Predial de Alfragide, Amadora e inscrito na
matriz predial urbana sob o art.© 716.

A Tecnidata - Servigcos e Equipamentos Informaticos, S.A, empresa detida a 100%
pela Tecnidata, é proprietaria de um prédio urbano sito na Rua Agostinho Neto, n.°
26 Aa 26 F, 28 Aa28 D e 30 Aa30Ge 26, 28 e 30, constituido pela fraccao
auténoma A, com area de 200,6 metros quadrados, descrito na Conservatéria do
Registo Predial de Lisboa e inscrito na matriz predial urbana da freguesia do Lumiar
sob a art.© 1256.

Os imdveis anteriormente referidos encontram-se a ser utilizados por empresas do
Grupo.

6.10. Estrutura Organizativa
Apresenta-se de seguida o organograma actual do Grupo Reditus, bem como

organograma futuro apoés a aquisicao do Grupo Tecnidata, que se prevé ocorrer até
final de Dezembro de 2008.
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Organograma actual do Grupo Reditus:
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SGPS, S.A.
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Organograma do Grupo Reditus apds a aquisicdo do Grupo Tecnidata, o que se
prevé ocorrer até final de Dezembro de 2008:

Reditus,
SGPS, S.A.

100% |

100% |

50%

Reditus
Gestéo

Reditus
Imobiliaria

BCCM

100%

Inter Reditus

100%

Redware

100%

Reditus Il

68%

JM Consultores

100%

Tecnidata IF

1005

100% |

1009

1000 |

90.8% |

100% |

100% |

Roff Tecnidata Sl NCIT, SA | |Tecnidata BC| [Tecnisuporte Te(l:arlclc_irata ALL2IT
94%
80% Rofftec Dinovang
Angola Sarl (*)
80%
RoffFrance

108




o

(* Conforme referido no ponto 1.7 do presente Prospecto, caso a transferéncia das ac¢bes da Dinovang
ndo venha a ser concretizada, a mesma nao tera impacto no negdcio desenvolvido pelo Grupo
Tecnidata na medida em que a actividade local em Angola sera assegurada por outra empresa com
actuacao local, designadamente pela Roff Tec Angola).

A operacao prevista no contrato de compra e venda entre a Reditus SGPS, S.A. e a
Tecnidata SGPS, S.A. e os accionistas da Tecnidata SGPS S.A., sera, no que
respeita a Reditus SGPS, SA, executada pela Reditus Gestdo SGPS, SA (sociedade
totalmente dominada pela Reditus SGPS, de que detém 100% do capital), a qual ir4
adquirir a totalidade do capital social da Tecnidata IF, por vontade da Reditus
SGPS, SA, conforme contemplado no contrato de compra e venda mencionado no
ponto 1.7 acima.

A data de 30 de Setembro de 2008, as empresas incluidas na consolidacdo da
Reditus, SGPS, S.A., suas sedes sociais, seus capitais sociais e percentagens de
participacdo, eram as seguintes:

Empresa Holding e Empresas Filiais Sede Capital Social %o Capital Detido
Reditus SGPS, SA Lisboa 32 500 000

Reditus Gestdo Sociedade Gestora Participagdes Sociais, SA Lisboa 125 000 100%

Inter Reditus Prestacdo Integrada de Servicos Informéaticos, SA Lisboa 750 000 100%
Redware Sistemas de Informacéo, SA Lisboa 500 000 100%
Reditus Il Telecomunicagdes, SA Lisboa 50 000 100%

J. M. Consultores de Informatica e Artes Gréficas, SA Alfragide 500 000 68%
Reditus Imobiliaria, SA Lisboa 1 750 000 100%
Caleo, SA France 1200 000 55%

BCCM, Inovagé&o Tecnolégica, SA Alfragide 14 964 50%

As empresas foram consolidadas pelo método integral, de acordo com previsto na
IAS 27, sendo que a Reditus detém o controlo efectivo sobre a gestdo destas
empresas

A data de 30 de Setembro de 2008, as empresas incluidas no Grupo Tecnidata,
suas sedes sociais, seus capitais sociais e percentagens de participacdo, eram as
seguintes:

Empresa Sede Participacéo Capital Social
Roff - Consultores Independentes, S.A. Algés 100% € 50.000,00
Tecnidata Sl - Servicos e Equipamentos de Informatica, S.A. Algés 100% € 1.200.000,00
Tecnidata BC - Business Consultiva - Solugbes de Software, S.A. Algés 100% € 150.000,00
NCIT - Servigos e Tecnologias de Informagéo, S.A. Algés 100% € 250.000,00
Tecnisuporte - Sistemas Informéaticos, Lda. Algés 100% € 50.000,00
Roff France Société par actions simplifiée(*) Paris 80% € 37.000,00
Rofftec Angola - Consultoria, Servigos e Produtos, Lda. (*) Luanda 80% Kz 100.000,00
ALL2IT - Infocomunicages, S.A. Algés 100% € 700.000,00
Tecnidata BMT - Business Management Tecnologies, S.A. Algés 100% € 150.000,00
Dinovang - Tecnologias de Informacéo, Lda. (**) Luanda 90% Kz 75.000,00

(*) Participagdes indirectas, empresas detidas pela Roff - Consultores Independentes, S.A.

(**) As quotas representivas do Capital Social encontram-se registadas em nome dos sécios fundadores estando a sua transmisséo para o Grupo Tecnidata
dependente da autorizagdo administrativa do investimento estrangeiro em Angola. Caso a referida transmitssédo nédo venha a ocorrer o impacto no negécio da
Tecnitada é diminuto, na medida em que o negdécio actual em Angola ja esta a ser assegurado pela RoffTec Angola.

1 Kz = € 0,0103415 (a data de 27/11/2008)
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No que respeita a Organizacdo do Grupo Reditus, apd6s a aquisicdo do Grupo
Tecnidata, prevé-se que as areas de negoécio venham a ser organizadas da forma
que a seguir se apresenta:

Outsourcing de Servigos

Suporte Integrado ao Negdcio ‘ﬁ“’ﬂ"e

\ . ¥
Outsourcing de Infra-estruturas Informaticas [ ... tecnidats ncit

IT Consulting “redmus I roff 4 tecnidats”
lelecomunicagies g i -
Internacional  allit & rofftec m@_ﬁilv

et e rn amgte.

. ewoiosse Cali IR
Sistemas de Engenharia e Mobilidade Ca]eo M

6.11. Estratégias a desenvolver com a aquisicdo do Grupo Tecnidata

Com a integracdo do Grupo Tecnidata, a Reditus vai poder aumentar a oferta de
servicos na area de IT Consulting (solugbes SAP) e Outsourcing de Infra-estruturas
Tecnolégicas (redes e comunicacdo de dados); alargar a carteira de clientes,
promovendo oportunidades de cross-selling para entrar em novos sectores de
actividade e areas de negdcio; potenciar e desenvolver a area de BPO,
impulsionada pela integracdo das componentes de Desenvolvimento e Integracéo
de Aplicacdes; e aumentar a sua presenca internacional no segmento dos Sistemas

e Tecnologias de Informagéao.

Além disso, a Reditus vai conseguir acelerar os seus pilares estratégicos:

= Aprofundar a presenca do BPO no sector Financeiro, alargando a actual carteira
de clientes e oferta de servicos;

» Potenciar a transformacdo da area de Outsourcing de Infraestruturas
Informéticas, promovendo a entrada em segmentos de mercado em que a
empresa nao estad presente e com maior valor acrescentado nos servicos a
prestar aos clientes actuais e futuros;

» Reposicionar a area de IT Consulting como prestadora de servicos de
consultoria de maior valor acrescentado quer para clientes proprios, quer para
clientes de Outsourcing de Infraestruturas Informéaticas e de BPO;

= Abrir novos horizontes de crescimento, a nivel do Grupo, noutros sectores de
actividade;

= Incrementar a integracdo de ofertas de produtos e servi¢cos e 0 aproveitamento
de sinergias entre diferentes areas de negécio.

» Desenvolver a estratégia de crescimento por aquisi¢cdes, complementando o
forte crescimento organico que a Reditus tem registado nos ultimos exercicios;

* Implementar a estratégia de desenvolvimento por aquisi¢des que complementa
o forte crescimento organico verificado nos ultimos exercicios;

» Aumentar a oferta de servicos na area de IT Consulting (solucbes SAP) e
Outsourcing de Infra-estruturas Tecnoldgicas (redes e comunicacdo de dados);

= Alargar a carteira de clientes, promovendo oportunidades de cross-selling e
entrando em novos segmentos de mercado;

» Potenciar e desenvolver o negécio de BPO (impulsionado pela integragcdo das
componentes de Desenvolvimento e Integracao de Aplicacdes);

= Alargar a presenca internacional nos segmentos de Sistemas e Tecnologias de
Informacgédo, que devera representar uma parte importante do volume de
negdcios pré-forma consolidados.
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7. ANALISE DA EXPLORACAO E DA SITUAGCAO FINANCEIRA

7.1. Enquadramento

A informacéo financeira e operacional consolidada que se apresenta nesta seccao,
relativa aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007, 2006 e 2005, foi
preparada a partir das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da
Reditus, constantes de outro capitulo do presente Prospecto. As demonstracdes
financeiras consolidadas relativas aos 3.° trimestres de 2008 e 2007 ndo foram
auditadas.

As demonstrac¢des financeiras consolidadas da Reditus sdo apresentadas em Euros
(moeda funcional). As demonstracfes financeiras referentes a 2007, 2006 e 2005 e
a Setembro de 2008 e 2007 foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes e de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como
adoptadas na Unido Europeia (IAS/IFRS). Devem entender-se como fazendo parte
dessas normas, quer as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB) quer as Normas
Internacionais de Contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards
Committee (IASC) e respectivas interpretacdes — SIC e IFRIC, emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) e Standing
Interpretation Committee (SIC), desde que e na versdo em que tenham sido
publicadas sob a forma de regulamento da Comissdo Europeia, no jornal oficial das
Comunidades Europeias (tal como previsto no artigo 3.°© do Regulamento (CE) n.°
1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de Julho). Estas normas e
interpretacdes serdo, de ora em diante, designadas genericamente por “lIAS/IFRS”.

Foi efectuada a reexpressdo das contas dos exercicios de 2006, 2007, 1.° semestre
de 2007 e de 2008 e 3.° trimestre de 2007 e 2008, em resultado da aplicacdo da
IAS 16 no que respeita a amortizacdo dos edificios incluidos na rubrica de Activos
Fixos Tangiveis, sendo os valores constantes do presente prospecto valores que
incorporam ja a referida reexpressao.

A andlise da informacdo financeira e operacional consolidada apresentada nesta
seccdo devera ser feita conjuntamente com a demais informacao financeira
constante do presente Prospecto, nomeadamente as seccOes “Capitalizacdo e
Endividamento” e “Informac¢des Financeiras sobre o Activo e o Passivo, a Situacdo
Financeira e os Ganhos e Prejuizos do Emitente”.

A Reditus era, em 31 de Dezembro de 2007, a empresa méae de um grupo de 8
empresas, divididas por duas areas basicas de negdcio, que se reflectem na
preparacao e apresentacdo dos resultados financeiros da Empresa:

» Qutsourcing de Servicos; e
= Sistemas de Engenharia e Mobilidade.

Para uma descricdo das areas de negécio da Empresa, vide a seccdo 6.2. “Areas de
Negdcio” supra.

No quadro seguinte apresenta-se um resumo dos principais elementos financeiros
consolidados historicos da Reditus, relativamente aos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2007, 2006 e 2005 e ao 3.° trimestre de 2008 e 2007 preparados de
acordo com as IFRS, os quais respeitam as demonstracfes financeiras consolidadas
da Empresa, para as quais se remete a respectiva consulta nos capitulos 7 e 8 do
presente prospecto, ndo devendo delas ser dissociados.
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Dados Financeiros Seleccionados:

30-09-2008 30-09-2007 2007 2006 2005
Euros Euros Euros Euros Euros

Demonstracéao de Resultados

Vendas e prestagdo de servigos 25.635.896 20.069.247 29.845.105 25.458.228 19.834.689
Outros Proveitos 793.280 645.580 2.338.874 2.308.533 3.101.452
Proveitos Operacionais Totais 26.429.176 20.714.827 32.183.979 27.766.761 22.936.140
EBITDA 3.694.636 2.532.525 4.227.108 2.861.093 1.467.995
Resultados Operacionais 2.014.136 1.221.793 2.530.327 1.564.906 861.575
Resultados Financeiros (1.997.636) (652.613) (1.764.087) (1.050.421) 451. 826
Resultados antes de Impostos e Interesses Minoritarios 16.500 569.180 766.240 514.485 1.313.402
Resultados ap6s Impostos -1.626 546.281 314.846 177.001 2.595.677
Resultado Liquido 5.734 536.835 261.553 174.606 2.659.395
Cash Flow 1.686.234 1.847.567 1.958.334 1.470.793 3.265.815
Balanco

Activos ndo correntes 21.868.076 20.480.658 22.297.710 20.964.106 13.133.844
Activos correntes 21.613.296 16.325.770 13.554.291 14.277.167 13.218.917
Activos Liquido Total 43.481.372 36.806.428 35.852.001 35.241.273 26.352.761
Capital Préprio sem Interesses Minoritarios 1.904.343 2.204.454 1.741.323 908.089 3.078.730
Interesses Minoritarios 388.656 34.438 549.759 63.908 68.490
Passivos néo correntes 27.667.153 19.119.530 18.129.134 16.551.661 8.807.490
Passivos correntes 13.521.221 15.448.006 15.431.785 17.717.616 14.398.051
Endividamento Liquido 23.269.268 14.449.704 15.097.951 12.536.714 4.961.350

Indicadores Econémico -Financeiros

EBITDA/ Proveitos Operacionais Totais (Mg EBITDA) 13,98% 12,23% 13,13% 10,30% 6,40%
EBIT/Proveitos Operacionais Totais 7,62% 5,90% 7,86% 5,64% 3,76%
Leverage Financeiro 91,03% 86,58% 86,82% 92,80% 61,19%
Endividamento Liquido/EBITDA 6,298 5,706 3,572 4,382 3,380
EBITDA/Resultados Financeiros -1,850 -3,881 -2,396 -2,724 3,249
Rentabilidade do Capital Préprio 0,25% 23,98% 11,42% 17,96% 84,50%
Resultado Liquido por acgédo 0,0009 0,0826 0,0402 0,0269 0,4091

(Valores de 31 de Dezembro de 2006, 31 de Dezembro de 2007, 30 de Setembro de 2007 e 30 de Setembro de 2008 reexpressos)

(1) Proveitos Operacionais Totais =Vendas e Prestag¢des de Servigos + Outros Proveitos

(2) Leverage Financeiro = Endividamento Bancario Liquido/ (Capital Préprio+ Endividamento Bancario Liquido)

(3) Rentabilidade do Capital Préoprio = Resultados apds Impostos/Capital Proprio

(4) Endividamento Liquido = Empréstimos e Descobertos Bancarios correntes e ndo correntes + Passivos por Locacdo
Financeira correntes e nédo correntes — Caixa e Equivalentes

(5) EBITDA = Resultado Operacional + Gastos de Depreciacdo e de Amortizagdo + Aumentos/Diminui¢des de Provisdes

7.2. Factores que Afectam a Comparabilidade dos Resultados Historicos e
Futuros e a Situacdo Financeira

N&o existem factores materialmente relevantes que afectem a comparabilidade das
demonstra¢des financeiras para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007,
2006 e 2005 e para as demonstracdes referentes ao 3.° trimestre de 2008 e 2007.

7.3. Principais Elementos da Demonstracdo de Resultados nos termos das
IFRS

De seguida apresenta-se uma descri¢cdo sucinta das rubricas da demonstracdo de
resultados preparada nos termos das IFRS, podendo a natureza das mesmas ser
consultada nos documentos de prestacdo de contas publicados no site da Reditus
(www.reditus.pt) e da CMVM (www.cmvm.pt).

Prestacdo de servicos

As principais componentes das vendas e prestacfes de servigcos para cada uma das
areas de negodcio da Reditus sdo as seguintes:

= Qutsourcing de Servicos: Os proveitos derivam da prestacdo de servicos ao

nivel do Suporte Integrado ao Negoécio (Front-Office Back-Office), o IT
Outsourcing e o IT Consulting. Como percentagem do volume de negécios a
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area de Outsourcing de Servigos representou 80% em 2007 e 75% em
2006.

= Sistemas de Engenharia e Mobilidade: Os proveitos derivam da prestacdo de
servicos ao nivel dos Sistemas de Engenharia, Sistemas de Mobilidade e
Personalizacdo de Documentos Financeiros. Como percentagem do volume
de negécios a area de Outsourcing de Servicos representou 20% em 2007 e
25% em 2006.

Custos operacionais
Os Custos operacionais incluem:

Fornecimentos e Servigos Externos: Incluem trabalhos especializados, transportes,
deslocacbes, estadas e despesas de representacdo, subcontratos, rendas e
alugueres, agua, electricidade e combustiveis, e outros.

Custos com o Pessoal: Incluem todos os custos relacionados com o pessoal,
principalmente ordenados, salarios, seguranca social e beneficios pés emprego.

Amortizagdes: Estdo relacionadas com a depreciacdo do activo imobilizado corpoéreo
e incorp6reo com uma vida util limitada.

Provisdes: Incluem provisbes para aplicacbes de tesouraria, para clientes de
cobranca duvidosas, para outros devedores cobranca duvidosas, para outras
provisfes e para aplicagbes financeiras.

Outros Proveitos Operacionais: Incluem, essencialmente, trabalhos para a prépria
empresa, proveitos e ganhos extraordinarios, outros proveitos e ganhos
operacionais e proveitos suplementares.

Custos Operacionais: Incluem, essencialmente, impostos e outros custos
operacionais.

Custos Financeiros: Consistem essencialmente nos juros resultantes de
empréstimos obtidos.

Proveitos Financeiros: Consistem nos juros obtidos, nos rendimentos de
participacfes de capital em empresas associadas e outros proveitos financeiros.

Imposto sobre o Rendimento: Os montantes das provisdes para impostos baseiam-
se no céalculo do resultado antes do imposto, de acordo com as normas fiscais em
vigor em Portugal, ajustado de impostos diferidos.

Interesses Minoritarios. Estes montantes reflectem os interesses minoritarios
detidos por terceiros nas subsidiarias que a Reditus consolida mas que néo controla
a 100% e que diminuem a participacdo da Empresa nos resultados destas
sociedades.

7.4. Comparacao entre os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007,
2006, 2005 e 3.° trimestre de 2008 e 2007

As demonstracfes financeiras para os exercicios findos em 31 de Dezembro de
2007, 2006 e 2005 e 3.°© trimestre de 2008 e 2007 foram preparadas de acordo
com as IFRS.

7.4.1. Andlise dos Resultados

Em 2006, os resultados operacionais aumentaram € 703.331, i.e., 81,63% em
comparacdo com 2005, para € 1.564.906. Os resultados liquidos, por seu lado,
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decresceram € 2.484.787 em comparacdo com 2005, para € 174.608, conforme
explicado no ponto referente ao resultado liquido do exercicio. Os resultados da
Reditus beneficiaram da boa performance das duas areas de negécio, com
particular relevo para area de Outsourcing de Servigos, que contribuiu com 75% do
volume de negdcios total gerado em 2006.

Em 2007, os resultados operacionais aumentaram € 965.421, i.e., 61,69% em
comparacdo com 2006, para € 2.530.327. Os resultados liquidos aumentaram
€ 86.945, i.e. 49,79% em comparacdo com 2006, para € 261.553. Os resultados da
Reditus beneficiaram sobretudo da boa performance da area de Outsourcing de
Servicos, que contribuiu com 80% do volume de negdcios total gerado em 2007,
passando de € 19 milhées de euros em 2006 para € 23,8 em 2007. Este
crescimento resultou da celebracdo de novos contratos, dos quais 25%
correspondem a contratos com novos clientes e 62% a novos contratos com
clientes existentes.

Os resultados operacionais apresentam para o 3.° trimestre de 2008 o valor de
€ 2.014.136, correspondendo a um acréscimo na ordem dos 64,9% face ao mesmo
periodo do ano transacto, em resultado do aumento da actividade.

O quadro seguinte apresenta os resultados consolidados para os exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2007, 2006, 2005, e 3.° trimestre de 2008 e 2007
preparados de acordo com as IFRS.

30-09-2008 30-09-2007 2007 2006 2005

Euros Euros Euros Euros Euros

Proveitos Operacionais
Vendas e Prestacao de Servigos 25.635. 896 20.069. 247 29.845. 105 25.458. 228 19.834. 689
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 793. 280 480. 363 2.338. 874 2.421. 691 2.988. 294
Variag&o nos Inventarios de Produtos Acabados e Em Curso 165. 217 (113.158) 113. 158
Total Proveitos Operacionais 26.429. 176 20.714. 827 32.183. 979 27.766. 761 22.936. 140
Gastos Operacionais
Inventarios Consumidos e Vendidos 3.277. 180 2.317. 265 3.998. 659 3.666. 261 3.144. 695
Materias e Servigos Consumidos 11.737. 946 9.078. 340 13.586. 312 11.722. 264 8.333. 419
Gastos Com o Pessoal 7.241. 712 6.547. 744 9.679. 888 9.080. 954 8.616. 961
Gastos de Depreciacéo e de Amortizagédo 1.677. 910 1.308. 421 1.691. 506 1.287. 560 601. 095
Aumentos / Diminui¢des de Provisdes 2.590 2.311 5.275 8. 627 5.325
Outros Gastos e Perdas Operacionais 477. 702 238. 953 692. 012 436. 189 1.373. 070
Total dos Gastos Operacionais 24.415. 040 19.493. 034 29.653. 652 26.201. 855 22.074. 565
Resultado Operacional 2.014. 136 1.221. 793 2.530. 327 1.564. 906 861. 575
Resultados Financeiros (1.997.636) (652.613) (1.764.087) (1.050.421) 451. 826
Perdas Relativas a Empresas Associadas

Resultado Antes de Imposto 16. 500 569. 180 766. 240 514. 485 1.313. 402
Imposto Sobre o Rendimento 18. 126 22. 899 451. 394 337. 484 (1.282.276)

Resultado Antes da Consideragdo dos Interesses Minoritarios (1.626) 546. 281 314. 846 177. 001 2.595. 677
Resultado Afecto aos Interesses Minoritarios (7.360) 9. 446 53. 293 2.395 (63.718)
Resultado Liquido do Periodo 5. 734 536. 835 261. 553 174. 608 2.659. 395

(Valores de 31 de Dezembro de 2006, 31 de Dezembro de 2007, 30 de Setembro de 2007 e 30 de Setembro de 2008 reexpressos)

Prestacédo de Servicos

Em 2006, a prestacdo de servicos aumentou € 5.623.539, i.e., 28,35% face a
2005, passando de € 19.834.589 em 2005 para € 25.458.228 em 2006. Esta
variacao ficou a dever-se em larga medida ao aumento da actividade decorrente do
Outsourcing de Servigos, que registou um crescimento de 33% no seu volume de
negoécios (de € 14,3 M para € 19 M), reflectindo assim o sucesso da aposta na
oferta de servicos em regime de outsourcing aos seus clientes, apesar de se ter
verificado também crescimento, embora em menor escala, na actividade de
Sistemas de Engenharia e Mobilidade (15% passando o Volume de Negécios de
€ 5,6 M para € 6,4 M).
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A prestacdo de servicos aumentou € 4.386.877, i.e., 17,23% face a 2006,
passando de € 25.458.228 em 2006 para € 29.845.105 em 2007. Esta variagcédo
ficou a dever-se ao aumento da prestacdo de servicos decorrente da actividade de
Outsourcing de Servicos, crescimento que se verificou nos trés segmentos de
negocios desenvolvidos, mas sobretudo no Suporte Integrado ao Negécio, resultado
da celebracdo de novos contratos, dos quais 25% correspondem a contratos com
novos clientes e 62% a novos contratos com clientes existentes. A prestacao de
servicos decorrente da actividade de Sistemas de Engenharia e Mobilidade registou
neste ano um ligeiro decréscimo face a 2006 (5,7%), em resultado da queda
registada na unidade de negdcios de Sistemas de Engenharia Electrénica.

No 3.° trimestre de 2008 a prestacdo de servicos ascendeu a € 25.635.896 o que
evidencia um acréscimo na ordem dos 27,7% face ao periodo homélogo de 2007,
justificado pelo aumento em 29,6% proveniente da actividade de Outsourcing de
Servicos e 20,7% da actividade de Sistemas de Engenharia e Mobilidade.

Inventarios Consumidos e Vendidos

Em 2006, os inventarios consumidos e vendidos aumentaram € 521.566 em linha
com as receitas, i.e., 16,59%, passando de € 3.144.695 milhares em 2005 para
€ 3.666.261 em 2006.

A rubrica de inventarios consumidos e vendidos aumentou € 332.398, i.e., 9,07%,
passando de € 3.666.261 em 2006 para € 3.998.659 em 2007. Esta variacao ficou
a dever-se ao crescimento da actividade.

A rubrica de inventarios consumidos e vendidos apresenta para o 3.° trimestre de
2008 e 2007 o valor de € 3.277.180 e € 2.317.265 respectivamente, traduzindo um
aumento de 41,4% em resultado do acréscimo de actividade.

Outros Proveitos Operacionais

Em 2006 esta rubrica registou uma diminuicdo de € 566.603 face aos € 2.988.294
obtidos em 2005. Também em 2005 e 2006 os trabalhos para a propria empresa
representam a maior fatia.

A rubrica de outros proveitos operacionais dos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2007 e 2006 inclui essencialmente, trabalhos para a prépria empresa
que dizem respeito aos protétipos resultantes da aplicacdo de conhecimentos
desenvolvidos no Grupo Reditus, sob a forma de reengenharia de processos
administrativos, novos processos administrativos ou aplicacdes informaticas
orientadas para o cliente, embora seja também de real¢car a contabilizacdo de
proveitos de natureza ndo recorrente, ainda que com menor expressividade. De
2006 para 2007, a rubrica de outros proveitos operacionais registou uma
diminuicdo de € 82.817, passando de € 2.421.691 em 2006 para € 2.338.874 em
2007. A diminuicdo desta rubrica prende-se essencialmente com a reducdo dos
trabalhos para a propria empresa.

A rubrica de outros proveitos operacionais aumentou € 312.917, i.e., 65,1% face
ao 3.° trimestre de 2007, passando de € 480.363 para € 793.280 no 3.° trimestre
de 2008. Esta variacdo resulta essencialmente do investimento em novos
protétipos.

Custos Operacionais

Em 2006, os custos operacionais aumentaram €4.127.290, i.e., 18,7%, passando
de € 22.074.565 em 2005 para € 26.201.855 em 2006. As amortiza¢des registaram
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um aumento significativo de 114,2% face ao ano de 2005 devido, essencialmente,
a uma alteracdo no método de contabilizacdo do reconhecimento dos custos
resultantes dos protétipos (em 2005 estes custos foram registados na rubrica de
outros custos operacionais).

Os custos operacionais aumentaram € 3.451.797, i.e., 13,2%, passando de €
26.201.855 em 2006 para € 29.653.652 em 2007. As amortiza¢des registaram um
aumento de 31,37% face ao ano de 2006, devido ao acréscimo do activo corpdreo.

Os custos operacionais consolidados atingiram o valor de € 24.415.040 no 3.°
trimestre de 2008, o que representa um acréscimo, em termos homoélogos, de
25,3%, representando 92% dos proveitos totais do mesmo ano em comparacgao
com 94% do mesmo periodo do ano anterior. Este desempenho reflecte o continuo
esforco de racionalizacdo dos custos operacionais.

Outros Custos Operacionais

Em 2006 esta rubrica registou uma diminuicdo consideravel de € 936.882 face aos
€ 1.373.070 obtidos em 2005, que resultou essencialmente da alteracdo na
classificacdo do reconhecimento dos custos com prototipos referido acima.

A rubrica de outros custos operacionais inclui também impostos. De 2006 para
2007, esta rubrica aumentou € 255.824, passando de € 436.189 em 2006 para
€ 692.012 em 2007.

A rubrica outros custos operacionais registou no 3.° trimestre de 2008 o valor de
€ 477.702, o que traduz um aumento de 99,9% face ao mesmo periodo do ano
transacto, resultante na sua maioria de custos relacionados com a
negociacdo/renegociacao de contratos.

EBITDA

Em 2006, o EBITDA aumentou € 1.393.099, i.e., 94,90%, passando de € 1.467.995
em 2005 para € 2.861.094 em 2006, reflectindo um aumento da margem EBITDA
face aos proveitos operacionais totais de 6,40% em 2005 para 10,30% em 2006.
Esta evolucdo deveu-se ao aumento das receitas provenientes da prestacdo de
servicos que foi superior ao aumento dos custos operacionais.

O EBITDA aumentou € 1.366.014, i.e., 47,74%, passando de € 2.861.094 milhares
em 2006 para € 4.227.108 em 2007 e reflectindo um aumento da margem EBITDA
face aos proveitos operacionais totais de 10,30% em 2006 para 13,13% em 2006.
Esta evolucdo deveu-se ao aumento das receitas provenientes da prestacdo de
servigos que foi superior ao aumento dos custos operacionais.

No 3.°© trimestre de 2008 o EBITDA apresenta o valor de € 3.694.636,
representando um acréscimo de 45,9% face aos € 2.532.525 registados no periodo
homdélogo, decorrente do desempenho positivo da area de Outsourcing de Servicos
bem como do forte contributo da area de Sistemas de Engenharia e Mobilidade.

Resultado Operacional

Em 2006, o resultado operacional aumentou € 703.330, i.e., 81,63%, passando de
€ 861.575 em 2005 para € 1.564.906 em 2006. Como percentagem dos proveitos
operacionais totais, aumentou de 3,76% em 2005 para 5,63% em 2006.

Em resultado do exposto, o resultado operacional aumentou € 965.421, i.e.,
61,69%, passando de € 1.564.906 em 2006 para € 2.530.327 em 2007. Como
percentagem dos proveitos operacionais totais, aumentou de 5,63% em 2006 para
7,86% em 2007.
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O resultado operacional (EBIT) registou um acréscimo no 3.° trimestre de 2008,
face ao periodo homologo, de 64,85% a que corresponde o valor de € 2.014.136.

Proveitos Financeiros

Em 2006, os proveitos financeiros diminuiram € 958.854, passando de € 1.240.554
para € 281.689, devido a auséncia de proveitos financeiros ndo recorrentes
relacionados com a realizacdo de mais valias de titulos em carteira.

Os proveitos financeiros diminuiram € 141.547, i.e., 50,25%, passando de
€ 281.689 em 2006 para € 140.142 em 2007. Esta diminuicao ficou a dever-se a
reducdo dos outros proveitos financeiros.

Em 30 de Setembro de 2008, os Proveitos Financeiros, situaram-se nos € 132.728
resultantes de rendimento de titulos negociaveis e aplicacdes financeiras e de
outros juros e proveitos similares.

Custos Financeiros

Os custos financeiros aumentaram € 572.119, i.e., 42,95%, passando de
€ 1.332.110 em 2006 para € 1.904.229 em 2007. Este aumento ficou a dever-se
principalmente a um aumento dos juros suportados quer com empréstimos quer
com contratos de locacdo financeira.

Em 2006, os custos financeiros aumentaram € 543.383, i.e., 68.89% passando de
€ 788.728 para € 1.332.110, reflectindo o aumento dos juros com contratos de
locacdo (aquisicdo do Centro de Servicos Reditus Alfragide 1) e com empréstimos
para financiamento das necessidades de fundo de maneio em consequéncia dos
crescimento de actividade.

A 30 de Setembro de 2008, os custos financeiros ascendem a € 2.130.365, o que
traduz um aumento de 11,9% face ao registado no periodo homdélogo, resultante
fundamentalmente do aumento dos juros suportados em empréstimos.

Imposto Sobre o Rendimento

Em 2006, o imposto sobre o rendimento aumentou € 1.619.759, passando de -
€ 1.282.276 em 2005 para € 337.484 em 2006. Esta variagdo ficou a dever-se
essencialmente ao reconhecimento de impostos diferidos activos no exercicio de
2005, no montante de € 1,33 M relativos a prejuizos fiscais reportaveis.

O imposto sobre o rendimento aumentou € 113.910, i.e., 33,75%, passando de
€ 337.484 em 2006 para € 451.394 em 2007. Esta variacao ficou a dever-se ao
crescimento da actividade. A taxa média efectiva de imposto diminuiu de 53,9% em
2006 para 47,2% em 2007, sendo de referir que estas taxas se prendem
essencialmente com amortizacbes e provisbes nao aceites para efeitos fiscais,
multas, coimas e juros compensatoérios, correcgdes relativas a anos anteriores e
tributacao auténoma.

A 30 de Setembro de 2008, o imposto sobre o rendimento apresenta um valor de
€ 18.126, representando uma diminuicdo de 20,8% face ao registado no 3.°
trimestre de 2007.

Resultado Liquido Consolidado do Exercicio

Em 2006, o resultado liquido diminuiu € 2.484.787, passando de € 2.659.395 em

2005 para € 174.608 em 2006, explicado pelo impacto dos resultados financeiros,
que foram ainda mais negativos, por via essencialmente do acréscimo com juros
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suportados com leasings relacionados com a aquisicdo do edificio Reditus, em
Alfragide, e com o recurso a operag¢fes de factoring para suprir as necessidades de
liquidez imediata, e pela variagdo no reconhecimento do imposto sobre o
rendimento.

O resultado liquido aumentou € 86.945, i.e., 49,8%, passando de € 174.608 em
2006 para € 261.553 em 2007. Como percentagem dos proveitos operacionais
totais, o resultado liquido aumentou de 0,6% em 2006 para 0,8% em 2007.

O resultado liquido consolidado situou-se em € 5.734 no 3.° trimestre de 2008,
representando um decréscimo de €531.101 face ao periodo homdlogo explicado
essencialmente pelo impacto dos resultados financeiros.

Resultados Operacionais por Area de Negécio
O quadro seguinte apresenta, por area de negécio, o volume de negdcios e o

EBITDA para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007, 2006 e 2005 e 3.°
trimestre de 2008 e 2007, preparados de acordo com as IFRS:

. 30-09-2008 var.% 30-09-2007 2007 Var.% 2006 var.% 2005

Prestacao de Servigos Euros Euros Euros Euros Euros
Outsourcing de Servigos 20.519.587 29,6% 15.830.247 23.783.800 25,0% 19.027.452 33,4% 14.264.913
Sistemas de Engenharia e Mobilidade 5.116.309 20,7% 4.239.000 6.061.305 -5,7% 6.430.776 15,5% 5.569.776
Total Prestacgéo de Servigos 25.635.896 20.069.247 29.845.105 25.458.228 19.834.689

30-09-2008 var.% 30-09-2007 2007 Var.% 2006 var.% 2005

Euros Euros Euros Euros Euros

EBITDA

Outsourcing de Servigos 2.732.911 28,6% 2.125.874 3.499.666 37,0% 2.554.856 79,0% 1.427.167
Sistemas de Engenharia e Mobilidade 961.726 136,5% 406.654 727.442 137,5% 306.238 650,0% 40.829
Total EBITDA 3.694.637 2.532.528 4.227.108 2.861.094 1.467.996

» OQutsourcing de Servicos

O quadro seguinte apresenta os resultados da area de negdcio Outsourcing de
Servigos para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007, 2006 e 2005 e 3.°
trimestre de 2008 e 2007, preparados de acordo com as IFRS:

30-09-2008 30-09-2007 2007

Var.% Var.% 2006 Var.% 2005

Outsourcing de Servigos Euros Euros Euros Euros Euros
Vendas e prestagéo de servicos 20.519. 587 29,6% 15.830. 247 23.783. 800 25,0% 19.027. 452 195,9% 6.430. 776
Outros Proveitos 712. 317 120,9% 322. 447 1.981. 497 -0,8% 1.997. 273 -80,9% 10.433. 594
Resultado Bruto 21.231. 904 16.152. 694 25.765. 297 21.024. 725 16.864. 370
CMvMC 935. 055 1186,2% 72.697 984. 500 1172,6% 77.361 -24,3% 102. 206
Fornecimentos e Servicos Externos 11.046. 551 31,9% 8.372. 227 12.651. 654 19,4% 10.594. 115 48,5% 7.134. 281
Custos com Pessoal 6.137. 826 13,7% 5.397. 848 8.067. 312 7,3% 7.518. 413 7,3% 7.007. 626
Outros Custos Operacionais 379. 563 106,2% 184. 050 562. 165 100,8% 279. 980 -75,7% 1.152. 262
EBITDA 2.732. 909 2.125. 872 3.499. 666 2.554. 856 1.467. 995
Amortizacdes 1.307. 058 33,7% 977.788 1.246. 176 22,3% 1.018. 692 237,7% 301. 615

ProvisGes e perdas por imparidade

Resultado Operacional 1.425. 851 1.148. 084 2.253. 490 1.536. 164 1.166. 380

(Valores de 31 de Dezembro de 2006, 31 de Dezembro de 2007, 30 de Setembro de 2007 e 30 de Setembro de 2008 reexpressos)

A area de Outsourcing de Servigcos continuou a apresentar crescimento em 2007,
tendo o volume de negécios registado um acréscimo de 25% face ao periodo
homoélogo para € 23,8 M e um acréscimo de 66,7% face a 2005. Este crescimento
resultou do desempenho de todas as actividades do Outsourcing de Servicos, sendo
de destacar a performance da area de Suporte Integrado ao Negdécio com um
crescimento de 40% em 2007 e um crescimento de 76,9% em 2006.
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O EBITDA registou um incremento em 2007 de 37% para € 3,5 M, equivalente a
uma margem de 13,6%, o0 que representa um ganho de 1,4 p.p. face a margem
alcancada de 12,2% em 2006. Esta melhoria é maioritariamente explicada pela
performance do negdécio de IT Consulting que contribuiu com um EBITDA de

€ 759.000 versus €127.000 no ano de 2006 e € 808.224 em 2005.

A area de Outsourcing de Servicos continuou a apresentar um forte crescimento no
3.© trimestre de 2008, tendo atingido € 20,5 M de volume de negécios, 0 que
traduz um acréscimo de 30% face ao valor registado no periodo homoélogo.

O exercicio de 2007 ficou marcado pelo reforco da posicdo do Grupo Reditus no
mercado de Outsourcing de Servicos. O Grupo celebrou novos contratos no
montante de € 16,9 M, o que representa um acréscimo de 17,4% face aos € 14,4 M
celebrados durante o ano de 2006.

Do total de novos contratos celebrados em 2007, 25% correspondem a contratos
com novos clientes e 62% s&o novos contratos em clientes existentes

Durante o 3.°© trimestre de 2008, a Reditus celebrou novos contratos no valor de
€ 6 M, sendo que € 3,8 M se referem a area de Outsourcing de Servicos e € 2,2 M a
area de Sistemas de Engenharia e Mobilidade.

Até Setembro de 2008, o valor dos novos contratos, atingiu os € 14,8 M, dos quais
€ 9,8 M na &rea de Outsourcing de Servicos, registando um acréscimo de 63% face
aos € 6 M alcancados no 1.° semestre do ano, e os restantes € 5 M na area de
Sistemas de Engenharia e Mobilidade.

Do montante referido relativamente a area de Outsourcing de Servigos, 28% dizem
respeito a contratos com novos clientes, o que revela o esforco realizado pela forca
de vendas da Reditus em diversificar a sua carteira de clientes.

Os novos contratos celebrados nesta area abrangeram as areas de IT Outsourcing
com 20%, Suporte Integrado ao Negdcio com 30% e IT Consulting com 50%. Os
sectores da Banca, Seguros e TelecomunicagBes representaram no seu conjunto
cerca de 64% do volume total de novos contratos.

Suporte Integrado ao Negdcio

A area de Suporte Integrado ao Negécio alcangou, em 2007, € 11,6 M de volume
de negodcios face a € 8,2 M em 2006 e a € 6,5 M em 2005, o que significa um
crescimento de 40% face ao valor registado em 2006 e de 78,5% face ao valor
registado em 2005.

O EBITDA registou um acréscimo, em 2007, de 22% para € 1,8 M, equivalente a
uma margem de 13,7% e um acréscimo em 2006, de 108% para € 1,5 M,
equivalente a uma margem de 14,5%.

No 3.° trimestre de 2008 a area de Suporte Integrado ao Negdécio registou um

acréscimo de 40% face ao valor registado no periodo homodlogo, resultante da
notdria performance da mesma.
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Suporte integrado ao negécio (M€)

2006 2007 30-09-2007 30-09-2008

B Volume de Negécios BEBITDA

Outsourcing de Infraestruturas Informaticas

O volume de negdcios desta unidade operacional atingiu € 6,0 M em 2007, € 5,1 M
em 2006 e € 4,2 M em 2005, o que representa um crescimento de 21,4% em 2006
e um crescimento de 17,3% em 2007. Este crescimento deveu-se, em 2007,
essencialmente ao aumento significativo do volume de vendas de equipamentos no
ultimo trimestre do ano, relevante para a implementacdo de novas solucgdes
integradas com prestacdo de servicos.

O EBITDA foi de € 977 mil em 2007, mantendo-se estavel face ao ano anterior, em
que ascendeu a € 981 mil e que compara com um valor negativo de € 76 mil em
2005. A margem EBITDA atingiu em 2007 14,7%, 0 que representa uma queda
relativamente a margem de 18,3% alcancada em 2006, reflectindo as menores
margens praticadas na venda de produtos.

O EBITDA ascendeu a € 606 mil no 3.° trimestre de 2008, um aumento de 14%
face ao periodo homodlogo de 2007. A margem EBITDA atingiu 11,9%, o que
representa uma queda relativamente a margem de 14,8% alcancada no 3.°
trimestre de 2007, devido, essencialmente, a uma diferente composicdo das
margens do novo mix de servigos.

Outsourcing de Infraestruturas Informaticas (M€)

2006 2007 30-09-2007 30-09-2008

B Volume de Negoécios @ EBITDA

IT Consulting

Nesta area de negdcio o volume de negdcios cresceu, em termos homoélogos, 10%
para € 6,2 M em 2007 e 57,4% em 2006 para € 5,3 M e o EBITDA registou uma
queda em 2006, passando de € 808 mil em 2005 para € 127 mil em 2006 devido a
entrada em novos sectores de mercado. Em 2007, o EBITDA atingiu € 759 mil em
2007, equivalente a uma margem EBITDA de 12,1% versus 2,2% em 2006 e
20,065 em 2005.
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O volume de negoécios da area de IT Consulting atingiu € 4,6 M no 3.° trimestre de
2008, um acréscimo de 6% face ao valor registado no periodo homoélogo, devido,
essencialmente, ao arranque da Software Factory. O EBITDA atingiu € 431 mil, o
que compara com € 652 mil registados a 30 de Setembro de 2007, justificado pela
maior pressao verificada nos precos de mercado e pelos custos inerentes ao
arranque da Software Factory.

IT Outsourcing (M€)

2006 2007 30-09-2007 30-09-2008

B Volume de Neg6cios B EBITDA

= Sistemas de Engenharia e Mobilidade

O quadro seguinte apresenta os resultados da area de negécio Sistemas de
Engenharia e Mobilidade para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007,
2006 e 2005 e 3.° trimestre de 2008 e 2007:

-09- -09- 2006 2005
30-09-2008 var.% 30-09-2008 2007 var.% var.%

Sistemas de Engenharia e Mobilidade Euros Euros Euros Euros Euros
Vendas e prestacio de servigos 5.116. 309 20,7% 4.239. 000 6.061. 305 -5,7% 6.430. 776 15,5% 5.569. 776
Outros Proveitos 80. 963 -74,9% 323.133 357. 377 14,8% 311. 260 -38,0% 501. 994
Resultado Bruto 5.197. 271 4.562. 133 6.418. 682 6.742. 036 6.071. 770
CMVMC 2.342.125 4,3% 2.244. 568 3.014. 159 -16,0% 3.588. 900 18,0% 3.042. 489
Fornecimentos e Servigos Externos 691. 395 -2,1% 706. 113 934. 658 -17,2% 1.128. 149 -5,9% 1.199. 138
Custos com Pessoal 1.103. 886 -4,0% 1.149. 896 1.612. 576 3,2% 1.562. 540 -2,9% 1.609. 335
Outros Custos Operacionais 98. 139 78,8% 54.903 129. 847 -16,9% 156. 208 -13,2% 179. 979
EBITDA 961. 726 406. 653 727. 442 306. 238 40. 829
Amortizacdes 370. 852 12,2% 330. 633 445. 330 65,6% 268. 869 -10,2% 299. 480
Provisdes e perdas por imparidade 2.590 12,1% 2.311 5. 275 -38,9% 8.627 62,0% 5.325
Resultado Operacional 588. 284 73.709 276. 837 28.742 (263.976)

A é&rea de Sistemas de Engenharia e Mobilidade apresentou um decréscimo de
5,7% do seu volume de negdécios em 2007, atingindo € 6,1 M face aos € 6,4 M
registados em 2006. Este decréscimo resulta da queda registada na unidade de
negdécios de Sistemas de Engenharia Electrénica que, em 2007, apresentou um
volume de negécios de € 4,3 M face aos € 4,87 M de 2006. A area de Sistemas de
Mobilidade, por seu turno registou um aumento de 19,4% no seu volume de
negdcios, tendo-se cifrado em € 0,73 M em 2007, face aos € 0,61 registados em
2006.

Resultados por Segmento Geografico

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2007 e em 30 de Junho de 2007 e 2008, os
resultados por segmento geografico eram como se segue:
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31 de Dezembro de 2006 (em €)

Vendas e prestacdo de servicos
Outros Proveitos

Total Proveitos Operacionais
Amortizagdes

Resultado Operacional

31 de Dezembro de 2007 (em €)

Vendas e prestacdo de servigcos
Outros Proveitos

Total Proveitos Operacionais
Amortizagbes

Resultado Operacional

30 de Junho de 2007 (em €)

Vendas e prestacdo de servigcos
Outros Proveitos

Total Proveitos Operacionais
Amortizagbes

Resultado Operacional

30 de Junho de 2008 (em €)

Vendas e prestacdo de servigos
Outros Proveitos

Total Proveitos Operacionais
Amortizagbes

Resultado Operacional

o

Total
Portugal Franca Reditus
20.586. 919 4.871. 309 25.458. 228
2.061. 251 247. 282 2.308. 533
22.648. 170 5.118. 591 27.766. 761
988. 600 195. 796 1.184. 396
1.578. 370 98. 328 1.676. 697
Total
Portugal Franca Reditus
25.522. 156 4.322. 949 29.845. 105
2.037. 526 301. 348 2.338. 874
27.559. 681 4.624. 298 32.183. 979
1.368. 354 138. 305 1.506. 659
2.608. 706 111. 743 2.720. 449
Total
Portugal Franca Reditus
11.153. 126 1.927. 401 13.080. 527
328. 470 272. 573 601. 044
11.481. 597 2.199. 974 13.681. 571
691. 330 66. 141 757. 471
1.032. 027 38. 815 1.070. 842
Total
Portugal Franca Reditus
15.133. 602 2.157. 657 17.291. 259
658. 895 224. 988 883. 883
15.792. 497 2.382. 645 18.175. 142
838. 460 72. 895 911. 355
1.659. 516 55. 134 1.714. 650

7.4.2. Analise da Situacao Financeira

Activo

A Reditus apresentava, em finais de 2005, um activo liquido total contabilistico de
€ 26.352.761, do qual € 13.133.844 correspondiam a activos ndo correntes
(49,84% do total) e € 13.218.917 a activos correntes (50,16% do total).

Em finais de 2006, a Reditus registava um activo liquido total contabilistico de
€ 35.241.273, do qual € 20.964.106 correspondiam a activos ndo correntes
(59,49% do total) e € 14.277.167 a activos correntes (40,51% do total).

O aumento do activo em € 8.888.512,

na passagem de 2005 para 2006,

corresponde a um incremento de 33,73%, ficando a dever-se, essencialmente a:

= Um aumento do activo fixo tangivel relativo a investimentos realizados na
renovagdo de equipamento administrativo. Durante o exercicio de 2006 a
Reditus Imobiliaria fez a aquisicdo do Edificio Reditus, em Alfragide. O
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imovel foi adquirido por € 4,5 M e foi reavaliado em mais € 1,5 M e o
terreno foi adquirido por € 1,5 M e reavaliado por mais € 0,5 M. A
reavaliacdo foi feita pela entidade Aguirre Newman Portugal pelo método do
Discounted Cash-flow, através do qual se apurou um VAL (Valor Actualizado
Liquido) de € 8 M.

= Aumento da rubrica de clientes em € 1.209.912, resultado do acréscimo da
actividade.

A Reditus detinha, em finais de 2007, um activo liquido total contabilistico no valor
de € 35.852.001, do qual € 22.297.711 correspondiam a activos ndo correntes
(62,19% do total) e € 13.554.290 a activos correntes (37,81% do total).

O aumento do activo em € 610.728, na passagem de 2006 para 2007, corresponde
a um incremento de 1,73%, ficou a dever-se, essencialmente a:

= Um aumento do activo fixo tangivel na sequéncia de investimentos
realizados na renovacdo de equipamentos (€ 61.758 referentes a
equipamento basico, € 349.979 referentes a equipamento de transporte e
€ 67.651 referentes a equipamento administrativo). Adicionalmente, foi
realizada uma reavaliacdo de terrenos e edificios referentes ao Edificio
Reditus, tendo o imével sido reavaliado em € 1.335.334 e o terreno em
€ 445.111. O edificio de Alfragide foi adquirido por € 4.512.938 e foi
reavaliado em mais € 2.835.334, € 1.500.000 em 2006 e € 1.335.334 em
2007 e o terreno foi adquirido por € 1.504.313 e reavaliado por mais
€ 945.111, € 500.000 em 2006 e € 445.111 em 2007. A reavaliacao foi feita
pela entidade Aguirre Newman Portugal pelo método do Discounted Cash-
flow, através do qual se apurou um VAL de € 9.797.695. Esta aquisicao foi
feita através de um contrato de leasing em 7 de Junho de 2006 por um
prazo de 15 anos pelo valor de € 6.017.250.

A data de 30 de Setembro de 2008, o activo liquido total contabilistico ascendia a
€ 43.481.373, do qual € 21.868.076 correspondiam a activos ndo correntes
(50,29% do total) e € 21.613.296 a activos correntes (49,71% do total).

O aumento do activo em € 7.629.371 face a Dezembro de 2007, corresponde a um
incremento de 20,73%, ficou a dever-se, essencialmente ao acréscimo de activos
correntes:

= Aumento da rubrica de clientes em € 616.947 e das outras contas a receber
em € 2.596.587, resultado do acréscimo da actividade e do aumento do
prazo médio de recebimentos;

= Aumento dos outros activos correntes em € 2.307.294, fruto da continuacdo
do investimento no desenvolvimento da actividade, mais especificamente
nos protétipos;

= Aumento de caixa e equivalentes em € 2.378.117, resultado do refor¢co da
rubrica de titulos negociaveis.

Capital Préprio

No final de 2005, os capitais proprios ascenderam a € 3.147.220, montante
equivalente a aproximadamente 11,94% do activo liquido total. Os interesses
minoritarios foram de € 68.490.

Em finais de 2006, os capitais proprios representavam 2,76% do activo liquido
total, ascendendo a € 971.997, e tendo a sua rentabilidade registado um
decréscimo significativo face ao exercicio de 2005, passando de 84,50% para
17,96%.0s interesses minoritarios revelavam o valor de € 63.908.
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Os capitais proprios ascenderam a € 2.291.082 no final do exercicio de 2007,
representando face a 2006 um aumento de € 1.319.085, em func¢ado da reavaliacdo
do imovel de Alfragide. Apesar do aumento dos resultados liquidos, a rentabilidade
dos capitais proprios registou uma diminuicdo em relagdo ao exercicio de 2006,
passando de 17,96% para 11,4%. A rubrica de capitais préprios representava, no
final de 2007, 6,39% do activo liquido total. Os interesses minoritarios passaram a
revelar um valor de € 549.759.

Passivo

Em 2005, o endividamento bancéario liquido da Reditus (inclui empréstimos e
descobertos bancarios, passivos por locacdo financeira deduzido da Caixa e
equivalentes) ascendeu a aproximadamente € 5,0 M, montante equivalente a 3,378
vezes o EBITDA e correspondente a um leverage financeiro * de 61%.

O endividamento bancério liquido da Reditus ascendeu, no final de 2006, a
aproximadamente € 12,5 M, montante equivalente a 4,38 vezes o EBITDA e
correspondente a um leverage financeiro de 92,8%. O aumento do endividamento
liguido ficou a dever-se ao reforco dos capitais alheios de médio e longo prazo,
nomeadamente empréstimos bancarios e leasings para fazer face aos investimentos
realizados.

Em 2007, o endividamento liquido da Reditus ascendeu a aproximadamente
€ 15,1 M, montante equivalente a 3,57 vezes o EBITDA e correspondente a um
leverage financeiro de 86,58%. O aumento do endividamento liquido ficou a dever-
se ao aumento das necessidades de fundo de maneio em consequéncia do
crescimento da actividade de Outsourcing e ao investimento em imobilizado
corporeo.

A 30 de Setembro de 2008, o endividamento liquido da Reditus registou o valor de
€ 22,7 M, o0 que equivale a 6,29 vezes o EBITDA e que corresponde a um leverage
financeiro de 91,03%.

7.5. Sazonalidade

A actividade da Reditus nas suas diversas areas de negocio nao esta sujeita a
efeitos sazonais com impacto significativo ao nivel dos resultados operacionais.

7.6. AccOes proprias

A data deste Prospecto, a Reditus detém 49.327 acgbes proprias, representativas
de 0,76% do capital social e contabilizadas ao custo de aquisi¢do de € 173.245.

7.7. Principais Investimentos Futuros

Para uma descricdo dos principais investimentos futuros vide Seccao 6.7.
“Descricao dos Principais Investimentos”.

7.8. Principais Politicas Contabilisticas de acordo com as IFRS
Para uma descricdo das principais politicas contabilisticas de acordo com as IFRS
vide Nota 2 do ponto 11.2 “Mapas Financeiros” e anexos as demonstracdes

financeiras consolidadas da Reditus de 2005, 2006, 2007, e de 30 Junho de 2007 e
30 de Junho de 2008 (inseridas por remissao neste Prospecto).
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7.9. Situacdes fora de Balanco de acordo com as IFRS
Garantias Prestadas

Em 30 de Setembro de 2008, as empresas do Grupo Reditus respondiam pelas
seguintes garantias bancarias:

Valor a Ordem de Origem

Garantia de pagamento prestacional de dividas

263. 413 IGFSS . At -
executivas no ambito de processos executivos

87. 439 IGFSS Suspenc¢do de processos executivos

334. 884 DGCl Garantia de pagamento prestacional de dividas

executivas no ambito de processos executivos

40. 759 Diversos Clientes Bom cumprimento das obrigagbes contratuais

Em 31 de Dezembro de 2007, a Tecnidata SGPS respondia por garantias bancarias
no montante de €114.044 a ordem de diversos clientes e que se destinam a
assegurar o bom cumprimento das obrigacdes contratuais. A 30 de Setembro de
2008, a Tecnidata respondia por garantias bancarias no montante de € 71.968 a
ordem de diversos clientes e que se destinam a assegurar o bom cumprimento das
obrigacBes contratuais e por um montante de € 651.000 para garantia relativa a
compra de acgdes proprias. A data do presente Prospecto o valor de € 651.000 ja
ndo se encontra em vigor.

Em 31 de Dezembro de 2007, a Tecnidata SGPS possuia livrangcas subscritas a
favor das empresas participadas no valor aproximado de € 1.000.000, que
actualmente ja ndo se encontram em vigor.

Garantias Reais

Foi contraido um financiamento, pela Reditus, sob a forma de conta corrente
caucionada no montante de € 5M, que tem como entidade mutuante o Banco Efisa,
S.A., para apoio a tesouraria, em 15 de Junho de 2008 e que tem como garantia
um penhor sobre 45.000 ac¢Bes da Reditus. Prevé-se que este financiamento seja
integralmente liquidado aquando da contratualizacdo do empréstimo de € 5 M
referido no ponto 1.7. supra.

Foi contraido pela Tecnidata um financiamento, que tem como entidade mutuante o
Banco Millennium, sob a forma de Mutuo, com prestacdes mensais crescentes, e
que a data de 31 de Dezembro de 2007, ascendia a € 797.773, reembolsavel em
26 prestacfes mensais de valor crescente e que tinha como garantia um penhor
sobre 50.000 accdes da Roff — Consultores Independentes, SA. Prevé-se que este
financiamento esteja integralmente liquidado em Fevereiro de 2010.

Este empréstimo ficou completamente reembolsado em 18 de Setembro de 2008.

Adicionalmente, e no ambito do Contrato assinado, para garantia do pagamento da
dltima tranche de € 6,5M, a Reditus obriga-se ao depdsito e registo numa conta
fiduciaria de 5.000 acc¢des representativas de 20% do actual capital social da
Reditus Gestdo, SGPS, S.A. cuja valorizacdo cobre o valor desta tranche. Este
deposito sera efectivo na data de concretizacdo da operacdo de compra e venda e
de transmisséo das accdes a ocorrer até ao dia 31 de Dezembro de 2008, conforme
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referido no ponto 1.7 supra e vigorara até a data do pagamento da dltima tranche
de € 6,5M (i.e. até 31 de Marco de 2009).

Também para financiamento da aquisicdo da Tecnidata foi aprovado pelo Banco
Efisa um financiamento de médio/longo prazo no montante de € 5 M, em condicdes
normais de mercado que tera como garantias o penhor de créditos resultantes de
alguns contratos de prestacdo de servicos celebrados entre a Reditus e seus
clientes, realizados com diversas empresas do Grupo Reditus, e respectiva
consignagdo dos recebimentos directamente através da conta de Depdsitos a
Ordem da Reditus aberta junto do Banco Efisa, cujo montante seja superior ao
valor da divida em cada momento. Previsivelmente, a contratualizacdo deste
financiamento devera ocorrer até final de Dezembro de 2008.
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8. RECURSOS FINANCEIROS
8.1. Enquadramento

As necessidades de liquidez da Reditus, prendem-se fundamentalmente com o
servico de divida e as necessidades de capital circulante. As principais fontes de
liuidez da Empresa s&o as disponibilidades em balan¢co traduzindo os recursos
financeiros da Emitente a curto prazo) e a geracao de fundos através da actividade
e linhas de crédito que traduzem os recursos financeiros da Emitente a médio/longo
prazo.

8.2. Analise Histoérica dos Cash flows

O quadro seguinte apresenta os cash flows consolidados para os periodos
indicados:

30-06-2008 30-06-2007 2007 2006 2005
Euros Euros Euros Euros Euros
Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes 11. 658.563 12. 992.176 19. 060.972 16. 451.502 18. 218.575
Pagamentos a fornecedores (5.195.527) (5.364.957) (5.594.908) (7.740.410) (5.955.141)
Pagamentos ao pessoal (2.970.039) (2.911.118) (5.534.341) (5.745.780) (4.315.537)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (228.629) (69.011) (49.678)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional 737.958 (4.537.452) (6.468.331) (2.349.510) (5.370.333)

Fluxos das actividades operacionais (1) 4. 230.955 178.649 1. 234.763 546.790 2. 527.886
Actividades de Investimento
Juros e proveitos similares 24.610 37.444 194.105 190.552
Imobilizaces corpéreas (399)

Fluxos das actividades de investimento (2) 24.610 37.444 (399) 194.105 190.552
Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 2.649.168 329.348 2.196.411 2.720.277

Outros (300.000) 526.657 41.908

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos concedidos (931.071) (3.851.508) (2.044.298) (1.534.001) (3.508.122)
Amortizacdo de contratos de locacdo financeira (472.526) (534.771) (1.126.907) (337.826) (13.673)
Juros e custos similares (622.043) (869.060) (3.511.160) (1.345.871) (398.646)
Outros (15.286)

Fluxos das actividades de financiamento (3) 323.528 (4.399.334) (4.459.332) (497.421) (3.920.441)
Variacdo liquida de caixa e seus equivalentes (4)= (1)+(2)+(3) 4.528.467 (4.183.640) (3.224.968) 243.474 (1.202.003)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo (2.209.366) 851.695 1. 015.602 608.220 1. 810.253
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.319.101 (3.331.945) (2.209.366) 851.695 608.220

Fluxos das Actividades Operacionais

Os fluxos de caixa das actividades operacionais decorrem, nomeadamente, dos
recebimentos de clientes provenientes das vendas e dos servigos prestados, dos
pagamentos a fornecedores correntes e ao pessoal e de outros pagamentos, ou
recebimentos relativos a actividade operacional.

As actividades operacionais em 2006, em termos liquidos, geraram fundos de
€ 0,55 M, o0 que compara com € 2,5 M em 2005, ou seja, uma variacdo negativa de
78% em 2006. Esta variacdo negativa teve como origem fundamentalmente um
decréscimo no recebimento de clientes explicado pelo aumento do prazo médio de
recebimentos, acréscimo nos pagamentos a fornecedores e a pessoal explicada pelo
acréscimo de actividade e um aumento nos pagamentos a pessoal, ndo totalmente
compensados pelos decréscimos dos pagamentos relativos a actividade operacional.

As actividades operacionais em 2007, em termos liquidos geraram fundos de
€ 1,2 M, o que compara com uma geracdo de fundos das actividades operacionais
de € 0,55 M no ano anterior, ou seja, um aumento de 126%. Esta variacdo positiva
teve como origem fundamentalmente um acréscimo no recebimento de clientes em
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resultado do acréscimo da actividade, e um decréscimo dos pagamentos a
fornecedores em resultado da gestdo de tesouraria por parte da Reditus.

Quando comparados com os do periodo homoélogo de Junho de 2007, os fluxos
(liquidos) das actividades operacionais gerados nos seis primeiros meses de 2008
apresentam um incremento muito significativo, na ordem dos € 4,0 M,
correspondente a um aumento de cerca de 2200%, decorrendo esta variacdo da
reducdo de outros pagamentos relativos a actividade operacional.

Fluxos das actividades de investimento

Os fundos aplicados em actividades de investimento apresentam valores pouco
significativos no triénio, bem como a 30 de Junho de 2008, quando comparados
com o periodo homoélogo de 2007, dada a natureza da actividade levada a cabo
pela Reditus que se centra na prestacdo de servicos.

Fluxos das actividades de financiamento

Os fluxos das actividades de financiamento tém origem no servico da divida
suportado, na concessdo de empréstimos a empresas do Grupo € na amortizagao
de contratos de locacédo financeira de activos tangiveis.

O fluxo das actividades de financiamento, em 2007, traduziu-se numa saida de
fundos no montante de € 4,4 M que compara com uma saida de fundos de € 0,5 M
em 2006 e de € 3,9 M em 2005. A variacdo negativa de 87% existente em 2006, é
explicada fundamentalmente por um decréscimo de empréstimos concedidos
acrescida do facto de em 2006 ter sido obtido um empréstimo de € 2,7 M, ja a
variacdo verificada em 2007, de 786% é explicada fundamentalmente pelos
acréscimos havidos nas amortizagdes de contratos de locacdo financeira e juros e
custos similares.

Em termos liquidos homoélogos, os fluxos das actividades de financiamento no
periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2008 passaram de € 4,39 M
negativos para € 0,3 M positivos (um aumento aproximado de 1460%), em
consequéncia da conjugacdo da evolucdo das taxas de juro e do aumento
significativo de divida obtida.

8.3. Empréstimos Obtidos

Os montantes relativos a empréstimos, com referéncia ao 3.° trimestre de 2008 e
aos exercicios findo em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 sdo como segue:

30-09-2008 2007 2006
Euros Euros Euros
Correntes
Empréstimos Bancarios 8.256.730 1.049.658 1.544.079
Descobertos Bancarios 2.476 301.115
Contas Correntes Caucionadas 3.007.519 1.338.074 619.955
11.264.249 2.390.208 2.465.149
N&o Correntes
Empréstimos Bancarios 4.236.546 986.429 605.368
Descobertos Bancarios 2.588.552 4.877.571 1.999.416
6.825.098 5.864.000 2.604.784
Total 18.089.347 8.254.208 5.069.933
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As taxas de juro médias suportadas em descobertos e empréstimos bancarios séo
as seguintes:

2007
Euros
Empréstimos Bancéarios 6,40%
Descobertos Bancarios 6,50%
Contas Correntes Caucionadas 6,10%

O Grupo utiliza empréstimos como meio de financiamento de suporte as suas
actividades, sendo afectado por variacbes da taxa de juro no calculo desses
encargos.

Considerando as taxas de juro praticadas em 31/12/2007:

EUR30 EUR3M EURGM EUR12M

4,3050% 4,5960% 4,5930% 4,5900%

Uma variacdo da taxa de referéncia de 0,5% teria o seguinte impacto:

Analise de Sensibilidade Variagdo de Encargos
0,50% acréscimo de 41.259
-0,50% decréscimo de 41.259

No final de Setembro de 2008, a taxa de juro média era de aproximadamente
6,5%.

De referir ainda que, em 31 de Dezembro de 2007, os empréstimos obtidos pela
Tecnidata SGPS, SA, eram 0s seguintes:

Menos de Entre 1 e
Total 1 ano 5 anos
Empréstimos Bancérios 8.123.993 1.848.708 6.275.285
Contas Correntes Caucionadas 4.593.500 4.593.500
Descobertos Bancarios 138.398 138.398
Livrancas 1.680.000 1.680.000
Factoring 1.252.869 1.252.869
15.788.760 9.513.475 6.275.285

Os empréstimos tém vencimento entre 2009 e 2012, dos quais € 3.094.342 tém
associados como garantia uma livranca e € 797.773 tém associados o Penhor sobre
50.000 accdes representativas do capital da Roff e Livranca.

Em 2008, e até 30 de Setembro, os empréstimos acima referidos sofreram uma
diminuicdo de cerca de € 2 M, decorrente do plano de pagamentos dos mesmos
(vencimentos).

Credores por Locacdo Financeira

Em 31 de Dezembro de 2007, a Reditus mantinha responsabilidades como locataria

relativas a rendas vincendas em contratos de locacdo financeira no montante de
€ 8,6 M, com os seguintes prazos de vencimento:
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Contratos de Locacéo Financeira Mobiliaria

Capital em
N°© de Valor da Rendas p

Inicio Fim D;;asiaso Bendas Renda Vincendas 3?;\233;(;87
Vincendas Euros Euros
Euros
SGPS
Equipamento Administrativo Out-06 Out-10 48 34 5.661 192.479 178.292
Viatura SGPS 1 Set-07 Set-11 48 39 1.564 61.000 72.627
Viatura SGPS 2 Dez-07 Dez-11 48 47 1.920 90.235 98.947
343.714 349.866
Redware
Equipamento Informatico Jul-06 Jul-11 60 42 3.093 129.892 122.641
Equipamento Administrativo Jun-06 Jun-11 60 43 186 7.998 7.254
Equipamento Administrativo Ago-07 Ago-12 60 55 137 7.535 6.622
Equipamento Administrativo Jul-06 Jul-11 60 42 556 23.352 21.120
Equipamento Administrativo Out-07 Out-11 48 46 776 35.696 31.534
Equipamento Administrativo Out-07 Out-11 48 46 343 15.778 14.109
Equipamento Administrativo Dez-07 Dez-11 48 47 202 9.494 9.154
229.745 212.433
Intereditus
Equipamento Informatico Nov-07 Nov-11 48 47 986 46.349 42.096
Equipamento Administrativo Set-06 Set-11 60 44 647 28.468 25.825
6 Viaturas Nov-07 Out-11 48 46 1.658 76.273 76.130
9 Viaturas Out-07 Set-11 48 46 2.471 113.672 127.141
Viatura Jul-04 Jul-08 48 3 621 1.864 8.647
Viatura Jul-04 Jul-08 48 3 971 2.914 5.677
Viatura 11.390
2 Viaturas 31.987
328.892
BCCM
Equipamento Administrativo Set-05 Set-09 48 20 394 7.885 9.989
9.989
Outros 87.943
Total do Capital em Divida em 31/12/2007 989.123
Contratos de locacao Financeira Imobiliaria
n valor do N Valor da Cap!tgl em
Descricéao Inicio Prazo Renda Divida
Contrato
Euros Euros
60 trimestrais
Rua Pedro Nunes 2.400.000 Abr-03 49.579 1.924.667
(15 anos)
Edificio de Alfragide 6.017.250 Jun-06 180 meses 46.298 5.677.142
(15 anos) _
Total 7.601.809

No terceiro trimestre de 2008, o valor em divida relativo aos Contratos de Locacéo
Financeira Mobiliaria situava-se nos € 755.600, no que respeita aos Contratos de
Locacao Financeira Imobiliaria situava-se nos € 5.379.254.

Apés 30 de Setembro de 2008 foram celebrados dois novos contratos de locacédo

financeira mobiliaria, um de € 23.458 afecto a InterReditus e um outro de
€ 11.637 afecto a JM Consultores.

8.4. Capitalizacdo e Endividamento

O quadro seguinte apresenta a capitalizacdo e o endividamento consolidado do
Grupo Reditus em 30 de Setembro de 2008 e 31 de Dezembro de 2007 e 2006.
Estes quadros deverdo ser lidos com as demonstracfes financeiras consolidadas
relativas aos exercicios de 2007 e 2006 e a 30 de Setembro de 2008, com a analise
da exploracdo e da situacdo financeira constante do ponto 7 do presente Prospecto.
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30-09-2008 2007 2006
Endividamento Liquido da Reditus Euros Euros Euros
A. Caixa 6.209 6.209 6.209
B. Depdsitos bancéarios 1.176.576 1.292.134 1.409.699
C. Titulos negociaveis 3.866.014 1.372.338 997.339
D. Liquidez (A+B+C) 5.048.799 2.670.681 2.413.247
E. Disponibilidades financeiras de curto prazo
F. Divida bancaria corrente 3.861.439 2.390.208 2.465.149
G. Empréstimos obrigacionistas 87.594 87.594 87.594
H. Outra divida financeira corrente 1.593.019 2.269.453 3.114.135
1. Divida Financeira corrente (F+G+H) 5.542.052 4.747.255 5.666.878
J. Divida financeira corrente liquida (1-E-D) 493.253 2.076.574 3.253.631
K. Divida bancaria néo corrente 15.451.776 5.864.000 2.604.784
L. Empréstimos obrigacionistas 529.861 835.899 1.080.729
M. Outra divida financeira nédo corrente 7.758.989 7.600.052 7.940.282
N. Divida financeira n&o corrente (K+L+M) 23.740.626 14.299.951 11.625.795
O. Divida financeira liquida (J+N) 24.233.879 16.376.525 14.879.426
30-09-2008 2007 2006
Euros Euros Euros
Divida de médio e longo prazo
Garantida
Caucionada
N&o garantida/ndo caucionada 23.740.626 14.299.951 11.625.795
23.740.626 14.299.951 11.625.795
Divida de curto prazo
Garantida
Caucionada 3.007.519 1.338.074 619.955
N&o garantida/ndo caucionada 2.534.533 3.409.181 5.046.923
5. 542.052 4. 747.255 5. 666.878
Total 29.282.678 19.047.206 17.292.673

A capitalizacdo e o endividamento consolidado pré-forma, bem como o
endividamento liquido pro-forma, foram preparados a partir da informacao
financeira pré-forma , reportada a 31 de Dezembro de 2007, a qual foi objecto de
parecer do auditor nos termos do Regulamento (CE) n.© 809/2004 da Comissdo de
29 de Abril de 2004 e que consta do Capitulo 12 do presente Prospecto “Informacéo
financeira Pr6-Forma”, ndo devendo a sua consulta ser dispensada.

As referidas demonstragdes financeiras consolidadas pro-forma sao incluidas no
presente Prospecto a titulo ilustrativo e, dizendo respeito a situacdes hipotéticas,
nao pretendem constituir representacdo da posicao financeira consolidada efectiva
da Emitente (nem dos seus resultados).

131




Pré-Forma
Capitalizacdo contabilistica da Reditus 2007

Capital Proprio

Capital 45. 500.000
Accdes proéprias - valor nominal (246.635)
Accdes proprias - descontos e prémios 73.390
Excedentes de revalorizagéo 3. 351.498
Ajustamentos ao valor de Activos Financeiros (2.739.943)
Reservas Distribuiveis 1. 522.269
Reservas N&o Distribuiveis 10. 518.167
Resultados retidos (34.398.976)
Resultado liquido do exercicio 261.553
Interesses minoritarios 549.759

Total 24.391.082

Pré-Forma

Endividamento Liquido da Reditus 2007

A. Caixa 122.879
B. Dep6sitos bancarios 20.503.948
C. Titulos negociaveis 1.372.338
D. Liquidez (A+B+C) 21.999.165
E. Disponibilidades financeiras de curto prazo

F. Divida bancéaria corrente 11.903.683
G. Empréstimos obrigacionistas 87.594
H. Outra divida financeira corrente 2.408.848
1. Divida Financeira corrente (F+G+H) 14.400.125
J. Divida financeira corrente liquida (1-E-D) -7.599.040
K. Divida bancéria nao corrente 16.039.285
L. Empréstimos obrigacionistas 835.899
M. Outra divida financeira néo corrente 7.970.021
N. Divida financeira ndo corrente (K+L+M) 24.845.205
O. Divida financeira liquida (J+N) 17.246.165

No que respeita a divida contingente da Reditus (a 30 de Setembro de 2008), a
empresa apresenta as responsabilidades com o Estado e Outros Entes Publicos
divididas entre a divida corrente, relativa aos meses em curso e pagas nos meses
seguintes, e as responsabilidades que se encontram a ser liquidadas em regime
prestacional, como se segue:

Prestacional N/ Prestacional
Total Passivo Financas 144. 880 67. 832
Total Passivo Seg. Social 1.740. 014 844. 148
Total Reg. Prestacional 1.884. 894
Total S/ Regime Prestacional 911. 980
Total Passivo Estado e Outros Entes Publicos 2.796. 874

No que respeita a Tecnidata, a empresa nao apresenta qualquer divida contingente.

8.5. Declaracao Relativa a Suficiéncia do Fundo de Maneio

A Emitente declara que, na sua opinido, a liquidez gerada pela sua actividade, a sua
capacidade de captacdo de capitais proprios e a sua capacidade de endividamento
de curto prazo e de médio e longo prazo sdo suficientes para fazer face as
necessidades de fundo de maneio da Reditus, SGPS, S.A. nos proximos 12 meses.

De acordo com o plano de negécios definido pela Empresa, o Grupo Reditus tem
previsto efectuar diversos investimentos, e para esse fim contrair financiamentos
especificos ou, eventualmente, recorrer a capitais proprios de acordo com o que
considerar mais adequado.
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9. INFORMACAO SOBRE TENDENCIAS E ESTIMATIVAS
9.1. Informacéao sobre Tendéncias

No que respeita as tendéncias recentes mais significativas observadas entre o final
do dltimo exercicio e a data do presente Prospecto remete-se para a informacao
financeira consolidada para o més de Junho de 2008 elaborada de acordo com os
IFRS, sendo que a informac¢do completa podera ser consultada nos documentos de
prestacdo de contas que constam do site da Reditus (www.reditus.pt) e da CMVM
(www.cmvm.pt), e para a informacdo do 3° trimestre apresentada em seguida.

" O volume de negédcios ascendeu no 3.° trimestre de 2008 a € 25,6 M o que
representa um acréscimo de 27,7% face ao periodo homélogo, sendo
justificado pelo crescimento de 29,6% da &area de Outsourcing de Servicos e
de 20,7% da area de Sistemas de Engenharia e Mobilidade, em resultado da
celebracdo de novos contratos, dos quais 28% correspondem a contratos com
novos clientes e ao arranque da Software Factory;

. Os proveitos operacionais atingiram no 3.° trimestre de 2008 o valor de
€ 26,4 M, o que representa um acréscimo de 27,6% face ao valor registado no
3.© trimestre de 2007, € 20,7 M;

" O EBITDA registou um acréscimo de 46% no 3.° trimestre do ano de 2008
face ao periodo homoélogo, passando de € 2,5 M em 2007 para € 3,7 M em
2008. O crescimento do EBITDA resultou da performance positiva da area de
Outsourcing de Servicos e, sobretudo, do forte contributo proveniente do
excelente desempenho operacional verificado na area de Sistemas de
Engenharia e Mobilidade.

" O resultado operacional (EBIT) aumentou 64,9% face ao periodo homodlogo;

" O resultado liquido apresentou para o 3.° trimestre de 2008 e em igual
periodo de 2007 o valor de € 5.734 e € 536,835,00 respectivamente. Este
decréscimo de 98,9% resultou essencialmente do impacto dos resultados
financeiros, motivado pelo aumento dos juros decorrentes do impacto das
taxas conjugado com o aumento de endividamento.

= Nos primeiros nove meses de 2008, foram celebrados novos contratos no
valor de € 14,8 M, dos quais € 9,8 M na area de Outsourcing de Servicos
(registando um acréscimo de 63% face aos € 6 M alcangados no primeiro
semestre do ano), e os restantes € 5 M na area de Sistemas de Engenharia e
Mobilidade;

. O activo aumentou 18,14%, ou seja, € 6.674.944 face ao periodo homdlogo,
em resultado do acréscimo verificado ao nivel dos activos correntes,
nomeadamente na rubrica de clientes que aumentou 67,3% face ao periodo
homoélogo e nos acréscimos de proveitos que respeitam essencialmente a
facturacdo a emitir em 2008;

" A divida liquida financeira registou um aumento significativo (61%), passando
de € 14,4 M em 30 de Setembro 2007 para € 23,3 M em 30 de Setembro de
2008 decorrente essencialmente da variacdo do Working Capital decorrentes
do aumento da actividade, acréscimo de custos financeiros, essencialmente
juros suportados e investimento na rubrica de Titulos Negociaveis.
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30-09-2008 30-09-2007
Euros var.% Euros
Volume de Negécios 25.635.896 27,74% 20.069.247
Outros Proveitos Operacionais 793.280 65,14% 480.363
Total Proveiros Operacionais 26.429.176 27,59% 20.714.827
EBITDA 3.694.636 45,89% 2.532.525
EBIT 2.014.136 64,85% 1.221.793
Resultado Liquido 5.734 -98,93% 536.835
Investimentos Financeiros 165.962 98,49% 83.612
Total Activo 43.481.372 18,14% 36.806.428
Total do Capital Préprio 2.292.999 2,42% 2.238.892
Divida Liquida Financeira 23.269.268 61,04% 14.449.704
Total do Passivo 41.188.374 19,17% 34.562.236

(reexpressos)

Nao existiram alteracdes significativas as referidas tendéncias entre a data da
referida informacéo e a data do presente Prospecto.

9.2. Estimativas

A aquisicdo da Tecnidata pela Reditus possibilitara a Reditus acelerar os seus
pilares estratégicos, prevendo-se com a concretizacdo desta transaccdo, que a
Reditus atinja no final de 2008:

* Um Volume de Negdcios de cerca de 100 milhdes de euros;

= Um Récio Divida / EBITDA menor que 2;

= Uma margem EBITDA / Volume Negécios no mesmo padrdo que a Reditus tem
vindo a apresentar - superior a 10%.

Os resultados estimados para o exercicio de 2008 tiveram em conta as perspectivas
de resultados e plataforma de negdcios respeitante a Reditus e Tecnidata (com
base em informacéo reportada a Setembro de 2008 e evolucdo estimada até o ao
final do ano de 2008).

PARECER SOBRE A INFORMACAO FINANCEIRA PROSPECTIVA

Introducéao

1. Para efeitos de inclusdo no prospecto de admissdo a cotacdo no Eurolist by
Euronext Lisbon, de 2 600 000 acc¢des ordinarias, tituladas e ao portador, de valor
nominal unitario de 5 euros, representativas de 28,57% do capital da Reditus,
Sociedade Gestora de Participacbes Sociais, SA (adiante também designada por
Reditus ou Empresa), examinamos a informacéao financeira prospectiva, referente a
estimativas que apontam para: (i) um volume de negécios de cerca de 100 milhdes
de euros; (ii) um récio Divida / EBITDA (resultados antes de impostos, encargos
financeiros e amortizacbes) inferior a 2 e; (iii) uma margem EBITDA / Volume
Negoécios, superior a 10%.

Ambito e Responsabilidades

2. A preparacado e apresentacdo da informacgdo prospectiva é da responsabilidade
do Conselho de Administracdo. A nossa responsabilidade é a dar um parecer sobre
a referida informacéo financeira prospectiva, com base na revisdo efectuada.

3. O nosso exame foi efectuado de acordo com as Normas Internacionais de

Auditoria e, consequentemente, inclui os procedimentos que tivemos por necessario
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para avaliar os pressupostos usados e a preparacdo e a apresentacdo da
informacé&o prospectiva, por forma a emitir um parecer independente e profissional.

4. Este documento destina-se a dar cumprimento as exigéncias previstas no n° 2
do Artigo 8° do Cddigo dos Valores Mobiliarios que requer que para 0s casos em
que a informacéo divulgada pela Empresa inclua previsdes sobre a evolucdo dos
negoécios ou da situacdo econdmica e financeira da entidade a que respeitam,
deverd haver lugar a um relatério do auditor a pronunciar-se sobre 0s respectivos
pressupostos, critérios e coeréncias.

5. As previsdes foram construidas com base em valores histéricos coerentes com o
passado.

Parecer

6. Baseados no exame que efectuamos, nada chegou ao nosso conhecimento que
nos leve a crer que 0s pressupostos nao proporcionaram uma base razoavel para as
previsbes. Em nossa opinido, a informac¢ado prospectiva identificada no paragrafo 1
acima, esta preparada com base nos pressupostos definidos e apresentados numa
base consistente com as politicas contabilisticas normalmente adoptadas pela
Empresa.

7. Dado que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem de forma
esperada, os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as
variacdes poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 18 de Novembro de 2008

Manuel Rui dos Santos Caseirdo, em representacao de
BDO bdc & Associados - SROC
(Inscrita no Registo de Auditores da CMVM sob n°© 1122)
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10. PESSOAL
10.1. Numero de Efectivos no Final do Periodo
Em 31 de Dezembro de 2007, o Grupo Reditus, numa base consolidada, empregava

em média, 426 colaboradores. No final de 30 de Setembro de 2008 o nimero de
colabores ascendia a 429 colaboradores.

O quadro seguinte evidencia a distribuicdo, em média, dos trabalhadores efectivos,
em cada um dos anos referidos, por localizacdo geogréafica®:

Set. 2008 2007 2006 2005
Porto 12 12 12 12
Lisboa 397 394 444 445
Franca 20 20 20 20
429 426 476 477

O Grupo Reditus tem um numero de trabalhadores contratados a termo pouco
significativo quando comparado com o volume total de trabalhadores.

Em 31 de Dezembro de 2007, o Grupo Tecnidata, numa base consolidada,
empregava em média, 381 colaboradores.

O gquadro seguinte evidencia a distribuicdo, em média, dos trabalhadores efectivos,
em cada um dos anos referidos, por localizagcdo geogréfica:

Set. 2008 2007 2006 2005
Porto 75 51 49 58
Lisboa 440 322 302 305
Franca 2 2 - -
Angola 2 2 2 -
Outros - 4 4 7
519 381 357 370

O Grupo Tecnidata tem um nUmero de trabalhadores contratados a termo pouco
significativo quando comparado com o volume total de trabalhadores.

10.2. Participacfes e Opc¢bes sobre Accdes Relativamente aos Membros dos
Orgaos de Administracdo e de Fiscalizacdo

A Reditus néo dispbe de sistema de atribuicdo de accbes ou de opcdes sobre as
accdes da Reditus as pessoas acima referidas ou quaisquer formas de participacao
dos trabalhadores no seu capital.

Relativamente a accdes detidas pelos 6rgados sociais remete-se para o ponto 5.6 do
presente Prospecto.

9 . . - . . -
N&o existe informagéo disponivel por categoria de actividade.
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10.3. Planos de Incentivos

A Reditus ndo tem em vigor quaisquer planos de incentivos aos seus trabalhadores
ou dirigentes que impliquem a atribuicdo de accdes.
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11. INFORMACOES FINANCEIRAS SOBRE O ACTIVO E O PASSIVO, A
SITUAGAO FINANCEIRA E OS GANHOS E PREJUIZOS DA EMITENTE

11.1. Historial Financeiro

As demonstrac¢des financeiras consolidadas da Reditus sdo apresentadas em Euros
(moeda funcional). A informacao relativa aos exercicios findos em 31 de Dezembro
de 2007, 2006, 2005 e Setembro de 2008 e 2007 foi preparada de acordo com as
IFRS. As respectivas notas, certificacbes legais de contas (paginas 136 e 137 do
Relatério e contas de 2007 e paginas 57 e 58 do Relatério e Contas de 2006) e
relatérios de auditoria sdo inseridos por remisséao.

As contas referentes a 30 de Junho de 2007 e 2008 foram objecto de revisédo
limitada.

11.2. Mapas financeiros

Demonstracdes Financeiras Consolidadas a 30 de Setembro de 2008 e 30 de
Setembro de 2007 e a 31 de Dezembro de 2007, 31 de Dezembro de 2006 e 31 de
Dezembro de 2005 elaboradas de acordo com as IFRS:
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Balancos Consolidados em 31 de Dezembro de 2007, 2006 e 2005 e 30 de

ACTIVO

Activo N&o Corrente

Activos Fixos Tangiveis

Goodwill

Outros Activos Fixos Intangiveis
Outros Investimentos Financeiros
Activos por Impostos Diferidos

Activo Corrente
Inventarios

Clientes

Outras Contas a Receber
Outros Activos Correntes
Caixa e Equivalentes

Total do Activo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital e Reservas

Capital Nominal

Accdes (quotas) Préprias

Reservas Né&o Distribuiveis

Reservas Distribuiveis

Excedentes de Valorizagdo de Activos Fixos
Ajustamentos ao valor de Activos Financeiros
Resultados Acumulados

Resultado Liquido do Periodo

Interesses Minoritarios

Total Capital Proprio

Passivos N&o Correntes
Empréstimos e Descobertos Bancarios
Outras Contas a Pagar

Passivos por Impostos Diferidos
Passivos por Locagdo Financeira

Passivos Correntes

Empréstimos e Descobertos Bancarios
Fornecedores

Outras Contas a Pagar

Provisdes

Outros Passivos Correntes

Passivos por Locag&o Financeira

Total do Capital Préprio, 1.M. e Passivo

(Valores de 31 de Dezembro de 2006, 31 de Dezembro de 2007, 30 de Setembro de 2007 e 30 de Setembro de 2008 reexpressos)

Setembro de 2008 e 2007

30-09-2008 30-09-2007 2007 2006 2005
Notas Euros Euros Euros Euros Euros
7 13.794. 831 11.757. 199 14.173. 986 12.321. 766 3.817. 926
8 2.577. 980 2.277. 980 2.277. 980 2.277. 980 1.690. 476
9 3.639. 722 3.220. 376 4.029. 702 3.704. 961 3.398. 574
10 165. 962 83. 612 83. 612 87. 011 126. 764
11 1.689. 581 3.141. 491 1.732. 430 2.572. 388 4.100. 104
21.868. 076 20.480. 658 22.297. 710 20.964. 106 13.133. 844
12 1.182. 164 1.480. 679 1.022. 103 1.257. 433 1.437. 846
13 7.205. 064 4.306. 949 6.588. 117 6.069. 618 4.859. 706
14 3.444. 318 5.247. 172 847.732 3.457. 901 4.074. 422
15 4.732. 951 2.251. 205 2.425. 657 1.078. 968 418. 735
16 5.048. 799 3.039. 765 2.670. 682 2.413. 247 2.428. 208
21.613. 296 16.325. 770 13.554. 291 14.277. 167 13.218. 917
43.481. 372 36.806. 428 35.852. 001 35.241. 273 26.352. 761
17 32.500. 000 32.500. 000 32.500. 000 32.500. 000 32.500. 000
17 (173.245) (173.245) (173.245) (173.245)
17 1.418. 167 1.418. 167 1.418. 167 1.418. 167 322. 810
17 1.522. 269 1.522. 269 1.522. 269 1.522. 269 1.522. 269
17 3.478. 765 1.608. 439 3.351. 499 1.848. 621 5. 939
17 (2.739.943) (2.739.943) (2.739.943) (2.739.943) (2.739.943)
17 (34.107.404) (32.468.068) (34.398.976) (33.642.388) (31.191.741)
17 5.734 536. 835 261. 553 174. 608 2.659. 395
1.904. 343 2.204. 454 1.741. 323 908. 089 3.078. 730
18 388. 656 34. 438 549. 759 63. 908 68. 490
2.292. 999 2.238. 892 2.291. 082 971. 996 3.147. 220
19 15.451. 776 6.326. 110 5.864. 000 2.604. 784 2.923. 304
20 1.984. 476 2.744. 965 2.090. 514 3.372. 378 2.175. 027
21 2.471. 912 2.317. 232 2.574. 568 2.634. 217 1.521. 757
22 7.758. 989 7.731. 223 7.600. 052 7.940. 282 2.187. 401
27.667. 153 19.119. 530 18.129. 134 16.551. 661 8.807. 490
19 3.861. 439 1.753. 815 2.390. 208 2.465. 149 559. 133
22 3.882. 799 4.629. 819 5.583. 930 5.214. 112 2.930. 155
20 3.276. 712 5.126. 422 4.366. 663 7.210. 574 8.520. 370
23 55. 209 78. 425 54. 813 5. 325 5. 325
24 1.816. 654 3.104. 697 2.045. 291 2.051. 033 2.015. 776
21 628. 408 754. 828 990. 880 771. 423 367. 292
13.521. 221 15.448. 006 15.431. 785 17.717. 616 14.398. 051
43.481. 373 36.806. 428 35.852. 001 35.241. 273 26.352. 761
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Demonstracdes dos Resultados Consolidados por Natureza para os

Exercicios Findos

Proveitos Operacionais

Vendas e Prestacéo de Servigos
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais

Variagéo nos Inventarios de Produtos Acabados e Em Curso

Total Proveitos Operacionais

Gastos Operacionais

Inventarios Consumidos e Vendidos
Materias e Servigos Consumidos

Gastos Com o Pessoal

Gastos de Depreciacéo e de Amortizagao
Aumentos / Diminuicdes de Provisdes
Outros Gastos e Perdas Operacionais
Total dos Gastos Operacionais

Resultado Operacional

Resultados Financeiros

Perdas Relativas a Empresas Associadas
Resultado Antes de Imposto

Imposto Sobre o Rendimento

Setembro de 2008 e 2007

em 31 de Dezembro de 2007,2006 e 2005 e a 30 de

Resultado Antes da Consideragéo dos Interesses Minoritarios

Resultado Afecto aos Interesses Minoritarios

Resultado Liquido do Periodo

Resultado Liquido do Periodo

30-09-2008 30-09-2007 2007 2006 2005
Notas Euros Euros Euros Euros Euros
25 25.635. 896 20.069. 247 29.845. 105 25.458. 228 19.834. 689
26 793. 280 480. 363 2.338. 874 2.421. 691 2.988. 294
165. 217 (113.158) 113. 158
26.429. 176 20.714. 827 32.183. 979 27.766. 761 22.936. 140
3.277. 180 2.317. 265 3.998. 659 3.666. 261 3.144. 695
27 11.737. 946 9.078. 340 13.586. 312 11.722. 264 8.333. 419
28 7.241. 712 6.547. 744 9.679. 888 9.080. 954 8.616. 961
29 1.677. 910 1.308. 421 1.691. 506 1.287. 560 601. 095
2. 590 2.311 5.275 5.325
30 238. 953 692. 012 1.373. 070
19.493. 034 29.653. 652 .

2.014. 136 1.221. 793 2.530. 327 1.564. 906 861. 575
(1.997.636) (652.613) (1.764.087) (1.050.421) 451. 826

31
16. 500 569. 180 766. 240 514. 485 1.313. 402
18. 126 22. 899 451. 394 337. 484 (1.282.276)
32 (1.626) 546. 281 314. 846 177. 001 2.595. 677
(7.360) 9. 446 53. 203 2. 395 (63.718)
5.734 536. 835 261. 553 174. 608 2.659. 395
0,001 0,08 0,04 0,03 0.41

(Valores de 31 de Dezembro de 2006, 31 de Dezembro de 2007, 30 de Setembro de 2007 e 30 de Setembro de 2008 reexpressos)

Demonstracdes de alteracdes no capital préprio consolidado dos exercicios

findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006

Capital nominal

Acgdes (quotas) Préprias

Reservas néo distribuiveis

Reservas distribuiveis

Excedentes de valorizacé@o de activos fixos
Ajust. ao valor de Activos Financeiros
Resultados acumulados

Resultado Liquido do periodo

Saldo em Aplicacdo Resultados Resultado Liquido Outros Saldo em
31-12-2006 2006 do Exercicio 31-12-2007
Euros Euros Euros Euros Euros
32.500. 000 32.500. 000
(173.245) (173.245)
1.418. 167 1.418. 167
1.522. 269 1.522. 269
1.736. 830 1.614. 669 3.351. 499
(2.739.943) (2.739.943)
( 33.642.388) 174. 608 (931.196) (34.398.976)
286. 399 (286.399) 261. 553 261. 553
908. 089 (111.791) 261. 553 683. 473 1.741. 323
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Demonstracdes consolidadas dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2007, 2006, 2005 e 30 de Junho de 2008

30-06-2008 30-06-2007 2007 2006 2005
Euros Euros Euros Euros Euros

Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes 11. 658.563 12. 992.176 19. 060.972 16. 451.502 18. 218.575
Pagamentos a fornecedores (5.195.527) (5.364.957) (5.594.908) (7.740.410) (5.955.141)
Pagamentos ao pessoal (2.970.039) (2.911.118) (5.534.341) (5.745.780) (4.315.537)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (228.629) (69.011) (49.678)
Outros pag 1tos relativos & dade operacional 737.958 (4.643.323) (6.468.331) (2.349.510) (5.370.333)
Recebimentos relacionados com rubricas extraordinérias 184.627
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias (78.756)

Fluxos das actividades operacionais (1) 4. 230.955 178.649 1. 234.763 546.790 2. 527.886
Actividades de Investimento
Juros e proveitos similares 24.610 37.444 194.105 190.552
Imobilizades corporeas (399)

Fluxos das actividades de investimento (2) 24.610 37.444 (399) 104.105 190.552
Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 2. 649.168 320.348 2.196.411 2.720.277
Outros (300.000) 526.657 41.908
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos concedidos (931.071) (3.851.508) (1.993.671) (1.534.001) (3.508.122)
Amortizagao de contratos de locagdo financeira (472.526) (534.771) (1.126.907) (337.826) (13.673)
Juros e custos similares (622.043) (869.060) (3.511.160) (1.345.871) (398.646)
Outros (15.286)

Fluxos das actividades de financiamento (3) 323.528 (4.399.334) (4.408.705) (497.421) (3.920.441)
Variacéo liquida de caixa e seus equivalentes (4)= (1)+(2)+(3) 4.528.467 (4.183.640) (3.224.968) 243.474 (1.202.003)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo (2.209.366) 851.695 1. 015.602 608.220 1. 810.253
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.319.101 (3.331.945) (2.209.366) 851.695 608.220

Notas as Contas relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007
Nota Introdutédria

Todos os montantes apresentados nestas notas explicativas sdo apresentados em
Euro (com arredondamentos as unidades), salvo se expressamente referido em
contrario.

Nota 2. Politicas Contabilisticas

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacdo das
demonstracdes financeiras consolidadas sdo as seguintes:

)} Bases de apresentacéo

As demonstracfes financeiras consolidadas da Reditus — Sociedade Gestora de
Participacbes Sociais, S.A. foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro adoptadas pela Unido Europeia, (IAS/IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com as
interpretacdes do International Reporting Interpretation Committee (IFRIC) e pela
anterior Standing Interpretation Committee (SIC).

A aplicacdo das normas de consolidacdo foi suficiente para que as demonstracdes
financeiras consolidadas apresentem uma imagem verdadeira e apropriada da
situacdo financeira e dos resultados do conjunto das empresas incluidas na
consolidacéao.

As demonstracgdes financeiras consolidadas foram preparadas segundo o principio
do custo histérico, com excep¢ao dos activos incluidos nas rubricas Terrenos e
Edificios e Outras Construcdes que se encontram reavaliados de forma a reflectir o
seu justo valor.
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A preparacdo das demonstracfes financeiras em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites requer o uso de estimativas e pressupostos
definidos pela Administracdo que afectam as quantias reportadas de activos e
passivos, assim como as quantias reportadas de proveitos e custos durante o
periodo de relato. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor
conhecimento da Gestdo em relacdo aos eventos e ac¢des correntes, os resultados
actuais podem, em dultima instancia, diferir destas estimativas. No entanto, é
conviccdo do Conselho de Administracdo que as estimativas e pressupostos
adoptados néo incorporam riscos significativos que possam originar, durante o
proximo exercicio, ajustamentos materiais no valor contabilistico dos activos e
passivos.

i) Bases de consolidacgéo

As demonstracbes financeiras consolidadas incluem, com referéncia a 31 de
Dezembro de 2007, os activos, 0s passivos, 0s resultados e os fluxos de caixa das
empresas do Grupo, as quais sdo apresentadas na Nota 6.

a) Participacfes Financeiras em Empresas do Grupo

As participacfes financeiras em empresas nas quais o Grupo detenha directa ou
indirectamente, mais de 50% dos direitos de voto em Assembleia Geral de
Accionistas ou detenha o poder de controlar as suas politicas financeiras e
operacionais (definicdo de controlo utilizada pelo Grupo), foram incluidas nas
demonstragfes financeiras consolidadas pelo método de consolidagdo integral. O
capital proprio e o resultado liquido destas empresas, correspondente a
participacdo de terceiros nas mesmas sdo apresentados no balanco consolidado e
na demonstracdo de resultados consolidada, respectivamente, na rubrica
“Interesses Minaritarios”. As subsidiarias sdo consolidadas a partir da data em que
o controlo é transferido para o Grupo, sendo excluidas da consolidacdo a partir da
data em que o controlo termina.

Na contabilizacdo de aquisicdo de subsidiarias é utilizado o método da compra. O
custo de aquisicdo corresponde ao justo valor dos activos entregues, accles
emitidas e passivos assumidos a data de aquisicdo, acrescido dos custos
directamente imputaveis a aquisicdo. Os activos identificaveis adquiridos, passivos
e passivos contingentes assumidos numa concentracdo de actividades empresariais
sdo mensurados inicialmente ao seu justo valor na data de aquisicao,
independentemente de quaisquer interesses minoritarios. O excesso do custo de
aquisicdo sobre o justo valor da quota-parte do grupo nos activos liquidos
identificaveis é registado como goodwill. Se o custo da aquisicdo for inferior ao
justo valor dos activos liquidos da filial adquirida, a diferenca é reconhecida
directamente em resultados do periodo.

As transacgoes intragrupo e os saldos e 0os ganhos néo realizados em transacgoes
entre empresas do grupo sdo eliminados. As perdas néo realizadas sdo também
eliminadas, a ndo ser que a transaccao forneca evidéncia de imparidade do activo
transferido. Quando considerado necessario, as politicas contabilisticas das filiais
sdo alteradas para garantir a consisténcia com as politicas adoptadas pelo Grupo.
Todas as empresas que integram o perimetro de consolidacdo, identificadas na
Nota 6, foram consolidadas pelo método da consolidacdo integral, devido aos
titulares de capital deterem a maioria dos direitos de voto.

b) Saldos e Transacc¢bes entre Empresas do Grupo

Os saldos e as transacg¢fes, entre empresas do Grupo e entre estas e a empresa-
mae sédo anulados na consolidagao.

¢) Consisténcia com o Exercicio Anterior
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Os métodos e procedimentos de consolidacdo foram aplicados de forma consistente
relativamente ao exercicio de 2006.

d) Alteracbes ao conjunto de empresas consolidadas

Neste exercicio ndo se verificaram quaisquer alteracdes no que se refere a
composicao do conjunto das empresas incluidas na consolidacdo e na percentagem
de detencdo das mesmas.

iii) Relato por Segmento

Um segmento de negdcio € um grupo de activos e operacdes que estdo sujeitos a
riscos e retornos diferentes de outros segmentos de negécio. Um segmento
geografico € um ambiente econdémico particular que esta sujeito a riscos e retornos
diferentes dos componentes que operam em outros ambientes econémicos.

Foram identificados 2 segmentos de negdcio:

a) Outsourcing de Servicos engloba as actividades de Suporte Integrado ao
Negocios (front-office e back-office), Outsourcing de Infra-estruturas
Informaticas e IT Consulting.

b) Sistemas de Engenharia e Mobilidade incluem os negécios de Sistemas de
Engenharia, Sistemas de Mobilidade e Personalizacdo de Documentos
Financeiros.

Para efeitos de preparacéo desta informacéo, a Reditus, SGPS, a Reditus Gestdo e a
Reditus Imobiliaria foram consideradas como partes integrantes do segmento de
Outsourcing de Servigos.

Foram identificados 2 segmentos geograficos: Portugal e Franca.
iv) Activos Fixos Tangiveis
a) Mensuracgéo

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzidos
das respectivas amortizacdes acumuladas, com excepcdo dos terrenos e edificios,
0s quais séo registados ao seu justo valor.

Considera-se como custo de aquisicdo, o0s custos directamente atribuiveis a
aquisicdo dos activos (soma dos respectivos precos de compra com o0s gastos
suportados directa ou indirectamente para o colocar no seu estado actual).

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do activo ou sao
reconhecidos como um activo separadamente, apenas quando seja provavel a
existéncia de beneficios econdmicos futuros associados ao bem e quando o custo
puder ser fiavelmente mensurado. Todas as outras despesas de manutencao,
conservagao e reparacdo séo registadas na demonstragdo dos resultados durante o
periodo financeiro em que sdo incorridas.

O justo valor dos terrenos e edificios é baseado em valores de mercado apurados
através de avaliacfes efectuadas por especialistas independentes (nota 7).

Os aumentos ao valor contabilistico dos terrenos e edificios em resultado de
reavaliacbes sado creditados em reservas de reavaliacdo nos capitais préprios do
Grupo. As reducdes que possam ser compensadas por anteriores reavaliacfes do
mesmo activo sdo movimentadas contra a respectiva reserva de reavaliacdo, as
restantes reducdes sao reconhecidas na demonstracéo dos resultados.
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Os bens cuja utilizacdo decorre de contratos de locacdo financeira relativamente
aos quais o Grupo assume substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes
a posse do activo locado sao classificados como activos fixos tangiveis.

b) Contratos de Locacédo Financeira

Os activos adquiridos em locacdo financeira bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este
método, o custo do activo é registado nos activos fixos tangiveis e a
correspondente responsabilidade é registada no passivo. As amortiza¢cfes daqueles
bens e os juros incluidos no valor das rendas sédo registadas nos resultados do
exercicio a que respeitam.

Os contratos de locacdo financeira séo registados na data do seu inicio como activo
e passivo pelo menor do justo valor do bem locado ou do valor actual das rendas
de locac¢ao vincendas.

Os activos adquiridos em locacdo financeira sdo amortizados de acordo com a
politica estabelecida pelo Grupo para os activos fixos tangiveis.

As rendas sao constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizacdo financeira do
capital. Os encargos sao imputados aos respectivos periodos durante o prazo de
locacdo a fim de produzirem uma taxa de juro periddica constante sobre a divida
remanescente.

c) Amortizaches
As amortizacbes sdo calculadas, sobre os valores de aquisicdo, pelo método das
quotas constantes, com imputacdo duodecimal. As taxas anuais aplicadas reflectem

satisfatoriamente a vida Util econémica dos bens.

As vidas Uteis estimadas sdo como se segue:

Anos
Edificios e outras construgdes 50
Equipamento basico 3-20
Equipamento de transporte 4-6
Ferramentas e utensilios 3-4
Equipamento administrativo 3-10
Outras imobiliza¢des corpoéreas 10 - 20

V) Activos Fixos Intangiveis

Os activos fixos intangiveis sdo compostos essencialmente por Goodwill e por
Despesas de Desenvolvimento.

a) Goodwill

O goodwill representa o excesso do custo de aquisicdo das participacOes financeiras
em empresas do Grupo relativamente ao justo valor dos activos e passivos
identificaveis dessas participacfes (valores proporcionais dos capitais proprios) a
data da sua aquisicdo. Se o custo de aquisicdo for inferior ao justo valor dos activos
liguidos da participada adquirida, a diferenca é reconhecida directamente em
resultados do exercicio. Até 1 de Janeiro de 2004, o Goodwill era amortizado
durante o periodo estimado de recuperacdo do investimento, geralmente dez anos,
sendo as amortizacdes registadas na demonstracdo de resultados na rubrica de
“Amortizacdes e Depreciagbes do Exercicio”. A partir de 1 de Janeiro de 2004, de
acordo com o IFRS 3 — Business Combinations, o Grupo suspendeu a amortizacao
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do Goodwill. A partir dessa data, os valores de Goodwill sdo sujeitos a testes de
imparidade anuais, sendo os correspondentes valores do activo mensurados pelo
custo deduzido de eventuais perdas de imparidades acumuladas. Qualquer perda de
imparidade é registada de imediato em resultados do exercicio. Até a data nao se
verificaram perdas de imparidade.

b) Despesas de Desenvolvimento

As despesas de investigacdo, efectuadas na procura de novos conhecimentos
técnicos ou cientificos ou na busca de solu¢gdes alternativas, sdo reconhecidas em
resultados quando incorridas. As despesas de desenvolvimento sdo reconhecidas
como activos intangiveis, quando: i) for demonstravel a exequibilidade técnica do
produto ou processo em desenvolvimento, ii) o Grupo tiver a intencdo e a
capacidade de completar o seu desenvolvimento, iii) a viabilidade comercial esteja
assegurada e iv) 0 seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

As despesas de desenvolvimento anteriormente registadas como custo, ndo sédo
reconhecidas como um activo no periodo subsequente. Os custos de
desenvolvimento que tém uma vida uatil finita, e foram capitalizados, sao
amortizados desde o momento da sua comercializacdo, pelo método das quotas
constantes, pelo periodo de beneficio econémico esperado que por norma nhao
excede 0s cinco anos.

Os custos capitalizados nesta rubrica incluem os custos de aquisicao de activos, 0s
gastos com mao-de-obra directa bem como o0s custos incorridos com
subcontratacdes de entidades externas e uma proporcdo de custos fixos imputaveis
a producdo e desenvolvimento destes activos.

Os activos intangiveis desenvolvidos no Grupo Reditus estdo relacionados com a
reengenharia e optimizacdo de processos, novos processos e aplicacdes
informaticas orientadas para o cliente e sdo amortizados pelo método das quotas
constantes por periodo de 4 anos.

vi) Imparidade dos Activos

Os activos que nao tém uma vida util definida ndo sdo sujeitos a amortizacdes e
depreciacbes, sendo sujeitos anualmente a testes de imparidade. Os activos
sujeitos a amortizacdo e depreciacdo sdo revistos anualmente para determinar se
houve imparidade, quando eventos ou circunstancias indicam que o seu valor
registado pode nao ser recuperavel. Sempre que o montante pelo qual um activo se
encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda
de imparidade, registada na demonstracéo de resultados. A quantia recuperavel é a
mais alta do preco de venda liquido e do valor de uso. O prec¢o de venda liquido é o
montante que se obteria com a alienacdo do activo numa transaccao ao alcance das
partes envolvidas, deduzido dos custos directamente atribuiveis a alienagdo. O
valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que séo
esperados que surjam do uso continuado do activo e da sua alienacdo no final da
sua vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada activo, individualmente
ou, no caso de nao ser possivel, para a unidade geradora de caixa a qual o activo
pertence.

vii) Outros Investimentos Financeiros
Outros Investimentos Financeiros

7

A rubrica de outros investimentos financeiros € composta pelos titulos e outras
aplicacdes financeiras.

145




o

Os investimentos financeiros sdo valorizados, na data do Balanco, ao valor de
mercado quanto aos titulos. As mais-valias e menos-valias efectivas que resultem
da venda dos referidos titulos sdo reconhecidas como resultados do exercicio em
que ocorrem.

As participacdes financeiras que tenham experimentado redu¢cdes permanentes de
valor de realizagdo, encontram-se provisionadas.

viii) Impostos Diferidos

Os impostos diferidos sédo calculados com base no método da responsabilidade de
balanco e reflectem as diferencas temporarias entre o montante dos activos e
passivos para efeitos de reporte contabilistico e os seus respectivos montantes para
efeitos de tributacdo. No entanto, ndo sdo calculados impostos diferidos sobre as
diferencas de reconhecimento inicial de activos e passivos numa transaccao relativa
a concentracao de actividades empresariais, quando as mesmas nao afectam nem o
resultado contabilistico nem o resultado fiscal no momento da transacgéo.

S&o reconhecidos impostos diferidos activos sempre que existe razoavel seguranca
de que serdo gerados lucros futuros contra os quais os activos poderdo ser
utilizados. Os impostos diferidos activos sao revistos anualmente e reduzidos
sempre que deixe de ser provavel que os mesmos possam ser utilizados

Os impostos diferidos sd@o calculados a taxa que se espera que vigore no periodo
em gue se prevé que o activo ou o passivo seja realizado.

iX) Inventarios

Os inventarios sao registados ao menor entre o valor de custo e o seu valor
realizavel liquido. Os custos dos inventarios incluem todos os custos associados a
compra, nao incluindo contudo quaisquer custos financeiros. O valor realizavel
liquido é o preco da venda estimado de acordo com as actividades normais de
negdcio, menos as despesas de venda imputaveis.

O método de custeio adoptado para valorizacdo das saidas de armazém € o custo
médio ponderado.

X) Clientes e Outras Contas a Receber
As contas a receber de clientes e outros devedores sdo registadas pelo justo valor
da transaccdo subjacente que os originou, deduzidos de eventuais perdas de
imparidade, para que as mesmas reflictam o seu valor realizavel liquido.
As contas a receber cedidas em factoring, com excepcado das operacdes de factoring
sem recurso, sdo reconhecidas no balanco na rubrica de outras contas a pagar até
ao momento do recebimento das mesmas.

Xi) Outros Activos e Passivos Correntes
Nestas rubricas sdo registados os acréscimos de custos, custos diferidos,
acréscimos de proveitos e proveitos diferidos para que 0s custos e proveitos sejam
contabilizados no periodo a que dizem respeito, independentemente da data do seu
pagamento ou recebimento.

Xii) Caixa e Equivalentes

Esta rubrica inclui, para além dos valores em caixa, os depdsitos a ordem bancarios
e outros investimentos de curto prazo com mercado activo. Os descobertos
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bancéarios estdo incluidos na rubrica de empréstimos e descobertos bancarios no
passivo.

Xiii) Capital Social
As accOes ordinérias sdo classificadas no capital proprio.

Os custos directamente atribuiveis a emissdo de novas accdes ou opcgdes sao
apresentados como uma deducdo, liquida de impostos, ao valor recebido resultante
desta emissdo. Os custos directamente imputaveis a emissdo de novas acg¢bes ou
opcdes, para a aquisicao de um negdécio, sdo incluidos no custo de aquisicdo como
parte do valor da compra.

Quando a empresa ou as suas filiais adquirem acc¢des proprias da empresa mée, o
montante pago é deduzido ao total dos capitais proprios atribuivel aos accionistas,
e apresentado como accdes proprias, até a data em que estas sdo canceladas,
reemitidas ou vendidas. Quando tais ac¢bes sdo subsequentemente vendidas ou
reemitidas, o montante recebido é novamente incluido nos capitais proprios
atribuiveis aos accionistas.

Xiv) Empréstimos e Descobertos Bancarios

Os empréstimos obtidos sao inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de
custos de transaccdo incorridos. Os empréstimos sao subsequentemente
apresentados ao custo amortizado; qualquer diferenca entre os recebimentos
(liquidos de custos de transaccdo) e o valor a pagar sdo reconhecidos na
demonstracdo dos resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o
método da taxa efectiva.

Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente, excepto se o Grupo
possuir um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos,
doze meses apo6s a data do balanco, sendo neste caso classificado no passivo nao
corrente.

Os custos com juros relativos a empréstimos obtidos sdo registados na rubrica de
custo liquido de financiamento na demonstracao de resultados.

XV) Fornecedores e Outras Contas a Pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores sédo registadas pelo seu valor
nominal, na medida em que se tratam de valores a pagar de curto prazo.

Xvi) Provisdes

Sao constituidas provisdes no balan¢o sempre que: i) o Grupo tenha uma obrigagéo
presente, legal ou construtiva, resultante de um acontecimento passado; ii) seja
provavel que uma diminuicdo, razoavelmente estimavel, de recursos incorporando
beneficios econdmicos sera exigida para liquidar esta obrigacdo e; iii) que o seu
valor seja fidvelmente estimavel. As provisdes sdo revistas a data do balanco e
ajustadas para reflectir a melhor estimativa corrente. Se deixar de ser provavel que
uma diminui¢cdo de recursos que incorporem beneficios econdmicos, seja necessaria
para liquidar a obrigacdo, a proviséo é revertida.

xvii) Rédito e Especializacdo de Exercicios
O rédito é registado na demonstracdo de resultados e compreende os montantes
facturados na venda de produtos e na prestacdo de servicos, liquidos do Imposto

sobre o valor acrescentado (IVA) e descontos, depois de eliminar as transaccdes
intragrupo.
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Os proveitos decorrentes da venda de produtos sdo reconhecidos na demonstracao
consolidada dos resultados quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos
activos sédo transferidos para o comprador e o montante dos proveitos possa ser
razoavelmente quantificado.

Os proveitos decorrentes da prestacdo de servicos sao reconhecidos na
demonstracdo de resultados com referéncia a fase de acabamento da prestacado de
servicos a data do balanco.

As garantias de equipamentos vendidos sdo suportadas pelos fornecedores das
marcas representadas.

Os juros e proveitos financeiros sdo reconhecidos de acordo com o principio da
especializacdo dos exercicios e de acordo com a taxa de juro efectiva aplicavel.

Os custos e proveitos sao contabilizados no periodo a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. Os custos e
proveitos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os custos e os proveitos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas
apenas ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e as receitas que ja
ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serdo imputadas aos
resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde, séo
registados nas rubricas de outros activos correntes e outros passivos correntes.

xviii) Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados
tributaveis das empresas incluidas na consolidacdo e considera a tributacdo
diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados
tributaveis das empresas incluidas na consolidagdo, de acordo com as regras fiscais
em vigor no local da sede de cada empresa do grupo.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade de
balanco e reflectem as diferencas temporarias entre o montante dos activos e
passivos para efeitos de reporte contabilistico e os seus respectivos montantes para
efeitos de tributacéao.

Nota 3. Gestao de Risco Financeiro

As actividades do Grupo estdo expostas a uma variedade de factores de risco
financeiro, a saber:

Risco de crédito

O Grupo ndo tem concentracdes de risco de crédito significativas e tem politicas
que asseguram que as vendas e prestacbes de servicos sdo efectuadas para
clientes com um adequado historial de crédito.

Informag&o complementar:

O Grupo tem como clientes principais grandes empresas nos sectores Bancério,

Seguros, Telecomunicagcfes e Industria sendo o prazo médio de recebimentos
efectivo de aproximadamente 45 dias.
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O Grupo optou, dada a sua carteira de clientes por considerar o risco de crédito
diminuto, ndo seguindo uma politica de atribuicdo de limites de crédito aos seus
clientes.

Em limite o risco equivale ao valor de clientes existentes e evidenciado no Balanco.

Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez implica a manutencdo de saldos financeiros
suficientes, facilidade na obtencdo de fundos através de linhas de crédito
adequadas. Relacionado com a dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria do
Grupo pretende manter a flexibilidade da divida flutuante, mantendo as linhas de
crédito disponiveis.

Risco da taxa de juro

O risco de taxa de juro do Grupo resulta de empréstimos a curto e longo prazos. Os
empréstimos de taxa variavel expéem o Grupo ao risco de fluxo de caixa relativo a
taxa de juro. A Administracdo ndo considera economicamente necessaria a

implementacdo de uma politica de gestao de risco de taxa de juro.

Informacdo complementar:

O Grupo utiliza empréstimos como meio de financiamento de suporte as suas
actividades, sendo afectado por variacbes da taxa de juro no calculo desses
encargos.

Considerando as taxas de juro praticadas em 31/12/2007:

EUR30 EUR3M EURG6M EUR12M

4,3050%  4,5960%  4,5930%  4,5900%

Uma variacdo da taxa de referéncia de 0,5% teria o seguinte impacto:

Analise de Sensibilidade Variagdo de Encargos
0,50% acréscimo de 41.259
-0,50% decréscimo de 41.259

Nota 4. Estimativas Contabilisticas e Pressupostos Criticos

A preparacao das demonstracdes financeiras em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites requer o uso de estimativas e pressupostos
definidos pela Administracdo que afectam as quantias reportadas de activos e
passivos, assim como as quantias reportadas de proveitos e custos durante o
periodo de relato.

O Conselho de Administracdo baseou-se no melhor conhecimento e experiéncia de
eventos passados e/ou correntes e em pressupostos relativos a eventos futuros
para determinar as estimativas contabilisticas, que a seguir se identificam mais
relevantes:

)} Imparidade dos Valores a Receber
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Os valores recuperaveis das unidades geradoras de fluxos de caixa foram
calculados de acordo com o seu valor em uso. Estes calculos requerem o uso de
estimativas.

i) Protétipos

Os protétipos incluem uma estimativa da Administracdo quanto a sua capacidade
de gerarem fluxos de caixa em exercicios futuros.

iii) Impostos Diferidos

O Grupo contabiliza impostos diferidos activos com base nos prejuizos fiscais

existentes a data de balanco e no célculo de recuperacdo dos mesmos. Estes
calculos requerem o uso de estimativas.

iv) Reconhecimento do rédito

O reconhecimento do rédito pelo Grupo inclui analises e estimativas da gestao no
que concerne a fase de acabamento dos projectos em curso a data da informacao
financeira os quais podem vir a ter um desenvolvimento futuro diferente do

orcamentado a presente data.

Nota 5. Informacé&o por segmento

2007 2006

Euros Euros
Outsourcing de Servigos 23.783.800 19.027.452
Sistemas de Engenharia e Mobilidade 6.061.305 6.430.776

29.845.105 25.458.228

As vendas e prestacfes de servicos por segmentos geograficos podem ser
analisadas como segue:

2007 2006

Euros Euros
Portugal 25.522.156 20.586.919
Franca 4.322.949 4.871.309

29.845.105 25.458.228

Os activos detidos e os investimentos efectuados por segmentos geograficos podem
ser analisados como segue:
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Activo
Passivo
Investimentos em activos fixos

Activo
Passivo
Investimentos em activos fixos

Informacdo complementar:

o

Portugal Franca Total
2006 2006 2006
31.593.156 3.648.117 35.241.273
32.406.490 1.862.787 34.269.276
10.306.911 520 10.307.431

Portugal Franca Total
2007 2007 2007
32.514.700 3.337.301 35.852.001
31.999.299 1.561.620 33.560.919
3.668.145 197.542 3.865.687

O valor do custo total incorrido durante os exercicios de 2006 e 2007 para adquirir
os activos fixos tangiveis e activos intangiveis por segmento sdo como se segue:

Investimento por segmento de negdcio

31 de Dezembro de 2006

Outsourcing

Sistemas de Engenharia

Investimento em Activos Fixos

Investimento em activos fixos intangiveis
Investimento em activos fixos tangiveis

31 de Dezembro de 2007

Investimento em Activos Fixos

Investimento em activos fixos intangiveis
Investimento em activos fixos tangiveis

Investimento por segmento geografico

31 de Dezembro de 2006

Investimento em Activos Fixos

Investimento em activos fixos intangiveis
Investimento em activos fixos tangiveis

31 de Dezembro de 2007

Investimento em Activos Fixos

Investimento em activos fixos intangiveis
Investimento em activos fixos tangiveis

de Servicos e Mobilidade Total
1.752. 464 1.752. 464
8.554. 446 521 8.554. 967
10.306. 910 521 10.307. 431
Outsourcing Sistemas de Engenharia
de Servicos e Mobilidade Total
1.214. 873 197. 542 1.412. 415
2.447. 372 5. 900 2.453. 272
3.662. 245 203. 442 3.865. 687
Portugal Franca Total
1.752. 464 1.752. 464
8.554. 447 520 8.554. 967
10.306. 911 520 10.307. 431
Portugal Franca Total
1.214. 873 197. 542 1.412. 415
2.453. 272 2.453. 272
3.668. 145 197. 542 3.865. 687
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Nota 6. Empresas Incluidas na Consolidacédo

o

Empresa Holding e Empresas Filiais Sede Capital Social %o Capital Detido
Reditus SGPS, SA Lisboa 32 500 000

Reditus Gestdo Sociedade Gestora Participagdes Sociais, SA Lisboa 125 000 100%

Inter Reditus Prestacgdo Integrada de Servicos Informaticos, SA Lisboa 750 000 100%
Redware Sistemas de Informacéo, SA Lisboa 500 000 100%
Reditus Il Telecomunicagbes, SA Lisboa 50 000 100%

J. M. Consultores de Informética e Artes Gréaficas, SA Alfragide 500 000 68%
Reditus Imobiliaria, SA Lisboa 1 750 000 100%
Caleo, SA France 1 200 000 55%
BCCM, Inovagéo Tecnoldgica, SA Alfragide 14 964 50%

Nota 7. Activos Fixos Tangiveis

A informacao relativa aos valores brutos dos

activos fixos tangiveis, com referéncia
aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 pode ser analisada como

segue:

Saldo em Aumentos Abates Saldo em
31-12-2006 e e 31-12-2007

Euros Reavaliacbes Alienacdes Euros

Terrenos e Recursos Naturais 2.322. 296 445,111 2.767. 407
Edificios e Outras Construgbes 8.115. 272 1.450. 022 9.565. 294
Equipamento Bésico 2.097. 265 61.578 2.158. 843
Equipamento de Transporte 706. 283 394. 979 1.101. 262
Ferramentas e Utensilios 11. 311 330 11. 641
Equipamento Administrativo 1.463. 421 67. 651 1.531. 072
Outras imobliz. Corpéreas 2.335. 005 19 54. 523 2.389. 547
Imobilizagées em Curso 33. 600 33. 600
17.050. 853 2.453. 290 54. 523 19.558. 666

A informacéo relativa aos valores das amortizacbes dos activos fixos tangiveis, com
referéncia aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 pode ser

analisada como segue:

Saldo em Aumentos Correccoes Saldo em

31-12-2006 e e 31-12-2007

Euros Reavaliacbes Transf. Euros
Edificios e Outras Construgbes 14. 223 2.032 16. 255
Equipamento Bésico 1.208. 131 297. 615 1.505. 746
Equipamento de Transporte 676. 916 55. 508 732. 424
Ferramentas e Utensilios 9. 235 1.813 11. 048
Equipamento Administrativo 709. 621 156. 550 866. 171
Outras imobiliz. Corpéreas 2.110. 962 36. 544 (3.514) 2.143. 992
4.729. 088 550. 062 (3.514) 5.275. 636

O Grupo detém diversos activos sob o regime d

afectos a sua actividade operacional:

e locacdo financeira que estdo
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Euros
Edificios 8.417. 250
Equipamento Informatico 295. 178
Central telefénica 7. 155
Equipamento de Escritério 127. 455
Equipam. ar condicionado 131. 940
Viaturas 512. 448
Outros Equipamentos 19. 311

9.510. 737

Em 31 de Dezembro de 2007, a Reditus detinha um imoével em Alfragide (terreno e
edificio) e frac¢cbes de um edificio em Lisboa.

O valor dos iméveis do Grupo ascendia em 31 de Dezembro de 2007 a
€ 12.312.383, dos quais € 2.767.408 estdo contemplados na rubrica de terrenos e
recursos naturais e € 9.565.295 na rubrica de edificios e outras construcdes:

Valor de Valor de Valor de

Aquisicao Reavaliacao Obras
FracgGes do Edificio de Lisboa 2.400. 000 114. 688
Edificio de Alfragide (inclui terreno) 6.017. 250 3.780. 445

8.417. 250 3.780. 445 114. 688

As fracgdes do edificio em Lisboa foram adquiridas através de um contrato de
leasing em 30 de Dezembro de 2002 pelo prazo de 15 anos e no montante de
€ 2.400.000.

O edificio de Alfragide foi adquirido por € 4.512.938 e foi reavaliado em mais
€ 2.835.334, € 1.500.000 em 2006 e € 1.335.334 em 2007 e o terreno foi
adquirido por € 1.504.313 e reavaliado por mais € 945.111, € 500.000 em 2006 e
€ 445.111 em 2007. A reavaliacdo foi efectuada pelo método do Discounted Cash-
flow, através do qual foi apurado o VAL de € 9.797.695. Esta aquisicao foi feita
através de um contrato de leasing em 7 de Junho de 2006, pelo prazo de 15 anos e
no montante de € 6.017.250.

Nota 8. Goodwill

O goodwill do Grupo Reditus refere-se, a aquisicdo dos 55% da participacdo no
capital social da Caléo ocorrida em 2001. Em 31 de Dezembro de 2007, o valor
liguido do goodwill ascendia a € 2.277.979, correspondendo ao remanescente entre
os valores contabilisticos da participacdo no capital da Caléo e a proporgcdo que
representam nos capitais proprios desta empresa, com referéncia a 1 de Janeiro de
2004, data em que deixaram de amortizar as diferencas de consolidacdo positivas
ao abrigo do paragrafo 79 da IFRS 3.

Valor de Aquisi¢&o Amortizagdo Acumulada Valor Liquido
Caleo, S.A. 2.939. 957 661. 978 2.277.979
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Conforme referido na alinea V) na Nota Explicativa 1, o goodwill resultante da
concentracdo de actividades é registado como activo e ndo € sujeito a amortizacao.
Sempre que existam indicios de uma eventual perda de valor e, pelo menos, no
final de cada exercicio, os valores do goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade.
Ata a data ndo se verificaram quaisquer perdas de imparidade.

O goodwill foi objecto de avaliacdo de imparidade pelo método do Discounted Cash-
flow pelo Professor Dr. Rui Alpalh&o.

Informacdo complementar:

Conforme acima descrito, o goodwill do Grupo Reditus refere-se, exclusivamente, a
aquisicdo dos 55% da participacdo no capital social da Cale6 ocorrida em 2001. O
goodwill foi objecto de avaliagdo de imparidade pelo método do Discounted Cash-
flow pelo Professor Dr. Rui Alpalhdo. Nesse contexto, procedeu-se a analise do
valor do negdcio, actualizando, a data de referéncia, o valor dos cash-flows
projectados num horizonte de 5 anos, na altura até 2012, considerando o plano de
negdcios estabelecido pela administracdo do Grupo, as perspectivas do sector de
actuacdo, além de aspectos macroeconomicos. Foram utilizadas taxas de

crescimento real na perpetuidade de 0,5%.

Para o calculo foi utilizada a taxa de desconto de 9,39%, construida utilizando o
Beta de mercado, um prémio de risco de mercado de 5%, o custo de divida médio
do Grupo, e target de gearing de 20%.

Nota 9. Outros Activos Fixos Intangiveis

A informacdo relativa aos valores dos outros activos fixos intangiveis, com
referéncia aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 pode ser
analisada como segue:

Saldoem Abates Saldo em
31-12-2006 Aumentos e 31-12-2007
Euros Alienacgoes Euros
Despesas de Desenvolvimento 6.428. 687 1.412. 415 353. 276 7.336. 770
Prop. Insdustrial e Outros Direitos 121. 453 121. 453
Outras Imobilizagdes Incorpéreas 155. 564 49. 723 105. 841
6.705. 704 1.412. 415 402. 999 7.564. 070

A informacdo relativa aos valores das amortizacdes dos outros activos fixos
intangiveis, com referéncia aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e
2006 pode ser analisada como segue:

Saldo em Abates Saldo em
31-12-2006 Aumentos e 31-12-2007
Euros Alienacdes Euros
Despesas de Desenvolvimento 2.726. 114 948. 933 353. 276 3.307. 074
Prop. Insdustrial e Outros Direitos 119. 063 2. 390 121. 453
Outras Imobilizagdes Incorpéreas 155. 564 49. 723 105. 841
3.000. 741 951. 323 402. 999 3.534. 368

A data de 31 de Dezembro de 2007, o valor liquido da rubrica de despesas de
desenvolvimento ascendeu a € 4.029.702 e diz respeito, maioritariamente, a
despesas incorridas com os protétipos elaborados anteriormente ao arranque dos
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varios servicos adjudicados a Reditus. Em 31 de Dezembro de 2007, o valor dos
protétipos por area de negdcio, era como segue:

Despesas Amortizacéo Valor
Capitalizadas Acumulada Liquido
Suporte Integrado ao Negécio 4.089. 306 1.046. 008 3.043. 298
IT Outsourcing 706. 970 190. 853 516. 117
IT Consulting 395. 165 206. 705 188. 460
5.191. 441 1.443. 566 3.747. 875

Nota 10. Outros Investimentos Financeiros

A informacdo relativa aos outros investimentos financeiros, com referéncia ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 pode ser analisada como segue:

Valor Bruto Amortizagdo Acumulada Valor Liquido

Titulos e outras aplicagdes financeiras 890. 397 806. 785 83. 612

Nota 11. Activos e Passivos por Impostos Diferidos

A informacéo relativa aos impostos diferidos activos e passivos, com referéncia aos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 pode ser analisada como
segue:

Activos Passivos Valor Liquido
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Provisdes a) 1.029.967 | 1.903. 102 1.029. 967 1.903. 102
Prejuizos fiscais reportaveis b) 702. 463 | 1.490. 286 702. 463 1.490. 286
Reservas de reavaliagéo c) 757.785 392. 862 (757.785) (392.862)
Outros d) 1.816. 783 2.270.979 | (1.816.783)] (2.270.979)
Imp. diferidos activos/ (passivos) lig. 1.732. 430 3.393. 388 2.574. 568 2.663. 841 (842.138) (760.739)

a) Estas provisdes referem-se a dividas de cobrabilidade duvidosa, que nao
foram consideradas como custo fiscal aquando da sua constituicdo. A
variacao desta rubrica deve-se a anulacdo de cativos para impostos diferidos
relativos a provisoes, cuja recuperacéo fiscal € improvavel.

b) Os prejuizos fiscais reportaveis podem ser analisados como seguem:

I Ano de Prejuizo Fiscal I I Ano Limite para Deducéo I I Valor do Prejuizo | | Valor da Dedugéo I

2002 2008 116. 650 29. 163
2003 2009 577. 148 144. 287
2004 2010 22. 114 5. 529
2005 2011 1.888. 222 472. 056
2006 2012 164. 823 41. 206
2007 2013 40. 895 10. 224

2.809. 852 702. 465
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¢) O valor relativo a reservas de reavaliacdo, diz respeito a reavaliacdo do
edificio Reditus, em Alfragide, pelo montante de € 3.780.445 em que
€ 2.859.566 vao ser sujeitos a amortizacdes néo aceites fiscalmente.

d) O valor registado em passivos para impostos diferidos no valor de
€ 1.816.783 resulta do montante ainda n&o reconhecido fiscalmente dos
proveitos relacionados com o acordo celebrado entre o BCP e a Tora em
2004. Este valor esta a ser reconhecido em 8 anos, prazo de vigéncia do
contrato. O valor transferido para imposto corrente em 2007 ascendeu a

€ 454.196,00.

Informacdo complementar:

A composicao dos impostos diferidos activos e passivos esta identificada acima na
presente nota. A generalidade das variacfes dos saldos de balanco apresentados
afectou a demonstracao dos resultados, com excepcdo de € 891.000 referentes a
anulacdo de activos por impostos diferidos — provisdes tributadas registadas
directamente em Resultados acumulados (vide Nota 17 alinea d).

Saldo D Saldo C
Saldos Balanco Consolidado
Activos por impostos diferidos 1.732. 430
Passivos por impostos diferidos 2.574. 568
Valor considerado em resultados: 315. 762
Por contrapartida de Passivos por impostos diferidos (454.196)
Por contrapartida de Activos por impostos diferidos 769. 958

Nota 12. Inventarios

A informacéo relativa aos inventéarios, com referéncia aos exercicios findos em 31
de Dezembro de 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:

2007 2006

Euros Euros
Matérias primas e consumiveis 336. 292 339. 148
Produtos Acabados 27. 252 27. 824
Mercadorias 658. 559 890. 461
1.022.103 1.257. 433

Nota 13. Clientes

A informacéao relativa aos clientes, com referéncia aos exercicios findos em 31 de

Dezembro de 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:
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2007 2006
Euros Euros
Clientes Correntes 6.588. 117 6.069. 918
Clientes de Cobrangas Duvidosas
6.588. 117 6.069. 918

A rubrica de clientes correntes inclui as facturas dos clientes que foram cedidas as
empresas de factoring, no valor de € 1.278.573 e cujo adiantamento se encontra
reflectido em outros empréstimos obtidos.

Nota 14. Outras Contas a Receber

A informacéao relativa a outras contas a receber com referéncia aos exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:

2007 2006
Euros Euros
Estado e Outros Entes Puablicos 156. 564 186. 588
Empresas do Grupo 17. 457
Outros Accionistas 46. 920 46. 920
Aditamentos a Fornecedores 478. 284 271. 924
Outros Devedores 148. 506 2.952. 469

847. 731 3.457. 901

O decréscimo da rubrica de outros devedores deveu-se a regularizacbes de saldos
de terceiros cuja antiguidade recomendava este procedimento.

Nota 15. Outros Activos Correntes

A informacdo relativa a outros activos correntes com referéncia aos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:

2007 2006

Euros Euros
Acréscimo de proveitos 1.524. 806 922. 085
Custos diferidos 900. 851 156. 883

2.425. 657 1.078. 968

Os acréscimos de proveitos respeitam essencialmente a facturacdo a emitir em
2008 cujos proveitos referem-se ao exercicio de 2007.

Nota 16. Caixa e Equivalentes

A informagdo relativa a caixa e equivalentes com referéncia aos exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:
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2007 2006

Euros Euros
Outros titulos negociaveis 1.372. 338 997. 339
Depoésitos a ordem 1.292. 134 1.409. 699
Caixa 6. 209 6. 209
2.670. 681 2.413. 247

A rubrica outros titulos negociaveis € valorizada, na data do balangco, ao mais baixo
do custo de aquisi¢cdo ou do mercado. Os titulos negociaveis compreendem 333.326
accdes ao portador do Millennium BCP adquiridas a € 4,17 a unidade e ajustadas
em 31 de Dezembro de 2007 para o valor de mercado, de € 2,92 (€ 2,80 em 31 de

Dezembro de 2006).

Nota 17. Capital Préprio

A informacao relativa ao capital préprio com referéncia ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2007 pode ser analisada como segue:

Saldo em Aplicacdo Resultados Resultado Liquido QOutros Saldo em
31-12-2006 2006 do Exercicio 31-12-2007
Euros Euros Euros Euros Euros
Capital nominal a) 32.500. 000 32.500. 000
Acgdes (quotas) Préprias b) (173.245) (173.245)
Reservas ndo distribuiveis c) 1.418. 167 1.418. 167
Reservas distribuiveis d) 1.522. 269 1.522. 269
Excedentes de valorizacdo de activos fixos e) 1.736. 830 1.312. 755 3.049. 585
Ajust. ao valor de Activos Financeiros f) (2.739.943) (2.739.943)
Resultados acumulados g) (33.642.388) 286. 399 (931.196) (34.287.185)

Resultado Liquido do periodo 286. 399 (286.399) 451. 675 451. 675

908. 089 451. 675 381. 559 1.741. 323

a) O Capital social da Reditus é de € 32.500.000 representado por 6.500.000
accbes ao portador de valor nominal de € 5,00 cada, que se encontravam
em 31 de Dezembro de 2007 cotadas no Eurolist by Euronext Lisboa.

b) A 31 de Dezembro de 2007, a Reditus detinha em carteira 49.327 accdes
préprias, representativas de 0,76% do capital social e contabilizadas ao
custo de aquisicdo de € 173.245.

¢) O montante de € 1.312.755 corresponde a constituicdo de reservas de
reavaliacdo do edificio Reditus em Alfragide, liquido do respectivo imposto.

d) A apresentacdo da informacdo financeira de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) esta reflectida nas contas
consolidadas.

Em 2007 foi decidido apresentar as contas das sociedades participadas
segundo as IFRS/IAS.

A aplicacédo pela primeira vez das IFRS/IAS as contas das filiais incluidas no
ambito de consolidacdo (nos termos do n.°2 do artigo 12 do DL 35/2005)
obedece ao estipulado na IFRS 1. O impacto desta aplicacdo as filiais resulta
na reexpressdo das contas de 2006 no montante de € 1.305.359, dos quais
€ 891.000 referem-se a anulacdo de activos para impostos diferidos
relativos a provisdes, cuja recuperacdo fiscal € improvavel, os restantes
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€ 484.359 referem-se a outros activos que apOs teste de imparidade néo
obedecem aos critérios de reconhecimento de acordo com as Normas

Internacionais de Contabilidade.

O montante de € 931.196 é composto por gratificacfes

alteracao da valorizacdo dos imoveis para o justo valor.

Nota 18. Interesses Minoritarios

A informacédo relativa aos interesses minoritarios com referéncia

J. M. Consultores de Informatica e Artes Gréaficas, SA

BCCM, Inovagdo Tecnoldgica, SA
Caleo, SA

de balanco e

aos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:

% Interesses

2007

2006

Valor Balango

2007

2006

Resultados Atribuidos

2007

2006

32%

50%
45%

32%

50%
45%

(429.687)

180. 390
799. 056

(503.089)

(236.402)
803. 399

12.776

18. 840
21.677

(35.620)

15. 415
22.598

551. 766

65. 914

55. 300

4. 399

Nota 19. Empréstimos e Descobertos Bancarios

A informacéo relativa aos empréstimos e descobertos bancarios com referéncia aos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 pode ser analisada como

segue:

Correntes
Empréstimos Bancarios

Descobertos Bancarios
Contas Correntes Caucionadas

Nao Correntes

Empréstimos Bancarios

Descobertos Bancarios

Total

2007 2006

Euros Euros
1. 049.658 1. 544.079
2.476 301.115
1.338.074 619.955
2.390.208 2. 465.149
986.429 605.368
4.877.571 1. 999.416
5. 864.000 2. 604.784
8.254.208 5. 069.933

A rubrica de descobertos bancéarios esta negociada com caracter de longo prazo.

Em 2007, a taxa média dos empréstimos é a que consta no quadro seguinte:

Empréstimos Bancarios
Descobertos Bancarios
Contas Correntes Caucionadas

2007
Euros

6,40%
6,50%
6,10%
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Informacdo complementar:
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A composicdo dos empréstimos obtidos estd descrita na nota 19 e o prazo de
reembolso dos empréstimos € como se segue:

Empréstimos Bancéarios
Descobertos Bancarios
Contas Correntes Caucionadas

Menos de Entre 1 e
Total 1 ano 5 anos
2.036. 087 1.049. 658 986. 429
4.880. 047 2.476 4.877. 571
1.338. 074 1.338. 074 -
8.254. 208 2.390. 208 5.864. 000

Os empréstimos estao indexados a taxa Euribor, nos prazos de 30 dias, 3 meses, 6
meses e 12 meses, e apresentam prazos de vencimento de 6 meses, 12 meses, 24

meses, 36 meses e 5 anos.

Nota 20. Outras Contas a Pagar

A informacao relativa a outras contas a pagar com referéncia aos exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:

N&o Corrente

Empréstimos por obrigacdes
Estado e outros Entes Publicos
Outros Credores

Corrente

Empréstimos por obrigagcdes
Outros Accionistas

Estado e outros Entes Publicos
Adiantamentos de Clientes
Outros Empréstimos Obtidos
Outros Credores

Total

Na rubrica de outros

empréstimos

2007 2006
Euros Euros
835. 899 1.080. 729
952. 304 1.381. 456
302. 311 910. 193
2.090. 514 3.372. 378
2007 2006
Euros Euros
87.594 87.594
84. 461 90. 072
2.796. 874 2.926. 961
119. 160 195. 639
1.278. 573 2.342. 711
1.567. 596
4.366. 662 7.210. 573
6.457. 176 10.582. 951

obtidos encontram-se registados
adiantamentos de factoring no montante de € 1.278.573.

os

O decréscimo da rubrica outros credores resultou de regularizagdes de saldos de

terceiros.
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Na rubrica de empréstimos obrigacionistas encontra-se registado o montante de
€ 923.493 resultante dos empréstimos obrigacionistas Reditus 91 e Reditus 93, dos
financiamentos para aquisicdo de participacdes e imobilizado.

Em Assembleia Geral de Obrigacionistas realizada a 1 de Marco de 1999 foi
aprovado que os juros relativos aos trés primeiros semestres contados a partir de 2
de Marco de 1999 seriam, como aconteceu com O0s respeitantes aos anteriores
cinco semestres, capitalizados no respectivo vencimento e pagos conjuntamente
com as prestacdes de reembolso de capital.

O reembolso do capital seria de acordo com o seguinte plano:
= Ano 2000 — uma prestacao de 2,8571% do capital, no dia 2 de Setembro;

= Do ano 2001 a 2004 inclusive — duas prestacbes de 2,8571% do capital nos
dias 2 de Marco e 2 de Setembro;

= Do ano 2004 a 2006 inclusive — duas presta¢cdes de 4,2857% do capital,
nos dias 2 de Marco e 2 de Setembro;

= Ano de 2007 — uma prestacdo de 4,2857% do capital, no dia 2 de Marco e
uma de 7,1429% no dia 2 de Setembro;

= Do ano de 2008 a 2010 inclusive — duas prestacdes de 7,1429% do capital,
nos dias 2 de Marco e 2 de Setembro.

Em 31 de Dezembro de 2007 o plano de reembolso dos empréstimos
obrigacionistas era o seguinte:

2008 2009 2010
Reembolso dos Empréstimos Obrigacionistas 307. 831 307. 831 307. 831

Na rubrica de Estado e outros entes publicos, as responsabilidades estao divididas
entre a divida corrente, relativa aos meses em curso e pagas nos meses seguintes
e as responsabilidades que se encontram a ser liquidadas em regime prestacional,
como se segue:

2007

Euros
Financas 144. 880
Seguranga Social 1.740. 014
1.884. 894

Em 31 de Dezembro de 2007, todos as dividas para com o estado e outros entes
publicos estavam registadas no passivo.

Informacdo complementar:

As responsabilidades com o Estado e Outros Entes Publicos estdo divididas entre a
divida corrente, relativa aos meses em curso € pagas nos meses seguintes, e as
responsabilidades que se encontram a ser liquidadas em regime prestacional, como
se segue:
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Prestacional N/ Prestacional
Total Passivo Financas 144. 880 67. 832
Total Passivo Seg. Social 1.740. 014 844. 148
Total Reg. Prestacional 1.884. 894
Total S/ Regime Prestacional 911. 980
Total Passivo Estado e Outros Entes Publicos 2.796. 874

Nota 21. Passivos por Locacdo financeira

A informacéo relativa a passivos por locacao financeira com referéncia ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:

2007 2006

Euros Euros
N&ao Correntes 7.600. 052 7.940. 282
Correntes 990. 880 771. 423
8.590. 932 8.711. 705

Informacdo complementar:

O valor dos passivos por locacao financeira esta descrito acima e o detalhe das
rendas vincendas e dos prazos de maturidade dos contratos de locacdo financeira
imobiliaria e mobiliarias sdo os que constam nos quadros seguintes:

Contratos de Locacéo financeira mobiliaria

Capital em

= N° de Valor da Rendas PN
Inicio Fim buracdo Rendas Renda Vincendas Divida em
Meses . 31/12/2007
Vincendas Euros Euros
Euros
SGPS
Equipamento Administrativo Out-06 Out-10 48 34 5.661 192.479 178.292
Viatura SGPS 1 Set-07 Set-11 48 39 1.564 61.000 72.627
Viatura SGPS 2 Dez-07 Dez-11 48 47 1.920 90.235 98.947
343.714 349.866
Redware
Equipamento Informatico Jul-06 Jul-11 60 42 3.093 129.892 122.641
Equipamento Administrativo Jun-06 Jun-11 60 43 186 7.998 7.254
Equipamento Administrativo Ago-07 Ago-12 60 55 137 7.535 6.622
Equipamento Administrativo Jul-06 Jul-11 60 42 556 23.352 21.120
Equipamento Administrativo Out-07 Out-11 48 46 776 35.696 31.534
Equipamento Administrativo Out-07 Out-11 48 46 343 15.778 14.109
Equipamento Administrativo Dez-07 Dez-11 48 47 202 9.494 9.154
229.745 212.433
Intereditus
Equipamento Informético Nov-07 Nov-11 48 47 986 46.349 42.096
Equipamento Administrativo Set-06 Set-11 60 44 647 28.468 25.825
6 Viaturas Nov-07 Out-11 48 46 1.658 76.273 76.130
9 Viaturas Out-07 Set-11 48 46 2.471 113.672 127.141
Viatura Jul-04 Jul-08 48 3 621 1.864 8.647
Viatura Jul-04 Jul-08 48 3 971 2.914 5.677
Viatura 11.390
2 Viaturas 31.987
328.892
BCCM
Equipamento Administrativo Set-05 Set-09 48 20 394 7.885 9.989
9.989
Outros 77.953
87.943
Total do Capital em Divida em 31/12/2007 989.123
Total do Capital em Divida em Actualizado 755.600
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Contratos de Locacéo financeira Imobiliario

o

Descricio Valor do Inicio Prazo Valor da Capital em
¢ Contrato Renda Euros Divida Euros
60 trimestrais
Rua Pedro Nunes 2.400.000 Abr-03 49.579 1.924.667
(15 anos)

Edificio de Alfragide 6.017.250 Jun-06 180 meses 46.298 5.677.142
(15 anos) —_—

Total do Capital em Divida em 31/12/2007 7.601.809

Total do Capital em Divida em Actualizado 5.379.254

Os prazos das responsabilidades com contratos de locacédo financeiros sdo como se

segue:

Pagamentos até 1 ano
Pagamentos entre 1 e 5 anos
Pagamentos a mais de 5 anos

Capital em Capital em
Divida Divida
31/12/2007 Actualizado
1.083. 756 981. 930
4.369. 754 3.021. 767
5.380. 045 2.131. 158
10.833. 555 6.134. 855

Nota 22. Fornecedores

A informacao relativa a fornecedores com referéncia aos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:

Fornecedores, Conta Corrente
Fornecedores, Titulos a pagar
Fornecedores, Facturas em rec. e conf.
Fornecedores de Imobilizado

Nota 23. Provisdes e Ajustamentos

2007 2006
Euros Euros
5.351. 466 4.120. 763

172. 465 1.093. 349
60. 000
5.583. 931 5.214. 112

Durante o exercicio de 2007, os movimentos das provisdes e ajustamentos foram

COMmo segue:

Saldo em Saldo em
31-12-2006 Aumentos Abates 31-12-2007
Euros Euros
Aplicacdes de Tesouraria 458. 020 39. 999 418. 021
Clientes cobrang¢a duvidosa 3.899. 698 3.568. 454 331. 244
Outros devedores cob. duvidosas 428. 833 245. 454 183. 141
Outras provisdes 5. 325 49. 488 54.813
Depreciacdes existéncias 5. 000 5. 000
Aplicacdes financeiras 4.105. 381 4.105. 381
8.902. 257 49. 488 3.858. 907 5.092. 600
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O ajustamento de aplicacbes de tesouraria resulta do valor de cotacdo dos titulos
em carteira (BCP). Em 31 de Dezembro de 2007 o valor por acgcdo ascendeu a
€ 2,92 quando o seu valor em 31 de Dezembro de 2006 foi de € 2,80.

Nota 24. Outros Passivos Correntes

A informacéo relativa a outros passivos correntes com referéncia ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:

2007 2006

Euros Euros
Acréscimo de Custos 1.887. 380 1.152. 840
Proveitos Diferidos 1.157. 911 898. 193
3.045. 291 2.051. 033

A rubrica de acréscimos de custos inclui, a especializacdo dos encargos com férias e
subsidio de férias a liquidar em 2008 e cujo direito se venceu em 31 de Dezembro
de 2007.

Informacdo Complementar:

A presente nota encerra um lapso de impressdo ao considerar na rubrica de
“Acréscimos de custos” o montante de 1 887 380 euros quando na realidade, e
conforme o Balan¢o, sao 887 380 euros.

Nota 25. Réditos das Vendas e dos Servicos Prestados

A informacéo relativa a réditos das vendas e dos servigos prestados com referéncia
aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 pode ser analisada como
segue:

2007 2006
Suporte Integrado ao Negdécio 11.555.135 8.244.651
IT Outsourcing 6.032.464 5.150.005
IT Consulting 6.196.200 5.632.796
Sistemas de Engenharia 4.322.949 4.871.309
Sistemas de Mobilidade 731.254 612.458
Personalizacdo de Doc. Financeiros 1.007.101 947.009

29.845.103 25.458.228

Nota 26. Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais
A informacdo relativa a outros rendimentos e ganhos operacionais com referéncia

aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 pode ser analisada como
segue:
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2007 2006

Euros Euros
Trabalhos para a prépria empresa 1.214.873 1.752.464
Proveitos suplementares 197.542 107.347
Subsidios a exploragdo 1.201 55.352
Outros prov. e ganhos operacionais 96.784 5.325
Reversdes de amortizacdes e ajust.
Proveitos e ganhos extraordinarios 828.473 501.203

2.338.873 2.421.691

Os trabalhos para a propria empresa dizem respeito aos protétipos resultantes da
aplicacdo de conhecimentos desenvolvidos no Grupo, sob a forma de reengenharia
de processos administrativos, novos processos administrativos ou aplicacfes
informaticas orientadas para o cliente, cujo reconhecimento é registado em 4 anos.

Em 31 de Dezembro de 2007, esta rubrica era composta como se segue:

2007

Euros
Gestdo Administrativa Integrada 299.873
Desktop Assistence and Renewal Strategy 406.000
Processos Penhora e Habil. Herdeiros 284.000
Navigium 225.000

1.214.873

Nota 27. Matérias e Servigos Consumidos

A informagdo relativa a matérias e servigcos consumidos com referéncia aos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 pode ser analisada como
segue:

2007 2006

Euros Euros
Agua, electricidade e combustiveis 493.087 485.928
Rendas e alugueres 614.759 690.199
Transportes, desl. E estadias e despesas de repres. 1.145.745 1.090.570
Subcontratos 1.002.602 635.089
Trabalhos especializados 3.247.305 3.385.447
Honorarios 6.270.593 4.418.114
Outros fornecimentos e servigos 812.220 1.016.917
13.586.311 11.722.264

Nota 28. Gastos com o Pessoal

A informacdo relativa a gastos com o pessoal com referéncia aos exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:
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Remuneragdes do Pessoal

Encargos sobre Remuneragdes
Remuneracdes dos Orgaos Sociais

Seguro Aciden. Trab. E Doencgas Profissionais
Outros custos com Pessoal

2007 2006

Euros Euros
6.413.780 6.674.755
1.705.092 1.710.944
1.383.623 516.696
64.192 104.047
113.201 74.512
9.679.888 9.080.954

Durante os exercicios de 2007 e 2006, o numero médio de pessoal ao servico do

Grupo pode ser analisado como segue:

Suporte Integrado ao Negodcio

IT Outsourcing

IT Consulting

Sistemas de Engenharia

Sistemas de Mobilidade
Personalizagédo de Doc. Financeiros
Areas de Suporte

Nota 29. Amortizacdes e Depreciacdes

2007 2006
213 252
91 123
56 41
20 18
4 4
13 16
29 22
426 476

A informacédo relativa a amortizacdes e depreciacdes com referéncia aos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 pode ser analisada como segue:

Activos Fixos Tangiveis

Edificio e outras construcdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Outras imobiliz. corpGreas

Outros Activos Fixos Intangiveis

Custos de desenvolvimento

Propriedade industrial e outros direitos
QOutras imobilizagfes incorpoéreas

Total

2007 2006
Euros Euros
2.032 2.032
297.615 72.214
55.508 37.032
1.813 1.813
156.550 100.828
36.544 87.131
550.062 301.050
948.933 821.469
2.390 3.528
49.723
951. 323 874. 720
1.501. 385 1.175. 770
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A informacdo relativa a outros gastos e perdas operacionais com referéncia aos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 pode ser analisada como
segue:

Nota 30. Outros Gastos e Perdas Operacionais

2007 2006

Euros Euros
Impostos e Taxas 113.791 170.203
Outros 578.221 265.985
692.012 436.188

Nota 31. Resultados Financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006
podem ser analisados como segue:

2007 2006
Euros Euros
Custos e perdas financeiras
Juros pagos 1.588. 899 1.056. 728
empréstimos 752. 848 486. 274
contratos de locacéo 532. 780 314. 976
factoring 11.081 35. 052
mora e compensatoérios 221. 429 205. 146
outros 70. 761 15. 280
Servicos bancarios 274.637 113. 950
Despesas de factoring 36.520 59. 286
Outros custos e perdas financeiras 4.174 102. 147
1.904. 230 1.332. 111
Proveitos e ganhos financeiros
Juros obtidos 48. 424
Rendimentos de Participacdo de Capital 51.719 33. 851
Outros Proveitos e Ganhos Financeiros 39. 999 247.839
140. 142 281. 690
Resultados Financeiros (1.764.088) (1.050.421)

Nota 32. Impostos sobre o Rendimento

A decomposicdo dos activos e passivos por impostos diferidos para os exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2007 e 2006 pode ser analisada da seguinte forma:

2007 2006

Euros Euros
Imposto corrente 1.028.172 832. 860
Imposto diferido ( 576.778) (. 495.377)

451. 394 337.483
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Em 31 de Dezembro de 2007 e 2006, a taxa média efectiva de imposto difere da
taxa nominal devido ao seguinte:

2007 2006

Euros Euros
Resultado Antes de Impostos 956. 362 626. 276
Imposto a taxa de 26,5% 253. 436 165. 963
Amortizagbes e provisdes ndo aceites para efeitos fiscais 400. 184 413. 928
Multas, coimas, juros compensatérios 70. 285 61. 092
Correccgdes relativas ao ano anterior 112. 356 33. 433
Tributacdo Auténoma 68. 865 63. 876
Reconhecimento Tora (454.196) (454.196)
Qutros 463 53. 387
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 451. 394 337. 484
Taxa média efectiva de imposto 47 .,2% 53,9%

Os valores apresentados no quadro constante da nota 11 devem ser reflectidos na
presente Nota e que passa a ter a seguinte apresentacgao:

2007 2008

Imposto Corrente 135. 632 54. 432
Imposto Diferido 315. 762 283. 052
451. 394 337. 484

Nota 33. Compromissos

As receitas da Reditus respondem pelo servico da divida emergente da emissao dos
empréstimos obrigacionistas Reditus 91 e Reditus 93, no montante € 923.493 e por
um prazo de trés anos.

A data de 31 de Dezembro de 2007 as empresas do Grupo Reditus respondiam
pelas seguintes garantias bancarias:

Valor a Ordem de Origem

Garantia de pagamento prestacional de dividas

140.363 IGFSS executadas no a&mbito de processos executivos
87.439 IGFSS Suspencao de processos executivos
334.884 DGCI Garantia de paqamgnto prestacional de dIV.IdaS
executadas no ambito de processos executivos
1.367.000 DGCI Suspencéo de processos executivos

33.626 Diversos Clientes Bom cumprimento das obriga¢des contratuais

Informar complementar:

O contrato referido na Nota 33 das contas de Junho 2008, resulta de um acordo
celebrado entre a Empresa e um Administrador, com vista a encerrar esta
responsabilidade assumida pela Reditus no passado relacionada com um Fundo de
Reforma, ficando o Administrador titular de um crédito firme a liquidar pela
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Empresa. O impacto desta operacdo esta a ser avaliado com base nos ultimos
valores negociados, sendo que o relatério e contas de 31 de Dezembro de 2008 ja
devera conter os respectivos movimentos reflectidos nas contas.

A data de 31 de Dezembro de 2007 e 30 de Junho de 2008 as contas apresentavam
um montante da responsabilidade relativa ao Fundo de Reforma de € 390.717,46
relativos a responsabilidades perante um Administrador.

Estes fundos foram constituidos, na década de 80, como responsabilidades na conta
Outros Credores com contrapartida em Investimentos financeiros.

Nao existem compromissos ndo divulgados.
Nota 34. Contingéncias

Em exercicios anteriores foram realizadas inspeccdes fiscais por parte da
administracao tributaria a empresas do Grupo:

- InterReditus - Inspeccdo aos anos de 1997 e 1998, tendo a empresa sido
notificada para proceder a correc¢gdes e ao respectivo pagamento em sede de IVA e
IRC. A empresa entendeu que as correcc¢des fiscais ndo seriam correctas tendo
procedido a sua reclamacdo, estando nesta data a espera dos resultados dessas
reclamacdes, tendo sido apresentadas garantias para suspensao dos processos, no

valor de € 142.000.

- Reditus SGPS — Inspeccdo aos anos de 1997 e 1998 tendo a empresa sido
notificada para proceder a correc¢gdes e ao respectivo pagamento em sede de IVA,
encontrando-se suspenso com garantia apresentada no valor de € 45.000.

Nota 35. Derrogacdes e Outros Aspectos

A demonstracédo dos fluxos consolidados, é preparada pelo método directo, excepto
quanto as operacgdes da Caléo, entidade sediada em Franca e que, de acordo com
as normativas contabilisticas locais, ndo prepara esta peca das demonstracfes
financeiras. Para efeito das demonstracdes financeiras consolidadas a informacéo
de fluxos de caixa referente a Caléo é preparada através do método indirecto.

A apresentacdo da informacdo financeira de acordo com as Normas internacionais
de Relato Financeiro (IFRS/IAS) esta reflectida nas contas contabilisticas.

Em 2007 foi decidido apresentar as contas das sociedades participadas segundo as
IFRS/IAS.

A aplicacdo pela primeira vez das IFRS/IAS as contas individuais das filiais incluidas
no ambito de consolidacdo (nos termos do n.© 2 do artigo 12 do DL 35/2005)
obedece ao estipulado na IFRS 1, o impacto desta aplicacdo as filiais resulta na
reexpressao das contas de 2006 no montante de € 1.305.359, dos quais € 891.000
referem-se a anulacdo de activos para impostos diferidos relativos a provisdes, cuja
recuperacdo fiscal é improvavel, os restantes € 484.359 referem-se a outros
activos que ndo obedecem aos critérios de reconhecimento de acordo com as

Normas Internacionais de Contabilidade.
Nota 36. Eventos Subsequentes a Data do Balanco

Nao existem eventos subsequentes & data do balanco que possam ter impacto
material nas demonstrac¢des financeiras.
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CERTIFICACAO LEGAL E RELATORIO DE AUDITORIA DAS
CONTAS CONSOLIDADAS

Reditus, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A,
Lisboa

Introducio

1. Nos termos da legislacio aplicdvel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e
Relatério de Auditoria sobre a informagio financeira contida no Relatério de Gestdo e nas
demonstragdes financeiras consolidadas anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2007, da Reditus, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA (adiante também
designada por Empresa), as quais compreendem: o Balango consolidado em 31 de
Dezembro de 2007 (que evidencia um total de 35 852 001 euros e um total de capital
préprio de 2 291 082 euros, incluindo um resultado liquido positivo de 451 675 euros), a
Demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas e a Demonstragdo consolidada
dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio da Reditus, Sociedade Gestora de
Participagbes Sociais, SA: (i) a preparagio de demonstracdes financeiras consolidadas que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢io financeira do conjunto das
empresas incluidas na consolidagio, o resultado consolidado das suas operagdes ¢ os
fluxos de caixa consolidados; (i) a preparagio de informagio financeira histérica, que
esteja de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores
Mobilidrios; (iii) a adopgio de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv) a
manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado; e (v) prestar informacdo de
qualquer facto relevante que tenha influenciado a actividade do conjunto das empresas
incluidas na consolidagfio, a sua posigdo financeira ou os seus resultados,

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacdo financeira contida nos
documentos de prestagdo de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva ¢ licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores
Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no
nosso exame. Ndo foram auditadas directamente por nés as demonstracdes financeiras de
um conjunto de empresas incluidas na consolidagio pelo método integral.

i qual a BOD

anto pesso
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4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranga accitdvel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas estio isentas de
distor¢des materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a verificagdo
de as demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolidacio terem sido
apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o ndo tenham sido, a
verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes nelas
constantes e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelos
Conselhos de Administragio dessas empresas utilizadas na sua preparagdo; (il) a
verificagio das operagdes de consolidagio; (iii) a apreciagiio sobre se sdo adequadas as
politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagiio, tendo em conta as circunsténcias;
(iv) a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; (v) a apreciagdo sobre se
¢ adequada, em termos globais, a apresentagio das demonstracies financeiras; e (vi) a
apreciagdo se a informagdo financeira ¢ completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificagiio da concordancia da informagéo financeira
consolidada constante do Relatério de Gestdo com os restantes documentos de prestacgdo
de contas,

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo
da nossa opinido.

Opiniio

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras consolidadas apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do
financeira consolidada da Reditus, Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, SA, em 31
de Dezembro de 2007, o resultado consolidado das suas operagdes e os fluxos
consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites e a informagdo nelas constante é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Lishoa, 12 de Marco de 2008

< X B
Manuel Rui dos-Santos Caseirdo, em representacio de

BDO bde & Associados - SROC
(Inscrita no Registo de Auditores da CMVM sob n° 1 122)

171




o

O ultimo exercicio objecto de informacgdes financeiras auditadas foi o exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2007, sendo que as contas referentes a Junho de 2008
foram objecto de revisdo limitada. A informacao financeira mais recente data de 30
de Setembro de 2008 ndo tendo sido objecto de revisdo por parte dos auditores.

11.3. Periodo Coberto pelas informacg6es financeiras mais recentes

11.4. Accdes Judiciais e Arbitrais

Accdes judiciais e arbitrais do Grupo Reditus:

Foi intentada no Tribunal do Trabalho de Lisboa a execucdo de uma sentenca
proferida por um tribunal brasileiro no d&mbito de um processo que se desenrolou
exclusivamente no Brasil e em que foram condenadas duas empresas sedeadas
nesse pais, tendo a sentenca sido revista e confirmada nos termos dos artigos
1.094 e seguintes do Cdodigo do Processo Civil.

O exequente pretende obter pagamento do montante de € 109.899,74, acrescido
de juros moratoérios contados desde Agosto de 1995 sobre aquele valor e a taxa
legal.

A sociedade (Reditus — Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, S.A.) néo foi
parte nessa accdo, pelo que nao consta como devedora na sentenca dada a
execucao.

Por essa razdo invocou a sua ilegitimidade passiva, tendo o tribunal acolhido as
suas razbes e, em consequéncia, indeferido Iliminarmente o requerimento
executivo.

O exequente interpds recurso dessa decisdo, o qual se encontra ainda pendente de
julgamento pelo Tribunal da Relacao de Lisboa.

Da decisao a proferir por este podera ainda caber recurso para o Supremo Tribunal
de Justica.

Estdo também pendentes nos Tribunais do Trabalho ac¢des emergentes do contrato
de trabalho, contra a empresa Redware- Sistemas de Informacdo, S.A., nas quais
se reclama daquela empresa um montante global de cerca de € 100.000 (cem mil
euros). As acc¢des foram todas contestadas e encontram-se todas pendentes em 12
instancia.

Pendem ainda no Tribunal de Trabalho de Lisboa contra a empresa Inter Reditus —
Prestacdo Integrada de Servicos Informéticos, S.A. duas accBes emergentes de
contrato de trabalho, nas quais se reclama um montante global de cerca de
€ 50.000 (cinquenta mil euros), e uma acc¢ao civel em que a quantia peticionada é
de cerca de € 25.000 (vinte e cinco mil euros).

As accbes foram todas contestadas e encontram-se todas pendentes em 12
instancia.

Accdes judiciais civeis _em curso/pedidos reconvencionais no_universo do Grupo
Tecnidata:

Grupo Barro:

Accéao civel em que, embora a Tecnidata seja autora, pedindo a condenacgéao da Ré,
Grupo Barro, Lda., no pagamento de € 10.603,00, esta deduziu pedido
reconvencional no valor de € 110.000,00. Tendo sido apresentado pedido de
insolvéncia da Ré, Grupo Barro, Lda.
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Serafim Ramos:

Accéo civel em que a Tecnidata Sl intentou contra Serafim Ramos, Lda, no valor de
€ 3.928,11, mas em que esta deduziu pedido reconvencional no valor de
€ 6.000,00. Diversos adiamentos da audiéncia de discussdo e julgamento, estando,
a data, agendada audiéncia de Julgamento para o dia 29/01/2009, pelas 10h30.

AccOes Laborais:

Providéncia cautelar de suspenséo de despedimento

Requerente: Eduardo José de Pina Ferreira;

Requerida: Tecnidata SI — Servicos e Equipamentos de Informatica, S.A.

Valor: € 14.963,95 (processual)

Processo. n.© 2128/03.6TTLSB, que correu termos no Tribunal de Trabalho de
Lisboa, 3.° Juizo, 22 Seccédo, actualmente apenso ao processo n.° 3301/05.8TTLSB
que corre termos no Tribunal de Trabalho de Lisboa, 5° Juizo, 32 Secgéo.

Na sequéncia da extincdo do seu posto de trabalho, através de procedimento de
extincdo de posto de trabalho, foi requerida em 17.04.03 pelo Sr. Eduardo José de
Pina Ferreira providéncia cautelar de suspensdao de despedimento, a qual foi
deduzida oposicéao.

A providéncia cautelar foi julgada procedente, tendo sido decretada a suspensédo da
cessacdo do contrato de trabalho do requerente e a Tecnidata condenada a manter
0 requerente ao seu servico com as func¢bes de “director comercial”, nas condi¢cfes
anteriores a 8 de Abril de 2003, ou seja, ocupando-o efectivamente nas referidas
funcdes e reconhecendo-lhe retribuicdo e demais beneficios (carro, telemével e
seguros...), até ao transito em julgado da decisdo que viesse a ser proferida na
accao de impugnacdo que se seguiria a providéncia.

A Tecnidata interpds recurso, tendo o Tribunal da Relacdo de Lisboa decidido, por
Acoérdéo datado de 25.02.05, confirmar a decisédo cautelar.
Encontra-se agendada audiéncia preliminar para o dia 29/01/2009, pelas 10h30.

11.5. Alteracdo significativa na situacdo comercial ou financeira da
Emitente

Salvo qualquer situacdo indicada no Prospecto, ndo houve qualquer alteracédo
significativa na posicdo financeira e comercial e nas perspectivas futuras do Grupo
Reditus como um todo desde a data da ultima informacdo financeira auditada
publicada, ou seja, 30 de Junho de 2008 (revisédo limitada). Conforme referido no
ponto 16 do presente Prospecto, nao devera ser dispensada a consulta da
informacdo completa relativa a Emitente e presente Oferta, bem como informacéao
constante do ponto 17 inserida por remisséo.
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12. INFORMACOES FINANCEIRAS PRO-FORMA

As demonstracdes financeiras consolidadas pro-forma que se apresentam de
seguida (balanco consolidado, demonstracdo consolidada dos resultados e dos
fluxos de caixa a data de 31 de Dezembro de 2007 incluem-se a titulo ilustrativo
caso a Reditus ja detivesse nessa data a participacdo no capital social de 100% na
Tecnidata. Estas informacgfes financeiras dizendo respeito a situacdes hipotéticas, e
nado pretendem constituir representacao da posi¢cdo financeira consolidada efectiva
da Emitente (nem dos seus resultados) que se obteria caso a operagcdo de aquisicao
da Tecnidata tivesse ocorrido na data anteriormente referida.

Balanco Consolidado Histéricos e Pro-Forma a 31 de Dezembro de 2007

Notas

ACTIVO

Activo Né&o Corrente

Activos fixos tangiveis 2
Goodwill 3
Outros activos fixos intangiveis

Outros investimentos financeiros 4
Activos por impostos diferidos 5
Activo Corrente

Inventarios 6
Clientes 7
Outras contas a receber 8
Outros activos correntes 9
Caixa e equivalentes de caixa 10
Total do Activo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital e reservas

Capital nominal 11
Acgdes (quotas) proprias

Reservas néo distribuiveis 11
Reservas distribuiveis

Excedentes de valorizagdo de activos fixos 11
Ajustamentos ao valor de activos financeiros

Resultados acumulados

Resultados liquido do periodo

Interesses minoritarios

Total do Capital Préprio

Passivo N&o Corrente

Empréstimos e descobertos bancarios 12
Outras contas a pagar 13
Passivos por impostos diferidos

Passivos por locagéo financeira 13
Passivo Corrente

Empréstimos e descobertos bancarios 13
Fornecedores 14
Outras contas a pagar 15
Provisdes

Outros passivos correntes 16
Passivos por locagao financeira 13

Total do Passivo
Total do Capital Préprio e Passivo

Reditus Tecnidata Incremento Aumento Movimentos Reditus
2007 2007 Operacional Capital Consolidagao Pré-Forma 2007
Euros Euros Euros Euros Euros Euros
14.173.987 1.104.031 15.278.018
2.277.980 8.569.848 28.167.143 1.642.519 40.657.490
4.029.702 4.029.702
83.612 30.400 4.332.857 (4.332.857) 114.012
1.732.430 2.550.694 (1.642.519) 2.640.605
22.297.711 12.254.973 32.500.000 (4.332.857 62.719.827
1.022.103 402.708 1.424.811
6.588.117 21.469.200 28.057.317
847.731 1.123.261 1.970.992
2.425.657 326.641 890.914 3.643.212
2.670.682 2.244.858 17.083.625 21.999.165
13.554.290 25.566.668 17.974.539 57.095.497
35.852.001 37.821.641 17.974.539 32.500.000 (4.332.857) 119.815.324
32.500.000 481.943 13.000.000 (481.943) 45.500.000
(173.245) (30.210) 30.210 (173.245)
1.418.167 3.841.224 9.100.000 (3.841.224) 10.518.167
1.522.269 1.522.269
3.351.498 3.351.498
(2.739.943) (2.739.943)
(34.398.976) (2.661.607) 2.661.607 (34.398.976)
261.553 (2.306.780) 5.008.287 (2.701.507) 261.553
1.741.323 (675.430) 5.008.287 22.100.000 (4.332.857) 23.841.323
549.759 549.759
2.291.082 (675.430) 5.008.287 22.100.000 (4.332.857 24.391.082
5.864.000 6.275.285 3.900.000 16.039.285
2.090.514 500.000 2.590.514
2.574.568 2.574.568
7.600.052 369.969 7.970.021
18.129.134 7.145.254 3.900.000 29.174.388
2.390.208 9.513.475 11.903.683
5.583.930 9.748.805 2.047.464 17.380.199
4.366.663 2.228.750 6.500.000 13.095.413
54.813 54.813
2.045.291 9.721.392 10.918.788 22.685.471
990.880 139.395 1.130.275
15.431.785 31.351.817 12.966.252 6.500.000 66.249.854
33.560.919 38.497.071 12.966.252 10.400.000 95.424.242
35.852.001 37.821.641 17.974.539 32.500.000 (4.332.857) 119.815.324
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Demonstracado Consolidada dos Resultados Histdéricos e Pro-Forma a 31 de

Dezembro de 2007

Reditus Tecnidata Incremento Reditus
2007 2007 Operacional Pré-Forma 2007
Notas Euros Euros Euros Euros

Réditos operacionais
Rédito das vendas e dos servicos prestados 17 29.845.105 43.107.667 22.800.309 95.753.081
Outros rendimentos e ganhos operacionais 18 2.338.874 483.013 2.821.887
Total dos réditos operacionais 32.183.979 43.590.680 22.800.309 98.574.968
Gastos operacionais
Inventarios consumidos e vendidos 18 3.998.659 21.001.996 25.000.655
Matérias e servigos consumidos 19 13.586.312 14.274.727 10.030.095 37.891.134
Gastos com o pessoal 20 9.679.888 8.882.767 615.261 19.177.916
Gastos de depreciagédo e amortizagdo 21 1.691.506 625.897 2.317.403
Aumentos / diminui¢cdes de provisdes 5.275 5.275
Perdas por imparidade de activos fixos 22 235.899 235.899
Outros gastos e perdas operacionais 23 692.012 615.103 7.146.668 8.453.783
Aumentos / diminui¢des de ajustamentos de dividas a receber 24 222.044 222.044
Total dos gastos operacionais 29.653.652 45.858.433 17.792.024 93.304.109
Resultado operacional 2.530.327 (2.267.753) 5.008.285 5.270.859
Resultados financeiros
Perdas relativas a empresas associadas 18 (1.764.087) (668.682) (2.432.769)
Outros ganhos e perdas financeiras 25 (351.461) (351.461)

(1.764.087) (1.020.143) (2.784.230)
Resultado antes de impostos 766.240 (3.287.896) 5.008.285 2.486.629
Imposto sobre o rendimento 26 451.394 (981.116) (529.722)
Resultado antes da consolidacdo dos interesses minoritarios 314.846 (2.306.780) 5.008.285 3.016.351
Resultado afecto aos interesses minoritarios 53.293 53.293
Resultado liquido do periodo 261.553 (2.306.780) 5.008.285 2.963.058
Resultado basico por accao 0,04 0,33
Resultado diluido por ac¢do 0,04 0,33
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Demonstracao Consolidada dos Fluxos de Caixa Histdricos e Pro-Forma a

31 de Dezembro de 2007

Actividades Operacionais

Recebimentos de Clientes
pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal

Pagamentos/Recebimentos do imposto sobre o rendimento

Outros i g 1tos relativos a

Fluxos das actividades operacionais

idade operacional

Actividades de Investimento

Activos Fixos Tangiveis
Juros e Proveitos Similares
Investimentos Financeiros

Fluxos das actividades de Investimento

Actividades de Financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos
Realizagdes de Capital e de Outros Instrumentos de Capital Préprio
Outras Operacdes de Financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos
Amortizacdes de Contratos de Locacao Financeira
Juros e Custos Similares
Outras Operagdes de Financiamento
Fluxos das actividades de Financiamento

Variagdo de Caixa e Seus Equivalentes
Efeito das Diferencas de Cambio

Caixa e Equivalentes no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalentes no fim do Periodo

Numeréario

Depésitos Bancarios Imediatamente Mobilizaveis
Equivalentes a Caixa

Disponibilidades Constantes do Balango
Descobertos Bancérios

Caixa e seus Equivalentes

Reditus Tecnidata Incremento Aumento de Reditus
2007 2007 Operacional Capital Pré-Forma 2007
Notas Euros Euros Euros Euros Euros
27 19.060.972 42.923.888 33.719.097 95.703.957
28 (5.594.908) (32.718.131) (7.982.628) (46.295.667)
29 (5.534.341) (8.451.982) (615.261) (14.601.584)
30 (228.629) (497.724) (726.353)
31 6.468.331 (77.158) (8.037.582) (14.583.071
1.234.763 1.178.893 17.083.626 19.497.282
(399) 143.474 143.075
372.077 372.077
(32.600) 26.000.000) 26.032.600
30 399 (26.000.000) (25.517.448)
2.196.411 21.753.849 3.900.000 27.850.260
22.100.000 22.100.000
41.908 41.908
(2.044.298) (20.485.141) (22.529.439)
(1.126.907) (287.924) (1.414.831)
(3.511.160) (1.129.108) (4.640.268)
(15.286) (15.286)
30 (4.459.332) (148.324) 26.000.000 21.392.344
(3.224.968) 1.513.520 17.083.626 15.372.178
1.015.602 592.940 1.608.542
(2.209.366) 2.106.460 17.083.626 16.980.720
6.209 116.670 122.879
1.292.134 2.128.188 17.083.626 20.503.948
1.372.338 1.372.338
2.670.681 2.244.858 17.083.626 21.999.165
30 4.880.047 138.398 (5.018.445)
(2.209.366) 2.106.460 17.083.626 16.980.720
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Notas as Demonstracfes Financeiras Préo-Forma reportadas a 31 de
Dezembro de 2007

Notas ao Balanco consolidado Préo-Forma

1.1. As demonstra¢des financeiras consolidadas pré-forma foram elaboradas por
forma a reflectir a situacdo financeira e patrimonial consolidada e os resultados
consolidados do grupo Reditus, com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, caso a
Reditus j& detivesse nessa data a participacdo de capital de 100% no Grupo
Tecnidata.

1.2. As demonstracdes financeiras pro-forma sao de responsabilidade do Conselho
de Administracdo e foram preparadas de acordo com Normas Internacionais de
Relato Financeiro, conforme adoptadas pela Unido Europeia, com observancia das
disposicbes contidas na legislacdo societaria Portuguesa e Comunitéria,
nomeadamente o Cédigo dos Valores Mobiliarios (CVM) e o Regulamento (CE) N.o
809/2004 da Comissao, de 29 de Abril de 2004, inerente a informacgéo contida nos
prospectos e respectiva divulgacdo e publicacdo.

1.3. As referidas demonstrac¢des financeiras foram preparadas de acordo com o
disposto nas normas internacionais de contabilidade, designadamente a IAS 27 —
Demonstracdes Financeiras Consolidadas e Separadas, assumindo-se que a
aquisicdo do Grupo Tecnidata, pelo Grupo Reditus, ocorreu: (i) em 31 de Dezembro
de 2006 para fins de elaboracdo de demonstracdo de resultados; e (ii)) em 31 de
Dezembro de 2007 para fins de elaboracdo de balanco.

Deste modo, o resultado do exercicio evidenciado pela demonstracdo dos
resultados pro-forma, € 2.963.058, que resulta da agregacdo: (i) do resultado
positivo obtido pela Reditus em 2007 (€ 261.553); (ii) do resultado negativo obtido
pela Tecnidata em 2007 (€ 2.306.780); e (iii)) do resultado positivo imputavel ao
incremento operacional pro-forma (€ 5.008.285); diferencia do resultado
evidenciado pelo balanco préo-forma (€ 261.553), ja que os resultados obtidos pela
Tecnidata em 2007 e os resultados inerentes ao incremento operacional pré-forma
encontram-se incorporados no goodwill registado.

1.4. As Pecas Financeiras pro-forma consolidadas foram preparadas a partir das
contas consolidadas auditadas da Reditus SGPS, SA, do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2007, cujo perimetro de consolidacao inclui as empresas: (i) REDITUS
SGPS, SA; (ii)) BCCM - Inovacao Tecnoldgica, Lda; (iii)) Caléo, SA, (iv) INTER
REDITUS - Prestacdo Integrada de Servicos Informaticos, SA; (v) JM Consultores
de Informética e Artes Graficas, SA; (vi) Reditus Gestdo, SA; (vii) Reditus Il
Telecomunicagdes, SA; (viii) Reditus Imobiliaria, SA; e (ixX) REDWARE - sistemas de
Informacdo, SA; passiveis de observacdo na coluna “Reditus 31dez07”.

1.5. A coluna “Tecnidata 31dezO7” traduz as demonstracbes financeiras da
Tecnidata SGPS, SA, com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, apds
ajustamentos contabilisticos, efectuados pela Reditus, no sentido de uniformizacéao
das politicas e normas contabilisticas utilizadas pelo Grupo.

1.6. A coluna “Incremento Operacional” reflecte os ajustamentos pro-forma
efectuados as demonstracdes financeiras do Grupo Tecnidata, reportadas a 31 de
Dezembro de 2007, inerentes a variacao significativa da actividade operacional,
ocorrida em 2008.

1.7. As colunas “Aumento de Capital” e “Movimentos de Consolidacdo”, traduzem:

(i) os ajustamentos pro-forma inerentes a simulacdo do aumento de capital a
efectuar pelo Grupo Reditus, no ambito da aquisicdo do Grupo Tecnidata; e (ii) os
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movimentos de consolidacdo, através do métododo de consolidacdo integral, da
participacdo detida pelo Grupo Reditus na Tecnidata.

1.8. As Informacgbes financeiras pro-forma foram fornecidas apenas para fins
ilustrativos e ndo tém a intencdo de representar o resultado consolidado das
operacbes ou a posicdo financeira consolidada real do Grupo Reditus, caso a
consolidacdo tivesse ocorrido nas datas assumidas, nem traduzem os resultados
das operacdes consolidadas ou a posicao financeira consolidada futura.

Nota 2. Ajustamento Pré-Forma “Activos Fixos Tangiveis”

2.1. O acréscimo de € 1.104.031, evidenciado na rubrica de activos tangiveis,
traduz a inclusdo dos activos fixos tangiveis detidos pelo Grupo Tecnidata em 31 de
Dezembro de 2007 (€ 1.116.206), ajustados de perdas de imparidade (€ 12.175)
inerentes a aplicacdo da IAS 36 — Imparidade de Activos.

Nota 3. Ajustamento Pré-Forma “Goodwill”

3.1. O acréscimo de € 36.736.991, efectuado ao histérico Reditus, inclui a
incorporacao do “goodwill” registado pela Tecnidata SGPS, SA, em 31 de Dezembro
de 2007 (€ 7.769.784) ajustado: (i) positivamente, pela aplicacdo da IFRS 3 -
Concentracdes de Negécios, no montante de € 1.040.064, inerente a anulacdo das
amortizacbes do Goodwill registadas no ambito do normativo contabilistico
nacional, por contrapartida de resultados do exercicio (ano de 2007) e de
resultados retidos (ano de 2006); e (ii) negativamente, pela aplicacdo da
IAS 36 - Imparidade de Activos (€ 240.000).

3.2. O ajustamento efectuado ao activo intangivel — goodwill, no valor de
€ 36.736.991, inclui € 28.167.143 inerente ao “goodwill” obtido na aquisicdo do
Grupo Tecnidata por € 32.500.000, e cujo capital préprio consolidado, a data de 31
de Dezembro de 2007, ascendia a € 4.332.857 (contas pro-forma e apos
ajustamentos efectuados).

3.3. Para além dos montantes referidos anteriormente, o custo da concentracao
inclui ainda, nos termos dos paragrafos 32 e 33 da IFRS n® 3 — Concentragdo de
actividades empresariais, activos por impostos diferidos, registados pelo Grupo
Tecnidata em 31 de Dezembro de 2007, no valor de € 1.642.519, atendendo a que
a recuperacao destes valores em periodos futuros, estd pendente, para além da
ocorréncia de lucros fiscais futuros, da autorizacdo do Ministro das Finangas, sobre
os requerimentos apresentados pelo Grupo Tecnidata a Direcgcdo-Geral dos
Impostos, nos termos e condicbes estabelecidos pelo Cédigo do IRC,

designadamente no seu artigo 47.°© n® 8° e 9°.
Nota 4. Ajustamento Pré-Forma “Outros Investimentos Financeiros”

O acréscimo de € 30.400, evidenciado na rubrica de outros investimentos
financeiros, resulta da agregacao dos investimentos financeiros evidenciados pelo
Balanco da Tecnidata SGPS, SA em 31 de Dezembro de 2007, no valor de
€ 45.943, ajustados de perdas de imparidade (€ 15.543).

Nota 5. Ajustamento Pré-Forma “Activos por Impostos Diferidos”

5.1. O acréscimo de € 2.550.694, traduz a incorporacao dos activos por impostos
diferidos registados pelo Grupo Tecnidata em 31 de Dezembro de 2007, no valor de
€ 1.751.218, ajustados em € 799.476, resultantes da correccao: (i) efectuada as
contas auditadas do referido Grupo, no ambito da reserva evidenciada no parecer
do revisor oficial de contas, € 796.250; e (ii) do célculo de activo por imposto
diferido inerente a perda de imparidade descrito na nota 2 supra, € 3.226.
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5.2. De acordo com o parecer emitido pelos revisores oficiais de contas da
Tecnidata, a sobreavaliacdo dos resultados ocorreu pela aplicacdo do critério fiscal
ao reconhecimento do “rédito” inerente a projectos plurianuais. O ajustamento pro-
forma efectuado, no sentido de reexpressdo da opinido supra referida nas contas
consolidadas pro-forma, originou um decréscimo nos resultados do exercicio
(€ 2. 388.750) por contrapartida de activos por impostos diferidos, € 796.250, e
outros passivos correntes, € 3.185.000.

5.3. Do total dos activos por impostos diferidos, registados pelo Grupo Tecnidata
em 31 de Dezembro de 2007, € 1.642.519, foram classificados no custo da
concentracdo a data de aquisicdo (goodwill), nos termos dos paragrafos 32 e 33 da
IFRS n©® 3 — Concentracdo de actividades empresariais, atendendo a que a
recuperacdo destes valores em periodos futuros, est4d pendente, para além da
ocorréncia de lucros fiscais futuros, da autorizacdo do Ministro das Financas, sobre
os requerimentos apresentados pelo Grupo Tecnidata a Direcgcdo-Geral dos
Impostos, nos termos e condi¢cdes estabelecidos pelo Cédigo do IRC.

Nota 6. Ajustamento Pré-Forma “Inventarios”

O acréscimo de € 402.708, evidenciado na coluna “Tecnidata 31dez07”, resulta da
inclusdo das existéncias detidas pela Tecnidata SGPS, SA (consolidado 31dez07:
€ 558.318) ajustadas negativamente em € 155.610, inerente a contabilizacdo, no
ano de 2008, de uma nota de crédito emitida por parte do respectivo fornecedor

(evento subsequente).
Nota 7. Ajustamento Pro-Forma “Clientes”

O acréscimo de € 21.469.200, evidenciado na coluna “Tecnidata 31dez07”, traduz a
agregacao das dividas de clientes, evidenciadas pelo balangco consolidado da
Tecnidata SGPS, SA, (31dez07: € 21.551.713), ajustadas de perdas de imparidade
(€ 82.513).

Nota 8. Ajustamento Pré-Forma “Outras Contas Correntes”

O acréscimo de € 1.123.261 , evidenciado na coluna “Tecnidata 31dez07”, traduz a
agregacao das dividas detidas sobre outros terceiros, evidenciadas pelo balanco
consolidado da Tecnidata SGPS, SA, (31dez07: € 1.248.928), ajustadas de perdas
de imparidade (€ 125.667).

Nota 9. Ajustamento Pré-Forma “Outros Activos Correntes”

O ajustamento pré-forma efectuado sobre a rubrica supra, no valor de € 1.217.555,
resulta: (i) da agregacdo dos outros activos correntes registados pela Tecnidata
SGPS, SA (€ 326.641); e (iii)) da variacdo significativa verificada na actividade
operacional do Grupo em 2008, face aos registos historicos, facto que originou o
acréscimo de € 890.914 nas contas pro-forma apresentadas.

O grupo em 2008 apresentou um significativo crescimento da sua actividade
operacional, superior a 25% do histdrico registado em anos anteriores. Deste modo
tal facto implica a incorporacdo deste incremento, correspondente a um ano de
actividade (31 de Maio de 2008 a 30 de Abril de 2009), nas contas pro-forma
elaboradas.

O incremento de actividade supra, resulta da celebracdo de um contrato de

prestacdo de servicos, valido por um periodo de 2 anos, ndo sendo susceptivel de
originar um impacto duradouro nas demonstragdes financeiras futuras da Emitente.
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O ajustamento pro-forma efectuado (€ 19.328.483) na rubrica em analise traduz:
(i) a agregacdo das disponibilidades detidas pelo Grupo Tecnidata em 31 de
Dezembro de 2007 (€ 2.244.858); e (ii) o aumento das disponibilidades detidas
pelo Grupo Tecnidata, ocorrido em 2008, no ambito do acréscimo de actividade
referido na nota 9 (€ 17.083.625).

Nota 10. Ajustamento Pr6-Forma “Caixa e Equivalentes de Caixa”

Nota 11. Ajustamento Pré-Forma “Capital Social e Reservas Na&ao
Distribuiveis”

11.1. O ajustamento pro-forma efectuado, no valor de € 22.100.000, nas rubricas
de capital préprio supra, reflecte a simulacdo de aumento de capital a efectuar pelo
Grupo Reditus (valor maximo), no ambito do contrato de aquisicdo da participacdo
social no Grupo Tecnidata (vide ponto 3.2) e que se consubstancia: (i) na emisséo
de 2.600.000 accles, de valor nominal de 5 euros (€ 13.000.000); e (ii) no
pagamento de um prémio de emissao no valor de 3,5 euros (€ 9.100.000).

Tal como referido na ponto 3.2. o valor de aquisicado da referida participacao social
ascenderda a € 32.500.000, cujo financiamento tera por base o aumento de capital
supra, o recurso a financiamento bancario (€ 3.900.000) e o registo de uma divida
para com o0s actuais accionistas da Tecnidata, no montante de € 6.500.000, cujo
vencimento ocorrerd em 31 de Marco de 20009.

11.2. Os excedentes de valorizacdo de activos fixos foram ajustados na 12 coluna
“Reditus 31dez07”, no montante de € 301.913, uma vez que a Reditus ao detectar
que o método de revalorizacdo nao estava a ser aplicado na sua plenitude de
acordo com a norma IAS 16, procedeu aos registos que considerou necessarios
para o seu adequado cumprimento, pelo que se procedeu ao ajustamento negativo
de € 190.122 ao nivel do resultado do exercicio e de € 111.791 registados em
resultados acumulados.

Nota 12. Ajustamento Pré-Forma “Empréstimos e Descobertos Bancarios
N&ao Correntes”

O acréscimo de € 10.175.285, resultante dos ajustamentos pré-forma efectuados
sobre a informacdo histéria da Reditus SGPS, SA, traduz: (i) a agregacao dos
empréstimos bancarios contraidos pela Tecnidata SGPS, SA (€ 6.275.285); e (ii) o
incremento de € 3.900.000, inerente ao financiamento da aquisicdo da participacao
de capital social, referido no paragrafo 2 da nota 11 supra.

Nota 13. Ajustamento Pré-Forma “Outras Contas a Pagar — Ndo Correntes,
Passivos por Locacao Financeira — Nao Correntes/Correntes e Empréstimos
e Descobertos Bancarios Correntes.

Os acréscimos evidenciados nas colunas dos ajustamentos pro-forma resultam da
inclusdo de passivos detidos pela Tecnidata SGPS, SA, de semelhante natureza, a
data de 31 de Dezembro de 2007, designadamente: (i) outras contas a pagar nao
corrente, € 500.000; (ii) passivos por locacdo financeira ndo corrente, € 369.969;
(iii) empréstimos e descobertos bancéarios correntes, € 9.513.475; e (iv) passivos
por locagcdo financeira corrente, € 139.395, resultantes da reclassificacdo
contabilistica de dividas contabilizadas pela Tecnidata SGPS, SA, como dividas a
fornecedores correntes e cuja natureza estad de acordo com disposto pela IAS 17 —
Locacgobes.

Nota 14. Ajustamento Pr6-Forma “Fornecedores Correntes”

O ajustamento pré-forma efectuado (€ 11.796.269) na rubrica em andlise traduz:
(i) a agregacao das dividas a fornecedores correntes, detidas pelo Grupo Tecnidata
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em 31 de Dezembro de 2007 € 10.043.810, objecto do ajustamento contabilistico
referido na nota anterior, no valor de € 139.395 e do ajustamento pré-forma
referido na nota 6, inerente a devolucdo de mercadorias ocorrida em 2008
(€ 155.610); (ii)) o aumento da divida corrente, ocorrido em 2008, no ambito do
acréscimo da actividade operacional referido na nota 9 (€ 2.047.464); e

Nota 15. Ajustamento Pré-Forma “Outras Contas a Pagar Correntes”

O ajustamento pro-forma efectuado (€ 8.728.750) traduz: (i) a agregacao de
outras dividas a pagar, registadas como correntes pela Tecnidata, em 31 de
Dezembro de 2007 (€ 2.228.750); e (ii) a estimativa de divida corrente a registar
pela Reditus SGPS, SA, para com o0s actuais accionistas da Tecnidata, no ambito do
contrato de aquisi¢cao da participacdo de capital referida no paragrafo 2 da nota 11
(€ 6.500.000).

Nota 16. Ajustamento Pré-Forma “Outros Passivos Correntes™

O acréscimo de € 20.640.180, inerente aos ajustamentos pré-forma, traduz: (i) a
agregacao de outros passivos detidos pela Tecnidata SGPS, SA, em 31 de
Dezembro de 2007, € 6.536.392; (ii) o ajustamento efectuado aos acréscimos de
custos e passivos diferidos (outros passivos correntes), inerente a correc¢ao das
contas da Tecnidata SGPS, SA, descrita no paragrafo 2 da nota 5 (€ 3.185.000); e
(iii) o aumento dos passivos correntes, ocorrido em 2008, no ambito do acréscimo
de actividade operacional referido na nota 9 (€ 10.918.788).

NOTAS A DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS PRO-FORMA
Nota 17. Ajustamento Pré-Forma “Rédito das Vendas e Servigos Prestados™

O ajustamemto pro-forma de € 65.907.976, traduz: (i) a agregacao do “rédito”
reconhecido pela Tecnidata SGPS, SA, no exercicio de 2007 (€ 50.082.667); (ii) o
ajustamento negativo efectuado ao “rédito” reconhecido pela Tecnidata SGPS, SA,
no ambito da correccdo das contas reportadas a 31 de Dezembro de 2007, tal como
descrito no paragrafo 2 da nota 5 (€ 6.975.000); e (iii)) o reconhecimento do
“rédito”, correspondente a um ano de actividade (31 de Maio de 2008 a 30 de Abril
de 2009) tal como referido na nota 9 (€ 22.800.309).

Nota 18. Ajustamento Pro-Forma “Outros Rendimentos e Ganhos
Operacionais, Inventarios Consumidos e Vendidos, Perdas relativas a
Empresas Associadas ”’

Os ajustamentos registados na coluna “Tecnidata 31dez07”, resultam da inclusao
de ganhos e perdas registados pela Tecnidata SGPS, S.A., ao longo do exercicio de
2007, designadamente: (i) outros rendimentos e ganhos operacionais, no valor de
€ 483 013; (ii) inventarios consumidos e vendidos, no valor de € 21.001.996; e (iii)
perdas relativas a empresas associadas, no valor de € 668.682.

Nota 19. Ajustamento Pro-Forma “Matérias e Servigos Consumidos™

O ajustamento pro-forma efectuado na rubrica em andlise (€ 24.304.822) traduz:
(i) a agregacao dos custos suportados com matérias e servicos consumidos pelas
empresas do Grupo Tecnidata SGPS, S.A., no decorrer da sua actividade em
2007, € 18.064.727; (ii)) o ajustamento efectuado aos gastos suportados pela
Tecnidata SGPS, SA, no ambito da correccdo das contas reportadas a 31 de
Dezembro de 2007, tal como descrito no paragrafo 2 da nota 5
(decréscimo de € 3.790.000); e (iii)) o aumento do custo com matérias e servicos
consumidos, no valor de € 10.030.095, inerentes ao “rédito” reconhecido nas
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contas pro-forma, tal como descrito na nota 17, no ambito do acréscimo da
actividade operacional referido na nota 9.

Nota 20. Ajustamento Pré-Forma “Gastos com o Pessoal”

O ajustamento pro-forma efectuado a rubrica de gastos com o pessoal
(€ 9.498.028) reflecte: (i) a agregacdo dos gastos com o pessoal suportados pelo
Grupo Tecnidata ao longo do exercicio de 2008, no valor de € 8.882.767; e (ii) o
aumento dos gastos suportados com os salarios, no valor de € 615.261, inerentes
ao “rédito” reconhecido nas contas pro-forma, tal como descrito na nota 17, no
ambito do acréscimo da actividade operacional referido na nota 9.

Nota 21. Ajustamento Pré-Forma “Gastos de Depreciagcao e Amortizacao”

O ajustamento pro-forma efectuado a rubrica gastos com depreciagcdo e
amortizacao (€ 625.897) traduz a agregacao dos gastos incorridos pela Tecnidata
ao longo de 2008, com depreciacdo e amortizacdo de activos, no valor de
€ 1.207.481, objecto de ajustamentos no valor de € 581.584, no ambito da
transposicdo para as Normas Internacionais de Relato Financeiro das contas
auditadas da Tecnidata SGPS, SA, com referéncia a 31 de Dezembro de 2007.

Os gastos de repreciacdo e amortizacdo foram ainda ajustados na 12 coluna —
Reditus, ja que a Reditus ao detectar que o método de revalorizacdo ndo estava a
ser aplicado na sua plenitude de acordo com a norma IAS 16, registou os
ajustamentos que seriam necessarios ao seu adequado cumprimento, pelo que se
procedeu ao ajustamento de € 190.122 nesta rubrica.

Nota 22. Ajustamento Pr6-Forma “Perdas por Imparidade”

O ajustamento pré-forma evidenciado na demonstracao de resultados, no valor de
€ 235.899, traduz: (i) a perda de imparidade referida na nota 2 (€ 12.175),
inerente a aplicacdo da IAS 36 — Imparidade de Activos; (ii) a perda de imparidade,
no valor de € 15.543, inerente aos investimentos financeiros da Tecnidata SGPS,
SA (vide nota 4); (iii)) o ajustamento ao valor das dividas detidas sobre terceiros,
no valor de € 125.668, transitadas da Tecnidata SGPS, S.A. (vide nota 8); e (iv) o
ajustamento ao valor das dividas detidas sobre clientes, no valor de € 82.513
(vide nota 7).

Nota 23. Ajustamento Pro-Forma “Outros Ganhos e Perdas Operacionais”

O ajustamento pro-forma efectuado a de outros ganhos e perdas operacionais
(€ 7.761.771) traduz: (i) a agregacdo dos gastos com o pessoal suportados pelo
Grupo Tecnidata ao longo do exercicio de 2008, no valor de € 615.103; e (ii) o
aumento dos outros gastos e perdas operacionais, no valor de € 7.146.668,
inerentes ao “rédito” reconhecido nas contas pro-forma, tal como descrito na nota
17, no ambito do acréscimo da actividade operacional referido ao longo da nota 9.

Nota 24. Ajustamento Préo-Forma “Ajustamentos de Dividas a Receber”

O ajustamento pré-forma, no valor de € 222.044, efectuado na rubrica de
ajustamentos de dividas a receber, traduz a agregacdo dos ajustamentos de valor
as dividas a receber pelo Grupo Tecnidata, registados em 2007.

Nota 25. Ajustamento Pré-Forma “Outros Ganhos e Perdas Financeiros”

O ajustamento pré6-forma, no valor de € 351.461, reflecte a reclassificacao
contabilistica do montante supra, em resultados acumulados, por contrapartida de

ganhos financeiros reconhecidos ao longo do exercicio de 2007 e cujo custo
associado havia sido registado como um erro (IAS 8 — Politicas Contabilisticas,

182




o

Alteracbes de Estimativas e Erros), originado deste modo uma sobreavaliacdo do
resultado do exercicio de 2007.

Nota 26. Ajustamento Pré-Forma “Imposto sobre o Rendimento”

O ajustamento pro-forma, no valor de € 981.116, traduz: (i) o imposto corrente
evidenciado pelo balan¢co consolidado da Tecnidata SGPS, SA, no valor de
€ 181.640, ajustado do valor de activo por imposto diferido inerente ao
ajustamento descrito nas notas 2 e 5, no valor de € 3.226; e (ii) o acréscimo de
activo por imposto diferido (€ 796.250) inerentes a correc¢édo efectuada as contas
auditadas da Tecnidata, SGPS, S.A. (vide nota 4).

NOTAS A DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE FLUXOS DE CAIXA PRO-
FORMA

Nota 27. Ajustamento Pro-Forma “Recebimentos de Clientes ”

O ajustamento pré-forma, no valor de € 76.642.985, traduz a agregacao: (i) dos
recebimentos de clientes registados pelo grupo Tecnidata no exercicio de 2007, no
valor de € 42.923.888, tal como evidenciado pela demonstracdo consolidada de
fluxos de caixa da Tecnidata SGPS, S.A., reportada a 31 de Dezembro de 2007; e
(ii) dos recebimentos de clientes, no valor de € 33.719.097, inerentes ao
ajustamento pro-forma efectuado no ambito do acréscimo de actividade referido na
nota 9.

Nota 28. Ajustamento Pré-Forma “Pagamento a Fornecedores ”’

O ajustamento pro-forma, no valor de € 40.700.759, traduz a agregacdo: (i) dos
pagamentos a fornecedores efectuados pelo Grupo Tecnidata no exercicio de 2007,
no valor de € 32.718.131, tal como evidenciados pela demonstracdo consolidada de
fluxos de caixa da Tecnidata SGPS, S.A., reportada a 31 de Dezembro de 2007; e
(ii) dos pagamentos a fornecedores, no valor de € 7.982.628, inerentes ao
ajustamento pro-forma efectuado no ambito do acréscimo de actividade referido na
nota 9.

Nota 29. Ajustamento Pr6-Forma “Pagamento a Pessoal ”

O ajustamento pré6-forma efectuado a rubrica de pagamentos ao pessoal, no valor
de € 9.067.243, para além da agregacdo dos valores pagos ao pessoal Grupo
Tecnidata no exercicio de 2007, no valor de € 8.451.982, inclui ainda o pagamento
ao pessoal, no valor de € 615.261, inerente ao contrato de prestacdo de servico
que originou o ajustamento pro-forma descrito na nota 9.

Nota 30. Ajustamento Pré-Forma “Pagamentos/Recebimentos do Imposto
sobre o Rendimento, Fluxos das Actividades de Investimento, Fluxos das
Actividades de Financiamento, Descobertos Bancarios™

Os ajustamentos pro-forma efectuados as rdbricas em analise, para além da
agregacao dos valores evidencidos pela demonstracdo consolidada dos fluxos de
caixa da Tecnidata SGPS, S.A., reportada a 31 de Dezembro de 2007, incluem os
efeitos do ajustamento pré-forma inerente a aquisicdo da participacdo no Grupo
Tecnidata pela Reditus (vide nota 11): (i) € 22.100.000, registados em
recebimentos provenientes de realizacdes de Capital e de Outros Instrumentos de
Capital Préprio; (ii) € 3.900.000, registados em recebimentos provenientes de
Financiamentos Obtidos; e (iii) € 26.000.000, registados em pagamentos
efectuados por conta de Investimentos Financeiros.
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Nota 31. Ajustamento Pré-Forma “Outros Recebimentos/Pagamentos
Relativos a Actividade Operacional ”

Os valores historicos do mapa de fluxos de caixa consolidados do Grupo Reditus
foram objecto de ajustamento pré-forma, no valor de € 8.114.740, resultante da
agregacao dos valores pagos por conta da actividade operacional das empresas do
Grupo Tecnidata, durante o exercicio de 2007 (€ 77.158) e dos fluxos financeiros
dispendidos pela Tecnidata, no valor de € 8.037.582, no ambito de gastos com a
actividade operacional relacionados com o contrato de prestacdo de servico que
originou o ajustamento pro-forma descrito na nota 9.

PARECER SOBRE A INFORMACAO FINANCEIRA PRO-FORMA
Demonstrag6es Financeiras Consolidadas Pro-Forma — 31 de Dezembro de
2007

Introducéo

1. Para efeitos de inclusdo no prospecto de admissdo a cotacdo no Eurolist by
Euronext Lisbon de 2 600 000 acc¢bes ordinarias, tituladas e ao portador, de valor
nominal unitario de 5 euros, representativas de 28,57% do capital da Reditus,
Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA, (adiante também designada por
Reditus, SGPS, SA), examinamos a informacgéo financeira consolidada pro-forma, a
qual compreende o balanco consolidado pré-forma a 31 de Dezembro de 2007 (que
evidencia um total de 119 815 324 euros e um total de capital proprio de 24 391
082 euros), a Demonstracdo consolidada pro-forma dos resultados por naturezas
que apresenta um resultado liquido do periodo de 2 963 058 euros) e a
Demonstragao consolidada pré-forma dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela
data e os correspondentes Anexos. Esta informacdo financeira consolidada pré-
forma destina-se a simular a posicdo financeira da Reditus, SGPS, SA, em 31 de
Dezembro de 2007 e os resultados consolidados das suas opera¢bes nessa data,
caso a aquisicdo dos activos indicados no paragrafo 2 abaixo tivesse ocorrido em 1
de Janeiro de 2007 e tomando em consideracdo 0s pressupostos apresentados
nesse paragrafo.

Bases de preparacao e responsabilidades

2. A informacédo financeira consolidada pro-forma resulta da incorporacdo nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Reditus, SGPS, SA, em 31 de Dezembro
de 2007, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) tal como adoptadas na Unido Europeia de: (i) demonstracbes financeiras
consolidadas da Tecnidata, SGPS, SA; (ii) reconhecimento nas demonstracfes
financeiras consolidadas da Reditus, SGPS, SA da depreciacdo dos edificios, de
acordo com a norma internacional de contabilidade (IAS) 16 — Activos Fixos
Tangiveis; (iii) de um conjunto de ajustamentos necessarios a simulacdo dos
efeitos retroagidos a 1 de Janeiro de 2007, decorrentes da incorporacdo das
referidas demonstracdes financeiras; e (iv) ajustamentos pro-forma efectuados as
demonstragdes financeiras do grupo Tecnidata, reportadas a 31 de Dezembro de
2007, inerentes a variacao significativa da actividade do grupo Tecnidata, registada
em 2008.

3. A informacédo financeira consolidada pré-forma foi preparada de acordo com o
disposto na IAS 27 - Demonstragfes Financeiras Consolidadas e Separadas.

4. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da Reditus, SGPS, SA, a
preparacdo da informacédo financeira consolidada pré-forma bem como a adopcgéo
de politicas e critérios contabilisticos e a quantificacdo dos ajustamentos. A nossa
responsabilidade consiste na emissdao de um relatério nos termos do Anexo I, item
7, do Regulamento (CE) n°® 809-2004, de 24 de Abril. Ndo somos responsaveis por
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expressar qualquer outra opinidao sobre a informacgéo financeira consolidada pro-
forma ou sobre algum dos elementos que a constituem.

Ambito

5. A nossa revisao da preparacdo da informacédo financeira consolidada pré-forma
foi efectuada de acordo com as normas internacionais de auditoria pelo IFAC
aplicaveis a exames que ndo sejam auditorias ou exames simplificados de
informacgédo histérica. O nosso trabalho consistiu na realizacdo dos seguintes
procedimentos:

a) Verificagdo de que a informacdo consolidada pro-forma teve como base as
demonstrac¢des financeiras consolidadas da Reditus, SGPS, SA, em 31 de Dezembro
de 2007 preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) tal como adoptadas na Unido Europeia, que foram sujeitas a uma auditoria e
sobre as quais emitimos opinidao em 12 de Marco de 2008;

b) Apreciacdo de que na preparagdo dos ajustamentos mencionados no paragrafo 2
acima foram aplicados principios e critérios consistentes com os utilizados na
preparacdo das demonstracfes financeiras consolidadas da Reditus, SGPS, SA, em
31 de Dezembro de 2007, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeira (IFRS) tal como adoptadas na Unido Europeia;

¢) Verificacdo da adequacdo dos ajustamentos face aos eventos expressos no
paragrafo 2, tendo, nomeadamente, em consideracdo dos relatérios de auditoria e

certificacbes legais de contas com referéncia a 31 de Dezembro de 2007, a
sociedade adquirida e as suas participadas;

d) Anadlise aritmética da inclusdo dos ajustamentos na referida informacao
financeira consolidada pré-forma.

Parecer

6. Com base no trabalho efectuado, somos de parecer que a informacéo financeira
consolidada pro-forma da Reditus, Sociedade Gestora de Participagfes Sociais, SA,
em 31 de Dezembro de 2007, foi preparada de forma adequada e de forma
consistente com as politicas e critérios contabilisticos utilizados na preparacao das
demonstra¢des financeiras consolidadas de 31 de Dezembro de 2006 de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adoptadas na
Unido Europeia.

7. Esta informacéao financeira consolidada pro-forma, por se referir a uma situacéo
simulada, néo representa a situacao financeira e patrimonial da Reditus, SGPS, SA,
nem os resultados consolidados das suas operacdes em 31 de Dezembro de 2007,
que poderiam resultar em situacdes reais, nem inclui toda a informacdo e
divulgacbes necessarias para uma apresentacao verdadeira e apropriada de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adoptadas na
Unido Europeia.

Lisboa, 27 de Novembro de 2008

Manuel Rui dos Santos Caseirdo, em representacao de
BDO bdc & Associados - SROC
(Inscrita no Registo de Auditores da CMVM sob n°© 1122)
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Descricao das politicas de investigacdo e desenvolvimento da Emitente em cada um
dos exercicios, incluindo o montante gasto em actividades de investigacdo e
desenvolvimento patrocinadas pela Emitente:

13. INVESTIGAGCAO E DESENVOLVIMENTO, PATENTES E LICENGAS

Na é&rea de Outsourcing de Servicos, as despesas de investigacdo e
desenvolvimento dizem respeito a projectos/protétipos desenvolvidos internamente
e de acordo com as necessidades e exigéncias dos clientes. Estas despesas séo
capitalizaveis, dado existir a expectativa fundamentada de que produzirdo
beneficios econémicos futuros como ja se tem verificado.

A Reditus tem vindo a desenvolver protétipos quando, face a uma nova operacado
com caracter plurianual adjudicada pelo cliente, sente necessidade de optimizar o
processo de execuc¢do e gestdo do servico. Os protétipos resultam da aplicacdo de
know-how do Grupo Reditus, sob a forma de reengenharia de processos
administrativos, novos processos administrativos ou aplicacdes informaticas
orientadas para o cliente que permitem melhorias a nivel qualitativo. Neste sentido
permite um aumento da produtividade, traduzida num aumento da velocidade de
tratamento dos dados com a alocagdo de recursos estritamente necessarios em
funcado da tarefa a executar, permitindo a minimizacdo do tempo de execu¢do em
cada etapa do processo.

As valorizacbes dos protétipos incluem as despesas com mao-de-obra directa bem
como as incorridas com subcontratacfes de entidades externas.

Na area de Sistemas de Engenharia e Mobilidade, as despesas de investigagcédo e
desenvolvimento referem-se a manutencéo da actualizacdo das solucdes em termos
tecnolégicos e da competitividade dos produtos para responder as necessidades dos
mercados e dos clientes.

O montante de investimento em investigacdo e desenvolvimento realizado no ano
de 2006 foi de € 1,8 M referentes a 6 protdtipos nas areas de Suporte Integrado ao
Negoécio, Outsourcing de Infra-estruturas Informaticas e IT Consulting.

Em 2007, o montante de investimento em investigacdo e desenvolvimento
ascendeu a € 1,4 M, dos quais € 1,2 M referem-se a 4 protétipos nas areas de
Suporte Integrado ao Negodcio e Outsourcing de Infra-estruturas Informaticas e os
restantes € 0,2 M mil na area de Sistemas de Engenharia.

No 3.© trimestre de 2008, o montante de investimento em investigacdo e

desenvolvimento ascendeu a € 0,65 M referente a 3 protdtipos nas areas de
Suporte Integrado ao Negdcio e Outsourcing de Infra-estruturas Informaticas.
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14. INFORMAGOES DE TERCEIROS, DECLARAGCOES DE PERITOS E
DECLARACOES DE EVENTUAIS INTERESSES

A Reditus confirma que a informacédo obtida junto de terceiros, incluida no presente
Prospecto, foi rigorosamente reproduzida e que, tanto quanto €& do seu
conhecimento e até onde pode verificar com base em documentos publicados pelos
terceiros em causa, ndo foram omitidos quaisquer factos cuja omissao possa tornar

a informacdo menos rigorosa ou susceptivel de induzir em erro.
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15. CONTRATOS SIGNIFICATIVOS

Contrato de Compra e Venda da Tecnidata

O Contrato em causa foi celebrado entre a Reditus, SGPS, S.A., a Tecnidata,
SGPS, S.A. e os accionistas da Tecnidata, SGPS, S.A. (“Accionistas”).

Nos termos do referido Contrato, celebrado em 24 de Setembro de 2008, as
partes acordaram que a Reditus, SGPS, S.A. adquirira a Tecnidata IF SGPS, S.A.,
sendo as actividades da 22 integradas inicialmente na Reditus Gestdo — Sociedade
gestora de Participacbes Sociais, SA, perspectivando-se que as empresas
participadas pela Tecnidata, numa fase posterior, venham a ser integradas dentro
do Grupo Reditus de acordo com as areas de negdécio desenvolvidas.

Mais ficou estabelecido que a aquisicdo do Grupo Tecnidata pela Reditus sera
parcialmente financiada com os fundos provenientes do presente aumento de
capital também previsto no Contrato.

Com a entrada em vigor do Contrato cessou o acordo de entendimento existente
entre a Reditus e os Accionistas da Tecnidata SGPS celebrado em Maio de 2008,
sem que tenham sido produzidos quaisquer efeitos.

A operacao prevista no contrato de compra e venda entre a Reditus SGPS, S.A. e a
Tecnidata SGPS, S.A. e os accionistas da Tecnidata SGPS S.A., sera, no que
respeita a Reditus SGPS, SA, executada pela Reditus Gestdo SGPS, SA (sociedade
totalmente dominada pela Reditus SGPS, de que detém 100% do capital), a qual ira
adquirir a totalidade do capital social da Tecnidata IF, por vontade da Reditus
SGPS, SA, conforme contemplado no contrato de compra e venda mencionado no
ponto 1.7 acima.

No ambito do referido Contrato celebrado em Setembro de 2008 a Reditus
assumiu as sequintes obrigacées principais:

a) Aquisicdo a Tecnidata SGPS das acc¢bes representativas da totalidade do capital
social e direitos de voto da Tecnidata IF SGPS, S.A. (e por essa via aquisicao
indirecta das totalidades das participacdes da Tecnidata IF SGPS, S.A., conforme
quadro abaixo) e prestacdes acessoérias no valor total de € 16,25 M, pelo preco
global correspondente a € 32,5 M, deduzidos de eventuais ajustamentos ao preco
conforme metodologia abaixo indicada em “Plano de pagamentos ao abrigo do
Contrato”.

Empresa Participacdo Capital Social
Roff - Consultores Independentes, S.A. 100% € 50.000,00
Tecnidata Sl - Servicos e Equipamentos de Informética, S.A. 100% € 1.200.000,00
Tecnidata BC - Business Consultiva - Solucdes de Software, S.A. 100% € 150.000,00
NCIT - Servicos e Tecnologias de Informagédo, S.A. 100% € 250.000,00
Tecnisuporte - Sistemas Informaticos, Lda. 100% € 50.000,00
Roff France Société par actions simplifiée(*) 80% € 37.000,00
Rofftec Angola - Consultoria, Servigos e Produtos, Lda. (*) 80% Kz 100.000,00
ALL2IT - Infocomunicagdes, S.A. 100% € 700.000,00
Tecnidata BMT - Business Management Tecnologies, S.A. 100% € 150.000,00
Dinovang - Tecnologias de Informacéo, Lda. (**) 90% Kz 75.000,00

(*) Participagdes indirectas, empresas detidas pela Roff - Consultores Independentes, S.A.

(**) As quotas representivas do Capital Social encontram-se registadas em nome dos sécios fundadores estando a sua transmisséo para o Grupo
Tecnidata dependente da autorizagdo administrativa do investimento estrangeiro em Angola. Caso a referida transmitsséo ndo venha a ocorrer o
impacto no negécio da Tecnitada é diminuto, na medida em que o negécio actual em Angola j& esta a ser assegurado pela RoffTec Angola.

1 Kz =€ 0,0103415 (a data de 27/11/2008)

b) Promocdo do aumento do capital social da Reditus, a realizar em dinheiro, com
vista a assegurar os recursos financeiros com vista a financiar parcialmente a
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aquisicdo da Tecnidata, o qual no minimo devera ser assegurado pela subscricdo
de 2.000.000 acgbes ao preco de subscricdo de € 8,5 cada. Nao obstante, existe
um compromisso de subscricdo por parte de accionistas da Tecnidata SGPS, S.A,
através do qual assumem o compromisso de subscrever até 2.000.000 de novas
accdes da Reditus a emitir no ambito do presente aumento de capital, na medida
em que estas ndo sejam subscritas pelos demais destinatarios da Oferta e a
proceder a sua realizacdo integral.

¢) Concretizacao da operacdo de compra e venda e de transmissdo das ac¢des até
ao dia 31 de Dezembro de 2008. A concretizacdo da operacgéo ficara condicionada
a verificacao do indicado em b);

Ainda no ambito do referido contrato a Tecnidata e/ou os Accionistas da Tecnidata
assumiram as seguintes obrigacfes principais:

a) Os Accionistas da Tecnidata SGPS (vide quadro abaixo) assumem o
compromisso de subscrever e proceder a realizacao integral de até 2.000.000 de
novas acc¢des da Reditus a emitir no &mbito do aumento de capital, na medida em
que estas ndo sejam subscritas pelos accionistas da Reditus, bem como proceder
a respectiva liquidacdo financeira na parte respectiva as accdes subscritas pelos
Accionistas.

% de

Accionistas . ~
Participagéo

Partrouge - Sociedade Gestora de Participa¢cfes Sociais, S.A. 47,19%
A2M - Anténio M. de Mello, SGPS, S.A. 34,19%
Greendry Lda. (*) 11,21%

(*) Sociedade que agrupa as participagfes individuais de Francisco Anténio Freire Domingues Febrero
Mario José Ferreira Rodrigues de Oliveira e Ricardo Baeta Tavares Regal

Subsequentemente a celebracdo do Contrato, a Reditus foi informada que os
Accionistas da Tecnidata SGPS, S.A. pretendem cumprir esta obrigacdo na
proporcado das suas participacdes na Tecnidata SGPS, S.A.

b) Os Accionistas Partrouge — Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A. e
A2M — Antonio M. de Mello, SGPS, S.A., obrigam-se, durante um periodo de 12
meses a contar da data de conclusdo da operacdo de compra e venda, a nao
alienar, onerar ou por qualquer forma transmitir ou negociar com terceiro, ainda
que de forma condicionada ou com efeitos futuros, as novas acc¢fbes da Reditus
que cada um vier a deter no capital social da Reditus apds a subscricdo do
aumento de capital (“lock-up™)

¢) Os Accionistas Francisco Febrero, Mario Oliveira e Ricardo Regal, através da
empresa recentemente criada Greendry Lda (conforme indicado no quadro supra)
obrigam-se, durante um periodo de 12 meses a contar da data de conclusdo da
operacdo de compra e venda, a nao alienar, onerar ou por qualquer forma
transmitir ou negociar com terceiro, ainda que de forma condicionada ou com
efeitos futuros, um minimo de 70% das novas acc¢bes da Reditus que a empresa
vier a deter no capital social da Reditus (“lock-up™). A Greendry Lda é detida por
Francisco Antonio Freire Domingues Febrero, Mario José Ferreira Rodrigues de
Oliveira e Ricardo Baeta Tavares Regal, nas respectivas participacdes de 43,84%,
30,64% e de 25,52%;

d) Os Accionistas Francisco Febrero e Mario Oliveira obrigam-se, no caso de
cessacdo do exercicio de qualquer tipo de funcBes que exercam no Grupo
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Tecnidata ou na Reditus, por iniciativa propria ou por iniciativa da Reditus com
justa causa, a ndo desenvolver directa ou indirectamente qualquer actividade
concorrente com a levada a cabo por qualquer das entidades envolvidas no Grupo
Tecnidata, nem a contratar ou incitar ao termo da sua colaboracdo, quaisquer
quadros ou colaboradores de qualquer das entidades objecto da operacdao de
aquisicdo; Esta obrigacdo cessa no dia 31 de Dezembro de 2012;

e) Até a data de conclusdo da operacao de compra e venda, e salvo acordo prévio
da Reditus, os Accionistas da Tecnidata SGPS e a Tecnidata SGPS abster-se-ao de
praticar actos susceptiveis de alterar de modo relevante a situagdo patrimonial,
econémica e financeira do Grupo Tecnidata, ndo previstas ou contempladas no
plano e orcamento (Business Plan), do Grupo Tecnidata, aprovados para o
corrente exercicio;

f) Assegurar que, no prazo de 5 dias a contar da obtencdo das autorizacGes legais
e administrativas necessarias para o efeito, as quotas representativas de 90% do
capital social da sociedade de direito angolano Dinovang - Tecnologias de
Informacéo, Limitada serdo transferidas na sua totalidade e a titulo definitivo,
livres de quaisquer 6nus, encargos ou responsabilidades, actuais ou futuros para
uma qualquer entidade do Grupo Tecnidata, sem que tal implique a assuncdo de
quaisquer custos para o Grupo Tecnidata ou para o Grupo Reditus. Caso esta
situacdo ndo venha a ser concretizada nédo tera impacto no negdcio desenvolvido
pelo Grupo Tecnidata na medida em que a actividade local em Angola sera
assegurada por outra empresa com actuacao local, designadamente pela Roff Tec
Angola.

g) A Tecnidata e ou os Accionistas da Tecnidata obrigam-se ainda a, caso tal seja
solicitado pela Reditus, entregar até ao dia 31 de Marco de 2009, cartas de
rendncia assinadas pelos membros dos 6rgdos sociais das sociedades integradas no
Grupo Tecnidata (ou, no caso de entidades que ndo sejam por si controladas,
aqueles por si nomeados) com excepcdo dos membros dos O6rgdo sociais abaixo
identificados:

Administradores da Roff — Consultores Independentes, SA que se mantém em
funcobes:

Francisco Antonio Freire Domingues Febrero — Presidente

Mario José Ferreira Rodrigues de Oliveira — Vogal

Ricardo Baeta Tavares Regal — Vogal

Gerente da Rofftec Angola — Consultoria, Servi¢cos e Produtos, Lda:
Francisco Anténio Freire Domingues Febrero

Orgaos Sociais da Roff France que se mantém em funcdes:
Eduardo Parente — Presidente
Francisco Antonio Freire Domingues Febrero - Vogal
Mario José Ferreira Rodrigues de Oliveira — Vogal
Ricardo Baeta Tavares Regal — Vogal

h) As Partes obrigam-se a, até 90 dias ap0s a data de concretizacdo da operacao de
compra e venda e de transmissdo das acc¢des obter o cancelamento de todo e
qualquer aval, garantia ou cartas de conforto, prestadas ou emitidas pela Tecnidata
SGPS, SA ou por qualquer um dos Accionistas da Tecnidata SGPS a favor ou em
beneficio de alguma das empresas do Grupo Tecnidata.
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O montante total correspondente ao preco da Compra e Venda serd pago em
quatro tranches:

Plano de pagamentos ao abrigo do Contrato:

a) € 17 M com a realizacdo da aquisicdo na data de liquidacdo financeira do
presente aumento de capital;

b) € 4,5 M no prazo de sete dias a contar da data de pagamento referida na alinea
anterior;

¢) € 4,5 M na data referida na alinea anterior;

d) € 6,5 M até 31 de Marco de 2009, contra apresentacdo pelos Accionistas da
Tecnidata SGPS e pela Tecnidata SGPS de garantia bancaria auténoma e a
primeira solicitacdo emitida a favor da Reditus, valida por quatro anos, e cujos
custos serdo suportados pela Tecnidata SGPS e seus Accionistas.

Esta dltima tranche fica dependente da apresentacdo da referida garantia
bancaria, a qual tem como objectivo assegurar a Reditus o reembolso deste
montante se sobrevier alguma situacdo determinada pela accdo de um terceiro,
entidade publica ou judicial que impeca, limite ou restrinja, integral ou
parcialmente a obtencdo de resultados dos projectos internacionais tal como
esperados. Sobre este montante vencera juros a uma taxa correspondente a
Euribor a 3 meses desde a data da aquisicdo até ao seu efectivo pagamento.

Adicionalmente, para garantia do pagamento desta tranche a Reditus obriga-se ao
deposito e registo numa conta fiduciaria de 5.000 accdes representativas de 20%
do actual capital social da Reditus Gestdo, SGPS, S.A. cuja valorizacdo ascende a
€ 6,5 M.

Ajustamentos ao preco:

A 3.2 e 4.2 tranches do plano de pagamentos acima referidos poderdo ser
reduzidas de acordo com o seguinte:

a) A 32 tranche do plano de pagamentos acima referido podera ser reduzido pelo
montante de € 300.000,00, caso até a data em que for devido o pagamento desta
tranche se verificar uma alteracdo material adversa na actividade desenvolvida na
area Internacional.

b) A 42 tranche do plano de pagamentos acima referido podera ser deduzida do
valor de todos os custos, despesas, compensacdes ou indemniza¢des suportados
pelas sociedades do Grupo Techidata para assegurar a obtencdo de beneficios
estimados gerar pelos projectos internacionais; caso esta tranche ja tenha sido
paga a Tecnidata SGPS e os Accionistas da Tecnidata obrigam-se a reembolsar a
Reditus do valor de todos os custos, despesas, encargos e outros pagamentos
anteriormente referidos.
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Durante o periodo da Oferta serdo disponibilizadas na sede da Reditus cOpias em
suporte fisico dos seguintes documentos:

- Os estatutos da Reditus;

- Os Relatérios e Contas consolidados e individuais auditados do Grupo Reditus para
os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2007, 31 de Dezembro de 2006 e 31 de
Dezembro de 2005, preparadas de acordo com os IFRS acompanhadas pela
respectiva certificacdo legal e relatério de auditoria (paginas 136 e 137 do Relatorio
e Contas de 2007, paginas finais dos Relatérios e Contas de 2006 e 2005)

- Relatérios Trimestrais e Semestrais consolidados;

- Informacéo privilegiada complementar aos documentos de prestacdo de contas
relativos aos exercicios de Dezembro de 2006 e 2007, Junho de 2007 e 2008 e
Setembro de 2007 e 2008;

- Informacdo complementar aos documentos de prestacdo de contas anuais de
2007 e 1.° Semestre de 2008 (adenda aos Relatérios publicados);

- Copia do Prospecto;

- Quaisquer futuros prospectos, memorandos de informacgéo e adendas, e quaisquer
outros documentos inseridos nestes ou naqueles por remissao.

16. DOCUMENTAGAO ACESSIVEL AO PUBLICO

Estes documentos estdo também disponiveis no sitio de Internet da Reditus, em
www.reditus.pt. Com excepcdo dos estatutos da Reditus, os restantes documentos
estdo, também, disponiveis no sitio de Internet da CMVM, em www.cmvm.pt.

17. DOCUMENTACAO INSERIDA POR REMISSAO

Os Relatério e Contas Consolidados da Reditus relativos aos exercicios findos em 31
de Dezembro de 2007, 31 de Dezembro de 2006, 31 de Dezembro de 2005 sao
inseridos por remissdo e fazem parte do presente Prospecto. De igual modo, o
Relatério Semestral Consolidado de 2008, a Informacdo Complementar aos
documentos de prestacdo de contas relativos aos exercicios de Dezembro de 2006
e 2007, Junho de 2007 e 2008 e Setembro de 2007 e 2008 (informacao
privilegiada), bem como Informacdo Complementar aos documentos de prestacado
de contas anuais de 2007 e 1.° Semestre de 2008 (adenda aos Relatdrios
publicados) s&o inseridos por remissao.

Copia dos documentos inseridos por remissao neste Prospecto poderdo ser obtidos

na sede da Reditus, no sitio de internet da Reditus (www.reditus.pt) e no sitio de
Internet da CMVM (www.cmvm.pt).
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