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| - Relatorio Consolidado de Gestao

1. Resumo da Actividade

Durante o 1° semestre de 2010 (1S10), apesar do actual contexto ecanémico, a Reditus aumentou o seu Volume
de negbcios em 1,3% e o Resultado Liquido em 74%. A Reditus registou um excelente desempenha operacional
nas areas de BPO e IT Consulting (ITC), alcangando crescimentos no Volume de Negodcios de 38% e 40%
respectivamente. A melhoria da rentabilidade nestas areas de negécio foi também significativa, tendo a margem
EBITDA aumentado 3,1 p.pno BPO e 8,8 p.p. no ITC.

O Grupo Reditus & um dos maiores players nacionais no sector das Tecnologias de Informagdo. As suas
actividades estdo estruturadas em quatro areas de competéncias: BPO, IT Qutsourcing (ITO), IT Consulting (ITC)
e Sistemas de Engenharia e Mobilidade.

As areas de BPO, IT Consulting e IT Outsourcing representam os principais drivers da estratégia do Grupo.
Apesar de cada uma destas actividades ter uma exploragéo e desenvolvimento autonomo, elas interagem entre
si e cada vez mais existem ofertas da Reditus integrando os servigos de BPO, IT Consulting e IT Outsourcing,
sendo esta integragdo uma forte aposta de desenvolvimento de negocios da Reditus.

2. Indicadores Consolidados

2.1. Réditos Operacionais Consoclidados

Os Reéditos Operacionais Consolidados da Reditus atingiram no primeiro semestre do ano de 2010 (1S10) o
montante de € 52,2 milhdes, mantendo-se estavel face ao periodo homologo de 2009 (1S09).

O Volume de Negdcios Consolidado ascendeu neste periodo a € 51,0 milhdes, o que significou um incremento
de 1,3% face ao mesmo periodo do ano anterior. A area de BPO e ITC apresentaram um excelente desempenho
durante o 1° semestre, registando um crescimento do Volume de Negocios de 38% e 40% respectivamente.

As vendas no mercado internacional representaram 25% do Volume de Negodcios no 1510, dos quais cerca de
dois tergos no mercado europeu.

Volume de Negdcios Consolidados (M€)

50,4 > 51,0
— +1,3%

|
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Os Gastos Operacionais Consolidados liguidos de amortizagdes, provisdes e ajustamentos totalizaram € 48 4
milhdes no 1810, o que representa um aumento, em termos homaélogos, de 2,6% e representaram 92,8% dos
Réditos Totais.

2.2. Gastos Operacionais

2.3. Resultado Operacional antes de Amortizagdes (EBITDA)

O EBITDA Consolidado atingiu € 3,8 milhGes, um decréscimo de 27,2% face aos € 5,2 milhdes registados no
periodo homélogo de 2009. A margem EBITDA cifrou-se em 7,2%, 2,7 p.p. abaixo da margem de 9,9% atingida
no 1809. O decréscimo do EBITDA deve-se as areas de ITO e Engenharia e Mobilidade. As areas de ITC e BPO
apresentaram uma excelente performance no periodo em analise com a Margem EBITDA a registar crescimentos
de 8,8 p.p e 3,1 p.p. respectivamente.

EBITDA Consolidado (M€)

e,

-27%

N

1509 1810

2.4, Resultado Liguido

As Depreciagdes, Amortizagdes, Provisdes e Ajustamentos atingiram € 2,7 milhdes no primeiro semestre do ano,
0 que representa um acréscimo de 28% face ao periodo homologo.

O Resultado Operacional (EBIT) registou um decréscimo de 64,5% para € 1,1 milhtes. A margem operacional
cifrou-se em 2,1%, valor que compara com 5,9% atingidos no 1S09.

Os Resultados Financeiros atingiram um valor liquido negativo de € 2,1 mihGes, um acréscimo de 6,7% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Este acréscimo é essencialmente explicado pelo (i) aumento da
divida bruta média decorrente do investimento verificado no exercicio de 2009, da incarporagédo da divida da
empresa adquirida no segundo semestre de 2009 e do aumento das necessidades de fundo maneio em
consequéncia do crescimento da actividade e (ii) aumento da taxa de juro efectiva.

AN

O Resultado Liquido Consolidado atingiu € 224 mil, o que traduz um crescimento de 74% face aos € 129 mil =

registados no mesmo periodo do ano anterior, g
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Do EBITDA ao Resultado Liquido
(€ Milhares)

3.768 2.672

1.096

74

| i =
EBITDA Amort., Provisdes e EBIT Res. Financeiro e Interesses Min. Resultado Liquido
Ajust. Impostos
3. Indicadores por Area de Negécios
Volume de Negécios por Area de Actividade
1810 1508
Eng. & Mob. Eng. & Mob.
BPO
ITO o
IT Consulting ITConsulting
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Volume de Negécios por Mercado Geografico

Internacional

Portugal

3.1.1 Business Process Outsourcing (BPO)

O BPO é representado pela Redware, lider de mercado na area de operagbes de Back-Office e Front-Office em
regime de Outsourcing (Business Process Qutsourcing) em Portugal.

Com metodologias proprias, tecnologias associadas e recursos especializados, a Redware apresenta as
melhores solugdes de Outsourcing na area de tratamento de dados. As actividades do BPO incluem servigos de:
(i) Operagado e Gestao de Cobrangas; (i) Tratamento de Documentos (Digitalizagdo e Indexagéo); (iii) Gestao de
Arquivos; (iv) Gestao de Correspondéncia; e (v) Servigos de Back-Office.

A Redware tem entre os seus Clientes diversas empresas de grande dimensdo, nomeadamente nos sectores
bancério, segurador, telecomunicagbes e salde, para os quais executa operagbes que se revestem de um
elevado grau de complexidade.

O BPO contribuiu com cerca de 17% para o Volume de Negdcios total da Reditus e 26% do EBITDA total gerado
nos primeiros seis meses do ano.

Esta area de negécio registou uma performance muito positiva neste semestre, tendo alcangado € 9,1 milhdes de
Volume de Negécios, o que significa um crescimento de 38,2% face ao valor registado no periodo homalogo. O
EBITDA registou um acréscimo de 93,3%, equivalente a uma margem de 10,8% que compara com 7,8%
alcangado no semestre homologo.

JA2no

O IT Outsourcing é representado pela Tecnidata, pela ALL2IT e pela Partblack (Panda Security Portugal). Esta
area de negacio disponibiliza aos seus Clientes competéncias integradas no perimetro das Infra-estruturas de TI.
Os servigos prestados incluem: (i) HelpDesk de Tecnologias de Informagdo e Comunicagoes (Service Desk), (ii)
Gestdo e Manutengé@o de Equipamentos, (iii) Projecto e Implementagdo de Redes de Dados (Networking e
Segurancga) e (iv) Gestao e Manutengdo de Redes e Sistemas.

Nesta unidade de negdcio destaca-se o reforgo da oferta de produtos e servigos com a aquisigéo no ano passado - ([/,\
do distribuidor exclusivo em Portugal do software de seguranga da Panda Security e com o langamento de novas
ofertas de servigos de outsourcing e a recente racionalizagdo e reestruturagdo que implicou a fusdo por N
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incorporagéo das sociedades gue prestam servicos e forecem soluges nesta area, permitindo a redugio de
custos e 0 aumente da eficiéncia operacional.

O IT Cutsourcing representou 35% do Velume de Negécios e 22% do EBITDA total de Grupo Reditus.

Os Rédilos Operacionais desta area atingiram € 18,5 milhdes, um decréscimo de 31% face ao valor registado no
periodo homadlogo. O EBITDA registou uma diminuigdo de 76% para € 838 mil, equivalente a uma margem
EBITDA de 4,5%. O decréscimo verificado nesta drea ficou a dever-se ao atraso no arranque de projectos em
mercados intemacionais designadamente em Angola, sendo que sem este efeito a performance teria sido
positiva.

3.1.3 IT Consulting

Esta 4rea de negdcio é representada pela ROFF e pela Reditus 1l {Skills & Solutions) e fomece servigos de
Consultoria em Tecnologias de Informagao, incluindo; (1) Consultoria SAP; (2) Outsourcing Especializado; e (3)
Software Factory.

A oferta de servigos de Consulieria SAP inclui: SAP Business Consulting, SAP Consulting, SAP Maintenance,
SAP Development Factory e SAP Software & Maintenance Licensing.

A drea do Outsourcing Especializado compete reforgar e cooperar com os seus Clientes/Parceiros na criagdo de
Valor Sustentado na continua aquisicao de Recursos Unicos em diversas areas de Tecnologias de Informagdo.

A Software Factory implementa uma abordagem de produgio de software obedecendo aos principios de
estandardizagdo, especializagéo, escalabilidade e economia. Nesta perspectiva é possivel uma maior eficiéncia
no processo de concepgdic, economias de escala na produgfo, um controlo rigoroso da qualidade e com maior
rapidez de desenvolvimento.

Em Abril de 2010, a ROFF adquiriu a totalidade do capital da SAPi2 Cl - Consultoria Informatica, SA, empresa de
consulioria de sistemas de informagzo e implementadora de solugbes SAP sediada no Porto, cuja integragéo nas
demonstragbes financeiras consolidadas se reporta a 1 de Abril de 2010. Esta aquisi¢do vai permitir 4 ROFF
consolidar a sua posigao de maior implementador de solugdes SAP em Porlugal, reforgando a sua presenga no
Norte do pais, passando a contar com uma equipa total de cerca de 400 pessoas, das quais aproximadamente
100 no escritorio do Porto.

O 1T Consulting representou 44% do Volume de Negdcios e 62% do EBITDA total da Reditus.

Nos primeiros seis meses do ano, esta unidade de negocio apresentou um excelente desempenho operacional
reflectindo, essencialmente, o forte crescimento do mercado internacional que contribui com 38% da facturag&o
total. Os Réditos Operacionais aumentaram 43% para € 24 milhdes € o EBITDA foi de € 2,3 mihdes, o que
compara com € 162 mil registados no mesmo periodo do ane anterior. A margem EBITDA aumentou 8,8p.p. para
9,8%.

3.2. Sistemas de Engenharia e Moblilidade

A Reditus desenvolve Solugdes de Engenharia para montagem (“back-end” e “front-end”) de semicondutores e
outros componentes micro electronicos, Solugtes de Geo-referenciagdo e Telemetria, e Personalizagdo de
Documentos Financeiros.

A unidade de Sistemas de Engenharia e Mobilidade apresentou, no 1810, um Volume de Negocios de € 21
milh&es, o que significa um decréscimo de 15,1% face ao mesmo periodo do ano anterior. O EBITDA atingiu
perdas de € 405 mil vs ganhos de € 1,0 mithdes atingidos no periocdo homélogo.

Este decréscimo & explicado pelo atraso na adjudicagdo de um concurso publico e pela forte queda verificada
nas vendas de solugdes de Geo-referenciagdo e Telemetria ndo compensada pela recuperagéo alcangada na
area de semi-condutores.

~TA
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4. Demonstragio da Posigdo Financeira - Principais Rubricas

€ Mithoes

30-06-2010 31-12-2009 Var. %
Activo Total 140,5 140,0 0,4%
Activos Ndo Correnies 828 81,7 1,4%
Activos Correntes 57.7 58,3 -1,1%
Capital Préprio 20,9 20,4 2,2%
Passivo Total 1196 118,5 0,1%
Passivos Nao Correntes 359 31,7 13,3%
Passivos Correntes 83,7 87,9 -4,7%

Nota: os valores de 2009 foram reexpressos

No final de Junho de 2010, a divida liquida (inclui empréstimos e descobertos bancdérios, passivos por locagéo
financeira, deduzidos da caixa e equivalentes) ascendia a € 64,2 milhdes, o que compara com € 56,8 mihoes

registados no final de 2009.

Os passivos por locagéo financeira incluem € 6,5 mihdes de leasing imobiliario.



5. Comportamento Bolsista

Performance das Accdes Reditus
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No final do 1510, dia 30 de Junho de 2010, a cotagéo de fecho das acgdes Reditus fixou-se nos € 7,48, um valor
em linha com os € 7,49 registados no inicio de 2010.

Em termos de liquidez, foram transaccionadas durante o 1510 cerca de 203 mil de titulos da Empresa,
representando um valor de transacgéo de € 1,5 milhdes.

O nimero médio diario de acgdes transaccionadas fixou-se em cerca de 1,6 mil titulos, correspondente a um
valor médio diario de cerca de € 12 mil.



6. EBITDA por Area de Negdcio

Unidade: mithares de €

30-06-2010  30-06-2008 Var%
Total Reditus
Réditos Operacionais 52173 52.338 -0,3%
Vendas 14.0386 14.020 0.1%
Prestagdo de Servigos 36.991 36.375 1.7%
Qutros Rendimenios Operacionais 1.147 1.942 -41,0%
Gastos Operacionais (exclui amort., provisGes e ajust.) 48.405 47.159 28%
EBITDA 3.768 5179 -27,2%
Margem EBITDA 7.2% 9,9% -2,7pp
BPO
Réditos Operacionais 9.150 6.602 38,6%
Vendas - -
Frestacio de Servigos 9.098 6.583 38,2%
Quiros Rendimentos Operacionais 54 19 181,7%
Gastos Operacionais {exclui amort,, provisdes e ajust.) 8.159 6.089 34,0%
EBITDA 992 513 93,3%
Margem EBITDA 10,8% 7,8% 3,1pp
ITO
Réditos Operacionais 18.524 27.003 -31,4%
Vendas 9.278 10.346 -10,3%
Prestagdo de Servigos 9,162 16.023 -42 8%
Qutros Rendirentos Operacionals 84 634 -86,7%
Gastos Operacionais {exclsi amort., provisoes e ajust.) 17.686 23.508 -24,8%
EBITDA 838 3.495 -76,0%
Margem EBITDA 4.5% 12,9% -8,4pp
ITC
Réditos Operacionais 24.005 16.775 431%
Vendas 3.568 2.855 250%
Prestagdo de Servigos 19.677 13.687 43,0%
Qutros Rendimentos Operacionais 860 234 267,6%
Gastos Operacionais (exclui amort., provisdes e ajust.) 21.661 16.613 30.4%
EBITDA 2.344 162 1345,4%
Margem EBITDA 9,8% 1.0% 8,8pp
Engenharia e Mobilidade
Réditos Operacionais 2.359 3.326 -29,1%
Vendas 1.427 951 50,1%
Prestagéo de Servigos 634 1.477 -571%
Outros Rendimentos Operacionais 298 898 -66,9%
Gastos Qperacionais {exclui amort., provisdes e ajust.} 2,764 2.316 19,4%
EBITDA (405) 1.010 n.a.
Margem EBITDA -17,2% 30,4% -47.6pp
Qutros e Intra-grupo
Réditos Operacionais (1.865) (1.368)
Vendas (237} (131) /M
Prestagéo de Servigos (1.478) (1.394)
Qultros Rendimenios Operacionais (150) 156
Gastos Operacionais (exclui amort., provisdes e ajust.) (1.869) {1.367)
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7. Factos Relevantes Ocorrido no Primeiro Semestre de 2010

Durante o primeiro semestre de 2010, a Reditus divulgou os seguintes factos relevantes ao mercado:
28.05.2010
Reditus informa schre resultados do 1° trimestre de 2010

Réditos Operacionais de 28,9 M€ (+5,3% YoY), EBITDA de 2,9 M€ {+39% YoY) e Resultados Liquidos de 0,161
ME (vs 0,460 M€).

03.05.2010
Reditus informa sobre aguisigdo da SAPi2 C1- Consultoria Informatica, SA

Aquisigio da totalidade do capital da SAPi2 Cl - Consultoria Informatica, SA, pelo valor de 1 mithdo de euros,
sujeito a ajustamentos. A SAPi2 CI - Consultoria Informética, SA, € uma empresa de consultoria de sistemas de
informagio e implementadora de solugbes SAP sediada no Porte, desenvolvende a sua actividade
principalmente no Norte do Pais e contando com uma equipa técnica de 53 pessoas. Em 2009, a SAPiZ Ci
apresentou uma facturag3o de 34 milhdes de euros e um EBITDA em termos recorrentes de cerca de 200 mil
euros.

16.04.2010
Reditus informa sobre deliberagtes da AG de 14 de Abril de 2010

Aprovado por unanimidade: (1) o relatdrio de gestio e as contas do exercicio relativas ao ano de 2009, bem
como o relatério consolidado de gestio ¢ as contas consolidadas relativas ao mesmo exercicio; (2) o relatério
sobre o governo da sociedade; (3) a proposta de aplicagio de resultados apresentadas pelo Conselho de
Administragdo; (4) um voto de louvor ao Conselho de Administracic e ao Conselho Fiscal pela forma como
desempenharam as respectivas fungdes no exercicio relativo ao ano de 2009; (5) proposta do Conselho de
Administracdo de ratificacdio da cooptagdo do Senhor Eng® Francisco José Martins Santana Ramos como
Administrador da; (8) proposta apresentada pela Comiss&o de Remuneragdes sobre a politica de remuneragéo
dos Administradores, bem como dos restantes membros dos orgéos sociais e dos demais dirigentes na acepgao
do n® 3 do artige 248°B do Cédigo dos Valores Mobiliarios; (7) proposta apresentada pelo Conselho de
Administragio de aquisicdo e alienagic de acgdes proprias.

10.03.2010

Reditus informa sobre resultados anuais de 2009
Volume de Negocios de 104,3 M€, Réditos Operacionais de 107,2 ME, EBITDA de 10,5 ME e Resultados
Liquidos de 1,1 ME.

8. Perspectivas para o Segundo Semestre de 2010

Na actual conjuntura macroecondmica, a Reditus espera dar continuidade & sua estratégia de crescimento, num
quadro de grande prudéncia financeira na gestio dos varios negécios do grupo.

O foco internacional continuara a ter um desenvolvimento importante decorrente da exploracio das nossas
vantagens competitivas a nivel do know-how especifico em determinadas tecnologias e servigos e ainda de um
diferencial — arbitragem - favoravel dos custos e dos precos que podemos praticar nesses mercados alvo na
Europa e em Africa.

Durante o 2° semestre, 0 Grupo Reditus continuara analisar todas as oportunidades de invesfimento que o
mercado vai oferecendo e que sejam consistentes com a sua estratégia de negocio, tendo esta estratégia se
materializado até aoc momento na aquisigdo do Grupo Digisis e da Ogimatech Portugal.
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9. Principais Riscos e Incertezas para o Segundo Semestre de 2010

Qs principais riscos e incertezas que foram identificados relativamente ao sequndo semestre do exercicio de
2010 s8o o0s seguintes:

&

Conjuntura Econdmica: A situagdo financeira e os resultados do Grupo Reditus encontram-se
dependentes da evolugio da economia sendo afectados pela conjuniura econdmica.

Congorréngia: O Grupo enfrenta concorréncia em todas as areas do seu negdcio. A medida que a
tecnologia se desenvolve elou surjam novas tecnologias, é de crer que a concorréncia se intensifique
em todas as areas. Caso a Reditus nfc se revele capaz de acompanhar a referida evolugao, a sua
actividade, situago financeira e resultados de exploragio poderdo ser significativamente prejudicados

Riscos associados a estratégia de crescimento e de intemadcionalizacdo: O sucesso da estratégia de
crescimento e de intemnacionalizagdo do Grupo esté dependente, da actividade econémica dos dlientes
e da capacidade da empresa de oferscer servigos de diferenciaggo positiva junto do mercado em geral
e dos seus clientes em particular.

Colaboradores: O sucesso da actividade do Grupo depende, substancialmente, da qualidade dos
quadros gue a compdem e das suas capacidades de investigacio, desenvolvimento e inovagao. Apesar
das politicas de incentivos ja aprovadas ndo & possivel assegurar que se conseguira manter os
colaboradores mais experientes necessarios ao bom desempenho da sua actividade, podendo esta
restrigao reduzir a capacidade do Grupo em desenvolver sclugfes de elevado valor acrescentado e,
deste modo, ter efeitos adversos na evolugéo do Grupe.

Tecnolégicos: Caso as equipas de trabalho do Grupo ndo demonstrem capacidade de desenvolvimento
de solugdes inovadores antecipando as grandes tendéncias de mercado de modo a disponibilizarem
aos seus Clientes, atempadamente, uma gama competitiva de produtos, a sua actividade, situagao
financeira e resultados de exploragio poderdo sofrer um impacto significativamente negativo.
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Il - Anexo ao Relatério Consolidado de Gestédo

. INFORMAGAO SOBRE A TITULARIEDADE DAS ACGOES E OBRIGAGOES DOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINIS?RACAO E DO CONSELHO FISCAL E, BEM ASSIM, DE TODAS AS SUAS
AQUISIGOES, ONERAGOES OU CESSAGOES DE TITULARIEDADE DE ACGOES E DE OBRIGACOES DA
SOCIEDADE E DE SOCIEDADES COM AS QUAIS AQUELA ESTEJA EM RELAGAO DE DOMINIO OU DE
GRUPO

{Informag&o devida nos termos do artigo 447° do codigo das Sociedades Comerciais}
As comunicagdes recebidas pela Sociedade nos termos deste artigo foram as seguintes:

a) Membros do Censelho de Administragéo

Membros do Consetho de Administragao Posigio em | Acréscimos | Decréscimos | Posigdo em
3112109 no semestre | no semestre 30/06/10

Miguel Maria de S& Pais do Amaral

Frederica José Appleton Moreira Rato 191.011 191.911

José Antonio da Costa Limdc Gatta

Femando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Sanfos 702 135 702135

Antdnio do Pranto Nogueira Leite

Rui Miguel de Freitas e Lamego Femeira

Francisco José Martins Santana Ramos

Antanio Maria de Mello Silva Cesar e Menezes

José Manue! Marques da Silva Lemos

Em 30 de Junho de 2010, os membros do Conseiho de Administragio ndo detinham quaisquer obrigagdes da
Reditus SGPS, nio tendo realizado transacgdes com obrigagGes da Reditus SGPS.

A SACOP - Sociedade Agricola do Casal do Outeiro do Polima, S.A., sociedade na quat Dr. Frederico Moreira
Rato, membro do Conselho de Administragao da Reditus SGPS, S.A., & administrador, detém 1.447.180 acgdes,
correspondentes a 16,21% do capital social e a 16,55% dos direitos de voto da Reditus.

A Inventum SGPS, sociedade na qual Dr. Rui Migue! Ferreira, membro do Conselho de Administragio da Reditus
SGPS, S.A., & accionista e gerente, detém 642.357 acgdes da Reditus SGPS, correspondentes a 7,20% do
capital sccial e a 7,35% dos direitos de voto da Reditus.

A ELAO SGPS, sociedade na gual Eng. José Antonio Gatta, membro do Conselho de Administraggo da Reditus
SGPS, S.A, & accionista e exerce cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, detém 1.480.000 acgbes
da Reditus SGPS, correspondenies a 16,58% do capital social & a 16,93% dos direitos de voto da Reditus.
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A Courical Holding, BV., sociedade na qual Eng. Migue! Pais do Amaral, Presidente do Conselho de
Administragdo da Reditus SGPS, S.A., & accionista, detém directamente 1.408.927 acges da Reditus SGPS,
SA, correspondenies a 15,78% do capital da Sociedade e a 16,11% direitos de voto.

A Partrouge SGPS, sociedade na qual Eng. Miguel Pais do Amaral, Presidente do Conselho de Administragio da
Reditus SGPS, S.A., é accionista, detém directamente 1.101.254 acgGes da Reditus SGPS, SA, correspondentes
a12,34% do capital da Sociedade e a 16,60% direitos de voto.

A Anténio M. de Mello, SGPS, sociedade na qual Eng. Anténio Maria de Mello, membro do Conselho de
Administracdo da Reditus SGPS, & accionista, detém directamente 738498 acgdes da Reditus SGPS, SA,
correspondentes a 8,27% do capital da Sociedade e a 8,45% direitos de voto.

A Canes Venatici - Investimentos SGPS, socledade na qual Eng. Anténio Maria de Mello, membro do Conselho
de Administragio da Reditus SGPS, ¢ accionista, detém directamente 54.300 acgfes da Reditus SGPS, SA,
correspondentes a 0,61% do capltal da Sociedade e a 0,62% direitos de voto.

b) Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, composte pelo Dr. Rui Antonio Nascimento Gomes Barreira, Eng. Aliredo
Francisco Aranha Salema Reis, Dr. José Maria Franco O'Neill e pelo Dr. Pedro Xavier de Barros Serra Marques
Guedes, n#o detinham quaisquer acgdes ou obrigagdes, em 30 de Junho 2010, ndo tendo realizado transac¢tes
com quaisquer tiulos da Reditus SGPS.

c) Revisor Oficial de Contas

0O actual Revisor Oficial de Contas, a BDO & Associados ~ SROC, representado pelo Dr. Manuel Rui dos Santos
Caseirdo, ndo detinha quaisguer acgdes ou obrigagGes, em 30 de Junho 2010, n&o tendo realizado transacgGes
com quaisquer titulos da Reditus SGPS.

IIl. ACCOES PROPRIAS
(Informag&o devida nos termos do artigo 448° do cdigo das Sociedades Comerciais)

A 31 de Dezembro de 2009, a Reditus S.G.P.S. detinha em carteira 182.610 acgdes proprias, representativas de
2,05% do seu capital social.

A 30 de Junho de 2010, a Reditus S.G.P.S. detinha em carteira 184.010 acgbes proprias, representativas de
2,06% do capital social.

14



IIi. LISTA DOS TITULARES DE PARTICIPAGOES QUALIFICADAS A 30 DE JUNHO DE 2090 CALCULADAS

NOS TERMOS DE ARTIGO 20° DO CODIGO DOS VALORES MOBILIARIOS, E TAMBEM, PARA EFEITOS

DO ARTIGO 448° DO COGIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

Titular com participagao qualificada Ne de Acedes %S%i?;ai % dlgi\r/eci;gs

Miguel Pais do Amaral

Directamente 0 0,00% 0,00%

Através da Courical Holding BV 1408.927 15,76% 16,11%

Afravés da Partrouge SGPS 1.101.254 12,34% 12,60%
Total imputavel 2.510.181 28,12% 28,71%
Frederico Moreira Rato

Directamente 161.11 2,15% 2,19%
Total imputavel 191.11 2,15% 2,19%
SACCP - Soc. Agricola do Casal do Outeire do Polima, S.A,

Directamente 45145 0,51% 0,52%

Através de Frederico Moreira Rato 191,911 2,15% 2,19%

Afravés da Lisorta, LLda 1.210.124 13,56% 13,84%
Total imputavel 1.447 180 16,21% 16,55%
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira

Directamente 0 0,00% 0,00%

Atraves da Inventum SGPS, S.A 642.357 7.20% 7.35%
Total imputavel 642.357 7,20% 7.35%
José Anténio da Costa Limio Gatta

Directamente 0 0,00% 0,00%

Através da ELAQ SGPS, SA 1.480.000 16,58% 16,93%
Total imputavel 1.480.000 16,58% 16,93%
Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos

Directamente 702,135 7.87% 8,03%
Tofal imputavel 702135 787% 8,03%
Antonio Maria de Mello

Directamente 0 0,00% 0,00%

Através da Antdnio M. de Mello, SGPS 738498 8.27% 8 45%

Afravés da Canes Venatici - Investimentos SGPS 54.300 0,51% 0,62%
Total imputavel 792.798 8,88% 9,07%
Francisco Febrero, Marie Oliveira e Ricardo Regal

Directamente 0 0,00% 0,00%

Através da Greendry SGPS 242,143 2,71% 2.77%
Total imputavel 242143 2,11% 2,71%
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IV - Demonstragdes Financeiras Consclidadas
DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS CONDENSADAS DA POSIGAQ FINANCEIRA
EM 30 DE JUNHO DE 2010 E 31 DE DEZEMBRO DE 2009
{Valores expressos em Euros)

ACTIVO Notas 30.06.2010 31.12.2008

ACTIVOS NAO CORRENTES:
Activos tangiveis 7 16.703.534 16.482.490
Goodwill 8 59.316.558 58.920.584
Aclivos intangiveis 3.445.163 3.868.961
Outros investimentos financeiros 17.744 17.764
Aclivos por Impestos Diferidos 9 3.308.910 2.376.569
82.791.906 81.668.368

ACTIVOS CORRENTES:

Inventarios 1.660.485 1.290.952
Clientes 30.045.419 39.360.472
Cutras contas a receber 7.037 657 9.132.724
Outros aclivos correntes 5.352.563 4.249.347
Aclivos financeiros pelo justo valor 275973 373878
Caixa e equivalenies 4.296.121 3881717
57.668.228 58.289.060
TOTAL DO ACTIVO 140.460.134 139.955.428

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:

Capital 44.630.250 44.630.250
AcgBes (quotas) proprias (1.144.471) (1.135.357}
Prémios de emisséc 8.507.386 8.507.386
Researvas 3.667.963 2.948 867
Resultados transitados (38.361.136) {37.337.980)
Ajustamentos em activos financeiros (501.7863) {501.763)
Excedentes de valorizag8o de activos fixos 3.418.859 3.266.648
Resuitado consoclidadoe liguido do exercicio 223922 (284.769)
Capital proprio atrivuivel aos accionistas maioritarios 20.441.010 20.093.282
Capital proprio atribuivel a interesses minoritario 10 425.793 332501
Total do capital proprio 20.866.803 20425783
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos 11 25.825.761 20.630.401
Provistes 12 1.003.071 972.090
Qutras contas a pagar 96.184 708.538
Passivos porimpostos diferidos 9 1.489.101 1.711.576
Passivos porlocagdo financeira i3 7.467 640 7.634.899
35.883.757 31.657.504
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos 11 33.887.012 31.276.061
Fornecedores 10.428.574 14.577.358
Outras contas a pagar 14.945.557 17.277.091
Qutros passivos correntes 23101567 23.610.375
Passivos porlocagéo financeira 1.336.865 1.131.256
§3.709.575 87.872.141
Total do passivo 119.593.331 119.529.645
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 140.460G.134 138.955.428

O anexo faz parie integrante das demonstragdes consoiidadas da posigéo financeira
em 30 de Junho de 2010 e 31 de Dezembro 2009.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS Q CONSELHO DE ADMINISTRACAD

Nota: Os valores de 2009 foram reexpressos
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REDITUS, SGPS, SA

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS CONDENSADAS DOS RESULTADOS

DOS SEMESTRES E TRIMESTRES FINDOS EM 30 BE JUNHO DE 2010 e 2009
(Valores expressos em Eurcs)

Notas 30.06.2010 30.06.2008 2710 2709
REDRITOS QPERAGIONAIS:
Vendas 14.035.623 14.020.352 6.083.213 5.651.438
Prestagdes de servigos 36.990.834 36.375.362 18.219.518 18.347.102
Outros rendimentos operacionais 1.146.725 1.842.149 996.010 1.815.758
Total de réditos operacionais 14 52.173.182 52.337.863 25.298.741 26.814.208
GASTOS OPERACIONAIS:
Inventarios consumidos e vendidos (10.203.570) (12.000.148) (4.264.572) (65.957.521)
Fornecimentos e senigos exernos 16 (22.629.306) {21.783.307) (12.547.092) (10.808.613)
(Gastos com pessoal 16 (15.088.777) (12.759.221) (8.192.803) (6.532.361}
Gastos de depreciagdo e amortizagéo (1.562.796) (1.692.781) (786.612) (911.533)
Provistes e perdas de imparidade 12 (1.109.340) (395.256) (463.297) (516.868)
Qutros gastos e perdas operacionais (485.172) (616.222) 568.442 (178.952)
Total de gastos operacionais (51.076.961) (49.246.935) {25.885.834) {24.905.848)
Resuitados operacionais 1.096.221 3.000.928 {387.193) 1.808.450
RESULTADOS FINANCEIRCS:
Gastos financeiros, liguidos 17 (2.145881) {2.010.528) (981.977) {1.263.492)
Perdas em empresas associadas, liquidas - - -
{2.145881) (2.010.528) (981.977) (1.263.492)
Resultados antes de impostos {1.049.660) 1.080.400 (1.369.170) 644,958
Imposto sobre o rendimento do exercicio 18 1.347.583 (916.191) 1.365.461 (886.950}
Resultado antes da consideragéo dos interesses minoritarios 297.923 164.209 (3.709) {241.992)
lnteresses mineritarics 10 (74.001) (35.351) 66.320 (839.005)
Resultado consolidado liguido do periodo 223.922 128.858 62.611 (330,997}
Atribuivel a:
Accionistas da empresa mae 223.922 128.858 682611 (330.997)
Interesses minoritarios 10 74.001 35.351 (66.320) 89.005
297.923 164.209 (3709) (241.992)
Resultado por acgio das operagdes em continuagéo
Bésico 0,0256 0,0147 0,0072 (0,0378)
Diluido 0,0256 0,0147 0,0072 {0,0378)

O anexo faz parte integranle das demonstragdes consolidadas dos resultados
dos exercicios findos em 30 de Junho de 2010 e 2009.

OTECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ




REDITUS, SGPS, SA

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS CONDENSADAS DOS RENDIMENTOS INTEGRAIS
DOS SEMESTRES FiNDOS EM 30 DE JUNHO DE 2010 £2009

(Valores expressos em Euros)

Resultado consolidado liquido do exercicio (antes de minoritarios)

Alteragtes nos excedentes de valorizagdo de aciivos fixos {(IAS 16, IAS 38)

Rendimentos integrais consolidados

Atribuivel a:
Accionistas da empresa mae
Interesses minoritarios

30.06.2010 30.06.2009
297.923 164.209
152.211 95.931
450.134 260.140
376.133 224.789

74.001 35.351
450.134 260.140




REDITUS, SGPS, SA

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS CONDENSADAS DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2010 e 2009
(Valores expressos em Euros)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/{pagamentos} relativos a actividade operacional
Fluxos das actividades operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentes provenientes de:
Investimentos financeiros
Venda de activos tangiveis
Juros e proveitos similares
QOutros

Pagamentos respeitantes a:
Concentragdes empresariais
Aquisigdo de activos tangiveis
Aquisi¢do de activos intangiveis
Ouiros

Fluxos das actividades de investimento (2}

ACTMDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos

Aumentos de capital, presta¢bes suplementares e prémios de emissédo
Outros

Pagamenios respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Amortizacéo de coniratos de locacdo financeira
Jurcs e custos similares
Aquisicao de acgbes proprias
QOutros

Fluxos das actividades de financiamento (3)

Variacio de caixa e seus equivalentes (4)= (1) +{2) +(3)
Efeito das diferencas de cambio

Alteragdo de perimetro

Caixa e seus equivalerites no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

30.06.2010 30.06.2009
50.477.134 32.929.168
(26.627.728) (26.120.334)
(17.578.224) (8.074.914)
(634.248) (1.017.747)
(9.992.863) (29.106.192)
(4.355.929) (31.389.989)
12.823 527 351
67.044 27.280
284.098
- 2.500.000
79.667 3.338.729
(344.142) (723.999)
(750) (8.508)
(7.268.580)
(344.892) (8.001.085)
(265.225) (4.862.356)
37.688.325 49,085,676
1.000
37.688.325 49.086.676

(27.587.972)

(23.240.404)

(674.153) (67.204)
(1.585.362) (1.721.859)
(9.114) (886.284)
(286.611) (8.255 618)
(30.143.212) (34.171.369)
7545113 14.915.307
2.923.059 (21.137.038)
3.455

165.537
(2.753.312) 17.832.375
336.183 (3.301.208)



REDITUS, SGPS, SA

ANEXO A DEMONSTRAGOES CONDENSADAS CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2010 e 2009
(Valores expressos em Euros)

30.06.2010 30.06.2008
Numerario 17 178 43 010
Depodsitos bancarios 4278 943 2287 160
Disponibilidades canstantes do balango 4 296 121 2 330170
Descobertos bancarios {nota 11) (3959 939) {5631378)
Caixa e seus equivalentes 336 183 (3 301208)
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REDITUS, SGPS, SA

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO
NOS SEMESTRES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2010 E 2009
(Valores expressos em Euros)

Saldo am 31 do Dazembro do 200%

Aumenia de capital
(Aguisicie)/ Vanda da acgdes prdgrias
Aplicagha do resultados

S0 g

quisich mi fNota 10)

Cutros

Intaragsas minonitirios do patiodo

Hieragias noexcedents de wolorzagio (JAS 16,145 38)
Rosuitado cansolidads quide do axarcicio

Saldo em 30de Junhe do 2010
Saido em 31 de Demmbra de 2008

Agminnio do capilal

{Aquisicio )/ Vonda de acgdes proprias

Aplicagio da resultados

Aquisigie de intorasses minoritarios (Neta 36}

Qutes

Intarasses minoritirios do parledo

Alaraghos ne excadenty do wilorizagha (jAS 18, [AS 38}
Resultado consolidada liquide do emrddo

Saldo am 30da Junho de 2009

Cagpital préprio alfibuhvl aps accisnis s maiositinos Capilal proprio

Acgdes Prtmic da Ajustamgnl  Excedents  Resultado oribulwiaos  Tolldo

(quotas) amizssdo Rasens Oulras Resultados o5 &m sdo consolidado inlarosses capilal

Capitnl préprias di 0c5dos tegsl Rasonas  transibidos agivas wlarizngd  liq. exarcicio Totsl minaritifics proprio
44630250 (1 135.357) 8507386 2024535 924232 {37.337.980) (501.762) 3206048 (284 759) 20083282 332501 20425783
0.114} @114} 9.114)
B - 719086  (1.003885) 284 769 - - .
. B - (15291) - {19291) 1291 -
(0} o (@)
- 74.001 74001
- 152211 152211 152211
- - - . - 223022 223922 223922
43030250 (1.144471) 8507386 2,034 635 1643328 (J8.301.136) {601 763) 3418859 223622 20441010 425793 Z0.866.803
44 630250 {173.245) B8507.380 2024035 809590 (35.976.800) (Z.735.043) 3542425 628273 21341562 401648 21743208
i ————— B —
(865 284} (886 284} (BEG 284}
626 273 {826.273) - -
- - - - . - e 14681
- - - - - 35351 35351
- - - - 25931 - 05631 95 631
- - - - 126.858 128858 128 858
$4.630250 (1059529 B507.380 2024035 B99550 {35.348530) (2739943} 3638350 128.858 20680067 435688 21.118.755

—— R R =3
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1. ACTIVIDADE

A Reditus, Saciedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A. & a holding {empresa-mée} do Grupo Reditus e
esta sediada em Lisboa, na Rua Padro Nunes N°11.

A Reditus foi fundada em 1966 sob a designagio de Reditus - Estudos de Mercado e Promogio de Vendas,
SARL e tinha como actividade principal a prestaco de servicos especificos, nomeadamente estudos de
mercado, evoluindo para o tratamento de dados para o Banco de Agricultura, o principal accionista a par da
Companhia de Seguros ‘A Pafria’.

Em Dezembro de 1990, a Reditus alterou a sua denominagfo sacial, convertendo-se nuima sociedade gestora de
participacdes sociais, tendo como actividade principal a gestdo de paricipagies sociais noutras sociedades,
como forma Indirecta de exercicio de actividade economica.

O Grupo Reditus opera em Portugal, Franga e Angola em quatro areas de negocio distintas: BPO, IT
Quisourcing, IT Consulting e Sistemas de Engenharia e Mabilidade.

A actividade da empresa nao esta sujeita a sazonalidade significativa.
A Reditus esta cotada na Euronext Lisboa (anterior Bolsa de valores de Lisboa e Porto) desde 1987,

As presentes Demonstragées Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Adminisiracgo em 29 de Julho de
2010} e 580 expressas em eurgs.

2. POLITICAS CONTABILISTICAS MAIS SIGNIFICATIVAS

As demonstragBes financeiras consolidadas semestrais da Reditus, SGPS, SA, foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operactes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas
na consclidagio, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites nos paises de cada
participada, ajustados no processo de conselidagio, de modo a que as demonstragdes financeiras consolidadas
estejam de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (*IFRS"), tal como adoptadas na Unido
Europeia, em vigor para exercicios economicos iniciados em 1 de Janeiro de 2010.

As demonstrag@es financeiras consolidadas da Reditus, SGPS, SA, agora apresentadas reflectem os resultados
das suas operagfes e a posi¢do financeira de todas as suas subsidiarias (Grupo Reditus ou Grupo), para o
periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2010 e a posigao financeira em 30 de Junho de 2010.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas intercalares do periodo de trés meses findo em 30 de Junho de
2010, foram preparadas de acordo com a Norma Internacional de Relato Financeiro 1AS 34 - “Relato Financeiro
Intercalar’, pelo que ndo incluem toda a informacio exigida para as demonsirages financeiras anuais devendo
ser levadas em consideragdo, sempre que aplicivel as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo
relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, as quais foram objecto de reexpressio.

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente por todas as empresas do Grupo
¢ em todos os perfodos apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Adicionalmente, com efeitos a 1 de Janeiro de 2010, passaram a ter eficacia, um conjunta de normas e
interpretagdes, entre as quais se destaca a aplicagdo da IFRS 3 (2008) para o reconhecimento contabilistico das
concentragdes de actividades empresariais, normativo que impde o registo prospeciivo para as alieragBes de
politicas contabilisticas decorrentes da aplicagio da referida narma.
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Saliente-se ainda a aplicagie a pattir da revisdo da IAS 27 - Demonstragfes Financeiras Censolidadas e
Separadas. Até 31 de Dezembro de 2009, quando as perdas acumuladas de uma subsididria atribuiveis aos
inferesses minoritarios excediam o interesse minoritario no capital préprio dessa subsidiaria, 0 excesso era
afribuivel ao Grupo sendo os prejuizos registados em resultados na medida em que forem incorridos. Os lucros
obtidos subsequentemente eram reconhecidos como réditos do Grupo até que as perdas atribuidas a interesses
minoritarios anteriorments absorvidas pelo Grupo fossem recuperadas. Apos 1 de Janeiro de 2010, as perdas
acumuladas so atribuidas aos minoritarios nas proporgdes detidas, o que podera implicar o reconhecimento de
interesses minoritarios negativos.

A Adopgio das restantes normas contabilisticas e interpretagdes objecto de aprovacgio pela Unido Europeia,
com efeito a 1 de Janeiro de 2010, tal como referido no Anexo &s demonstragBes financeiras consolidadas em 31
de Dezembro de 2009, n&o tiveram qualquer impacto nas demonstrages financeiras do semestre findo em 30
de Junho de 2010.

3. GESTAQ DO RISCQ FINANCEIRQ / CONTAS A RECEBER/ CONTAS A PAGAR:
Politicas de gestao do risco financeiro
Reconhecimentos de réditos

Os réditos das vendas de eguipamento sGo reconhecidos quando as facturas sdo emitidas, especializada de
qualquer diferimento temporal na entrega dos mesmos.

Os réditos relativos a projectos /prestacio de servicos so registados com base no nivel de acabamento dos
projectos, & medida que os servigos vio sendo prestados. A considerago de outros pressupostos nas
estimativas e julgamentos referidos, poderiam originar resultados financeiros diferentes daqueles que foram
considerados.

Impostos sobre os lucros

O Grupo encontra-se sujeito ao pagamento de impostos scbre os lucros (IRC). A determinagio do montante
global de impostos sobre os lucros requer determinadas interprefagdes e esiimativas. As alteragiies a estes
pressupostos poderiam ter um impacto significativo nos valores determinados.

Existem diversas fransacgdes e calculos para os quais a determinago do valor final do imposto a pagar & incerto
durante o ciclo normal dos negdcios. Quiras interpretagies e estimativas poderiam resultar num nivel diferente
dos impostos sobre os lucros, cotrentes e diferidos, reconhecidos no periodo.

Em Portugal, a Administragéo Fiscal pode rever o calculo da matéria colectavel efectuado pela Reditus e pelas
suas subsidiarias, durante um perfodo de quatro ou seis anos, no caso de haver prejuizos fiscais reportaveis.
Desta forma, é possivel que haja correcgBes & matéria colectavel, resultantes principaimente de diferencas na
interpretagio da legislacio fiscal, sendo contudo convicgio da Administracio da Reditus e das suas subsidiarias,
de que ndo havera correcgdes significativas aos impostos sobre os lucros registados nas demonstragbes
financeiras.

AN
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O Grupo Reditus opera essencialmente em mercados nos quais a moeda corrente e a funcional é o Euro.
Encontra-se contudo exposto a risco cambial em Dolares Americanos (USD) face as operagdes em Angola,
ainda que esse risco esteja mitigado pelo facto dos principais contratos terem sido celebrados em euros. O valor
dos saldos em dolares, de fornecedores em aberto, a 30.06.10 & de $7.155.

Gestao do risco de taxa de cambio

A divida contraida pelo Grupo Reditus esta integralmente denominada em euros, ndo tendo o Grupo contratado
instrumentos de cobertura de taxa de juro.

Gestéo do risco financeiro

Todas as operagbes realizadas com instrumentos financeiros, carecem de aprovagdo prévia da Comiss&o
Executiva que define as especificidades de cada operagao e aprova a documentagéo relativa as mesmas.

A gestao de riscos financeiros da Reditus e demais empresas do Grupo, é efectuada centralmente pela Direcgéo
Financeira do Grupo, de acordo com as politicas aprovadas pela Comissdo Executiva. A Direcgdo Financeira
identifica, avalia e remete a aprovagio da Comissdo Executiva os elementos de analise de cada operagao,
sendo que esta Comissdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de riscos, bem como
limites de exposigao.

As actividades do Grupo Reditus expGem-no a uma variedade de riscos financeiros, incluindo os efeitos de
alteragdes de precos de mercado, taxas de cambio e taxas de juro. A exposi¢do do Grupo Reditus a riscos
financeiros reside essencialmente na sua divida, associada aos riscos de taxa de juro.

No contexto dos financiamentos a taxa variavel, o Grupo Reditus segue a evolugdo dos mercados, sendo que
sempre que considerar necessario, podera recorrer a contratagao de instrumentos financeiros derivados de taxa
de juro para cobertura dos fluxos de caixa associados a pagamentos futuros de juros, que t&m o efeito de
converter os empréstimos de taxa de juro variavel em empréstimos de taxa de juro fixa, sendo a imprevisibilidade
dos mercados financeiros analisada em consonancia com a palitica de gestéo de riscos do Grupo.

Considerando as taxas de juro praticadas em 30/06/2010, uma variagdo da taxa de referéncia de 0,5% teria o
seguinte impacto anual:

Analise Variacéo
Sensibilidade | Encargos

Acréscimo 0,50% 298.614
Diminuicdo -0,50% -298.614

Gestéao do risco de crédito de contraparte

No que respeita as dividas de terceiros resultantes da actividade corrente do Grupo Reditus, o risco de crédito

resulta essencialmente da possibilidade de "defaults” dos terceiros, situagdo significativamente mitigada, face a

natureza e solidez dos clientes que constituem a quase totalidade da carteira de clientes do Grupo. U
r

Vencidos

Saldo | 30.06.2010 Nao vencidos

ate 1ano +de 1 ano

Clientes 39.045.419 14.369.269| 24.468.553 207.597 25




A politica do Grupo, em termos de risco de contraparte, rege-se ainda pela andlise da capacidade técnica,
competitividade, notagac de crédito e exposigao a cada contraparte, evitando-se concentragtes significativas de
risco de crédito, ndo se atribuindo um risco significativo de incumprimenio da contraparte e ndo sendo exigidas
garantias especificas neste tipo de operagoes.

A monitorizaco dos riscos, tanto de preco e volume como de crédito, passa pela sua quantificagdo em medidas
associadas a posighes em risco passiveis de serem ajustadas através de operagbes de mercado. Esta
quantificagdo & realizada pela Direcgdo Financeira central.

O Grupo efectua a gestdo do risco de liquidez através da contratagio e manuteng&o de linhas de crédito junto de
instituicties financeiras nacionais, que permitem acesso imediato a fundos.

4. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABILISTICOS RELEVANTES

A preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas exige que a Administragdo efectue um conjunto de
juljamentos & esfimativas com impacto ao nivel dos rendimentos, gastos, activos, passivos e divulgagdes. A
presente informagio financeira inclui assim rubricas gue estdo influenciadas pelas estimativas e julgamenios
utilizados na eplicacéo das politicas contabilisticas do Grupo,

As estimativas acima referidas sio determinadas pelos julgamentos da gestéo, os quais se baseia na melhor
informagdo e conhecimento de eventos presentes e nas actividades que o Grupo estima vir a desenvolver no
futuro. Assim, o uso de estimativas e de pressupostos representa um risco em originar ajustamentos nos
periodos futuros.

0 Conselho de Administragéo considera que as escolhas efectuadas s3o as apropriadas e que a Informagio
financeira consolidada apresenta, de forma adequada, a posigdo financeira do Grupe e o resultado das suas
transaccdes em todos os aspectos considerados materialmente relevanies.

As principais rubricas que se encontram influenciadas por estimativas e julgamentos séo as seguintes:

1. Estimativa de imparidade do goodwill

2. Estimativa de imparidade sobre os protétipos

3. Estimativa de imparidade de valores a receber

4, Estimativa de imposto sebre o rendimento

5. Estimativa de reconhecimento do rédito

5. Estimativa de imposto diferido activo decorrente de prejuizos fiscais reportaveis.

1.imparidade do goodwill

O Goodwill & objecto de testes de imparidade anuais efectuados por peritos externos, nos termos definidos pela
IAS 36 - Imparidade de Activos, sendo as Unidades Geradoras de fluxos de caixa identificadas, as varias
Unidades de negdcio:
> ITO (exercida através da Tecnidata SI, ALL2IT e Parthlack) /(M
2 BPO (exercida através da Redware)

» IT Consulting (exercida através da ROFF e Reditus Il (
2 [



¥ Sistemas de Engenharia e Mobilidade (exercida através da Caléo, BCCM e JM Consultores)

2. Imparidade sobre os prototipos

Os protétipos resultam da aplicagio nos contratos celebrados com os clientes de conhecimentos desenvolvidos
no Grupe Redifus, sob a forma de reengenharia de processos administrativos, novos processas administrativos
ou aplicagdes informaticas orientadas para o cliente, cujo reconhecimento é registade ao longo do periodo de
duragio dos mesmos. Todos os prototipos tém suporte documental e reflectem uma estimativa quanto & sua
capacidade de gerarem fluxos de caixa em exercicios futuros, Para além da amortizagdo sistematica, os
prototipos sdo ainda sujeitos a testes de imparidade anuais, realizados por peritos externos.

3. Imparidade dos valores a receber

Os valores recuperaveis das unidades geradoras de fluxos de caixa foram calculados de acordo com o seu valor
em uso. Estes calculos requerem o uso de estimativas.

4, Imposto sobre o Rendimento

O Grupe contabiliza os Impostos sobre o rendimento impostos considerande estimativas decorrentes da
legislagdo fiscal em vigor, nomeadamente de ajustamentos de gastos n@o aceites fiscalmente e ainda dos
ajustamentos necessarios feitos em fitulos e aplicagbes financeiras. Estes calculos requerem o uso de
estimativas.

5. Reconhecimento do rédito

O reconhecimento do rédito pelo Grupo inclui analises e estimativas da gestio nc que conceme a fase de
acabamento dos projectos em curso & data da informagdo financeira os quais podem vir a ter um
desenvolvimenio futuro diferente do orgamentado a presente data.

6. Impostos Diferidos

O Grupo contabiliza impostos diferidos activos com base nos prejuizos fiscais existentes a datz de balango e no
calculo de recuperagio dos mesmos. Estes calculos requerem o uso de estimativas.

AU
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5, EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAQ

Em 30 de Junho de 2010, as empresas do Grupo incluidas na consolidacio e as suas respectivas sedes, capital
social e proporgéo do capital detido eram as seguintes:

Percentagem efectiva

Método do capital detido Segmenta

Denominacéo social Sede Consolidagie 2010 2009 Negécio
Reditus SGPS, SA Lisboa Global Mae Mae
Redifus Gestdo Sociedade Gestora Participagtes Socials SA Lisboa Globat 1006 100
Redware Sistemas de Informagéo, SA Lisbea Global 100 100 BPO
Redware Centros de Sendgos, SA Castelo Branco Global 100 100 BFO
Reditus Il Telecomunicagdes, SA Lisboa Global 100 100 IT Consuiting
J b Consultores de Infermatica e Artes Graficas, SA a) Alfragide Global 69 88 Eng. e Mob.
Reditus Imobilidria, SA Lisboa Global 1C0 100 Suporie
Caleo, SA Franga Glehal 55 55 Eng. & Mob.
BCCM, Inovagédo Tecnoltgica, Lda Alfragide Glchal 100 100 Eng. e Mob.
Tecnidata IF [nvestimentos Financeiros SGPS, S.A Ceiras Globai 100 100 Suporte
Tecnidata Si Senigos e Equipamentos de Informiatica, S.A Ceiras Global 100 109 IT Custsourcing
ROFF Consuliores Independentes, 8.A Qeiras Glohal 100 100 IT Censulting
Tecnisuporte Sistemas Informaticos S.A QOeiras Giobal 100 100 Suporie
ALL2IT Infocomunicagbes, S.A Deairas Giobal 100 100 IT Quisourcing
Roff Global Franga Global 80 80 iT Consulting
Roff Tec Angala Glabal 80 80 1T Consulting
Roff - SOF, Lda Covilha Global 80 80 IT Consulting
Parfolack, SA b) Alfragide Globat 100 IT Quts ourcing
Sapi2 CI - Consultoria Informatica, SA ¢} Parto Global 100 IT Consulting

a) Em Marco de 2010 foi aumentada a participago na empresa J.M., SA, de acordo com o quadro abaixo:

Data de
Actividade aquisicdo Percentagem Custode
principal de controlo adquirida aguisicao
Aguisicdo de interesses minoritarios:
.M. ltor Informati A
1. M. Consultores de Informética e Artes Mar-10 11% c5.704

Graficas, SA

Por uma questdo de prudéncia ¢ atendendo ao facto de ndo ser possivel determinar com rigor a existéncia de
beneficios econdmicos futuros, foi ajustado o incremento da participagdo, tendo sido reconhecida uma perda
financeira no mesmo montante.

b) A Partblack foi adquirida no sequndo semestre de 2009;
¢) A SAPi2 foi adquirida em Abril de 2010:

Data de
Actividade aquisi¢do Percentagem Custo de
principal de controlo adquirida aquisicdo
Concenfracdes empresariais: v/(éf
Sapi2 Cl - Consultoria Informatica, SA Abr-10 100% 746.288

28



Os activos e passivos adquiridos bem como o valor do Goodwill apurado sdo 0s sequinfes:

(valores em euros)

Goodwill:

Activos e passivwos adquiridos
Goodwill gerado na aguisigao (Nota 8)
Justo valor pago pela aquisicdo

ACTIVOS NAD CORRENTES:
Investimentos financeiros
Activos tangiveis
Qutros activos nédo correntes

ACTIVOS CORRENTES:
Clientes
Quiras contas a receber
Oufros activos correntes
Caixa e equivalentes

PASSIVO NAQ CORRENTE:
Emprésiimos
Passivos por locagdo financeira

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores
Cutras contas a pagar
Quiros passivos correntes

ACTIVOS E PASSIVOS ADQUIRIDOS

SAPI2

(136.959)
883.247

746.283

SAPiI2

160.704

160.704

1.208.521
9.240
19.504
165.537

1.402.802

(209.154)

(209.154)

(843.778)
(306.009)
(341.524)

(1.491.311)

(136.959)

A SAPi2 Cl - Consultoria Informéatica, SA, é uma empresa de consultoria de sistemas de informagdo e

implementadora de solugies SAP sediada no Porto, desenvolvendo a sua actividade principalmente no Norte do
Pais e contando com uma equipa téenica de 53 pessoas.

Esta aquisicao vai permitir & ROFF consolidar a sua posicdo de maicr implementador de solugbes SAP em
Portugal, reforgando a sua presenga no Norie do pals, passando a contar com uma equipa total de cerca de 400
pessoas, das quais aproximadamente 100 no escritorio do Porto.

-
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O Goodwill foi apurado de forma provisoria, dado que para alguns ajustamentos ao pre¢o ainda ndo existe
informag&o disponivel, ndo sendo no entanto de valor material.

No apuramento do justo valor dos activos e passivos adquiridos foram efectuadas correcgdes as demonstragies
financeiras de Margo da SAPI2, nomeadamente através da reducdo do valor de Inventarios e de Clientes.

De acordo com o contrato de compra, pare do pagamento serd feito em acgdes da Reditus SGPS ao valor de
mercade, no entanto, o resultado por acgdo ndo sera afectado, uma vez que o nimero de acgbes proprias
existentes actualmente & necessario para cumprir esta obrigagaa.

Nas demonstragies do semestre enconiram-se refleclidos 2.028.520€ de réditos operacionais e 988.880€ de
resultado liquido da SAPi2. Caso a empresa tivesse sido consolidada desde 1 de Janeiro de 2010 estariam
reflectidos 2.635.046€ de réditos operacionais e 441.805€ de resultado liquido.

6. INFORMACAO POR SEGMENTO

Em 30 de Junho de 2010 e 2008, os resultades par segmento de negdcio eram como segue:

30 de Junho de 2010

ITO ITC BPO EM Total Eliminacdes Consolidada

Reéditos operacionais:
Vendas de mercadorias e produtos externas 9.060.985 3.547.430 - 1427209 14.035.623 - 14.035.623
Vendas de mercadorias € produtos intemas 216.573 20449 - B 237.022 (237.022) -
Prestages de senigos externas 7.949.243  19.328.260 9.101.469 632377 36.990.834 - 36.990.834
Prestagbes de sendgos infemas 1.217.032 259442 - 1616 2.832.248 (2.832.248) -
Qutros rendimentos eperacionais externos 63.823 716.217 52563 287.762 1.146.725 - 1146725
Cutros rendimenios operacionais infemos 16.082 127.346 - 3.222 961.803 {961.803) -
Talal de réditos operacionais 18.626.719  23.999.145 9.154.032 2352187 56.204.255 (4.031.073) 52.173.182

Gastos operacionais;
Inventarios consumidos e vendidos (7.205.042)  (2.321.230) - (1.051.1868) (10577438} 373.868 ({10.203.57Q)
Farnecimenics e senigos exemnos (5.814.726) (11.483.597) {B5.886.175) (720143} (26.285.771) 3.656465 {22.629.306)
Gastos com pessoal (3.092.253) (7.117.731) {1.870.885) (792.663) (15.087.517) 740 (15.086.777)
Gastos de depreciagdo e amortizagdo (262.704) (301.085) (683.840}) (71.036) (1.562.796) - (1.562.796)
Provisbes e perdas deimparidade (314.812) (439.189) (198,989}  (134.050) (1.109.340) - {1.109.340)
Oufros gastos e perdas operacionais {148.718) (58.107) {41.945) {132.787) (485.172) - (485.172)
Total ge gastos operacionais {17738.254) {21.720.919) (8.781.834) {2.902.108) (55.108.034) 4,021.073 (51.016.961)
Resuitados aperacionais 7856465 2.278.226 372198 _41549.920) 1.096.221 - 1.096.221
Resultados financeiros {2.145.881)
Resultados antes de impostes (1.049.660)
Imposios sobre o rendimente 1.347.583
Resultados das operagées em continuagdo oo 297.923
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30 de Junho de 2009

TG ITC BP0 Ei Total Eliminagdes Consolidade

Réditos operacionais:
Vendas de mercadorias e produtos edemas  10.286486 2,783,082 - 950.784 14.020.352 - 14020352
Vendas de mercadorias e preditos internas 59,581 71.525 - - 134106 (131,108} -
Presiagbes de senigos exemas 14.840.428 13.476.342 6.582.526 1.477.066 36.375.382 - 36.375.362
Prestagdes de senigos internas 1.182.257 211.319 - - 1.393.576 {1.393.578) -
Outzas rendimentos cperacionais exdernos 631714 233933 19.096 898.234 1.782.977 158.173 1.842.149
Qulres rendimentos cperacionais intemos 2727 131 N - 2.857 (2.857) {0}
Total de réditos operacionais 27.003.193 16.775.331 6.601.622  3.326.084 53.708.230 _ (1.368.366) §2.337.863

Gastas cperacionais:
Invenidrios consumidos e vendidos {0.752.697) (1.821.50G) - (916.808) (12.491.012) 490.8684 (12.000.148)
Fornecimentos e senigos extermos (8.662.182)  (9.302.747) (4.340.630}  (451.140) (22.646.708) 863401  (21.783.307)
Gastos com pessoal {£.926.754) (5.208.963) (1.685.164) (848.340) (12.759.221) - {12.759.221)
Gastos de depreciacao e amorlizagio (326.114} {260.881) (870.833) {234.953) (1.692.781) - {1.692.781)
Frovisées e perdas de impandade (215.227} {144.772) (21.579) (13.678) {395.256} - (395.256)
Qutros gastos & perdas operacionais (276.424) {189.934) (62.820) (99.324) (628.502) 12.280 (616.222)
Totat de gastos operacionais (24.049.398) (17.018.803} {6.981.035) {2.564.244) {50.613.480) 1.366.846 (49.246.935)
Resultados operacionais 2.953.794 (243472} (379.413) 761.840 3.092.750 (1.821) 3.080928
Resuliados financeiros {2.010.528)
Resuitados antes de impostos 1.080400
Impostes sobre o rendimento (916.191)
Resultados das operag@es em conlinuagdo 164.209

Em 30 de Junho de 2010 e 31 de Dezembro de 2009, os activos e passivos por segmentos de negocio eram
€OMO seque;

30 de Junho de 2010
ITO ITC BRPO EM Consolidado
Activo Hquido 76.177.945 20.618.718 27.095.582 3.864.607 140.460.134
Passivo 60.518.629 4727990 24237917 4.499.682 119.583.331
31 de Dezembro de 2009
17O ITC BPO EM Consolidado
Activo tiquido 85.353.152 26.105.882 22757161 5.739.233 139.955.428
Passivo 71420935 22347870 19.783.021 5977819  119.520.645

A
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7. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

7.1, Movimentos ocorridos nas rubricas dos Activos Fixos Tangiveis e nas respectivas Amotrtizagdes:

Activo Bruto

Saldo em Alteragao de Aumentos e Abates Carrecgdes Saldo em

31/12/2009 perimetro Reavaliagdes  Alienagoes e Transf. 30/06/2010
Terrencs e Recursos Naturais 2833935 2833935
Edificios e Oufras Conslrucoes 10 441 391 165.723 5796 10612 810
Equipamento Basko 5908 946 7575 395032 { 240 604) 6070949
Equipamento de Transporte 2505 021 546 972 275 834 ( 83661) 96 257 3340 424
Equipamento Administrativo 3355048 396 893 96 742 { 64422) 458 945 4 243 205
Cutros Actvos Fixos Tangiveis 2951944 1366 233992 { 452 278) 2735026
Acivos Fixos Tangiveis em Curso 383642 110780 ( 233617) 260 805
28 379 926 952 807 1278103 { 148083}  ( 365499) 30097 252

Amortizages Acumuladas:

Saldo em Alteragao de Abates o Correcgdes Saldo em

31/12/2009 petimetro Aumentos Alienagdes e Transf. 30/06/2010
Edfficios e Outras Construcoes 888 451 9% 215 13 499 1001165
Equipamento Basico 4906611 7438 225 110 { 39002) 5100 155
Equipamento de Transperte 1591982 339615 238184 ( 26764) 43 042 2186 060
Equipamento Administratvo 22094677 388073 138 532 ( 40826) 311 468 3006 922
Qutros Acivos Fixos Tangivels 2300715 1366 120 901 { 323 566) 2099 417
11 897 436 736 490 §21942 { 67 590) 5439 13393718

7.2 Reavaliagdes

O Grupo regista os terrencs e edificios afectos a actividade operacional ao valor de mercado, apurado por
entidades especialistas e independentes. Em 30 de Junho de 2010, a Reditus detinha um imovel em Affragide
(terreno e edificio), fracgBes de um edificio em Lisboa e um imével na Quinta do Lambert,

O valor dos imdveis do Grupo ascendia em 30 de Junho de 2010 a 12.445.679 euros. A discriminagio dos
imoveis e 0s seus respectivos valores é a que consta do quadro seguinte:

Valor de Valor de Amortizagao
Aquisigao Reavaliagdo  Acumulada  Justo Valor
Fracgies do Edificio em Lisboa 2400000 315799 315799 2400000
Edificio em Alfragide (inclui terrena) 6017 250 4269799 607 360 9679689
Edificio Roff 353 458 56 762 56 762 353458
Outros 33777 21245 12532
8 804 485 4642 359 10071165 12445679
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As fraccBes do edificio em Lisboa foram adquiridas através de um contrato de leasing em 30 de Dezembro de
2002 por um prazo de 15 anos pelo montante de 2.400.000 euros.

0 edificio de Alfragide foi adquirido em Junho de 2006 pelo montante de 6.017.250 euros e foi reavaliado em
mais 5.149.995 euros pela entidade Aguirre Newman Portugal pelo método do "Discounted Cash-flow”, através
do qual se apurou um VAL de 11.167.245 euros.

Esta aquisicao foi feita através de um contrato de leasing em 7 de Junho de 2006 por um prazo de 15 anos pelo
valor de 6.017.250 euros.

8. GOODWILL

Durante os periodos findos em 30 de Junho de 2010 e 31 de Dezembro de 2008, o movimento ocorrido no
goodwill foi como segue:

30-06-2010 31-12-2009

Custo:

Saldo no inicio do periodo 58.920.584 46.966.476
Alieragfies de perimetro - 7.700.573
Ajustamento apos calculo cantabilizago inicial Partblack a) (487.273)

Aquisicio de minoritarios -

AdicBes relaivas a concentragies empresariais (nota 5) 883.247 4253535
Alienacéo de empresas do Grupo -
Saldo no fim do periodo 59.316.558 58.920.584

Pardas por imparidade acumuladas:

Saldo no inicio do periodo -
Imparidades reconhecidas no periodo -
Saldo ne fim do periodo

Valor liquido confabilisico:
Saldo no inicio do periode 58.920.584 46.966 476

Saldo no fim do periodo 59.316.558 58.920.584

a) Devido a adenda ao contrato que resultou em redugao do prego. O valor do goodwill da Partblack foi
apurado provisoriamente, estando pendente a afectagdo parcial do mesmo ao contrate de distribuicéo
de software através da criagiio de um acfivo intangivel. Esta analise devera estar concluida dentro do
prazo previsto na IFRS 345, ou seja até doze meses apds a data de aquisi¢ao.

0 detalhe do goodwill por segmento em 30 de Junho de 2010 e 31 de Dezembro de 2009, é conforme segue:

Segmentos: 30-06-2010 31-12-2009

ITO 42 048 244 42 535 517 /(/’(
ITC 14 266 224 13382977

BPO

EM 3002 090 3002 099

50316568 56920 584 33




9. ACTIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Os impostos diferidos activos e passivos sdo atribuiveis as seguines rubricas:

Activos Passivos Valor Liguido
30-06-2040 31-12-2009 30-06-2010 31-12-2009 30-06-2010  31-12-2009
Ajustarmentos a) 409 245 383300 409 245 383300
Prejuizos fiscals reportavels b} 2447333 1549880 2447333 1549880
Prejuizos fiscais reportaveis Franga c) 452 332 443 389 452 332 443 389
Reservas dz reavaliagio d) 803 184 803184 ( 803184} { 803184)
Qutros &) 685916 908392 ( 685916) { 908392)

Imp. diferidos activos/ (passivos) lig. 3308910 2376569 1489101 "1711576 1819809 664 993

a) Estes ajustamentos referem-se essencialmente a perdas por justo valor de titulos e aplicagdes financeiras;
b) Os prejuizos fiscais reportaveis sAo os seguintes:

Anode  AnolLimite Valordo

Prejuizo para Prejuizo Valor da

Fiscal Dedugdo porutilizar  Dedugao
2004 2010 22114 5529
2005 2011 1705 381 426 345
2006 2012 164 060 41015
2007 2013

2008 2014 584732 146 183
2009 2015 2778393 694 598
2010 2014 4534652 11336863

9789332 2447333

c) Esta rubrica refere-se a Caléo, tendo o valor de 31 de Dezembro de 2009 sido reclassificado de Quiras contas
areceber;

d) O valor relativo a reservas de reavaliagéo, diz respeito a reavaliagdo do edificio Reditus, em Alfragide, pelo

montante de 5.149.995 euros em que 3.063.534 euros vo ser sujeitos a amortizagfes néo aceites fiscalmente
(811.838 euros).

e) Inclui o valor de 681.294 euros que resulta do montante ainda ndo reconhecido fiscalmente dos réditos
relacionados com o acordo celebrado entre BCP e a Tora em 2004, Este valor esta a ser reconhecido em 8 anos,
prazo de vigéncia do contrato. O valor transferide para imposto corrente no semesfre, relativamente a este
contrato ascendeu a 227.098 euros.
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10. INTERESSES MINORITARIOS

£m 30 de Junho de 2010 e 31 de Dezembro de 2009, os interesses minoritarios estavam assim representados:

J M. Consultores Inf. Artes Graficas, SA
Caleo, SA

Roff Angola

RoffFranga

Roff SDF

11. EMPRESTIMOS

Minoritarios

Valor Balango

Resuitados Atribuidos

30-06-2010 31-12.2009 30-06-2010

31-12-2009 30-06-2010 30-08-200%

3%
45%
20%
20%
20%

32% ( 648906) ( 517615) ( 107 847) 84 876
45% 746 495 703 944 ( 228) ( 110290)
20% { 18827) 5211 ( 24043) 13296
20% 19814 16 154 3660 48 211
20% 327 218 124 807 202 459 ( 743)
425793 332 501 74 001 35 351

Em 30 de Junho de 2010 e 31 de Dezembro de 2009, os empréstimos obtidos finham a seguinte composi¢ao:

N&o Correntes
Emprésimos Bancarios

Papel corercial

Correntes

Empréstmos Bancérios
Descobertos Bancérios
Livrangas

Contas Correntes Caucionadas
Factoring

Papel camercial

Em 30 de Junho de 2010, o prazo de reembolso dos empréstimos é cotmo se segue:

Emprésimos Bancarios
Descoberlos Bancérios
Livrangas

Contas Correntes Caucionadas
Factoring

Papei comerciat

30-06-2010  31-12-2009
24 425 760 19 130 401
1400 001 1500 000
25 825 761 20630 401
12 433 588 8474 546
3959 939 6635029
375 000 2245000

14 678 999 11446 042
2049 486 1975444
400 000 500000
33897 012 31276 061
59 722 773 51 906 462

Menos de 1 Entre1ed Maisdeb
Total ano anos anos
36 859 348 12 433 588 21599036 2826724
3959938 3859939
375600 375 000
14 678 999 14 678 999
2049 488 2049 486
1800 004 400 000 1400 001
59722773 33897012 22998037 2826724
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