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1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Senhores Accionistas,

O ano de 2008, cujo detalhado relatério de actividades se coloca a apreciacédo dos Senhores Accionistas, fica
marcado na histéria do Grupo Reditus pelos passos dados na construgdo de uma posicao de lideranca no
sector das tecnologias de informagdo em Portugal.

Com efeito, a analise ao mercado de tecnologias de informacdo em Portugal permitiu-nos identificar
oportunidades de crescimento e ganhos de dimenséao através de movimentos de consolidagéo. Deste trabalho
resultou uma aproximacao entre o Grupo Reditus e o Grupo Tecnidata, que conduziu a integracéo das nossas
actividades durante o Gltimo exercicio.

Apesar do clima econdmico dificil, 0 Grupo Reditus prosseguiu a sua estratégia de crescimento organico nas
varias areas de negdcios, demonstrando uma capacidade impar em transformar as ameagas em
oportunidades. A clara aposta na inovagdo permitiu-nos antecipar tendéncias de mercado e criar novos
produtos e servigos, respondendo as necessidades e anseios dos nossos Clientes e Parceiros originadas pelo
actual contexto.

Alias, neste momento especial do ciclo econémico, o Grupo Reditus assume-se como um parceiro privilegiado
dos seus Clientes na procura de solugbes que Ihes permitam reduzir custos, gerar valor e obter vantagens
competitivas para os seus negacios.

O sucesso da estratégia implementada do Grupo Reditus esta bem patente nas contas divulgadas no
presente Relatério e Contas.

ApOs a conclusédo da operacdo de aumento de capital no dia 23 de Dezembro de 2008, foi concretizada a
aquisicao do Grupo Tecnidata, tornando-se assim o Grupo Reditus no 3° maior grupo portugués na area das
Tecnologias de Informacéo.

Atingimos, numa base pré-forma, 110,6 milhdes de euros de Proveitos Totais e uma margem EBITDA de
12,1%, no que constitui uma plataforma sélida em que assentara o planeado crescimento quer organico quer
por aquisicdes. Foi muito relevante a actividade internacional que significou 32% do Volume de Negdcios
Total.

No seguimento da nossa aposta nos Recursos Humanos, dinamizamos a Reditus Business School, um
baluarte na formacéao interna que recebeu a sua acreditagdo como entidade formadora e que também captou
mais de duas centenas de altos quadros de outras empresas, ajudando a divulgar a imagem e os valores da
Reditus no exterior, bem como a potenciar o contacto com actuais e potenciais Clientes.



E de salientar, ainda, que prosseguimos a nossa politca de desenvolvimento de centros de servigos
dedicados aos contratos de BPO e, a juntar aos centros de servigos de Alfragide I, Alfragide Il, Pedro Nunes e
Expo criamos o Centro de Servi¢os Reditus em Castelo Branco que iniciar4 a sua operagdes durante Abril de
2009 e, ainda, o Centro de Servicos Roma em Lisboa que aumentara a nossa capacidade em 300 postos de
operacdo para projectos de Front-Office e Back-Office em BPO. Hoje em dia a capacidade do grupo esta em
quase 1.000 postos de operagdo para este tipo de projectos. Registamos, também, os excelentes
desempenhos das areas de Outsourcing de Infra-estruturas Informaticas e de IT Consulting na qual a
introducgdo do conceito de Software Factory da os primeiros passos promissores.

Em 2009, enfrentamos um mundo de desafios e oportunidades. A conjuntura econémica é dificil, mas a ideal
para reforgarmos a nossa posi¢cao no mercado portugués de tecnologias de informacéo.

Estamos convictos da solidez do nosso coédigo genético, do valor que somos capazes de gerar para 0s
nossos Clientes e de sermos merecedores da confianca que em nés depositam. Por isso, prevemos mais um
ano de crescimento das nossas actividades, aproveitando todo o potencial que o mercado nos oferece.

Com a dimenséo que alcancdmos, temos a competéncia e a flexibilidade para dar resposta aos desejos,
anseios e necessidades dos nossos actuais e potenciais Clientes. Somos ja uma referéncia no sector das
tecnologias de informagdo em Portugal, mas podemos e devemos reforcar esse papel. Por isso, temos uma
estratégia solida e eixos de crescimento bem definidos.

Queremos maximizar as complementaridades entre 0s nossos negécios, promovendo nos nossos Clientes o
cross-selling de servicos das diferentes areas.

Queremos reforcar a nossa presenca internacional e fomentar a inovacdo e criando oportunidades de
desenvolvimento de novas competéncias e carreiras.

Queremos explorar as oportunidades de mercado que ajudem a complementar a nossa actual oferta,
avaliando as hipoteses de consolidagéo existentes.

Estamos convictos que este € o caminho a seguir. Com esfor¢co, empenho e dedicagdo vamos continuar a
gerar valor para os nossos stake-holders: Clientes, Parceiros, Accionistas e Colaboradores. E essa a nossa
missao.
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2. PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS DO GRUPO

Total dos Proveitos Operacionais m

Volume de Negocios 73,0 107,5 47%
S T Y
EBITDA Margem 4,0% 12,1% ' 8,0pp
EBIT 8,2 1708%

Resultados Liquidos m 230%

Divida Liquida / EBITDA 9.3

Unidade: milhdes de euros

29,8 59,2 99%

r

13,1% 14,7%  1,6pp
2,7 48  75%

3,4 1,5

Os resultados reportados oficialmente reflectem a integracdo do Grupo Tecnidata a 1 de Outubro de 2008, em

seguimento da assinatura do contrato de aquisi¢do a 24 de Setembro.

Os resultados pré-forma consideram a integracdo do Grupo Tecnidata durante todo o exercicio de forma a

poder melhor analisar a evolugdo dos negdcios.
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3. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO E SECTORIAL

Economia

O ano de 2008 coincidiu com o inicio da maior crise econémica de que o Mundo tem meméria desde a longa
depressdo dos anos 30, na sequéncia do crash bolsista de 1929. A crise que comecou por ser financeira,
atingiu ao longo do ano as economias reais da generalidade dos paises desenvolvidos e atingiu nos terceiro e
guarto trimestres contornos globais.

No ano de 2008 o Produto da economia portuguesa estagnou em termos reais, uma quebra de quase 2 p.p.
face ao registado no ano anterior. Este resultado foi particularmente influenciado pelo abrandamento geral da
actividade econ6mica em fungé@o do acentuar da crise financeira iniciada em 2007. A quebra na actividade
real foi também acompanhada por uma acentuada desacelera¢éo da inflagdo ja no segundo semestre.

Em termos concretos, este comportamento do Produto Nominal foi influenciado pelo abrandamento da
procura interna e, mais precisamente, pela quebra do investimento. A quebra da procura externa reflectiu-se
numa fortissima invers@o do anterior padrao de crescimento das exportag8es. Estas variagfes reflectiram o
acentuar das consequéncias da crise financeira global por via da quebra de confianga dos consumidores e
dos empresarios e da significativa quebra no acesso ao crédito mormente do crédito ao comércio
internacional que caiu a pique no Ultimo trimestre do ano. Ja4 o consumo privado registou evolugao positiva
causando um aumento do endividamento das familias.

O mercado de trabalho mostrou sinais de deterioracéo ja no segundo semestre, tendo a taxa de desemprego
subido 0,5 p.p. para quase 8% no final do ano.

A economia portuguesa divergiu face a zona euro, que cresceu em 2008. As perspectivas de crescimento
econdmico para 2009 apontam no sentido de uma evolucdo recessiva, ja iniciada na segunda metade de
2008, quer em Portugal quer na generalidade das economias desenvolvidas.

Sector das Tecnologias de Informacado e dos Semicondutores

O sector das TI continuou a demonstrar um crescimento interessante que se estima em cerca de 13%,
segundo a IDC, durante o0 ano transacto e continuou a confirmar a tendéncia para um maior peso dos servicos,
Consultoria, integracdo de sistemas e outsourcing, em detrimento do hardware (49% em servigos e 34% em
hardware). Comparando com dados de anos anteriores pela 12 vez o segmento de Hardware perde a
lideranga em termos percentuais de representacdo de mercado. A robustez e sustentabilidade do sector de
servicos em TI, fica ainda demonstrada pelo peso especifico que tem na economia ao atingir, em termos
consolidados, um valor de 1.971 milhdes de Euros.

Apesar dos acontecimentos da 22 metade do ano, com o despoletar e agravamento da mais séria crise
econdmica internacional desde os anos 30 do século passado, continuou-se a assistir a crescente
internacionalizacdo e globalizagdo das empresas que usam TI, em que a eficiéncia e o aproveitamento de
economias de escala sdo cada vez mais importantes para as empresas competirem num mercado global. O
alcance de maiores niveis de produtividade obtido através da focalizagdo na actividade core da empresa, da
alteracdo dos processos de negdécio, da melhoria dos niveis de servico, da optimizacdo dos recursos
humanos, técnicos e financeiros tém levado as empresas a recorrer cada vez mais a servigos em outsourcing.
Esta tendéncia foi reforcada pelo crescimento da necessidade de uma rapida redugcdo de custos de
exploragdo, acompanhadas por uma flexibilizagdo da estrutura de custos. O outsourcing em TI's vem dar
também para esta necessidade estratégica uma resposta adequada.



Para o corrente ano, a IDC prevé um crescimento ligeiramente inferior, situando-se nos 5,3%. Em 2007 a IDC
previa que o mercado dos servicos de IT deveria atingir quase 1.000 Milhdes de euros em 2011, impulsionado
pelo crescimento do outsourcing e consultoria. Em 2008 este valor foi superado.

Em Portugal, os sectores financeiro, telecomunicacBes, energia e utilities e administracdo publica
representam mais de 70% da procura de servigcos de IT. O mercado nacional de Tl € muito competitivo e
fragmentado, encontrando -se um grande nimero de micro empresas que ainda representam cerca de 40%
do mercado. No entanto e em face das novas realidades econémicas a dimensao e a capacidade financeira
dos fornecedores de servicos de Tl passou a ser um factor determinante na escolha dos Clientes, pois
pretendem reduzir os riscos de subcontratagdo, estando assim, a concentrar 0s seus contratos em
fornecedores com maior capacidade e resiliéncia. Entendemos que 0 nosso grupo se enquadra neste perfil e
pode por isso vir a beneficiar deste movimento, pois mesmo com o mercado a crescer menos existird uma
saida de concorrentes o que de facto vai aumentar o volume de mercado disponivel para os que permanecem.

Como previamos, em 2008 assistiu-se ao inicio de processos de fusdes e aquisicdes entre empresas do
sector que pensamos que se intensificardo no decorrer do corrente ano.

No sector da producdo de semicondutores e outros componentes microelectrénicos, verificou-se durante o
ano de 2008 uma contracc¢ao de 1,7%, esperando-se nova contraccao de 6,9 % em 2009.

A situacao no que diz respeito aos equipamentos de producéo € ainda mais critica; depois de uma reducao de
24,1% em 2008, espera-se uma nova contraccao de 24,7% em 2009.

A crise na procura, associada a crise no sector financeiro - com o consequente impacto numa inddstria
conhecida como capital intensive, levaram a Semiconductor Industry Association a reduzir as suas projecgées
para 2009, ano em que — pela primeira vez desde 2001 — devera haver um decréscimo de vendas de
semicondutores.

O sector de RFID continua a representar um dos mais promissores, mas assiste-se a uma importante
travagem nos investimentos em adicional capacidade de producdo, devido a uma enorme resisténcia em
investir nas necessarias novas infra-estruturas, limitando assim o crescimento da sua utilizacdo. Novos tipos
de circuitos, incluindo sensores inteligentes e leitores RFID, deverdo crescer acentuadamente nos proximos
anos.

A producéo de células fotovoltaicas, - onde algumas das tecnologias utilizadas no front-end também sao
aplicaveis — tera sofrido uma contraccao de 1% em 2008, devido a diminuicdo dos precos médios de venda.
Mantém-se no entanto inalterada a expectativa de crescimento a médio prazo.
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4. PERSPECTIVA GERAL DO NEGOCIO

GRUPO REDITUS

Fundada em 1966, a Reditus é uma das empresas mais antigas no segmento de prestacdo de servicos de
Tecnologias de Informagdo em Portugal, sendo uma referéncia no mercado de prestacdo de servicos em
regime de outsourcing.

Actualmente o Grupo esté organizado em duas areas de actividade: Outsourcing de Servigos e Sistemas
de Engenharia e Mobilidade.

As actividades da area de Outsourcing de Servigos incluem o Suporte Integrado ao Negdcio (Front-Office e
Back-Office), o IT Outsourcing e o IT Consulting. A area de Sistemas de Engenharia e Mobilidade engloba
0s segmentos de Sistemas de Engenharia, Sistemas de Mobilidade e Personalizacdo de Documentos
Financeiros.

Adicionalmente existem Areas de Suporte a actividade que prestam servigos transversalmente a todas as
unidades de negdcio do Grupo: Marketing e Comunicagdo, Controlo de Gestdo, Gestdo de Recursos
Humanos, Relagdo com Investidores, Contabilidade e Apoio Juridico.

Com a jungdo da Tecnidata, a Reditus alargou a sua oferta de produtos e servigos na area de IT Consulting
(solugbes SAP) e Outsourcing de Infra-estruturas Informéticas (redes e comunicagdo de dados), passando a
disponibilizar aos Clientes uma proposta de valor ainda mais competitiva. E importante destacar também o
alargamento da presenca internacional no segmento do Outsourcing de Infra-estruturas Informaticas.
Adicionalmente para além da sua tradicional presenga nos sectores Financeiros e de Telecomunicacdes, a
Reditus passou a deter uma posicdo de relevo nos sectores Industrial, de Servicos e na Administracdo
Publica.

AREAS DE NEGOCIO

1. Outsourcing de Servigos
O Outsourcing de Servicos € o driver principal da estratégia do Grupo e representa 93% da facturagao total.

As actividades desta area de negdcio incluem o Suporte Integrado ao Negécio (BPO - Front-Office e Back-
Office), o Outsourcing de Infra-estruturas Informaticas e o IT Consulting

Apesar de cada uma das actividades de Outsourcing de Servigcos ter uma exploragdo e desenvolvimento
auténomo elas interagem entre si e cada vez mais existem ofertas da Reditus integrando o BPO, as infra-
estruturas informaticas e o IT Consulting, sendo este um caminho a incrementar no futuro desenvolvimento de
negocios da Reditus

A actividade de Outsourcing baseia-se na disponibilizacdo de servicos que pela sua natureza se traduzem
numa continuidade no tempo. Por esta razdo o Grupo apresenta cada vez mais contratos plurianuais ou de
renovagdo automatica que representam um valor razoavelmente seguro, constituindo este facto um factor de
grande estabilidade para as nossas operag¢fes, garantindo uma continuidade sustentada.



A crescente focalizac@o das organizagdes no seu core business aliado as necessidades de racionalizacéo de
recursos e aumento dos niveis de eficiéncia, sdo factores que tém levado as empresas a adoptar cada vez
mais a contratacéo de servicos em outsourcing.

Suporte Integrado ao Negocio (BPO- Back Office and Front Office)

A Reditus apresenta actualmente as melhores solugdes de BPO na area de gestdo de processos de suporte
de negdcio, incluindo o tratamento, analise e interpretacdo de dados através de metodologias proprias,
processos optimizados e flexiveis e tecnologias de informagao.

As actividades do BPO incluem: preparagdo de documentos, verificacdo de requisitos, analise de dados,
introducdo de dados, processamento de dados, digitalizacdo, gestdo de arquivo e expediente, através de
operacdes de Back-Office e Front-Office. O objectivo centra-se na reducéo de custos operacionais e aumento
da eficiéncia dos processos dos Clientes.

As caracteristicas destes processos apontam para periodos contratuais de um, dois e trés anos, sendo usual
um periodo de 2 anos. Dado o profundo envolvimento entre a Reditus e os seus Cientes e ainda a
transferéncia de conhecimento, normalmente as relagdes contratuais sdo renovadas e prolongam-se para
largos periodos de tempo.

A Reditus desenvolveu sistemas de gestdo da relagdo com os seus Clientes e de gestdo de projectos com
elevado grau de sofisticagcdo, mas que continuam sempre a evoluir e a melhorar, com base nas experiéncias
recolhidas dos projectos realizados, e que constituem um factor muito diferenciador da sua oferta.

Os processos de negocios dos Clientes da Reditus evoluem normalmente com uma dindmica elevada para
poderem responder aos mercados em que estdo presentes. Isto tem implicagées na forma como os Clientes
gerem 0s seus processos de suporte ao negécio, dai que o recurso ao outsourcing seja uma maneira de mais
rapidamente se ajustarem e adaptarem. Também a forma como a Reditus gere os projectos e a relagdo com
o Cliente contempla esta realidade e tem sido um factor de sucesso

O Grupo tem entre os seus Clientes diversas empresas de grande dimensdo, nomeadamente nos sectores
bancario, segurador e das telecomunicagfes, onde trata de operagBes que se revestem de um elevado grau
de complexidade e sigilo.

No quadro abaixo enunciamos os servigos prestados em cada um destes sectores de actividade:



Sector Financeiro

Sector Segurador

Sector das Telecomunicagbes

Sector dos Servigos

Back-office de Processos de Suporte a
Redes

Tratamento de Cartdes de Debito e Crédito
Back-office de Processos de Crédito
Habitagéo

Back-office de Tratamento de Processos
de Credito Empresas e Consumo

Tratamento em Back-office de Sinistros
Automovel

Tratamento em Back-office de Sinistros
de Trabalho

Back-office de Tratamento de Apdlices
Ramo Vida

Back-office de Tratamento de Apdlices
Multi-riscos

Gestdo do Back-office de Redes
Moveis

Gestdo do Back-office de Redes Fixas

Gestdo do Back-office de Servigos de
Dados

Gestdo do Back-office de Servigos de
Imagem e TV Digital

Vendas /Apoio Comercial
Contratagdo
Gestdo e Fidelizagdo de Clientes

Recuperagio de Crédito

Back-office de Tratamento de Leasing Auto
e Imobiliario

Recuperagio de Crédito com Integragio de
Front-office

Gestéo e Fidelizagdo de Clientes Actividades de Suporte

Actividades de Suporte
Recuperagdo de Crédito

Gestdo e Fidelizagdo de Clientes

Actividades de Suporte Actividades de Suporte

Estes servicos sdo baseados em modelos de receitas com base transaccional (i.e. o Cliente, dentro de
determinado limite minimo, paga o que utiliza) e tem associados varios critérios de qualidade e de respeito
por niveis de servigo, normalmente ligados a determinados prazos de execucao do mesmo. Os Clientes deste
tipo de servigos sdo na sua maioria médias e grandes empresas.

Centros de Servigo

Em 2008 foram desenvolvidas mais actividades envolvendo a gestédo de projectos de BPO/BTO nas nossas
instalagfes; deste modo foi necesséario proceder a uma expansdo da capacidade dos centros de servigos
Alfragide |, Alfragide Il e Pedro Nunes ainda complementada pela criagcdo do centro de Servigos Expo e do
centro de Servigos em Castelo Branco em parceria com a respectiva Camara Municipal que permitira a
criacdo de mais de 350 postos de trabalho ao longo de 5 anos e que ir& iniciar a sua operacgao no final do 1°
trimestre de 2009. Também em Lisboa estéa a ser criado o Centro de Servicos Roma com capacidade para
300 novos postos de trabalho.

Outsourcing de Infra-estruturas Informéticas

Com a jun¢éo da Tecnidata, a Reditus alargou a sua oferta de produtos e servicos na area de Outsourcing de
Infra-estruturas Tecnoldgicas, passando a disponibilizar aos Clientes uma proposta de valor ainda mais
competitiva.

O objectivo desta unidade de negdcio €, de uma forma global, permitir as empresas a concentracdo dos seus
esforcos na principal actividade, garantindo simultaneamente uma melhor performance de todo o sistema de
informacao direccionado para a produtividade, eficiéncia, inovagéo e seguranca.

Esta area de negOcio gere os parques e investimentos em activos fixos relacionados com sistemas de
informacao dos Clientes, garantindo o suporte tecnoldgico aos seus (dos Clientes) utilizadores respondendo e
resolvendo problemas e/ou avarias (com ou sem garantias de terceiras partes - construtores de equipamentos
informaticos) em equipamentos (hardware), programas informaticos (software), nas redes e equipamentos de
comunicagdes de dados e voz e ainda em temas de seguranca informatica.

Os servigos prestados por esta area incluem:

e Solucdes de HelpDesk de Tecnologias de Informacéo;

e Manutencdo e Integracdo de Sistemas;

e Projectos de Concepcdo, Implementacdo e Manutencdo de Redes de Dados, Comunicacdes e
Seguranca

e Auditorias Tecnolégicas

e Consultoria e Gestédo de Projecto



Mantendo relacdes privilegiadas de parceria com os principais construtores mundiais de hardware e software,
esta area pode oferecer solu¢des chave na méo de instalagdes mudltiplas, suporte personalizado a parques
informaticos nas vertentes de hardware ou software e todo um conjunto de servicos de suporte as infra-
estruturas tecnoldgicas de negdcio.

O modelo de receita é também transaccional em funcdo do nimero de equipamentos sob gestdo e a duragéo
dos contratos € de um, dois, trés ou cinco anos, sendo usual um periodo de trés anos. Os principais Clientes
desta area de negécio estdo nos sectores Financeiros (Banca e Seguros), nas Telecomunicagdes, na
Distribuicdo, Comércio e Servigcos e ainda no sector Automével.

A implementagdo das melhores praticas segundo a ITIL (Information Technology Infrastructure Library), em
paralelo com a formacé&o técnica e tecnoldgica dos recursos humanos, a sua certificacéo e qualificacéo, sdo
factores que contribuem para uma superior qualidade dos servigos prestados.

A Reditus implementou e desenvolveu um Centro de Coordenacdo Operacional (CCO) com competéncias
alargadas a todos os niveis dos processos de Suporte a Utilizadores de Sistemas e Tecnologias de
Informagdo e Comunicagdes. Este Centro de Coordenacdo permite aumentar a performance desta area de
negocios através de uma melhor gestdo dos meios técnicos e humanos, de uma melhor rentabilizagdo dos
efeitos de escala e de um melhor controlo sobre os niveis de servigo e qualidade.

Com a integragdo da Tecnidata, esta unidade de negdcio passou a ter uma presenca internacional relevante,
nomeadamente, na area de concepcdo, implementacdo, operacdo, gestdo, manutencédo e exploracdo de
redes de telecomunicacdes e infocomunicacdes.
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IT Consulting

A éarea de IT Consulting é de elevadissima importancia estratégica e de grande potencial por incorporar
fundamentalmente gestdo de conhecimento fazendo a ligacdo entre tecnologia e negdcio. Dedica-se ao
desenvolvimento de sistemas de informacdo a medida para os seus Clientes, podendo estes sistemas de
informacao consistir em sistemas de apoio as operagdes ou na exploragcdo de dados e gestdo de informacgéo
para as areas de alta direccdo das empresas.

Para melhorar a qualidade e a produtividade desta area a Reditus tem vindo a adoptar metodologias e
tecnologias que permitam uma maior agilidade e reutlizagdo das solugbes desenvolvidas, tendo
implementado um conceito de fabrica de Software (Software Factory).

A Software Factory implementou uma nova abordagem de producéo de software obedecendo aos principios
de standartizacdo, especializacdo, escalabilidade e economia. Nesta perspectiva foi possivel uma maior
eficiéncia no processo de concepc¢éo, economias de escala na producéo, um controlo rigoroso da qualidade e
uma maior rapidez de desenvolvimento.

Actualmente a equipa tem uma vasta experiéncia em Gestdo de Projectos, Desenvolvimento de Software e
Integracéo de Sistemas, com aplicagBes praticas em solucdes de Intranet/Extranets, Sites Corporativos, CRM,
Business Intelligence, Workflow e Gestdo Documental. E constituida por consultores especialistas em
diversas areas tecnoldgicas e de negécio, com uma forte aposta em parcerias, com certificagcbes nas
plataformas tecnolégicas Outsystems e Microsoft.

Durante o ano de 2008 foram potenciadas abordagens conjuntas com as areas de Outsourcing de IT e de
Suporte Integrado ao Negécio, reforcando a capacidade multidisciplinar do Grupo Reditus, nomeadamente no
desenvolvimento de sistemas de informacdo, na implementacdo e manutencdo de tecnologias e no
outsourcing de processos de negdcio.

Considerando que algumas organizacbes tém vindo a reconhecer, também nas suas &reas de
desenvolvimento de software, a necessidade de reducdo de custos, melhor qualidade e maior rapidez,
existem perspectivas de evolugédo no sentido do alargamento da nossa oferta a novos Clientes assim como a
consolidacé@o da presenca nos actuais Clientes.

O modelo de receita é ligado a obtencdo de um resultado (sistema de informagéo pronto a funcionar) ou entdo
ligado a prestacao de servicos que sdo incorporados nos projectos desenvolvidos pelos proprios Clientes.
Qualquer destes servigos pode estar inserido em contratos programa com a dura¢éo de normalmente um ano,
ou com a duragdo necessaria a obten¢éo do resultado pretendido.

Os Clientes desta area sao muito variados, sendo os principais pertencentes aos sectores Financeiro (Banca
e Seguros), Telecomunicages, Distribuicdo e Consumo, Engenharia e Concessdes.

Esta area de negdécio ganhou um peso relevante com a incorporagdo da Tecnidata, nomeadamente da Roff,
prestando servi¢os de consultoria de maior valor acrescentado.

A Roff, empresa vocacionada para a oferta de servicos de consultoria SAP, oferece servigos de consultoria
estratégica em tecnologias de informagdo, consultoria de implementagdo, controlo de qualidade pos-
implementacéo, consultoria técnica e de operacéo, outsourcing de tecnologias de informagédo, formacéao no
ambito de projectos de implementacéo de sistemas e solu¢fes de gestdo documental.

Em 2008, a Roff foi lider nas vendas de Software SAP para o canal VAR (pelo 5° Ano consecutivo) e lider na
prestagdo de servigos de consultoria SAP em Portugal, tendo atingido um volume de facturagdo consolidado
de 19,8 milhdes de euros. Com uma equipa de aproximadamente 250 consultores, a ROFF opera hoje em
diferentes mercados internacionais, tendo escritérios em Portugal (Lisboa e Porto), em Luanda através da sua
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filial ROFFtec Angola (desde 2006) e em Paris onde constituiu em 2007 a sua filial ROFFglobal France,
prestando servi¢os para diversos paises da Europa Central e do Norte. De salientar que a ROFF é parceira
da SAP em Portugal, Franca, Angola e Mocambique, estando autorizada a vender Software SAP nestes
quatro paises.

Durante o ano de 2008, a ROFF estabeleceu uma nova unidade de negécio dedicada ao desenvolvimento de
Software. Este unidade de negdcio foi criada numa légica de near shore com o objectivo de reduzir custos aos
nossos Clientes e melhorar os desenvolvimentos efectuados pela empresa nos seus diferentes projectos de
implementacédo SAP.

Nesta unidade de negdcio, que actualmente tem aproximadamente 40 consultores especializados, com
grande competéncia e experiéncia em programacdo ABAP e noutras linguagens de programacgéo
complementares, tem como foco a reutilizacdo de software e a consequente a reducdo de custos dos
desenvolvimentos.
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2. Sistemas de Engenharia e Mobilidade

Sistemas de Engenharia Electronica

A Reditus oferece Solugdes de Engenharia sob a forma de equipamentos e linhas de producédo chave na méo
para o fabrico de semicondutores (back-end e front-end) e de outros componentes micro-electrénicos, através
da sua participada Caléo em Franca.

A massificagdo das etiquetas inteligentes - utilizando uma arquitectura de RFID - a que se esta a assistir,
assenta em parte nas solu¢bes de fabrico e de montagem desenvolvidas a partir do conhecimento e
investigagdo da Caléo

Os Clientes nesta area de negoécios do Grupo Reditus incluem os maiores fabricantes de semicondutores e
outros componentes micro-electrénicos, nomeadamente utilizados em equipamentos militares e indudstria
aeroespacial, na electrénica automdvel, em telecomunicac¢des, na opto-electronica e em cartdes inteligentes,
cobrindo uma éarea geografica que inclui a Sui¢a, Bélgica, Franca, Italia, Espanha, Portugal, Marrocos e mais
recentemente a regido da Asia-Pacifico.

Sistemas de Mobilidade
Esta area desenvolve e implementa solugdes proprias de Geo-Referénciagdo e Telemetria.

Estas solugBes destinam-se aos mercados de Distribuicdo de Mercadorias, Transporte de Passageiros,
Servicos de Emergéncia (Bombeiros, Ambulancias) e Transporte de Valores, permitindo a seguranca de
passageiros e carga, determinacdo da localizacdo exacta das viaturas e a optimizacdo de rotas, gerindo o
trabalho dos motoristas, zelando pelo cumprimento de horarios e automatizando tarefas administrativas.

Racionalizar, Detectar, Reagir e Prevenir sdo o fundamento dos sistemas e aplica¢cdes colocados ao dispor
das empresas e instituicdes cuja actividade depende da performance da sua frota movel.

A comunicagdo de dados é efectuada em tempo real com custos operacionais reduzidos, devido a utilizagéo
da tecnologia GPRS.

A flexibilidade desta solugao permite a sua adaptacao de acordo com as reais necessidades do cliente.

Personalizacdo de Documentos Financeiros

Com base na mais alta tecnologia de impressao (LFF) e aplicagGes proprias desenvolvidas para a actividade,
a Reditus fornece, em regime de outsourcing total, servicos de personalizacdo, acabamento e handling de
cheques e outros documentos diversos para o mercado financeiro que pela sua complexidade e delicadeza
originam processos de producgdo especialmente complexos.

Actualmente, sdo processados anualmente mais de 30 milhdes de documentos que passam pelas diferentes
fases de impresséo, acabamento e manuseamento, tais como a personalizagdo, a impresséo de caracteres
de leitura Optica, o corte e acabamento, a encadernagéo, a envelopagem e a expedi¢do, completando assim
todo o circuito iniciado pela recepgao e tratamento de ficheiros electrénicos.
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3. Areas de Suporte ao Negocio

Relativamente as &areas de suporte ao negdcio, cumpre destacar os servicos de Gestdo de Recursos
Humanos, elemento fulcral na prossecucao dos objectivos do Grupo Reditus.

A Reditus considera que a formacéo dos seus colaboradores é fundamental para sustentar o conhecimento, o
desenvolvimento, a inovac@o e a competitividade no mercado onde opera, razdo pela qual criou, em Janeiro
de 2008, o centro de formacao Reditus Business School.

A Reditus Business School tem por missdo: (1) promover a formagéo inicial e continua aos profissionais do
Grupo Reditus de forma a dota-los com competéncias nas vertentes técnica, de gestdo e do negécio para
desempenharem com eficacia as suas funcdes, (2) identificar parceiros para ministrarem
formagdes/certificagbes em areas de gestao e técnicas destinada a gestores, consultores e técnicos de Tl e (3)
conceber um catélogo de cursos de forma a dar resposta as solicitagfes.

Durante o ano de 2008, a Reditus Business School desenvolveu vérias actividades, cujos resultados
convergem no sentido pleno do cumprimento da sua misséo. As intervencdes foram efectuadas no dmbito do
ciclo formativo (diagnostico das necessidades de formacgdo, planeamento, concepcdo de cursos e dos
respectivos suportes formativos, organizacédo e execucdo de actividades formativas/workshops) e no ambito
do desenvolvimento do Capital Humano do Grupo Reditus através da ldentificagdo de Talentos e da
Avalia¢@o de Competéncias.

A Reditus Business School efectuou parcerias para qualificar o seu capital humano. Elaborou um protocolo
com a Universidade Nova de Lisboa para desenvolver formagéo na area de Gestdo destinada a gestores e
executivos, dotou profissionais com competéncias de lideranca e direc¢do de equipas de projectos através da
certificagcdo PMP e ainda certificou técnicos e consultores Tl em areas da Microsoft.

Em Janeiro de 2009 foi concedida pela Direccdo Geral do Emprego e Relagfes do Trabalho a acreditagédo a
Reditus nos dominios do planeamento de intervengées formativas, na concepgao de programas, instrumentos
e suportes formativos, na organizagdo e promocao e desenvolvimento/execucdo de actividades formativas
que complementa a certificagdo obtida pela Roff, no dominio de Organizagdo e Desenvolvimento de ac¢bes
formativas, nas areas de Ciéncias Informaticas e Formacgéo de Professores e Formadores.

A formacgao continua mantém-se como um dos factores chave para a obtencdo do sucesso na execugdo das
fungbes e no alcancar dos objectivos previamente definidos. Durante o ano de 2008, foram realizadas um
total de 95 accbes de formacdo envolvendo cerca de 1.392 participantes e representando um volume de
formacé&o de 8.160 horas.

No exercicio de 2008, o numero médio de colaboradores do Grupo com vinculo permanente foi de 936,
possuindo cerca de 54% um grau de licenciatura (com especial incidéncia nas areas das tecnologias de
informagao e comunicacéo), e situando-se 65% na faixa etaria dos 25 aos 35 anos.
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5. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DO GRUPO

Conforme referido anteriormente no capitulo 2, os resultados reportados oficialmente reflectem a integracéo
do Grupo Tecnidata a 1 de Outubro de 2008, em seguimento da assinatura do contrato de aquisicéo a 24 de
Setembro de 2008 e os resultados pré-forma consideram a integragdo do Grupo Tecnidata durante todo o
exercicio.

As sociedades constituintes do Grupo Reditus tiveram um bom desempenho no exercicio de 2008, apesar
das adversidades da crise financeira verificada. Salientamos a performance da area de Outsourcing de
Servigos, que se consolida como a actividade motora do crescimento do Grupo Reditus.

Reflectem-se, nos resultados de 2008, o aumento dos custos relacionados com o reforgo da estrutura e com o
acréscimo de actividade assim como a constituicdo de uma proviséo, correspondente a um contrato celebrado
no exercicio e oportunamente divulgado, afectou negativamente os resultados.

A continua preocupa¢do com a contencao de custos e criacdo de valor nos negdcios, permite a manutencao
da confianca nos resultados futuros.

6. A,NALISE ECONOMICA E FINANCEIRA POR AREA DE
NEGOCIO

OUTSOURCING DE SERVICOS

A area de Outsourcing de Servigcos continuou a apresentar um crescimento sélido em 2008, tendo o Volume
de Negdcios registado um acréscimo de 49% face ao periodo homélogo para 99,5 milhdes de euros. Este
crescimento resultou do bom desempenho de todas as actividades do Outsourcing de Servigos, sendo de
destacar a excelente performance da area de Outsourcing de infra-estruturas com um crescimento de 64%.

O EBITDA registou um incremento de 437% para 12,4 milhdes de euros, equivalente a uma margem de
12,1%, o que compara com 3,3% de margem alcancada em 2007.

O exercicio de 2008 ficou marcado pelo refor¢o da posicao do Grupo Reditus no mercado de Outsourcing de
Servigos. O Grupo celebrou novos contratos no montante de 45,3 milhdes de euros, tendo a consolidagéo do
Grupo Tecnidata gerado um contributo de 23,2 milhBes de euros. Dos novos contratos celebrados, 23,7
milhdes de euros tiveram impacto em 2008, enquanto 21,6 milhBes de euros terdo impacto na facturacéo de
anos posteriores.

Estes novos contratos demonstram a capacidade de crescimento organico do Grupo Reditus e sdo resultado
da constante evolugdo e desenvolvimento das suas actividades ao servigo dos clientes.
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Volume de Negécios EBITDA
Outsourcing de Servigos (M€) Outsourcing de Servigos (M€)

2007 Pré-Forma 2008 Pro-Forma 2008*

2007 Pro-Forma 2008 Pré-Forma 2008*

8 Suporte Integrade ao Negocio ®IT Consulting ®Qutsourcing Infrestruturas
8 Suporte Integrado ao Negocio ®IT Consulting ® Qutsourcing Infrestruturas

“i i Reditus + 4° trimestre da idata . . ; . .
inclui Reditus + 4° timestre da Tecnidata *inclui Reditus + 4° trimestre da Tecnidata

Com a integragdo do Grupo Tecnidata, alterou-se o mix de vendas por sector de actividade, atingindo um
portfélio equilibrado nos vérios sectores da economia.

Volume de Negocios por Sector de actividade

39%

Banca Seguros Telecom Indistria Estado Comeércio, Servigos
e Outros

2007 Pro-Forma = 2008 Pro-Forma
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Suporte Integrado ao Negocio (Front-Office e Back-Office)

Com o reforgo do servigo no crédito hipotecério (apesar da retracgdo do mercado) e o arranque do servigo de
recuperacéo de crédito, a Reditus consolidou a sua posic¢éo de lideranga nas actividades de suporte ao sector
financeiro.

E de salientar a continua aposta no desenvolvimento de centros de servicos de Outsourcing em Portugal. A
juntar aos centros de servicos de Alfragide |, Alfragide Il e Pedro Nunes, langou-se o Centro de Servi¢os
Reditus em Castelo Branco e ainda o Centro de Servicos Roma em Lisboa que aumentari a nossa
capacidade em 650 postos de operacéo para projectos de Front-Office e Back-Office em BPO.

A &rea de Suporte Integrado ao Negdcio apresentou uma excelente performance em 2008, tendo alcancado
14,7 milhdes de euros de Volume de Negécios, o que significa um crescimento de 28% face ao valor
registado no periodo homoélogo. O EBITDA registou um acréscimo, em termos homoélogos, de 16% para 2,1
milhdes de euros, equivalente a uma margem de 12,1%.

EBITDA
Suporte Integrado ao Negocio(M€)

—a— Margem EBITDA *

13,7% ———

Volume de Negdcio
Suporte integrado ao Negocio (M€)

2007 2008 2007 2008
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Outsourcing de Infra-estruturas Informaticas

Esta unidade de negdcio apresentou um excelente desempenho operacional reflectindo o forte crescimento
do mercado internacional com a celebragao de contratos de servigos relevantes na area de telecomunicacdes
e infocomunicagdes. O Volume de Negdcios aumentou 64% para 56,3 milhGes de euros e o EBITDA foi de
7,1 milhdes de euros vs. EBITDA negativo de 2,4 milhdes de euros no ano anterior. A margem EBITDA
atingiu 12,4%. O mercado internacional representau 49% da facturacao total.

Volume de Negécio _ EBITDA
Qutsourcing Infraestruturas(ME€) Outsourcing de Infraestruturas (M€)

20,3%

—a— Margem EBITDA —A—
392%
Y, 4

T T
g -6,9%

2007 Pro-Forma 2008 Pro-Forma 2008

2007 Pro-Forma 2008 Pro-Forma 2008*

“inclui Reditus + 4° trimestre da Tecnidata
*inclui Reditus + 4° timestre da Tecnidata

IT Consulting

Esta area de negdcio apresentou uma performance positiva em 2008. O Volume de Negdcios cresceu, em
2008, 35% para 28,5 milhGes de euros e o EBITDA aumentou de 9% para 3,3 milhdes de euros reflectindo o
bom desempenho da Roff. A margem EBITDA atingiu 11,4%.

Salientamos o aumento da presenca internacional através da Roff e a criacdo da Software Factory
(Outsystems e SAP).

Volume de Negédcio EBITDA
IT Consulting (M€) IT Consulting (M€)

+ —m—argem EBITDA T

2007 Pré-Forma 2008 Pro-Forma 2008 2007 Pro-Forma 2008 Pré-Forma 2008°

*inclui Reditus + 4° trimestre da Tecnidata

“inclui Reditus + 4° timestre da Tecnidata

17



o

SISTEMAS DE ENGENHARIA E MOBILIDADE

O Volume de Negdcios da area de Sistemas de Engenharia e Mobilidade atingiu 8,0 milhdes de euros,
apresentando um acréscimo de 25% face ao valor alcancado no ano de 2007. Este aumento deveu-se
essencialmente ao excelente desempenho operacional da unidade de Sistemas de Mobilidade que registou
um aumento de 154% no seu Volume de Negdcios.

O EBITDA atingiu 0,91 milhdes de euros, valor que compara com 0,73 milh6es de euros em 2007 devido ao
bom desempenho das unidades de Sistema de Engenharia e de Sistemas de Mobilidade. A margem EBITDA
manteve-se inalterada face ao ano anterior nos 11,3%.

Esta &rea celebrou novos contratos no montante de 8,0 milhdes de euros, apresentando um crescimento de
26% em relacdo aos 6,3 milhdes de euros de novos contratos celebrados durante o ano de 2007.

EBITDA

Volume de Negacios Sistemas de Engenharia e Mobilidade(M€)

Sistemas de Engenharia e Mobilidade(M€)

2007 2008 2007 2008

¥ Solucdes de Engenharia ® Solucdes de Mobilidade ®Personalizagdo de Doc. Fin. ™ Soluctes de Engenharia B Solucdes de Mobilidade ¥Personalizagéo de Doc. Fin.
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7. COMPORTAMENTO BOLSISTA

Performance das ac¢des Reditus em 2008
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Fonte: Euronext

A cotacéo de fecho das acc¢des da Reditus em 2008 foi de 7,10 euros; 22,8% abaixo do preco de fecho do
final do ano anterior de 9,20 euros, registando uma desvalorizagdo muito inferior a verificada no principal
indice bolsista portugués - PSI 20 - que desvalorizou 51,3%.

Em termos de liquidez, foram transaccionadas durante o exercicio cerca de 2,8 milhdes de titulos da Empresa,
representando um valor de transacc¢éo de 22,7 milhdes de euros.

O nuimero médio diario de acgdes transaccionadas fixou-se em cerca de 11 mil titulos, correspondente a um
valor médio diario de cerca de 88 mil euros.

19



8. REDITUS NA IMPRENSA

Durante o ano de 2008, o Grupo Reditus reforcou a sua politica de comunicagdo, prosseguindo uma
estratégia de transparéncia e proximidade com os seus diversos stakeholders. Esta abertura possibilitou a
divulgacé@o de diversas iniciativas, tanto a nivel institucional e financeiro como de produtos e servigos, que
colheram o interesse dos diversos meios de comunicagao social.

A operagdo Tecnidata captou muitas das aten¢des dos media ao longo do ano de 2008, tendo originado
diversos momentos de comunicacdo. Exemplos disso foram o inicio das conversa¢cbes com o Grupo
Tecnidata para a integragcdo das actividades, o acordo celebrado entre as partes envolvidas, o aumento de
capital que ajudou a integracao e a concretizacdo da operagao.

O Grupo prosseguiu a sua politica de comunicagdo regular junto dos media, divulgando os novos contratos
celebrados e os indicadores operacionais e financeiros, bem como solugdes inovadoras desenvolvidas pelas
vérias unidades do Grupo.

Adicionalmente, foi iniciado o trabalho de promoc¢éo dos workshops e seminéarios desenvolvidos pela Reditus
Business School, que se afirma hoje como um espaco privilegiado de debate das mais importantes teméticas
do sector das Tecnologias de Informag&o.

A cobertura efectuada pelos media ao trabalho desenvolvido pelo Grupo ajudou a refor¢ar a notoriedade de
marca Reditus, que se assume cada vez mais como uma referéncia no sector das Tecnologias de Informagéo
em Portugal. Esta realidade é demonstrada pela andlise aos artigos divulgados ao longo do ano, onde se
destacaram 0s meios econdmicos — tanto jornais como sites — e 0S meios sectoriais e especializados.

9. PERSPECTIVAS PARA 2009

O presente ano de 2009, exigird grande prudéncia na gestdo dos varios negécios do grupo, mas
determinac@o em prosseguir com o plano de negécios e com os principios enunciados em 2008 e ainda com
a consolidacéo das actividades iniciadas nesse ano, em particular a maximizacdo da juncdo com o Grupo
Tecnidata, potenciando as sinergias e optimiza¢des comerciais, técnicas, humanas e financeiras decorrentes
da integracéo plena das duas entidades.

As oportunidades a explorar vao incidir na exploracéo do cross-selling entre as bases de Clientes, que se
complementam, dos dois grupos e na criagdo de um novo portfolio de servigcos e produtos decorrentes da
juncdo da oferta com origem nas varias empresas que agora constituem a nova realidade do grupo Reditus. O
bom aproveitamento do cross-selling pode contribuir para um bom desempenho do crescimento orgéanico.

Acreditamos ainda que a area internacional tera um desenvolvimento importante decorrente da exploragao
das nossas vantagens competitivas a nivel do know-how especifico em determinadas tecnologias e servigos e
ainda de um diferencial — arbitragem - favoravel dos custos e dos precos que podemos praticar nesses
mercados alvo na Europa e em Africa.

A situagdo econdmica vai forcar a um redesenho do sector, quer em termos da procura por parte dos Clientes,
quer da oferta por parte dos Fornecedores. Além dos normais padrbes de avaliagdo de competéncia
tecnolégica e da qualidade da oferta feita, acreditamos que a capacidade e robustez dos Fornecedores vai
cada vez mais ser um parametro que os Clientes vao avaliar na escolha das ofertas e na sua tomada de
decisdo, pois s6 com fornecedores fortes, os Clientes podem minimizar 0s seus riscos operacionais e
responder aos seus proprios desafios. Assim e apesar de o crescimento do mercado ser expectavelmente
baixo, decorrente de uma situagdo econémica deteriorada, vai existir mais mercado em resultado da saida de
players mais pequenos ou com menor capacidade econémica e financeira. Outro factor importante sera a
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flexibilidade em atender as necessidades de execucdo dos projectos dos nossos Clientes. Ai consideramos
ter também vantagens sobre as empresas multinacionais, que por estarem a sofrer grandes impactos globais
decorrentes da situacdo econémica vao ter, para com as subsidiarias no nosso pequeno Pais e pelo pouco
que estas representam no seu volume de negdcios global, menor amplitude para assumir compromissos de
fornecimento e de projecto que ndo sejam totalmente standard em relacdo a sua oferta global. O Grupo
Reditus esta bem posicionado para dar estas garantias e flexibilidade aos seus Clientes.

A Reditus tem vindo a consolidar a sua posi¢éo de lideranca no mercado nacional na area de Outsourcing de
Servicos. E de registar que este tem vindo a apresentar, a nivel nacional e internacional, importantes taxas de
crescimento, perspectivando-se no curto e médio prazos aumentos significativos desta actividade.

Pensamos que para atingir este objectivo duplo de lideranga e rentabilidade é fundamental a aceleragdo do
crescimento organico e a concretizacao de uma politica activa de aquisi¢des.

Para acelerar o crescimento organico, a Reditus delineou a estratégia operacional para o periodo de 2008-
2010, tendo como meta consolidar a posigao de lideranca no mercado portugués de Outsourcing com niveis
superiores de criacdo de valor, agora reforgcada com juncao com a Tecnidata.

O principal vector estratégico da Reditus continua a assentar no aumento da oferta de servigos e da carteira
de Clientes, respeitando parametros de rentabilidade e solidez financeira.

A definicdo de uma politica de atracc¢éo, desenvolvimento e retencéo de talentos de forma a reforgar o capital
humano, a competitividade e a redugcéo dos niveis de rotatividade dos colaboradores continuard a constituir
uma das prioridades do Grupo Reditus para este ano.

O Grupo continua apostado em explorar oportunidades de deslocalizagdo de competéncias para outras
regides do pais, assegurando a aquisicdo de experiéncias e beneficiando de baixos custos operacionais. O
que fard designadamente com o Centro de Servicos de Castelo Branco e com a Fabrica de Software na
Covilha.

Na area de Suporte Integrado ao Negdcio, a Reditus pretende alargar a base de Clientes no segmento de
back-office de crédito a habitacdo onde detém competéncias reconhecidas em grupos financeiros de
referéncia, desenvolver experiéncias noutros processos bancarios, replicando os niveis de expertise
alcancados em back-office de Crédito Imobiliario e consolidar a aposta nos servicos de recuperagédo de
crédito com integragdo de front-office. Nesta &rea, contamos igualmente expandir a preseng¢a no sector

Segurador, apostar na entrada na Administracao Publica e no sector da Energia e Utilities.

No que concerne a area de IT Consulting, o objectivo é continuar a reposicionar esta unidade de negdcios
como prestadora de servicos de consultoria de maior valor acrescentado, quer para clientes proprios, quer
como ferramenta de suporte para a actividade das areas de Outsourcing de IT e de Suporte Integrado ao
Negdcio. Assim, a Reditus ira (1) desenvolver a oferta de servigos para areas de maior valor acrescentado, (2)
apostar na gestdo de projectos fechados, identificando projectos passiveis de serem standardizados, (3)
continuar a potenciar oportunidades na oferta de servigos de consultoria a clientes de Outsourcing de IT e
BPO e (4) desenvolver competéncias técnicas e de gestdo para implementagédo do conceito de Software
Factory. A aposta no negécio de cedéncia de recursos qualificados na area de desenvolvimento e
manutencdo de sistemas e aplicagbes sera mantida. E de referir que a parceria estabelecida com a
OutSystems, que se tornou realidade em 2008 continuara a ser uma aposta estratégica onde esperamos
alcancar ainda melhores resultados.

Com a Roff apostaremos em manter a lideran¢a nacional na implementacéo de solugées SAP e desenvolver
e potenciar o mercado internacional com esta oferta, reforcando assim, a importancia desta unidade de
negocios empresa no Grupo Reditus.
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Em relagdo a area de Outsourcing de Infra-estruturas Informaticas, perspectiva-se o alargamento da
actual oferta de servigos, promovendo a entrada nos segmentos de Data Center Management, Network
Applications e Enterprise Applications. A aposta no desenvolvimento e promoc¢éo de ofertas integradas de
servicos devera aumentar a penetracao e fidelizagéo dos Clientes. No &mbito do alargamento da actual oferta
de servicos, esta unidade de negdcio tenciona reforgar as parcerias-chave com fornecedores de plataformas
operativas e de infra-estruturas, assim como adequar o perfil técnico, a formagdo e a certificacdo dos
colaboradores as novas orientacdes estratégicas.

A estratégia delineada para o negdcio de Sistemas de Engenharia e Mobilidade consiste na optimizacdo do
capital empregue e na consolida¢éo da sua gestéo.

A concretizacdo de uma politica activa de aquisigbes que reforcem a cadeia de valor e a oferta de servicos do
Grupo Reditus constitui também um objectivo para o corrente ano.
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10. RESPONSABILIDADE SOCIAL E SUSTENTABILIDADE

A Reditus tem mantido nos Ultimos anos uma atitude atenta a sociedade em que esta inserida e tem
desenvolvido uma politica em crescendo que se enguadra no ambito da Responsabilidade Social.

A nossa perspectiva € de contribuir fundamentalmente para a criagdo e divulgagdo do conhecimento e para o
desenvolvimento de factores que permitam a disseminagdo do mesmo nas areas ligadas as TIC, a gestao e
aos recursos humanos na éptica da valorizagdo das competéncias individuais ao servigco da economia e da
sociedade em que os individuos se encontram inseridos.

Assim implementaram-se nos Ultimos anos varios programas que se tém vindo a ser aprofundados, a saber;

e Criagdo, na Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa, de duas salas dotadas de
equipamentos informaticos actualizados, que permitem aos alunos desenvolver os seus trabalhos e
pesquisas no ambito dos cursos em que estdo inseridos.

e Patrocinio do 1° estudo histérico sobre o sector das tecnologias da informacdo em Portugal nos
ultimos 40 anos e da ligacdo deste fenédmeno ao desenvolvimento empresarial, econémico e social
do Pais.

e Criagdo de um prémio para o melhor aluno de Finangcas da Faculdade de Economia da
Universidade Nova.

e Estabelecimento da Reditus Business School onde os nossos colaboradores podem obter um
conjunto de formacdes e certificacdes vélidas para a sua valorizagdo e progressdo profissional e
pessoal dentro e fora das empresas do Grupo.

e Criagdo de centros de desenvolvimento de projectos e de postos de trabalho em regibes do Pais
onde a oferta de emprego seja menos intensa no sector dos servicos de base tecnoldgica, em
parceria com as forgas vivas dessas regides, contribuindo assim para a valorizagdo das mesmas e
para a fixacao das populacdes e ainda promovendo a formagéo e valorizacdo de quadros.

e Participacdo, como membros fundadores, na Associacdo Portuguesa de Empresas de Outsourcing,
que visa ndo sé a promocao do sector a nivel nacional, como e principalmente, a nivel internacional
a divulgacao do nosso Pais como destino de investimento e criagdo de emprego sustentavel neste
sector de actividade.

Estas acg¢Bes e programas sdo parte integrante da maneira de estar e pensar do Grupo e reflectem o seu
interesse em contribuir para o desenvolvimento das competéncias do individuo/cidaddo enquanto parte activa
na vida social e econdmica do meio em que esté inserido, procurando ainda valorizar o conhecimento como
forma de contribuir para uma diferenciacao positiva da competitividade.

Até hoje patrocinado pelas varias Administracdes, que tém presidido aos destinos do Grupo, estes programas
e accles tém sempre envolvido um leque grande de colaboradores internos disponiveis para as pér em
pratica. E nossa intencéo criar condigdes para um ainda maior dinamismo desta atitude de responsabilidade
perante a sociedade, sempre em consonancia com os objectivos do Grupo e envolvendo e motivando para tal
mais colaboradores, sendo ainda de reflectir sobre a criacdo de uma fungcdo de Gestor Operacional dos
Programas de RS e de um conjunto de iniciativas de solidariedade em regime de voluntariado.

Aderimos também ao principio da sustentabilidade das nossas actividades empresariais e do seu impacto na
Sociedade, estando em curso ac¢des que visam reduzir a nossa pegada de CO2 por via de uma melhor
gestdo energética dos nossos edificios e instalagBes, pela implementacdo de programas de reciclagem de
residuos de desperdicios resultantes da nossa actividade, nomeadamente de papel e consumiveis
informaticos, pela adopcao de préaticas ndo predatdrias nos negdcios e ainda pelo respeito dos valores morais
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e sociais na relagdo com todos os stake-holders como sejam Clientes, Colaboradores, Entidades Oficiais,
Entidades Sociais e outras com quem temos relag8es decorrentes da nossa actividade empresarial.

Foi também implementado o Prémio Reditus para a Inovagdo, aberto a todos os profissionais do Grupo
Reditus e que visa premiar a criatividade e inovagdo ao nivel da sustentabilidade operacional e funcional.

11. ACTIVIDADE DOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS

Como é descrito no Relatério do Governo de Sociedade esta dispde de um conjunto de ComissGes
Especializadas que verificam e se pronunciam sobre as diferentes vertentes de suporte estratégico e
operacional.

De uma forma geral e para além do acompanhamento do funcionamento destas comissdes, em conjunto com
0os membros da Comissdo Executiva, os Administradores N&o Executivos seguem em permanéncia
funcionamento da actividade da sociedade e suas participadas quer no plano operacional, quer na vertente
econdmico-financeira.

12. RESULTADOS

Em termos de contas individuais, a Reditus — SGPS, S.A. apurou, em 2008, um resultado negativo de €
3.344.556 (trés milhdes, trezentos e quarenta e quatro mil, quinhentos e cinquenta e seis euros), que o
Conselho de Administracéo prop&e seja transferido para Resultados Transitados.

13. AGRADECIMENTOS

Salientamos a confian¢a depositada pelos Clientes nas sociedades do Grupo Reditus, 0 empenho dos nossos
Colaboradores na prossecucdo dos objectivos a que nos propusemos, bem como o apoio qualificado do
Conselho Fiscal, do Conselho de Estratégia, das Comissdes Especializadas, dos Bancos e dos outros
parceiros de negdécios, alicergando a sustentabilidade do futuro do Grupo Reditus.

Lisboa, 27 de Marco de 2009

O Conselho de Administragéo

Eng. Miguel Maria de S4 Pais do Amaral — Presidente

Dr. Frederico José Appleton Moreira Rato — Vice- Presidente

Eng. José Anténio da Costa Liméo Gatta — Administrador

Dr. Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos — Administrador
Prof. Doutor Anténio do Pranto Nogueira Leite — Administrador

Dr. Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira — Administrador

Dra. Teresa Joao Cesario Cordeiro Simdes - Administradora, C.F.O
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008
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REDITUS, SGPS, SA

BALANCO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 31 DE DEZEMBRO DE 2007

ACTIVO
Activo nado corrente

Activos fixos tangiveis

Goodwill

Outros activos fixos intangiveis
Outros investimentos financeiros
Activos por impostos diferidos

Activo corrente

Inventarios

Clientes

QOutras contas a receber
Outros activos correntes
Caixa e seus equivalentes

Total do Activo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital e Reservas

Capital nominal

Acgoes (quotas) Proprias

Reservas Nao Distribuiveis
Reservas Distribuiveis

Exedentes de valorizagéo de activos fixos
Ajustamentos ao valor de Activos Financeiros

Resultados acumulados
Resultado liquido do periodo

Total Capital Préprio

Passivos néo correntes

Empréstimos e descobertos bancarios
Outras contas a pagar

Passivos por impostos diferidos
Passivos por locagéo financeira

Passivos correntes

Empréstimos e descobertos bancarios
Fornecedores

Outras contas a pagar

Provisbes

QOutros passivos correntes

Passivos por locagéo financeira

(Valores expressos em Euros)

o

31-12-2007

notas 31-12-2008
em base IFRS
6 252.382 341.391
7 2.991.385 1.690.475
0 0
8 76.679.898 7.879.114
9 1.344.995 590.512
81.268.660
0 0
10 185.715 2.520.134
11 52.859.955 34.348.956
12 166.023 418.103
13 4.313.381 1.755.032
57.525.074
138.793.734
14 44.630.250 32.500.000
14 -173.245 -173.245
14 10.507.379 2.016.204
14 1.522.269 1.522.269
14 5.939 5.939
14 54.326.768 -18.530.704
14 5.984.266 8.580.975
14 -3.344.556 492.840
113.459.070
113.459.070
15 1.123.615 742.883
16 628.106 1.324.864
209.089 278.785
17 198.816 171.792
2.159.626
15 1.392.256 197.083
18 478.187 299.827
16 19.645.883 19.777.694
19 1.398.737 0
20 150.233 158.438
17 109.742 178.073
23.175.038
138.793.734

Total do capital proprio, interesses m e passivo

em base IFRS

10.501.492

39.042.225

49.543.717

26.414.278
26.414.278

2.518.324

20.611.115

49.543.717



REDITUS, SGPS, SA

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 31 DE DEZEMBRO 2007

(Valores expressos em Euros)

Réditos Operacionais

Rédito das vendas e dos servicos prestados

Outros rendimentos e ganhos operacionais

Variacdo nos inventarios de produtos acabados e em curso
Total dos Réditos Operacionais

Gastos Operacionais

Inventarios consumidos e vendidos
Materias e servigos consumidos

Gastos com o pessoal

Gastos de depreciagao e de amortizagao
Aumentos / diminui¢cdes de provisdes
QOutros gastos e perdas operacionais
Total dos Gastos Operacionais

Resultado Operacional
Resultados Financeiros
Perdas relativas a Empresas Associadas
Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento
Resultado antes da consideragdo dos interesses minoritarios

Resultado afecto aos interesses minoritarios

Resultado liquido do periodo

notas

21
21
21

22
23

24

25

26

EBITDA

RL / Acgéo

31-12-2008 31-12-2007
em base IFRS em base IFRS
0 0
3.226.455 1.379.844
0 0
3.226.455 1.379.844
0 0
3.693.473 1.571.843
1.084.372 994.523
89.009 74.962
900.000 0
231.214 103.330
5.998.068 2.744.658
-2.771.613 -1.364.814
-1.062.633 -137.117
-457.003 1.725.515
-4.291.249 223.584
-946.693 -269.256
-3.344.556 492.840
0 0
-3.344.556 492.840
-1.782.604 -1.289.852
-0,515 0,076



Demonstracao dos Fluxos de Caixa

o

Reditus SGPS, em 31 de Dezembro de 2008 Euros
2008 2007
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
1 Recebimentos de ClIENLES..........v e seeereeseseereesesesenas
2 Pagamentos @ fOrNECEAONES...........ocuuririnereenesee e sesesssseaes (11484 720) (1732019)
3 Pagamentos 80 PESSOAL.........ccuuiieeriieininaesesieessses e sessasesesessasessasane ( 428 954)
4 Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento...........c.cco.....
5 Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional.... (14 357 810) 2917 402
6 Recebimentos relacionados com rubricas extraordinrias..............cu.... 401 000
7 Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias............c.cceueees
Fluxos das actividades operacionais (15842 531) 1157 429
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
8 INVeStimentos fiNANCEITOS. ... seeas (1355309)
9 IMODiliZaGOES COMPOTEAS......c.ciiururiarrrirarrierarnieraiaesratssesasasasasasesasans
10 IMODbilizaghes INCOMPATEAS. .........ceuirrierereireineriienireseseressesesseeseens
11 Subsidios de INVESHIMENTO.........cciiiiieireriereeneeeseessseesassesens
12 JUroS € Proveitos SIMIAES. ... ...
13 DIVIAENAOS. .. ...ccuceeeerenererneneisremeee st es s anesnenss
14 OULIOS. ..ttt st ab st e bbbt b
Pagamentos respeitantes a:
15 INVestimentos fiNANCEITOS. ........cccoverereeereneneireneneereesesrerneneees
16 IMODiliZaGOES COMPOTEAS......c.cuiuiurrriarriirainreraiaisraiassrasasesasasasasasasasans
17 IMODbilizaghes INCOMPOATEAS. .........ceuieiierereireineniieeneseeressesesssesesens
18 OULIOS. ..ttt st ab st e bbbt b
Fluxos das actividades de investimento (11355 309)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
19 EMPréstimos 0DLIAOS. ......c.coviiiiiiiiieeneneneseeneeeseseeseseensess 1204 182
20 Aumentos de capital, prestagdes suplementares e prémios de emissao 20621 425
21 SUDSIAIOS € OAGHES. ......c.veiiiiiriintrieerte et snesees
22 Venda de acgies (QUOLAS) PrOPIias........couwerrermerenmrenmnsenssesnenees
23 Cobertura de PrejUizZos. ... iinernnerneneesesessesessesessssssssssssaes
24 OULTOS. ...ttt ae bbbt st 39999
Pagamentos respeitantes a:
25 EMPréstimos 0DLIAOS. ......c.coviiiiiiiieiieineneneseeneesseseeseseensess ( 401 329) ( 19995)
26 Amortizagao de contratos de locagao financeira...........cccoceeeeeennennans (199 369) (79771)
27 JUPOS € CUSEOS SIMITAIES. ....c.iuiuiuiiiieieeiiererrereenererseesesseasessesesssasens ( 364 538) (1650 160)
28 Dividendos pagos e resultados distribuidos..........c.ccccuniirennainininnenns
29 Reducdes de capital e prestagdes suplementares...........c.ccceveenernenne
30 Aquisicao de acgdes (QUOLAS) PrOPIIaS..........ceuierereeiereereeeseasanans
31 OULIOS. ...ttt ettt st b et st st ae s an e nanas
Fluxos das actividades de financiamento 19 756 189 ( 505 744)
Variagdo liquida de caixa e seus equivalentes................... 2558 349 651 685
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo................ 1755 032 1103 347
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo........cccccue. 4313381 1755 032




Numerario

ANEXO A DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis

Equivalentes a caixa

Disponibilidades constantes do balan¢o

Descobertos

Caixa e seus equivalentes

Capital a

Acgdes (quota ) Propria b)
Reservas ndo

Reservas

Exedentes de valorizagao de activos
Ajust. ao valor de Activos
Resultados d

Result Liquido do periodo

c

(Valores expressos em
2008
0
3.960.23

353.14
4.313.38

4.313.38

REDITUS, SGPS,

DEMONSTRAGAO DE ALTERA(,‘GES DO CAPITAL PROPRIO
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(Valores expressos em euros)

2007

0
407.92
1.347.10
1.755.03

1.755.03

Saldo em Aplicagé Result Liq do Saldo em
31/12/200 Result Exer Outros 31/12/200
32.500.00 12130 250 44.630.25
2.016.20 24 8 466 10.507.37
1.522.26 1.522.26
5.93 5.93
72 857 472 54.326.76
8.580.97 468.19 (3064 5.984.26
492.84 (492 -
26.414.27 0 90389 348  113.459.07




1. ACTIVIDADE

A Reditus, Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A. esta sediada em Lisboa, na Rua Pedro Nunes N°
1.

A Reditus foi fundada em 1966 sob a designacdo de Reditus - Estudos de Mercado e Promogao de Vendas,
SARL e tinha como actividade principal a prestagdo de servigos especificos, nomeadamente estudos de
mercado, para 0 Banco de Agricultura, o principal accionista a par da Companhia de Seguros ‘A Pétria’.

Em Junho de 1990, a Reditus alterou a sua denominag&o social, convertendo-se numa sociedade gestora de
participacOes sociais, tendo como actividade principal a gestdo de participagdes sociais noutras sociedades,
como forma indirecta de exercicio de actividade econémica.

As presentes Demonstragdes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 16 de Margo de
2009.

2. POLITICAS CONTABILISTICAS MAIS SIGNIFICATIVAS

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacdo das demonstracdes financeiras
encontram-se descritas abaixo:

2.1. Bases de Apresentacdo

As demonstrages financeiras da Reditus — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. foram preparadas
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro adoptadas pela Uni@o Europeia, (IAS/IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com as interpretagbes do International
Reporting Interpretation Committee (IFRIC) e pela anterior Standing Interpretation Committee (SIC).

A preparacdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o normativo contabilistico internacional que
requer o uso de estimativas e pressupostos definidos pela Administragdo que afectam as quantias reportadas de
activos e passivos, assim como as quantias reportadas de proveitos e custos durante o periodo de relato. Apesar
destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da Gestdo em relagéo aos eventos e acgbes
correntes, os resultados actuais podem, em Ultima instancia, diferir destas estimativas. No entanto, € convicgao
do Conselho de Administragéo que as estimativas e pressupostos adoptados ndo incorporam riscos significativos
que possam originar, durante o proximo exercicio, ajustamentos materiais no valor contabilistico dos activos e
passivos.

2.2. Bases de Valorizagao de instrumentos financeiros

2.2.1. Datas de referéncia

As demonstragdes financeiras, com referéncia a 31 de Dezembro de 2008, os activos, os passivos, 0s resultados
e os fluxos de caixa.

2.2.2. Reconhecimento e mensuracéo de instrumentos financeiros

A Reditus classifica os seus investimentos nas categorias previstas pelas IAS 39 - Instrumentos Financeiros:
activos financeiros ao justo valor através de resultados, empréstimos concedidos e contas a receber,
investimentos detidos até a maturidade e activos financeiros disponiveis para venda.

2.2.3. Alteracdes ao conjunto de empresas detidas

Neste exercicio verificaram-se alterages no que se refere a composi¢do do conjunto das empresas detidas pela
Reditus SGPS, com incremento da participagdo na BCCM e a aquisi¢do, por uma subsidiaria, das sociedades do
Grupo Tecnidata.



2.3. Activos Fixos Tangiveis

2.3.1. Mensuragéo

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das respectivas
amortizagbes acumuladas.

Considera-se como custo de aquisi¢do, os custos directamente atribuiveis a aquisi¢co dos activos (soma
dos respectivos pregos de compra com os gastos suportados directa ou indirectamente para o colocar no
seu estado actual).

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do activo ou sdo reconhecidos como um
activo separadamente, apenas quando seja provavel a existéncia de beneficios economicos futuros
associados ao bem e quando o custo puder ser fiavelmente mensurado. Todas as outras despesas de
manutengao, conservagao e reparacdo sao registadas na demonstragdo dos resultados durante o periodo
financeiro em que sao incorridas.

2.3.2. Contratos de Locacdo Financeira

Os bens cuja utilizagdo decorre de contratos de locagéo financeira relativamente aos quais a Sociedade
assume substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do activo locado s&o classificados
como activos fixos tangiveis.

Os activos adquiridos em locagédo financeira bem como as correspondentes responsabilidades, s&o
contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo do activo é registado nos
activos fixos tangiveis e a correspondente responsabilidade é registada no passivo. As amortizagbes
daqueles bens e os juros incluidos no valor das rendas séo registadas nos resultados do exercicio a que
respeitam.

Os contratos de locagéo financeira séo registados na data do seu inicio como activo e passivo pelo menor
do justo valor do bem locado ou do valor actual das rendas de locagao vincendas.

Os activos adquiridos em locac&o financeira séo amortizados de acordo com a politica estabelecida pela
Administragao.

As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizagéo financeira do capital. Os encargos
sdo0 imputados aos respectivos periodos durante o prazo de locagéo a fim de produzirem uma taxa de juro
periddica constante sobre a divida remanescente.

2.3.3. Amortizagcoes

As amortizacdes séo calculadas, sobre os valores de aquisi¢éo, pelo método das quotas constantes, com
imputagdo duodecimal. As taxas anuais aplicadas reflectem satisfatoriamente a vida util econémica dos
bens.

As vidas uteis estimadas sdo como se segue:

Anos
Equipamento basico 3-20
Equipamento de transporte 4-6
Ferramentas e utensilios 3-4
Equipamento administrativo 3-10
Outras imobilizagdes corporeas 10-20

2.4. Activos Fixos Intangiveis

Os activos fixos intangiveis sdo compostos por Goodwill.
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2.4.1. Goodwill

O goodwill representa 0 excesso do custo de aquisicdo das participagdes financeiras em empresas do
Grupo relativamente ao justo valor dos activos e passivos identificaveis dessas participagbes (valores
proporcionais dos capitais proprios) a data da sua aquisi¢do. Se o custo de aquisi¢ao for inferior ao justo
valor dos activos liquidos da participada adquirida, a diferenga é reconhecida directamente em resultados
do exercicio. Até 1 de Janeiro de 2004, o Goodwill era amortizado durante o periodo estimado de
recuperacdo do investimento, geralmente dez anos, sendo as amortizagdes registadas na demonstragéo de
resultados na rubrica de ‘Amortizacdes e Depreciagbes do Exercicio’. A partir de 1 de Janeiro de 2004, de
acordo com o IFRS 3 — Business Combinations, 0 Grupo suspendeu a amortizacdo do Goodwill. A partir
dessa data, os valores de Goodwill s&o sujeitos a testes de imparidade anuais, sendo os correspondentes
valores do activo mensurados pelo custo deduzido de eventuais perdas de imparidades acumuladas.
Qualquer perda de imparidade é registada de imediato em resultados do exercicio. Até & data néo se
verificaram perdas de imparidade.

2.5. Imparidade dos Activos

Os activos que nao tém uma vida util definida nédo sdo sujeitos a amortizagdes e depreciagdes, sendo
sujeitos anualmente a testes de imparidade. Os activos sujeitos a amortizagao e depreciagdo sdo revistos
anualmente para determinar se houve imparidade, quando eventos ou circunstancias indicam que o seu
valor registado pode n&do ser recuperavel. Sempre que o montante pelo qual um activo se encontra
registado € superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda de imparidade, registada na
demonstracdo de resultados. A quantia recuperavel é a mais alta do prego de venda liquido e do valor de
uso. O prego de venda liquido € o montante que se obteria com a alienagao do activo numa transacgéo ao
alcance das partes envolvidas, deduzido dos custos directamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso é
o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que séo esperados que surjam do uso continuado
do activo e da sua alienagéo no final da sua vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada activo,
individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de caixa a qual o activo
pertence.

2.6. Outros Investimentos Financeiros

A rubrica de outros investimentos financeiros é composta pelas partes de capital em empresas do grupo e
associadas e titulos e outras aplica¢des financeiras.

Os investimentos financeiros s&o valorizados, na data do Balango, ao valor de mercado. As mais-valias e
menos-valias efectivas que resultem da venda dos referidos titulos sdo reconhecidas como resultados do
exercicio em que ocorrem.

As participagdes financeiras que tenham experimentado redugbes permanentes de valor de realizagao,
encontram-se provisionadas.

2.7. Impostos Diferidos

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade de balango e reflectem as
diferencas temporarias entre 0 montante dos activos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os
seus respectivos montantes para efeitos de tributagdo. No entanto, ndo sé&o calculados impostos diferidos
sobre as diferengas de reconhecimento inicial de activos e passivos numa transacgdo relativa a
concentragdo de actividades empresariais, quando as mesmas n&o afectam nem o resultado contabilistico
nem o resultado fiscal no momento da transacgao.

Sé&o reconhecidos impostos diferidos activos sempre que existe razodvel seguranga de que serdo gerados
lucros futuros contra os quais os activos poderéo ser utilizados. Os impostos diferidos activos séo revistos
anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que os mesmos possam ser utilizados

Os impostos diferidos s&o calculados a taxa que se espera que vigore no periodo em que se prevé que 0
activo ou o passivo seja realizado.



2.8. Clientes e Outras Contas a Receber

As contas a receber de clientes e outros devedores sé@o registadas pelo justo valor da transacgao
subjacente que os originou, deduzidos de eventuais perdas de imparidade, para que as mesmas reflictam o
seu valor realizavel liquido.

2.9. Outros Activos e Passivos Correntes

Nestas rubricas séo registados os acréscimos de custos, custos diferidos, acréscimos de proveitos e
proveitos diferidos para que os custos e proveitos sejam contabilizados no periodo a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento.

2.10. Caixa e Equivalentes

Esta rubrica inclui, para além dos valores em caixa, 0s depositos a ordem bancarios e outros investimentos
de curto prazo com mercado activo. Os descobertos bancarios estdo incluidos na rubrica de Empréstimos e
Descobertos Bancérios no passivo.

2.11. Capital Social
As accdes ordinarias sdo classificadas no capital proprio.

Os custos directamente atribuiveis a emissdo de novas acgdes ou opgdes sdo apresentados como uma
deducdo, liquida de impostos, ao valor recebido resultante desta emissdo. Os custos directamente
imputaveis & emissao de novas acgdes ou opgdes, para a aquisicdo de um negécio, séo incluidos no custo
de aquisi¢do como parte do valor da compra.

Quando a empresa ou as suas filiais adquirem acgdes proprias da empresa mée, 0 montante pago é
deduzido ao total dos capitais proprios atribuivel aos accionistas, e apresentado como acgles proprias, até
a data em que estas sdo canceladas, reemitidas ou vendidas. Quando tais ac¢des séo subsequentemente
vendidas ou reemitidas, 0 montante recebido € novamente incluido nos capitais proprios atribuiveis aos
accionistas.

2.12. Empréstimos e Descobertos Bancarios

Os empréstimos obtidos séo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transacgéo
incorridos. Os empréstimos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado; qualquer diferenca
entre os recebimentos (liquidos de custos de transacg&@o) e o valor a pagar s@o reconhecidos na
demonstragdo dos resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa efectiva.

Os empréstimos obtidos s&o classificados no passivo corrente, excepto se a Sociedade possuir um direito
incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, doze meses ap6s a data do balango,
sendo neste caso classificado no passivo n&o corrente.

Os custos com juros relativos a empréstimos obtidos s&o registados na rubrica de custo liquido de
financiamento na demonstrag&o de resultados.

2.13. Fornecedores e Outras Contas a Pagar

As contas a pagar de fornecedores e outros credores séo registadas pelo seu valor nominal, na medida em
que se tratam de valores a pagar de curto prazo.

2.14. Provisoes

Séo constituidas provisdes no balango sempre que: i) a Sociedade tenha uma obrigagéo presente, legal ou
construtiva, resultante de um acontecimento passado; ii) seja provavel que uma diminui¢éo, razoavelmente
estimavel, de recursos incorporando beneficios econdémicos sera exigida para liquidar esta obrigagéo e; iii)
que o seu valor seja fiavelmente estimavel. As provisdes séo revistas a data do balango e ajustadas para
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reflectir a melhor estimativa corrente. Se deixar de ser provavel que uma diminuicdo de recursos que
incorporem beneficios econdmicos, seja necessario para liquidar a obrigagao, a provisdo é revertida.

2.15. Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas
incluidas na consolidacéo e considera a tributacéo diferida.

Os impostos diferidos séo calculados com base no método da responsabilidade de balango e reflectem as
diferencas temporarias entre 0 montante dos activos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os
seus respectivos montantes para efeitos de tributagéo.

3. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

As actividades da Sociedade estdo expostas a uma variedade de factores de risco financeiro: risco de
crédito, risco de liquidez e risco da taxa de juro

3.1. Risco de crédito

A Sociedade néo tem concentragdes de risco de crédito significativas e tem politicas que asseguram que as
vendas e prestagdes de servigos sdo efectuadas para clientes com um adequado historial de crédito.

3.2. Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengdo de saldos financeiros suficientes, facilidade na
obtengéo de fundos através de linhas de crédito adequadas. Relacionado com a dindmica dos negécios
subjacentes, a tesouraria da Sociedade pretende manter a flexibilidade da divida flutuante, mantendo as
linhas de crédito disponiveis.

3.3. Risco da taxa de juro

O risco de taxa de juro da Sociedade resulta de empréstimos a curto e longo prazo. Os empréstimos de
taxa variavel expdem o Grupo ao risco de fluxo de caixa relativo a taxa de juro. A Administragdo néo
considera economicamente necessaria a implementacéo de uma politica de gestéo de risco de taxa de juro.

4, ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E PRESSUPOSTOS CRITICOS

A preparagao das demonstragdes financeiras em conformidade com o normativo contabilistico internacional
requer o uso de estimativas e pressupostos definidos pela Administracdo que afectam as quantias
reportadas de activos e passivos, assim como as quantias reportadas de proveitos e custos durante o
periodo de relato.

O Conselho de Administragao baseou-se no melhor conhecimento e experiéncia de eventos passados e/ou
correntes e em pressupostos relativos a eventos futuros para determinar as estimativas contabilisticas, que
a seguir se identificam os mais relevantes:

4.1. Imparidade dos Valores a Receber

Os valores recuperaveis das unidades geradoras de fluxos de caixa foram calculados de acordo com o seu
valor em uso. Estes célculos requerem o uso de estimativas

4.2. Impostos Diferidos

O Grupo contabiliza impostos diferidos activos com base nos prejuizos fiscais existentes a data de balango
e no calculo de recuperagdo dos mesmos assim como ajustamentos néo aceites fiscalmente e ainda
decorrentes dos ajustamentos necessarios feitos em titulos e aplicagdes financeiras. Estes calculos
requerem o uso de estimativas.
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5. EMPRESAS DA SOCIEDADE

Em 31 de Dezembro de 2008, as empresas da Sociedade e as suas respectivas sedes, capital social e

proporcao do capital detido eram as seguintes:

% Capital
Empresa Holding e Empresas Sed Capital Detido
Reditus SGPS, SA Lisbo 44.630.250 €
Reditus Gestéo Sociedade Gestora Participagdes Sociais,SA Lisbo 125.000 € 100
Reditus Imobiliaria, Lisbo 1.750.000 € 100
Caleo, SA Franca 1.200.000 € 55
BCCM, Inovagao Tecnolégica, Alfragid 14.964 100
6. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
6.1. Movimentos ocorridos nas rubricas dos Activos Fixos Tangiveis e nas respectivas
Amortizagoes:
Activo Bruto:
Activo Bruto
Saldo em Aumentos e Abates e Correcgoes e Saldo em
31/112/2007 Reavaliagées Alienagoes Transf. 31/12/2008
Terrenos e recursos naturais
Edificios outras construgdes
Equipamento basico 6599 6599
Equipamento de transporte 288 191 288 191
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo 314930 314930
Qutras imobiliz. corpéreas 12 820 12 820
Imobilizagbes em curso
622 539 622 539
Amortizagées Acumuladas:
Saldo em Abates e Correcgdes e Saldo em
31/12/2007 Aumentos Alienacgbes Transf. 31/12/2008
Edificios outras construgdes
Equipamento basico 6599 6 599
Equipamento de transporte 120923 32 240 153 163
Ferramentas e utensilios
E quipamento ad ministrativo 143845 56 687 200 532
Outras imobiliz. corpéreas 9782 9863
281149 88 927 370 157

7. GOODWILL

O goodwill da Reditus SGPS SA refere-se, a aquisi¢do dos 55% da participagéo no capital social da Caleo
ocorrida em 2001, ao refor¢o da participagdo na BCCM. Em 31 de Dezembro de 2008, o valor liquido do
goodwill ascendia a 2.991.385 euros liquidos, correspondendo ao remanescente entre os valores
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contabilisticos da participagédo no capital da Caleo, e a proporgédo que representam nos capitais proprios
dessas empresas, com referéncia a 01 de Janeiro de 2004 no caso da Caleo (data em que se deixou de
amortizar as diferencas de consolidagdo positivas ao abrigo do paragrafo 79 da IFRS 3) e da BCCM a 30
de Setembro de 2008.

Valor Amortizaga
Goodwill Acumulada Valor Liquido
Caleo,SA 2939 1249 1690
BCCM 713 1300
3653 1249 2991

Conforme referido na nota 2.5.1, o goodwill resultante da concentracdo de actividades é registado como
activo e néo é sujeito a amortizagdo. Sempre que existam indicios de uma eventual perda de valor e, pelo
menos, no final de cada exercicio, os valores de goodwill séo sujeitos a testes de imparidade. Até a data
néo se verificaram quaisquer perdas de imparidade.

O goodwill foi objecto de avaliagdo de imparidade pelo método do “Discounted Cash-flow” por entidade
terceira e idénea. Nesse contexto, procedeu-se a analise do valor do negécio, actualizando, a data de
referéncia, o valor dos cash-flows projectados num horizonte de 5 anos, na altura até 2013, considerando o
plano de negdcios estabelecido pela administracdo do Grupo, as perspectivas do sector de actuagdo, além
de aspectos macroecondmicos. Foi utilizada taxas de crescimento real na perpetuidade de 0,5%. Para o
calculo foi utilizada a taxa de desconto de 9,39%, construida utilizando o Beta de mercado, um prémio de
risco de mercado de 5%, o custo de divida médio do Grupo, e target de gearing de 20%.

8. OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Valor Ajustamentos Valor Liquido
Reditus 12312 12 312 364
Indute 134 134
Reditus 149 149
EIN SI 2238 2238
Reditus 62 341 62 341 909
BCC 1038 1038
Cale 987 987
ICSAMI 57 781 57 781
Redser 718 718
Inforga 806 806

80 785 279 4105 381 76 679 898

Estes investimentos financeiros encontram-se valorizados ao justo valor com as respectivas variagdes
reconhecidas no capital proprio.

9. ACTIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Os impostos diferidos activos e passivos s&o atribuiveis as seguintes rubricas:

Activos Passivos Valor Liquido
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ajustamentos / Provisdes a) 399.665 108.233 399.665 108.233
Prejuizos fiscais reportaveis b) 945.330 482.279 945.330 482.279
Outros 209.089 278.785 (209 089) (278 785)
Imp. diferidos activos/ (passivos) liq. 1.344.995 590.512 209.089 278.785 1135 906 311727
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a) Estes Ajustamentos séo decorrentes da desvalorizagéo de titulos detidos e constituicdo de provisdes

para riscos € encargos.

b) Os prejuizos fiscais reportaveis so os seguintes:

Ano de Ano Limite
Prejuiz par Valor Valor
Fiscal Dedugao Prejuiz Dedugéo
2003 2009 0
2004 2010 0
2005 2011 1.705.382 426.345
2006 2012 0
2007 2013 0
2008 2014 2.075.940 518.985
3.781.321 945.330
10. CLIENTES
Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica tinha a seguinte composicao:
2008 2007
Clientes 185.715 2.520.134
Clientes de Cobrangas 0

185.715 2.520.134

11. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, a rubrica Outras Contas a Receber € composta como se segue:

2008 2007
Estado e Outros Entes 165.096 90.208
Empresas do 4.517.665 4.577.521
Empresas 14.441.175 0
Outros 46.920 46.920
Adiantamentos a 0 0
Outros 33.689.098 29.634.307

52.859.955 34.348.956

12. OUTROS ACTIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, a rubrica de outros activos correntes era composta como se segue:

2008 2007

Acréscimos de proveitos 118.786 303.956
Facturagao a emitir 0

Outros acréscimos de 118.786 303.956

Custos diferidos 47.237 114.147
Obra 0
Propspecgéo de novos 0
Renda 0

Outros custos 47.237 114.147

166.023 418.103
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13. CAIXA E EQUIVALENTES

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica tem a seguinte composicao:

2008 2007
Outros titulos negociaveis 353.148 1.347.107
Depédsitos bancérios 3.960.233 407.925
Caixa 0 0

4.313.381 1.755.032

A rubrica de ‘Outros Titulos Negociaveis’ sdo valorizados, na data do Balango, ao mais baixo do custo de
aquisicdo ou do mercado. Os titulos negociaveis compreendem essencialmente 433.311 acgbes ao
portador do Millennium BCP adquiridas a 4,17 euros a unidade e ajustadas em 31 de Dezembro de 2008
para o valor de mercado 0,815 euros.

14. CAPITAL PROPRIO

Durante o exercicio de 2007, os movimentos ocorridos nas rubricas de capital proprio foram como segue:

Saldo em Aplicagao Result Liq do Saldo em

3111212007 Result 2007 Exerc Outros 31112/2008
Capital nominal a) 32.500.000 12 130 250 44.630.250
Acgdes (quotas) Préprias b) -173.245 -173.245
Reservas néo distribuiveis a) 2.016.204 24 642 8 466 533 10.507.379
Reservas distribuiveis 1.522.269 1.522.269
Exedentes de valorizagéo de activos fixos 5.939 5.939
Ajust. ao valor de Activos Fin. ¢) -18.530.704 72 857 472 54.326.768
Resultados acumulados  d) 8.580.975 468.198 (3064 907) 5.984.266
Result Liquido do periodo 492.840 ( 492 840) -3.344.556 -3.344.556
26.414.278 0 -3.344.556 90 389 348 113.459.070

a) O Capital Social da Reditus foi aumentado em 2008, operacao oportunamente divulgada ao mercado, e
actualmente é de 44.630.250 euros representado por 8.926.050 acgbes ao portador de valor nominal de 5
euros cada, que se encontravam em 31 de Dezembro de 2008 cotadas no mercado oficial da Euronext
Lisboa. O aumento de capital originou um prémio de emissé&o de acgdes no montante de 8.491.175 euros.

b) A 31 de Dezembro de 2008, a Reditus detinha em carteira 49.327 acgdes proprias, representativas de
0,55% do capital social e contabilizadas ao custo de aquisigao de 173.245 euros.

¢) O acréscimo de 72.857.472 euros reflecte a valorizagdo ao justo valor dos instrumentos financeiros de
acordo com o disposto na IAS 39.

d) Os resultados acumulados foram reexpressos e desse montante, 919.191,58 euros referem-se a
anulagdo de activos para impostos diferidos relativos a provisdes, cuja recuperagdo fiscal é, neste
momento, improvavel.

14



15. EMPRESTIMOS E DESCOBERTOS BANCARIOS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os empréstimos obtidos tinham a seguinte composicéo:

2008 2007

Néo
Empréstimos 1123 742
Contas Correntes
Descobertos
Papel

1123 742
Corrente
Empréstimos 1392 197
Descobertos
Contas Correntes

1392 197

2515 939

Em 2008, a taxa média dos empréstimos é a que consta no quadro seguinte:

2008
Empréstimos 6,28%
Descobertos
Contas Correntes 6,50%
Papel 6,00%

Em 2008, o prazo de reembolso dos empréstimos é como se seque:

Menos de 1 Entre1e
Total ano anos
Empréstimos 2.515.870 1392 1.123.615
Descobertos 0 0
Contas Correntes 0 0
Papel 0 0

2.515.870 1.392.256 1.123.615
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16. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, a rubrica de outras contas a pagar tinha a seguinte composicéo:

2008 2007

Nao
Empréstimos por 529.861 835.899
Estado e Outros Entes 98.245 98.247
Outros 0 390.718

628.106 1.324.864
Corrent
Empréstimos por 87.594 87.594
Empresas do 0 0
Outros 43.287 43.287
Estado e Outros Entes 362.251 479.590
Adiantamentos de 0
Out Emp 0
Outros 19.152.752 19.167.224

19.645.884 19.777.695
20.273.990 21.102.559

16.1 Empréstimos Obrigacionistas

Encontra-se registado um montante de 617.455 euros resultante dos empréstimos obrigacionistas Reditus
91 e Reditus 93, dos financiamentos para aquisi¢ao de participagdes e imobilizado.

Em Assembleia Geral de Obrigacionistas realizada em 1 de Marco de 1999 foi aprovado que os juros
relativos aos trés primeiros semestres contados a partir de 2 de Margo de 1999 seriam, como aconteceu
com os respeitantes aos anteriores cinco semestres, capitalizados no respectivo vencimento e pagos
conjuntamente com as prestagdes de reembolso de capital.
- O reembolso do capital seria de acordo com o seguinte plano:
o Ano 2000 - Uma prestacéo de 2,8571% do capital, no dia 2 de Setembro

o Do ano 2001 a 2004 inclusive - Duas prestagdes de 2,8571% do capital, nos dias 2
de Margo e 2 de Setembro.

o Do ano 2004 a 2006 inclusive - Duas prestagdes de 4,2857% do capital, nos dias 2
de Margo e 2 de Setembro.

o Ano 2007 - Uma prestagéo de 4,2857% do capital, no dia 2 de Margo e uma de
7,1429% no dia 2 de Setembro.

o Do ano 2008 a 2010 inclusive - Duas prestagdes de 7,1429% do capital, nos dias 2
de Margo e 2 de Setembro.

Em 31 de Dezembro de 2008 o plano de reembolso dos empréstimos obrigacionistas era o seguinte:

2009 2010
Reembolso dos empr. 308.728 308.728
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16.2 Estado e Outros Entes Publicos

Na rubrica de Estado e Outros Entes Publicos, as responsabilidades estdo divididas entre a divida corrente,
relativa aos meses em curso e pagas nos meses seguintes e as responsabilidades que se encontram a ser
liquidadas em regime prestacional, como se segue:

2008 2007
Finanga 0 19.618
Seguranca 98.245 1.596.217

98.245 1.615.835

Em 31 de Dezembro de 2008, todos as dividas para com o Estado e Outros Entes Publicos estavam
registadas no Passivo.

2008 2007
Saldos
IRC-A 44222 4.748
Retengéo imposto s/ 0 0
IVA -A 120.875 134.247
Restantes 0 208
Contribuigéo p/ Seg. 0
165.096 156.564
Saldos
Corrente
IRC-A 109.943 136.633
Retengéo imposto s/ 161.289 549.764
Retengao imposto s/ rend. - 0 19.618
IVA-A 0 518.166
Restantes 0 5413
Contribuigéo p/ Seg. 91.019 923.366
Contribuig&o p/ Seg.Social - 0 643.913
362.251 2.796.873
Néo
Contribuigéo p/ Seg.Social - 98.245 952.304

460.496 3.749.177
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17. PASSIVOS POR LOCACAO FINANCEIRA

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o valor dos Passivos por Locagéo Financeira era como segue:

2008 2007
Nao
Edificio 0
Equipamento 85.961 74.277
Viatura 112.856 97.515
Equipamento 0
198.816 171.792
Corrente
Edificio 0
Equipamento 67.934 110.233
Viatura 41.808 67.840
Equipamento 0
109.742 178.073
308.558 349.865

O detalhe das rendas vincendas e dos prazos de maturidade dos contratos de locagao financeira mobiliaria

s30 0s que constam nos quadros seguintes:

Capital em
Divid
31/12/2008
Pagamentos até 1 109.742
Pagamentos entre 1 e 5 198.816
Pagamentos a mais de 5 0
308.558

18. FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

2007

Fornecedores
2008
Fornecedores, Conta Corrente 387.994
Fornecedores, titulos a pagar 2.03
Fornecedores, facturas em rec. e conf. 88.161
478.187

297.796

2.03
0

299.827
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19. PROVISOES E AJUSTAMENTOS

Durante o exercicio de 2008, os movimentos das Provisdes e Ajustamentos fora

Saldo em Saldo em
31/12/2007 Aumentos Abate 31/12/200
Aplicacbes de 418 740 1158
Clientes cobranga
Outros devedores cob. 2566 2566
Empresas do
Qutras 1398 1398
Aplicagdes financeiras 4105 4105
7089 2138 9228

O ajustamento de Aplicagbes de Tesouraria resulta do valor de cotagdo dos titulos em carteira (BCP). Em
31 de Dezembro de 2008 o valor por ac¢do ascendeu a 0,815 Euros quando o seu valor em 31 de
Dezembro de 2007 foi de 2,92 Euros.

As outras provisées englobam 900.000 euros referentes a um acordo celebrado entre a Empresa e um
Administrador, com vista a encerrar uma responsabilidade assumida pela Reditus no passado relacionada
com um Fundo de Reforma, ficando o Administrador titular de um crédito firme a liquidar pela Empresa. O
impacto desta operacao ja se encontra reflectido nas contas a 31 de Dezembro de 2008.

20. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, a rubrica Outros Passivos Correntes tinha a seguinte composigéo:

2008 2007

Acréscimos de

Remuneragdes a pagar ao 103.290 158.438

Juros a 46.944

Qutros acréscimos de
Proveitos 0

Facturagao 0

150.233 158.438

A rubrica de Acréscimos de Custos inclui, basicamente a especializagdo dos encargos com férias e
subsidio de férias a liquidar em 2008 e cujo direito se venceu em 31 de Dezembro de 2007.

21. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica apresentava a seguinte composi¢&o:

2008 2007
Trabalhos para a propria empresa 0 0
Proveitos 3.150.052 1.118.503
Subsidios a
Reversdes de amort e 261.341
Outros prov. e ganhos 76.403

3.226.455 1.379.844
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22. GASTOS COM PESSOAL

2008 2007
Remuneragdes do 66.763 59.381
Encargos sobre 90.865 1.705.092
Remuneragdes dos Orgéos 1.306.617 1.383.623
Seguro Ac. Trab. e Doengas 27.097 64.192
Outros Custos com -406.970 -2.217.765

1.084.372 994.523

NUMERO MEDIO DE COLABORADORES

Em 31 de Dezembro de 2008, o nimero médio de colaboradores ao servigo foi de 7 pessoas, dos quais 6
sdo0 Orgaos Sociais.

23. AMORTIZACAO E DEPRECIACOES

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica apresentava a seguinte composigao:

2008 2007
Activos Fixos Tangiveis

Edificios outras 0 0
Equipamento 0 0
Equipamento de 32.241 20.033
Ferramentas e 0 0
Equipamento 56.687 54.821
Outras imobiliz. 8 108

89.009 74.962

24. OUTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica apresentava a seguinte composi¢&o:

2008 2007
Impostos e 6.22 14.402
Outro 224.987 88.928

231.214 103.330
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25. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, tinham a seguinte
COmMposIGao:

2008 2007
Custos e Perdas
Juros
empréstimo 212.348 209.632
contratos de 17.491
factorin 0
mora € compensatorios 119.119
outros 13.071
Servigos 2.51 11.637
Despesas de 0
Diferengas de cambio 0
Outros Custos e Perdas
Ajustamentos aplicagdes 740.145
outros 62.951
1.167.638 221.269
Proveitos e Ganhos Financeiros
Juros 10.139 15.820
Ganhos em aplicagdes de 94.723 28.333
Diferengas de cambio 0
Outros Proveitos e Ganhos 143 39.999
105.005 84.152
Resultado Financeiro (1062 633) ( 137 117)

26. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta rubrica apresentava a seguinte composigao:

2008 2007
Imposto corrente 39.590 3.200
Imposto - 235.031
-946.693 238.231
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26.1 Reconciliacio da Taxa Efectiva de Impostos

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, a taxa média efectiva de imposto difere da taxa nominal devido ao

seguinte:
2008 2007
Resultados Antes de Impostos -4291.249 1.417.374
Impostos a taxa de 26,5% -1.137.181 375.604
Amortizagdes e provisdes nao aceites para efeitos fi 73027 1.199.425
Multas, coimas, juros compensatérios 31606 200
Correcgdes relativas ao ano anterior 3630 3.000
Tributacao Autdnoma 4354 0
Reconhecimento Tora ( 69696)

Outros

147.567 -1.339.998

Imposto sobre o0 Rendimento do Exercicio -946.693 238.231

Taxa média efectiva de imposto

27. COMPROMISSOS

22,1% 16,8%

As receitas da Reditus respondem pelo servico da divida emergente da emisséo dos empréstimos

obrigacionistas reditus 91 e 93, no montante de 617.455 euros e por um prazo de trés anos.

A data de 31/12/2008 a empresa respondia pelas seguintes garantias bancarias:

Valor A ordem de Origem

22.551 Min. Educacdo | Garantia por proposta de fornecimento ao estado

10.679 IGFSS Garantia de pagamento de dividas executadas no ambito de processos
executivos

11.872 IGFSS Garantia de pagamento de dividas executadas no ambito de processos

executivos
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28. CONTINGENCIAS

Em exercicios anteriores foram realizadas inspecgdes fiscais por parte da administragéo tributaria, indicam-
se seguidamente as situagdes referentes a cada empresa:

- Inspecgéo aos anos de 1997 e 1998 tendo a empresa sido notificada para proceder a correcgdes e ao
respectivo pagamento em sede de IVA, encontrando-se suspenso com garantia apresentada no valor de
45.000 euros.

- Inspeccao ao ano de 2003 tendo a empresa sido notificada para proceder a correcgdes em sede de IRC
e IVA, contestando as correcgbes mencionadas a empresa apresentou reclamagdo aguardando o
desenvolvimento processual.

29. EVENTOS SUBSEQUENTES A DATA DO BALANCO

N&o existem eventos subsequentes a data do balango que possam ter impacto material nas demonstragbes
financeiras.
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Reditus — Sociedade Gestora de Participacdes Sociai s, S.A.
Sociedade anénima com o capital aberto ao investimento publico
Sede: Rua Pedro Nunes, n°. 11 — 1050-169 Lisboa
Capital Social: 44.630.250 Euros
Matriculada na C.R.C. de Lisboa com o nimero Unico de matricula
e de Pessoa Colectiva 500 400 997

DECLARAGAO

Ao abrigo da c) do n°. 1 do art®. 245 do CVM, o Conselho Fiscal afirma que, tanto
guanto é do seu conhecimento, a informacdo contida no Relatério de Gestdo, Contas
Anuais e demais documentos de prestacdo de contas foi elaborada em conformidade
com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada
do activo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados do emitente e das
empresas incluidas no perimetro da consolidacdo e que o relatério de gestdo expde
fielmente a evolu¢do dos negécios, do desempenho e da posicdo do emitente e das
empresas incluidas no perimetro da consolidag¢éo, contém uma desci¢cao dos principais

riscos e incertezas com que se defrontam.

Alfragide, 24 de Marco de 2009.

O Conselho Fiscal,

Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira — Presidente

Alfredo Francisco Aranha Salema Reis — Vogal

Dr. José Maria Franco O’Neill - Vogal



Reditus — Sociedade Gestora de Participa¢des Sociai s, S.A.
Sociedade anénima com o capital aberto ao investimento publico
Sede: Rua Pedro Nunes, n°. 11 — 1050-169 Lisboa
Capital Social: 44.630.250 Euros
Matriculada na C.R.C. de Lisboa com o nimero Unico de matricula
e de Pessoa Colectiva 500 400 997

DECLARAGAO
Ao abrigo da c) do n°. 1 do art®. 245 do CVM, o Conselho de Administragéo afirma que, tanto quanto é do
seu conhecimento, a informagéo contida no Relatério de Gestdo, Contas Anuais e demais documentos de
prestacdo de contas foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados do
emitente e das empresas incluidas no perimetro da consolidagdo e que o relatério de gestdo expde
fielmente a evolugéo dos negécios, do desempenho e da posi¢do do emitente e das empresas incluidas no
perimetro da consolida¢do, contém uma descri¢do dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Alfragide, 24 de Margo de 2009.

O Conselho de Administragao,

Miguel Maria de S Pais do Amaral - Presidente

Frederico José Appleton Moreira Rato — Vice-Presidente

José Manuel Antonio Limao Gatta — Administrador

Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos — Administrador

Antonio do Pranto Nogueira Leite — Administrador

Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira — Administrador

Teresa Jodo Cesario Cordeiro Simdes - Administradora
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

Reditus, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA
Lisboa

Introducio

1. Nos termos da legislagdio aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e
Relatdrio de Auditoria sobre a informag#fo financeira contida no Relatorio de Gestédo e
nas demonstra¢des financeiras anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008, da
Reditus, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA (adiante também designada por
Empresa), as quais compreendem: o Balango em 31 de Dezembro de 2008 (que evidencia
um total de 138 793 734 euros e um total de capital préprio de 113 459 070 euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 3 344 556 euros), as Demonstragdes dos
Resultados por naturezas ¢ por fungdes e a Demonstragdo dos fluxos de caixa, do
exercicio findo naquela data, e nos correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio da Reditus, Sociedade Gestora
de Participagdes Sociais, SA: (i) a preparagdo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do financeira da Empresa, o
resultado das suas operagdes e os fluxos de caixa; (ii) a preparagdo de informagdo
financeira histérica, que esteja de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro conforme adoptadas pela Unido Europeia e que seja completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cddigo dos Valores Mobiliarios;
(iii) a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutengdo de um
sistema de controlo interno apropriado; e (v) prestar informagdo de qualquer facto
relevante que tenha influenciado a actividade da Empresa, a sua posi¢do financeira ou os
seus resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagdo financeira contida nos
documentos de prestagdo de contas acima referidos, designadamente sobre se ¢ completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores
Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente baseado no
nosso exame.

A BDO Internacional é uma associagdo de firmas NIPC 501 340 467, Sociedade por quotas, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
independentes da qual a BDO bdc & Associados - SROC, Lda.faz Capital Social 100 000 curos. Registada na inscrita na OROC sob o nimero 29
parte enquanto pessoa juridica autdnoma. Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa ena CMVM sob o niimero 1122.



IBDO

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢oes
materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a verificagdo, numa
base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes constantes das demonstra¢des
financeiras e a avaliagfo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administragdo da Reditus, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
utilizadas na sua preparagdo; (ii) a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias; (iii) a
verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; (iv) a apreciagdo sobre se €
adequada, em termos globais, a apresenta¢do das demonstragdes financeiras; ¢ (v) a
apreciagdo se a informagdo financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informagéo financeira
constante do Relatorio de Gestdo com os restantes documentos de prestagdo de contas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo
da nossa opinido.

Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigdo
financeira da Reditus, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA, em 31 de
Dezembro de 2008, o resultado das suas operagdes ¢ os fluxos de caixa no exercicio
findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
conforme adoptadas pela Unido Europeia e a informagdo nelas constante ¢ completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.
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Enfase

8. Sem afectar as conclusdes expressas no paragrafo anterior refira-se que, em 2008, a
Reditus passou a classificar os seus investimentos nas categorias previstas na IAS 39 —
Instrumentos Financeiros, nomeadamente as suas participacdes financeiras, foram
relevadas ao justo valor, situagdo que provocou um acréscimo do activo liquido ¢ do
capital proprio de cerca de 72 800 000 euros.

Lisboa, 27 de Margo de 2009

Manuel Rui dos Santos Caseirdo, em representacdo de
BDO bdc & Associados - SROC

(Inscrita no Registo de Auditores da CMVM sob n°® 1 122)



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exm®°.s Senhores,
Relatoério

No cumprimento do mandato que V. Ex2.s nos conferiram e no desempenho das nossas funcdes
legais e estatutarias, acompanhdmos durante o exercicio de 2008, a actividade da Reditus —
Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A., examindmos regularmente os livros, registos
contabilisticos e demais documentacdo, constatimos a observancia da lei e dos estatutos e
obtivemos do Conselho de Administracéo os esclarecimentos, informacg6es e documentos solicitados.
O Conselho Fiscal acompanhou e supervisionou a actividade da BDO BDC & Associados— SROC,
tendo apreciado o relatorio final sobre a fiscalizacdo efectuada, cujo conteddo mereceu a nossa
concordancia e que, nos termos da lei, fica a fazer parte integrante do presente relatério.

O Balancgo, as Demonstrages dos Resultados por naturezas e por fun¢des, a Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa, o Anexo ao Balanco e a Demonstracdo dos Resultados e o Relatério de Gestao,
lidos em conjunto com a Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria, permitem uma
adequada compreensdo da situacdo financeira e dos resultados da Empresa e satisfazem as
disposicdes legais e estatutarias em vigor. Os critérios valorimétricos utilizados merecem a nossa
concordancia.

Parecer

Assim, somos de parecer:

1°. Que sejam aprovados o Relatério de Gestédo, o Balanco, as DemonstragGes dos Resultados por
naturezas e por fungbes, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo ao Balanco e a
Demonstracdo dos Resultados, apresentados pela Administracdo, relativos ao exercicio findo em 31
de Dezembro de 2008.

2°. Que seja aprovada a proposta de aplicacdo de resultados apresentada pela Administracao.

Lisboa, 27 de Margo de 2009.

O Conselho Fiscal,

Dr. Rui Anténio Nascimento Gomes Barreira — Presidente

EngP. Alfredo Francisco Aranha Salema Reis — Vogal

Dr. José Maria Franco O’Neill - Vogal



Reditus — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
Sociedade anénima com o capital aberto ao investimento publico
Sede: Rua Pedro Nunes, n°. 11 — 1050-169 Lisboa
Capital Social: 44.630.250 Euros
Matriculada na C.R.C. de Lisboa com o nimero Unico de matricula
e de Pessoa Colectiva 500 400 997

DECLARACAO

Ao abrigo da c) do n°. 1 do art®. 245 do CVM, o Conselho Fiscal afirma que, tanto
guanto é do seu conhecimento, a informacao contida no Relatério de Gestdo, Contas
Anuais e demais documentos de prestacdo de contas foi elaborada em conformidade
com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada
do activo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados do emitente e das
empresas incluidas no perimetro da consolidacdo e que o relatério de gestdo expde
fielmente a evolu¢do dos negécios, do desempenho e da posicdo do emitente e das
empresas incluidas no perimetro da consolidacdo, contém uma descri¢cdo dos principais

riscos e incertezas com que se defrontam.

Alfragide, 27 de Marco de 2009.

O Conselho Fiscal,
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira — Presidente
Alfredo Francisco Aranha Salema Reis — Vogal

José Maria Franco O’Neill - Vogal



Reditus — Sociedade Gestora de Participagcdes Sociais, S.A.
Sociedade andénima com o capital aberto ao investimento publico
Sede: Rua Pedro Nunes, n°. 11 — 1050-169 Lisboa
Capital Social: 44.630.250 Euros
Matriculada na C.R.C. de Lisboa com o nimero Unico de matricula
e de Pessoa Colectiva 500 400 997

DECLARACAO

Ao abrigo da c) do n°. 1 do art®. 245 do CVM, o Conselho de Administracédo afirma que,
tanto quanto € do seu conhecimento, a informacgdo contida no Relatorio de Gestao,
Contas Anuais e demais documentos de prestacdo de contas foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira
e apropriada do activo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados do emitente
e das empresas incluidas no perimetro da consolidacdo e que o relatério de gestado
expde fielmente a evolucdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo do emitente e
das empresas incluidas no perimetro da consolidagdo, contém uma descricdo dos

principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Alfragide, 27 de Marco de 20009.

O Conselho de Administragéo,

Miguel Maria de S& Pais do Amaral — Presidente

Frederico José Appleton Moreira Rato — Vice-Presidente

José Antonio da Costa Limao Gatta — Administrador

Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos — Administrador
Anténio do Pranto Nogueira Leite — Administrador

Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira — Administrador

Teresa Jodo Cesario Cordeiro Simdes — Administradora, CFO
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