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Mensagem do Presidente
Chairman’s message

Senhores Accionistas,

O ano de 2008, cujo detalhado relatério de acti-
vidades se coloca a apreciagdo dos Senhores
Accionistas, fica marcado na histéria do Grupo
Reditus pelos passos dados na construgdo de
uma posicdo de lideranga no sector das tecno-
logias de informagao em Portugal.

Com efeito, a andlise ao mercado de tecnolo-
gias de informagdo em Portugal permitiu-nos
identificar oportunidades de crescimento e
ganhos de dimensé&o através de movimentos de
consolidagdo. Deste trabalho resultou uma
aproximagao entre o Grupo Reditus e o Grupo
Tecnidata, que conduziu a integragdo das nos-
sas actividades durante o ultimo exercicio.

Apesar do clima econdémico dificil, o Grupo
Reditus prosseguiu a sua estratégia de cresci-
mento organico nas varias areas de negocios,
demonstrando uma capacidade impar em trans-
formar as ameagas em oportunidades. A clara
aposta na inovagdo permitiu-nos antecipar ten-
déncias de mercado e criar novos produtos e
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Centro de Servicos Alfragide 1
Service Center Alfragide I

Dear Shareholders,

2008, the period covered by this detailed
activity report hereby submitted for share-
holder consideration, will stand out in the
history of the Reditus Group due to the
progress made towards establishing a
position of leadership in the Portuguese
information technology sector.

Our analysis of the local IT market en-
abled us to identify opportunities for
growth and economies of scale through
consolidation efforts. This work led to a
closer relationship between the Reditus
and Tecnidata Groups and resulted in the
integration of our respective activities
over the course of the last financial year.

Despite the difficult economic climate, the
Reditus Group pressed ahead with its
strategy for organic growth in the different
business areas, demonstrating an unpar-
alleled capacity to convert threats into
opportunities. A clear focus on innovation
ensured that we were positioned ahead of
market trends, launching new products
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servicos, respondendo as necessidades e
anseios dos nossos Clientes e Parceiros origi-
nadas pelo actual contexto.

Alias, neste momento especial do ciclo econo-
mico, o Grupo Reditus assume-se como um
parceiro privilegiado dos seus Clientes na pro-
cura de solugdes que lhes permitam reduzir
custos, gerar valor e obter vantagens competiti-
vas para os seus negocios.

O sucesso da estratégia implementada do Gru-
po Reditus estd bem patente nas contas divul-
gadas no presente Relatério e Contas.

Ap6s a concluséo da operagado de aumento de
capital no dia 23 de Dezembro de 2008, foi con-
cretizada a aquisi¢cdo do Grupo Tecnidata, tor-
nando-se, assim, o Grupo Reditus no 3.° maior
grupo portugués na area das Tecnologias de
Informagéo.

Atingimos, numa base pr6-forma, 110,6 milhdes
de euros de Proveitos Totais e uma margem
EBITDA de 12,1%, no que constitui uma plata-
forma sélida em que assentard o planeado
crescimento, quer organico quer por aquisigdes.
Foi muito relevante a actividade internacional
que significou 32% do Volume de Negocios
Total.

No seguimento da nossa aposta nos Recursos
Humanos, dinamizamos a Reditus Business
School, um baluarte na formagédo interna que
recebeu a sua acreditagdo como entidade for-
madora e que também captou mais de duas
centenas de altos quadros de outras empresas,
ajudando a divulgar a imagem e os valores da
Reditus no exterior, bem como a potenciar o
contacto com actuais e potenciais Clientes.

E de salientar, ainda, que prosseguimos a nos-
sa politica de desenvolvimento de centros de
servicos dedicados aos contratos de Business
Process Outsourcing (BPO) e, a juntar aos cen-
tros de servicos de Alfragide |, Alfragide I,
Pedro Nunes e Expo, criamos o Centro de Ser-
vigos Reditus em Castelo Branco que iniciara a
sua operagdes durante Abril de 2009 e, ainda, o
Centro de Servicos Roma em Lisboa que
aumentara a nossa capacidade em 300 postos
de operagdo para projectos de Front-Office e
Back-Office em BPO. Hoje, a capacidade do
grupo esta em quase 1.000 postos de operagao
para estes tipo de projectos. Registamos, tam-
bém, os excelentes desempenhos das areas de
Outsourcing de Infra-estruturas Informaticas e
de IT Consulting na qual a introdugéo do con-
ceito de Software Factory d& os primeiros pas-
SOS promissores.

Em 2009, enfrentamos um mundo de desafios e
oportunidades. A conjuntura econémica é dificil,
mas a ideal para reforgarmos a nossa posicédo
no mercado portugués de tecnologias de infor-
magao.

Estamos convictos da solidez do nosso cédigo
genético, do valor que somos capazes de gerar
para os nossos Clientes e de sermos merece-
dores da confianga que em nés depositam. Por

and services in anticipation of the needs
and concerns of our Clients and Partners
deriving from the current context.

Indeed, at this particular stage in the eco-
nomic cycle, the Reditus Group stands its
ground as a preferred partner for its Cli-
ents in their search for solutions enabling
them to reduce costs, generate value and
obtain competitive advantages for their
businesses.

The success of the strategy implemented
across the Reditus Group is clear in the
accounts presented with this Annual Man-
agement Report.

The successful completion of a capital
increase operation on 23rd December
2008 helped finance the acquisition of
Tecnidata Group, which converted the
Reditus Group into the 3rd largest Portu-
guese group in the field of Information
Technologies.

Our Total Income reached €110.6 million,
on a pro-forma basis, and an EBITDA
margin of 12.1% lays a solid foundation
for the future growth of Reditus, both
organic and through acquisitions. The
international activity was very relevant,
representing 32% of Total Turnover.

Born from our commitment to the devel-
opment of the Human Capital, we set up
the Reditus Business School, a mainstay
of internal training that has become an
accredited training provider and has also
attracted over two hundred senior staff
from other companies, thus helping to
raise the external profile and image of
Reditus as well as boosting contacts with
both our present and potential Clients.

Another highlight is the ongoing creation
of facilities specifically dedicated to BPO
operations, with the addition of Reditus
Castelo Branco — due to begin operations
in April 2009 — and the Lisbon Roma
location - which alone represents 300
new BPO Front and Back-Office operator
Jobs — to the existing Alfragide I, Alfragide
Il, Pedro Nunes and Expo Service Cen-
tres. We now have a total of almost 1,000
specialists assigned to this type of activ-
ity. We also highlight the excellent per-
formance of the areas of IT Infrastructural
Outsourcing and IT Consulting where the
new concept of Software Factory takes its
first promising steps.

In 2009, we will face a world of chal-
lenges and opportunities. The current
economic climate is difficult, but it is ideal
for strengthening our position in the Por-
tuguese IT market.

We firmly believe in the soundness of our
genetic code, of the value we are able to
generate for our Clients and of the worthy
confidence they place in us. Hence, we
are in a position to forecast another year
of growth in our activities, capitalising on
all the opportunities the market presents
us.
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isso, prevemos mais um ano de crescimento
das nossas actividades, aproveitando todo o
potencial que o mercado nos oferece.

Com a dimensdo que alcangamos, temos a
competéncia e a flexibilidade para dar resposta
aos desejos, anseios e necessidades dos nos-
sos actuais e potenciais Clientes. Somos ja
uma referéncia no sector das tecnologias de
informacao em Portugal, mas podemos e deve-
mos reforgar esse papel. Por isso, temos uma
estratégia sélida e eixos de crescimento bem
definidos.

Queremos maximizar as complementaridades
entre os nossos negocios, promovendo nos
nossos Clientes o cross selling de servigos das
diferentes areas.

Queremos reforgar a nossa presenga interna-
cional e fomentar a inovagéo, criando oportuni-
dades de desenvolvimento de novas competén-
cias e carreiras.

Queremos explorar as oportunidades de merca-
do que ajudem a complementar a nossa actual
oferta, avaliando as hipoteses de consolidagao
existentes.

Estamos convictos que este é o caminho a
seguir. Com esforgo, empenho e dedicagao
vamos continuar a gerar valor para todos os
nossos stakeholders: Clientes, Parceiros, Accio-
nistas e Colaboradores. E essa a nossa missao.

Centro de Servigos Roma - Lisboa
Service Center Roma - Lisbon

Thanks to the size now reached, Reditus
has the skills and flexibility to meet the
expectations, concerns and needs of both
current and potential Clients. We are
already considered a benchmark in the IT
sector in Portugal, yet are still able and
willing to reinforce this role. With this in
mind, we dispose of a solid strategy and
well defined growth plans.

We intend to maximise the synergies
within our business portfolio, promoting
cross-selling to our Clients across our
different service lines.

We intend to strengthen our international
presence and foster innovation, while
creating opportunities for the develop-
ment of new skills and careers.

We intend to build on market opportuni-
ties that enable us to complement our
current service portfolio, evaluating pros-
pects for consolidation.

We firmly believe that this is the path to
take. With effort, performance and dedi-
cation, we shall continue to generate
value for our stakeholders: Clients, Part-
ners, Shareholders and Employees. Such
is our Mission.

Centro de Formago Roff, Quinta do Lambert - Lisboa
Roff's Learning Center, Quinta do Lambert - Lisbon

Edificio Monsanto - Miraflores
Monsanto Building - Mirafiores

RoffTec - Luanda - Angola
RoffTec - Luanda - Angola

Principais Indicadores Financeiros do Grupo

Highliht Figures

Os resultados reportados oficialmente reflectem
a integragdo do Grupo Tecnidata a 1 de Outu-
bro de 2008, no seguimento da assinatura do
contrato de aquisigéo celebrado a 24 de Setem-
bro.

Os resultados pro-forma consideram a integra-
¢ao do Grupo Tecnidata durante todo o exerci-
cio, de forma a poder melhor analisar a evolu-
¢ao dos negocios.

P

Total dos Proveifos Operacionals 758
Tatal Opemting Income 5

Volume de Negocos 130
Tumover -

EBITDA 30
EBITDA Margem ”
Margin EBITDA $0%
EBIT 03
Resitados Ligudos 20
Net Profit :

Divida Liquida / EBITDA 93

Neat Dabt/ EBITDA

The officially reported results reflect the
impact of the Tecnidata Group’s integra-
tion on 1st October 2008, following the
24th September 2008’s signature of the
acquisition agreement.

The pro-forma results simulate the inte-
gration of Tecnidata Group throughout the
financial year, so as to provide a clear
basis for comparative analysis of our
business development.

Reportado
ma

| 200
1108 46% 322 625 94%

107.5 4% 298 592 99%
133 330% 42 22 118%
12.1% B.0pp 13.1% 147% 1.6pp
82  3018% 25 48 88%
21 230% 03 08 139%
10 34 15

Centro de Servigos Alfragide
Service Center Alfragide I

O Volume de Negdcios do
Grupo Reditus atingiu os
107,5 milhGes de euros e o
EBITDA ascendeu aos 13,3
milhes de euros

The operating income of Group
Reditus reached 107,5 million
euros and the EBITDA reached
13,3 millions euros
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0 ano de 2008 coincidiu com o
aprofundar da maior crise
econémica que o Mundo tem
memoria desde a longa
depressdo dos anos 30

2008 coincided with the onset of
the severest economic crisis
experienced around the world
since the Great Depression of the
1930s

Edificio Monsanto - Mirafiores
Monsanto Building - Miraflores

Enquadramento Macroecondémico e Sectorial
Macroeconomic and Sectoral Environment

Economia

O ano de 2008 coincidiu com o aprofundar da
maior crise econdmica de que o Mundo tem
memoria desde a longa depresséo dos anos 30,
na sequéncia do crash bolsista de 1929. Esta
crise, que comegou por ser financeira, atingiu
ao longo do ano as economias reais da genera-
lidade dos paises desenvolvidos e, nos terceiro
e quarto trimestres, assumiu contornos globais.

Em 2008 o Produto da economia portuguesa
estagnou em termos reais, registando uma que-
bra de cerca de 2 pontos percentuais (p.p.) face
ao ano anterior. Este resultado foi particular-
mente influenciado pelo abrandamento geral da
actividade econémica decorrente do acentuar
da crise financeira iniciada em 2007, sendo que
esta quebra na actividade real foi também
acompanhada por uma acentuada desacelera-
¢ao da inflagao ja no segundo semestre.

Uma analise mais profunda revela que o com-
portamento do Produto Nominal foi influenciado
pelo abrandamento da procura interna e, mais

The Economy

2008 coincided with the onset of the se-
verest economic crisis experienced
around the world since the Great Depres-
sion of the 1930s, following the stock
market crash of 1929. The crisis started
out in the financial sector before hitting
the real economies of the majority of de-
veloped countries over the course of the
year before reaching global proportions in
the third and fourth quarters.

In 2008, the Portuguese gross domestic
product stagnated in actual terms, with a
fall of almost 2 p.p. over the previous
year. This result was particularly influ-
enced by the general slowdown in eco-
nomic activity resulting from the worsen-
ing effects of the financial crisis that had
first emerged in 2007. This drop in real
activity was also accompanied by a sharp
deceleration of the inflation impacting as
from the second half of the year.

In concrete terms, this performance of the
Nominal Product was influenced by a
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significativamente, pela quebra do investimento.
Adicionalmente, assistiu-se a redugdo da procu-
ra externa, o que se revelou uma fortissima
inversdo face ao anterior padrao de crescimen-
to das exportagdes.

Todas estas variagbes reflectiram o acentuar
das consequéncias da crise financeira global
por via da quebra de confianga dos consumido-
res e empresarios e da significativa quebra no
acesso ao crédito, mormente do crédito ao
comércio internacional que caiu a pique no ulti-
mo trimestre do ano. J& o consumo privado
registou evolugdo positiva, causando um
aumento do endividamento das familias.

O mercado de trabalho mostrou sinais de dete-
rioragdo no segundo semestre, tendo a taxa de
desemprego subido 0,5 p.p. para quase 8% no
final do ano.

Assim, a economia portuguesa divergiu face a
zona euro, que apresentou uma evolugao positi-
va no conjunto do ano.

Para 2009, as perspectivas de crescimento
econémico apontam no sentido de uma evolu-
Gao recessiva, ja iniciada na segunda metade
de 2008, quer em Portugal quer na generalida-
de das economias desenvolvidas.

Sector das Tecnologias de Informagédo e dos Semi-
condutores

O sector das Tecnologias de Informagdo (TI)
continuou a demonstrar um crescimento inte-
ressante em 2008, que se estima em cerca de
13% segundo a IDC, e continuou a confirmar a
tendéncia para um maior peso dos servigos -
consultoria, integragédo de sistemas e outsour-
cing - em detrimento do hardware (49% em
servicos e 34% em hardware). Comparando
com dados de anos anteriores, pela primeira
vez o segmento de Hardware perde a lideranca
em termos percentuais de representagdo de
mercado. A robustez e sustentabilidade do sec-
tor de servigos em Tl ficam ainda demonstradas
pelo peso especifico que este tem na econo-
mia, ao atingir, em termos consolidados, um
valor de 1.971 milhdes de euros.

Apesar dos acontecimentos da segunda meta-
de do ano, com o agravamento da mais séria
crise economica internacional desde os anos 30
do século passado, continuou-se a assistir a
crescente internacionalizagdo e globalizagéo
das empresas que usam Tl, em que a eficiéncia
e o aproveitamento de economias de escala
séo cada vez mais importantes para as empre-
sas competirem num mercado global. A obten-
¢ao de maiores niveis de produtividade através
da focalizagdo na actividade core da empresa,
da alteragdo dos processos de negocio, da
melhoria dos niveis de servigo e da optimizagao
dos recursos humanos, técnicos e financeiros,
tem levado as empresas a recorrer cada vez
mais a servigcos em outsourcing. Esta tendéncia
foi reforcada pela necessidade cada vez maior
de uma rapida redugédo de custos de explora-

slowdown in domestic demand and, more
specifically, by a fall in investment levels.
The decline in external demand caused a
sharp turnaround in the previous pattern
of export growth. These variations re-
flected a further worsening of the conse-
quences of the global financial crisis now
due to a slump in consumer and business
confidence and the significant reduction in
access to credit and in particular interna-
tional trading credit which plummeted in
the final quarter of the year. Meanwhile,
private consumption continued to register
positive growth but causing a rising level
of household indebtedness.

The employment market also showed
signs of deterioration in the second se-
mester, with the unemployed rate rising
0.5 p.p. to almost 8% by the end of the
year.

The Portuguese economy lagged behind
that of the Euro zone, which experienced
growth in 2008. The perspectives for
economic growth in 2009 point to a con-
tinuation of the recessionary trend first
impacting in the second half of 2008, both
in Portugal and in the majority of devel-
oped economies.

The Information Technology and Semi-
conductors Sector

The IT sector continued to register signifi-
cant levels of growth, estimated at around
13% by the IDC for the year and again
confirming the increasing role of services,
consultancy, systems integration and
outsourcing, to the detriment of hardware
(49% in services and 34% in hardware).
Compared with figures from previous
years, this is the first time that the hard-
ware sector has lost its leadership in
terms of market share. The robustness
and sustainability of the IT service sector
is again demonstrated by the specific role
in the economy, being now valued in
consolidated terms at €1,971 million.

Despite the conditions experienced in the
second half of the year, with the unfolding
of the most serious international eco-
nomic crisis since the 1930s, there re-
mained growing internationalisation and
globalisation initiatives among companies
deploying IT, with efficiency and econo-
mies of scale increasingly more important
as a tool for companies to compete within
a global marketplace. The achievement of
higher levels of productivity obtained
through focusing core company activities,
changes in business processes, improve-
ments in service levels, and the optimisa-
tion of human, technical and financial
resources have led companies to increas-
ingly turn to outsourcing services. This
trend has been boosted by the growing
need to implement a rapid reduction in
operational costs accompanied by the
freeing up of cost structures. IT outsourc-
ing has provided a positive response to
this strategic need.

For the current year, the IDC is forecast-
ing slightly lower levels of growth, of

A economia portuguesa
divergiu face a zona euro, que
apresentou uma evolugdo
positiva no conjunto do ano

The Portuguese economy lagged
behind that of the Euro zone,
which experienced growth in
2008

O sector das Tecnologias de
Informag&o (TI) continuou a
demonstrar um crescimento
interessante em 2008, que se
estima em cerca de 13%

The IT sector continued to regis-
ter significant levels of growth,
estimated at around 13%

11
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Para 2009, a IDC prevé um
crescimento ligeiramente infe-
rior do sector de servigos de
TI, situando-se nos 5,3%

For the current year, the IDC is
forecasting slightly lower levels
of growth, ofaround 5.3%

A dimenséo e a capacidade
financeira dos fornecedores de
servigos de TI passou a ser
um factor determinante na
escolha dos Clientes

The dimension and financial
capacity of IT service suppliers
have become determining factors
in the selection processes of
Clients

O sector de RFID continua a
apresentar-se como um dos
mais promissores, mas assiste
-se a uma importante
travagem nos investimentos
em capacidade de produgdo
adicional

The RFID sector continues to be
one of the most promising but a
brake has been put on invest-
ment in additional production
capacity

c¢ao, acompanhada por uma flexibilizagdo da
estrutura de custos, ja que ooutsourcing em TI's
vem também dar uma resposta adequada a
esta necessidade estratégica.

Para 2009, a IDC prevé um crescimento ligeira-
mente inferior do sector de servicos de TI,
situando-se nos 5,3%. Em 2007 a IDC previa
que o mercado dos servigos de IT atingiria qua-
se 1.000 milhdes de euros em 2011, impulsio-
nado pelo crescimento do outsourcing e consul-
toria, mas em 2008 este valor foi superado.

Em Portugal, os sectores financeiro, telecomu-
nicagbes, energia e utilities e Administragdo
Publica representam mais de 70% da procura
de servigos de Tl. O mercado nacional de Tl é
muito competitivo e fragmentado, encontrando-
se um grande numero de micro empresas que
ainda representam cerca de 40% do mercado.
No entanto, e em face das novas realidades
econdmicas, a dimensdo e a capacidade finan-
ceira dos fornecedores de servigos de Tl pas-
sou a ser um factor determinante na escolha
dos Clientes, pois pretendem reduzir os riscos
de subcontratagéo, estando assim, a concentrar
os seus contratos em fornecedores com maior
capacidade e resiliéncia. Entendemos que o
nosso grupo se enquadra neste perfil e pode,
por isso, vir a beneficiar deste movimento, pois
mesmo com o mercado a crescer menos existi-
r4 uma saida de concorrentes, o que de facto
vai aumentar o volume de mercado disponivel
para os que permanecem.

Como previamos, em 2008 assistiu-se ao inicio
de processos de fusbes e aquisicdes entre
empresas do sector dos servigos de Tl que
pensamos que se intensificardo no decorrer do
corrente ano.

No sector da produgdo de semicondutores e
outros componentes microelectronicos, verificou
-se durante o ano de 2008 uma contracgao de
1,7%, esperando-se nova contracgéo de 6,9 %
em 2009.

A situagdo no que diz respeito aos equipamen-
tos de produgéo é ainda mais critica: depois de
uma redugdo de 24,1% em 2008, espera-se
uma nova contracgao de 24,7% em 2009.

A crise na procura, associada a crise no sector
financeiro - com o consequente impacto numa
industria conhecida como de capital intensivo,
levaram a Semiconductor Industry Association a
reduzir as suas projecgdes para 2009, ano em
que — pela primeira vez desde 2001 — devera
haver um decréscimo de vendas de semicondu-
tores.

O sector de RFID continua a apresentar-se
como um dos mais promissores, mas assiste-se
a uma importante travagem nos investimentos
em capacidade de produgéo adicional, devido a
uma enorme resisténcia em investir nas neces-
sarias novas infra-estruturas, limitando assim o
crescimento da sua utilizagdo. Novos tipos de
circuitos, incluindo sensores inteligentes e leito-
res RFID, deveré&o crescer acentuadamente nos

around 5.3%. In 2007, the IDC predicted
that the IT service market would reach
almost €1,000 million in 2011, driven by
the growth in outsourcing and consul-
tancy. This target had already been
reached by the end of 2008.

In Portugal, the financial, telecommunica-
tions, energy and utility sectors, along
with public administration, represent more
than 70% of the demand for IT services.
The Portuguese IT market is highly com-
petitive and fragmented, with a large
number of micro companies that repre-
sent 40% of the market. However, in the
face of new economic realities, the di-
mension and financial capacity of IT ser-
vice suppliers have become determining
factors in the selection processes of Cli-
ents, since they aim to reduce subcon-
tracting risks, thus concentrating their
contracts on suppliers that demonstrate
greater capacity and resilience. We be-
lieve that our group fits this profile and
hence may benefit from this trend, since
even in a market with lower rates of
growth, some competitors will leave the
sector, which will in turn boost the size of
the market available to those who remain.

As forecasted in 2008, we saw the begin-
ning of mergers and acquisitions within
the sector which we believe will only in-
tensify in the current year.

In the semiconductor and other micro-
electronic component production sector,
there was a reduction of 1.7% in 2008, a
further fall of 6.9% is expected for 2009.

The situation as regards production
equipment is even more critical; following
a reduction of 24.1% in 2008, a further
decline of 24.7% in 2009 is forecasted.

The collapse in demand, associated with
the financial sector crisis — with the con-
sequent impact on this capital intensive
industry - resulted in the Semiconductor
Industry Association cutting its projection
for 2009, a year in which — and for the
first time since 2001 — there will be a
decline in semiconductor sales.

Macroeconomic and Sectoral Environment | Enquadramento Macroecondmico e Sectorial - 03

préximos anos.

A produgéo de células fotovoltaicas - onde algu-
mas das tecnologias utilizadas no front-end
também s&o aplicaveis — tera sofrido uma con-
traccdo de 1% em 2008, devido a diminuigdo
dos pregos médios de venda. Mantém-se no
entanto inalterada a expectativa de crescimento
a médio prazo.

The RFID sector continues to be one of
the most promising but a brake has been
put on investment in additional production
capacity, due to significant resistance to
investment in the necessary new infra-
structures, thereby restricting growth in
the spread of its use. New types of cir-
cuits, including intelligent sensors and
RFID readers, should experience strong
growth over forthcoming years.

The production of photovoltaic cells —
where some of the technologies used in
front-end manufacturing are also applica-
ble — is estimated to have slid 1% in
2008, due to a fall in average sales
prices. However, the expectation of me-
dium term growth remains in place.

Centro de Servicos Pedro Nunes - Lisboa
ervice Center Pedro Nunes - Lisbon

13
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A Reditus é uma das empresas
mais antigas no segmento de
prestagdo de servigos de
Tecnologias de Informagdo em
Portugal

Reditus is one of the oldest
companies in the Information
Technologies (IT) services
segment in Portugal

Sala de Reunides no Centro de Servicos Alfragide T
Meeting Room at Service Center Alfragide I

Perspectiva Geral do Negocio

Business Overview

Grupo REDITUS

Fundada em 1966, a Reditus € uma das empre-
sas mais antigas no segmento de prestacéo de
servigos de Tecnologias de Informagédo em Por-
tugal, sendo uma referéncia no mercado de
prestagdo de servicos em regime de outsour-
cing.

Actualmente o Grupo esta organizado em duas
areas de actividade: Outsourcing de Servigos
e Sistemas de Engenharia e Mobilidade.

As actividades da area de Outsourcing de
Servigos incluem o Suporte Integrado ao Negé-
cio (Front-Office e Back-Office), o IT Outsour-
cing e o IT Consulting. A area de Sistemas de
Engenharia e Mobilidade engloba os segmen-
tos de Sistemas de Engenharia, Sistemas de
Mobilidade e Personalizagdo de Documentos
Financeiros.

Adicionalmente existem Areas de Suporte a
actividade que prestam servigos transversal-
mente a todas as unidades de negdcio do Gru-
po: Marketing e Comunicagdo, Controlo de

REDITUS Group

Founded in 1966, Reditus is one of the
oldest companies in the Information Tech-
nologies (IT) services segment in Portu-
gal and is a market benchmark among
the suppliers of outsourcing services.

The Group is currently divided into two
sectors of activity: Services Outsourcing
and Engineering and Mobility Systems.

Activities in the Services Outsourcing
sector include Integrated Business Sup-
port (Front Office and Back Office), IT
Outsourcing and IT Consulting. The area
of Engineering and Mobility Systems
includes Engineering Systems, Mobility
Systems and Personalization of Financial
Documents.

In addition there are Areas of Support that
provide services across all the Group's
business units: Marketing and Communi-
cation, Management Control, Human
Resource Management, Investor Rela-
tions, Financial, Accounting and Legal
Support.

Gestéo, Gestdo de Recursos Humanos, Rela-
¢ado com Investidores, Contabilidade e Apoio
Juridico.

Com a jungdo da Tecnidata, a Reditus alargou
a sua oferta de produtos e servigos na area de
IT Consulting (solugdes SAP) e Outsourcing de
Infra-estruturas Informaticas (redes e comunica-
c¢ao de dados), passando a disponibilizar aos
Clientes uma proposta de valor ainda mais
competitiva. E importante destacar também o
alargamento da presencga internacional no seg-
mento do Outsourcing de Infra-estruturas Infor-
maticas. Adicionalmente para além da sua tradi-
cional presenga nos sectores Financeiros e de
Telecomunicagdes, a Reditus passou a deter
uma posi¢do de relevo nos sectores Industrial,
de Servigos e na Administragao Publica.

Areas de Negécio
1. Outsourcing de Servigos

O Outsourcing de Servigos € o driver principal
da estratégia do Grupo e representa 93% da
facturagao total.

As actividades desta area de negécio incluem o
Suporte Integrado ao Negécio (BPO - Front-
Office e Back-Office), o Outsourcing de Infra-
estruturas Informaticas e o IT Consulting

Apesar de cada uma das actividades de Out-
sourcing de Servigos ter uma exploragéo e
desenvolvimento auténomo, elas interagem
entre si e cada vez mais existem ofertas da
Reditus integrando o BPO, as infra-estruturas
informaticas e o IT Consulting, sendo este um
caminho a incrementar no futuro desenvolvi-
mento de negdcios da Reditus.

A actividade de Outsourcing baseia-se na dis-
ponibilizagdo de servigos que, pela sua nature-
za, se traduzem numa continuidade no tempo.
Por esta razdo, o Grupo apresenta cada vez
mais contratos plurianuais ou de renovagao
automatica que representam um valor razoavel-
mente seguro, constituindo este facto um factor
de grande estabilidade para as nossas opera-
¢oes, garantindo uma continuidade sustentada.

A crescente focalizagdo das organizagbées no
seu core business, aliado as necessidades de
racionalizagdo de recursos e aumento dos
niveis de eficiéncia, sdo factores que tém leva-
do as empresas a adoptar cada vez mais a
contratagdo de servigos em outsourcing.

Suporte Integrado ao Negoécio (BPO- Back Offi-
ce and Front Office)

A Reditus apresenta, actualmente, as melhores
solugdes de BPO na area de gestao de proces-
sos de suporte de negocio, incluindo o trata-
mento, analise e interpretagdo de dados através
de metodologias préprias, processos optimiza-
dos e flexiveis e tecnologias de informagéo.

As actividades do BPO incluem: preparagéo de
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Through the merger with Tecnidata, Redi-
tus broadened its range of IT products
and services in the field of IT Consulting
(SAP solutions) and IT Infrastructure
Outsourcing (networks and data commu-
nication) and can now offer Clients more
competitive, value propositions. Besides
achieving a remarkable expansion of its
international presence in the IT Infrastruc-
ture Outsourcing sector, Reditus has
additionally acquired a leading position in
the Industrial, Service and Public Admini-
stration sectors.

Business Segments
1. Services Outsourcing

Services Outsourcing is the main
driver behind the Group strategy and
generates 93% of total turnover.

Activities within the scope of this busi-
ness segment include Integrated Busi-
ness Support (BPO — Front-Office and
Back-Office), IT Infrastructure Out-
sourcing and IT Consulting

Despite each Services Outsourcing
area having operational and develop-
ment y, they i

and the Reditus offering, integrating
BPO, IT infrastructures and consulting,
has been growing and represents an
important element in the strategy for
the development of the Reditus busi-
ness.

The Outsourcing activity is based on
the provision of services which by
their very nature require temporal con-
tinuity. To this end, the Group has
been proposing an increasing number
of multi: I or ically renew-
able contracts, generating a reasona-
bly secure revenue stream and hence
being a factor of great stability for our
operations, guaranteeing continued
sustainability.

The growing focus of organisations on
their core business together with the
need to optimise resources and in-
crease efficiency levels are factors that
have led ies to il ingly
adopt outsourced services.

Integrated Business Support (BPO -
Back Office and Front Office)

Reditus currently offers cutting-edge BPO
solutions for business management sup-
port processes, including the handling,
analysis and interpretation of data
through self-tailored methodologies, opti-
mised and flexible processes and infor-
mation technology.

Com a jungdo da Tecnidata, a
Reditus alargou a sua oferta
de produtos e servigos na area
de IT Consulting e Outsourcing
de Infra-estruturas
Informéticas

Through the merger with Tecni-
data, Reditus broadened its ran-
ge of IT products and services in
the field of IT Consulting and IT
Infrastructure Outsourcing

O Outsourcing de Servigos é o
driver principal da estratégia
do Grupo e representa 93%
da facturagdo total

Services Outsourcing is the main
driver behind the Group strategy
and generates 93% of total tur-
nover

O Grupo apresenta cada vez
mais contratos plurianuais ou
de renovagdo automatica

Group has been proposing an
increasing number of multi-
annual or automatically renewa-
ble contracts
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A Reditus desenvolveu

sistemas de gestdo da relagdo

com os seus Clientes e de
gestdo de projectos com
elevado grau de sofisticagdo

Reditus has developed relational
management systems with its
Clients and managed projects

with high levels of sophistication

O Grupo tem entre os seus

Clientes diversas empresas de

grande dimenséo,
nomeadamente nos sectores
bancério, segurador e das
telecomunicagdes, onde trata

de operagdes que se revestem

de um elevado grau de
complexidade e sigilo

Among its Clients, the Group
names many large-scale
corporate Clients especially in
the banking, insurance and
telecommunications sectors,
which involve operations
reflecting a high degree of both
complexity and confidentiality

documentos, verificagdo de requisitos, andlise
de dados, introdugdo de dados, processamento
de dados, digitalizagdo, gestdo de arquivo e
expediente, através de operagbes de Back-
Office e Front-Office. O objectivo centra-se na
reducédo de custos operacionais e aumento da
eficiéncia dos processos dos Clientes.

As caracteristicas destes processos apontam
para periodos contratuais de um, dois e trés
anos, sendo usual um periodo de dois anos.
Dado o profundo envolvimento entre a Reditus
e os seus Cientes e ainda a transferéncia de
conhecimento, normalmente as relagdes contra-
tuais sdo renovadas e prolongam-se para lar-
gos periodos de tempo, existindo uma tendén-
cia crescente de realizagdo de contratos de
maior durag&o.

A Reditus desenvolveu sistemas de gestdo da
relagdo com os seus Clientes e de gestdo de
projectos com elevado grau de sofisticagéo,
mas que continuam sempre a evoluir e a melho-
rar, com base nas experiéncias recolhidas dos
projectos realizados, e que constituem um fac-
tor muito diferenciador da sua oferta.

Os processos de negoécios dos Clientes da
Reditus evoluem normalmente com uma dina-
mica elevada para poderem responder aos mer-
cados em que estdo presentes. Isto tem impli-
cagbes na forma como os Clientes gerem os
seus processos de suporte ao negocio, dai que
0 recurso ao outsourcing seja uma maneira de
mais rapidamente se ajustarem e adaptarem.
Também a forma como a Reditus gere os pro-
jectos e a relagdo com o Cliente contempla esta
realidade e tem sido um factor de sucesso.

O Grupo tem entre os seus Clientes diversas
empresas de grande dimens&o, nomeadamente
nos sectores bancario, segurador e das teleco-
municagdes, onde trata de operagdes que se
revestem de um elevado grau de complexidade
e sigilo.

No quadro abaixo enunciamos os servigos pres-
tados em cada um destes sectores de activida-
de:

The BPO offer range incorporates: docu-
ment preparation, needs analysis, data
input analysis, data inputting, data proc-
essing, scanning, filing and general rou-
tine management, through Back-office
and Front-Office operations. The underly-
ing objective focuses on reducing opera-
tional costs and boosting the efficiency of
Client processes.

The characteristics of such processes
require contractual periods of one, two
and three years, with a two year period
currently being the preferred option.
Given the profound involvement of Redi-
tus with its Clients as well as the transfer
of knowledge, contractual relations are
normally renewed and extended over
further periods of time.

Reditus has developed relational man-
agement systems with its Clients and
managed projects with high levels of so-
phistication that remain subject to ongo-
ing evolution and improvement based on
the experience built up during the course
of those projects and that are a differenti-
ating factor for our product and service
ranges.

The business processes of our Clients
normally evolve at a very high rate so as
to be able to meet the demands of their
respective marketplaces. This has impli-
cations in the way they manage their
business support processes and hence
the recourse to outsourcing as a means
to ensure a quick adjustment and compli-
ance. Furthermore, the manner in which
Reditus handles projects and its relation-
ship with each Client ensures this reality
is fully integrated and has proven a con-
stant factor of success .

Among its Clients, the Group holds many
leading corporate Clients especially in the
banking, insurance and telecommunica-
tions sectors, which involve operations
reflecting a high degree of both complex-
ity and confidentiality.

The table below lists the services pro-
vided in each of these business sectors:

Tratamento

Back-office de Processos de Suporte a Redes

Back-office for network support processes Automével

Back-office Processing of Automobile Accidents

do
Back-office Management of Mobie Networks

Tratamento

Tratamento de Cartoes de Débito @ Crédito

Creditand Debit Cards Processing Trabalho

Back-office Processing of Work Accidents

Gestao d
Back-off

ement of Fixed Networks

Back-office de Processos de Crédito Habitagao
Back-office for Mortgage Credit Processes

ida

Policies

Back-office de Tratamento de Aplices Ramo
Vi

Back-office Processing of Life Insurance

Gestao do Back-office de Servigos de Dados.
Back-office Management of Data Servicos

T ™
Crédito Empresas e Consumo Multiriscos
Back-c essing of Corporate and Back-offic

Consu it Fol

fice Processing of Mult-Risks Insurance

Gestao do Back-office de Servigos de Imagem
STV Digital
Back-office Management

Image and Digital
TV,

Back-office de Tratamento de Leasing Auto
Imobiliario

Back-office Processing of Vehicle Leasing and.
Real Estate.

Recuperagao de Crédito comintegrago de
Frontoffice
Gredit Recovery with Front-office Integration

Estes servigos sdo baseados em modelos de
receitas com base transaccional (i.e. o Cliente,
dentro de determinado limite minimo, paga o
que utiliza) e tem associados varios critérios de
qualidade e de respeito por niveis de servigo,
normalmente ligados a determinados prazos de

These services are based on a transac-
tion-based revenue model (i.e. the Client
pays for what is used, just ensuring a
minimum ‘retainer fee™-like revenue) and
are associated with various criteria of
quality and compliance with service levels

execugdo do mesmo. Os Clientes deste tipo de
servigos s&o na sua maioria médias e grandes
empresas.

Centros de Servico

Em 2008 foram desenvolvidas mais actividades
envolvendo a gestao de projectos de BPO/BTO
(Business Process Outsourcing/Business
Transformation Outsourcing) nas nossas insta-
lagdes, pelo que foi necessario proceder a uma
expansdo da capacidade dos centros de servi-
cos Alfragide |, Alfragide Il e Pedro Nunes. Esta
medida foi ainda complementada pela criagédo
do Centro de Servicos Expo e do Centro de
Servigos em Castelo Branco, em parceria com
a respectiva Camara Municipal, que permitira a
criagdo de mais de 350 postos de trabalho ao
longo de cinco anos e que iniciara a sua opera-
¢ao no final do 1.° trimestre de 2009. Também
em Lisboa esta a ser criado o Centro de Servi-
¢os Roma, com capacidade para 300 novos
postos de trabalho.

Outsourcing de Infra-estruturas Informaticas

Com a jungdo da Tecnidata, a Reditus alargou
a sua oferta de produtos e servigos na area de
Outsourcing de Infra-estruturas Tecnoldgicas,
passando a disponibilizar aos Clientes uma
proposta de valor ainda mais competitiva.

O objectivo desta unidade de negécio &, de
uma forma global, permitir as empresas a con-
centragao dos seus esforgos na principal activi-
dade, garantindo simultaneamente uma melhor
performance de todo o sistema de informacgédo
direccionado para a produtividade, eficiéncia,
inovagao e seguranga.

Esta area de negdcio gere os parques e investi-
mentos em activos fixos relacionados com sis-
temas de informacgéo dos Clientes, garantindo o
suporte tecnolégico aos seus utilizadores. O
Cliente beneficia de uma resposta e resolugao
de problemas e/ou avarias (com ou sem garan-
tias de terceiras partes - construtores de equi-
pamentos informaticos) em equipamentos
(hardware), programas informaticos (software),
nas redes e equipamentos de comunicagdes de
dados e voz e, ainda, em temas de seguranga
informatica.

Os servigos prestados por esta area incluem:

e Solugdes de HelpDesk de Tecnologias de
Informacéo;

Manutengéo e Integragdo de Sistemas;

Projectos de Concepgéo, Implementagdo e
Manutengdo de Redes de Dados, Comunica-
¢cOes e Seguranca

Auditorias Tecnolégicas
e Consultoria e Gestao de Projecto

Mantendo relagbes privilegiadas de parceria
com os principais construtores mundiais de
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normally linked to defined completion
deadlines. Clients of this type of service
are mainly medium-sized and large enter-
prises.

Service Centres

In 2008, there was further expansion of
BPO/BTO project management activities
on our own premises, and hence an in-
crease in capacity was required for our
Alfragide I, Alfragide I, and Pedro Nunes
service centres, further complemented by
the opening of the new Expo services
centre and the Castelo Branco service
centre established in partnership with
Castelo Branco Municipal Council, which
will bring about the creation of around 350
new jobs over five years and is due to go
operational at the end of the first quarter
of 2009. This comes in conjunction with
another new centre for Lisbon with the
Roma Service Centre with a capacity for
300 new jobs.

IT Infrastructure Outsourcing

Following the merger with Tecnidata,
Reditus expanded its product and service
range in the area of Outsourcing of IT
Infrastructure and is now in a position to
provide Clients with even more competi-
tive proposals.

The overall objective of this business unit
is to enable companies to concentrate all
their efforts on their core activities while
simultaneously guaranteeing a higher
performance from the information system
in terms of productivity, efficiency, innova-
tion and security.

This business area manages IT facilities
and investment in fixed assets involved in
Client information systems, providing
technological support to these (Client)
users responding to and resolving prob-
lems and/or breakdowns (with or without
third party guarantees — IT equipment
providers) in equipment (hardware), com-
puter programs (software), networks and
data and voice communication systems
as well as issues related to information
security.

The services provided by this area in-
clude:

e [T HelpDesk Solutions;

Systems Maintenance and Integration;

Design, Implementation and Mainte-
nance Projects for Data Networks,
Communication and Security

Technology Audits

® Project Consultancy and Management

With its privileged partnership relations
with the leading global suppliers of hard-

O Centro de Servigos em
Castelo Branco em parceria
com a respectiva Camara
Municipal, permitira a criagdo
de mais de 350 postos de
trabalho

The Castelo Branco service
centre established in partnership
with Castelo Branco Municipal
Council, will bring about the
creation of around 350 new jobs

A Reditus alargou a sua oferta
de produtos e servigos na area
de Outsourcing de Infra-
estruturas Tecnoldgicas,
passando a disponibilizar aos
Clientes uma proposta de
valor ainda mais competitiva

Reditus expanded its product and
service range in the area of
Outsourcing of IT Infrastructure
and is now in a position to
provide Clients with even more
competitive proposals
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Com a integragéo da
Tecnidata, esta unidade de
negdcio passou a ter uma
presenga internacional
relevante, nomeadamente na
area de concepgéo,
implementagdo, operagéo,
gestdo, manutengéo e
exploragdo de redes de
telecomunicagbes e
infocomunicagdes

Following the integration of
Tecnidata, this business unit
gained a significant international
profile particularly in the fields of
design, implementation,
operation, management,
maintenance and leveraging of
telecommunications and info-
communication networks

hardware e software, esta area pode oferecer
solugdes chave-na-mao de instalagdes muilti-
plas, suporte personalizado a parques informati-
cos nas vertentes de hardware ou software e
todo um conjunto de servigos de suporte as
infra-estruturas tecnolégicas de negécio.

O modelo de receita € também transaccional
em fungdo do numero de equipamentos sob
gestdo e a duragdo dos contratos é de um, dois,
trés ou cinco anos, sendo usual um periodo de
trés anos. Os principais Clientes desta area de
negocio estdo nos sectores financeiro (banca e
seguros), nas telecomunicagdes, na distribui-

Gao, comércio e servicos e, ainda, no sector
automovel.

A implementacéo das melhores praticas segun-
do a ITIL (Information Technology Infrastructure
Library), em paralelo com a formagéao técnica e
tecnolégica dos recursos humanos e a sua cer-
tificagé@o e qualificagdo, séo factores que contri-
buem para uma superior qualidade dos servigos
prestados.

A Reditus implementou e desenvolveu um Cen-
tro de Coordenagdo Operacional (CCO) com
competéncias alargadas a todos os niveis dos
processos de Suporte a Utilizadores de Siste-
mas e Tecnologias de Informagdo e Comunica-
coes. Este Centro de Coordenagdo permite
aumentar a performance desta area de nego-
cios através de uma melhor gestdo dos meios
técnicos e humanos, de uma melhor rentabiliza-
cao dos efeitos de escala e de um melhor con-
trolo sobre os niveis de servigo e qualidade.

Com a integragdo da Tecnidata, esta unidade
de negobcio passou a ter uma presenca interna-
cional relevante, nomeadamente na area de
concepgdo, implementagdo, operagédo, gestéo,
manutencéo e exploragdo de redes de teleco-
municagoes e infocomunicagoes.

IT Consulting

A érea de IT Consulting é de elevadissima
importancia estratégica e de grande potencial
por incorporar, fundamentalmente, gestdo de
conhecimento fazendo a ligagéo entre tecnolo-
gia e negoécio. Dedica-se ao desenvolvimento

ware and software, this area can offer
turnkey solutions for multiple installations,
personalised support for computer sys-
tems in terms of hardware or software,
and a entire range of IT business support
services.

The revenue model is also transactional
depending on the type and amount of
equipment under ~management and
whether the contract duration is of one,
two, three or five years, with three years
currently the most common. The main
Clients for this business area come from
the Financial (Banking and Insurance),

Telecommunications, Distribution, Retail
and Service sectors, in addition to the
Automobile sector.

The implementation of best practices
according to ITIL (Information Technology
Infrastructure Library) as well as the tech-
nical and technological training of the
human resources, their certification and
qualifications, are factors that contribute
to the superior quality of services pro-
vided.

Reditus has implemented and developed
an Operational Coordination ~ Centre
(OCC) with extensive competences
reaching across all processes within the
scope of ICT system user support. This
Coordination Centre ensures higher per-
formance standards from this business
area through better management of tech-
nical and human resources, greater profit-
ability due to economies of scale and
better control over service and quality
levels..

Following the integration of Tecnidata,
this business unit gained a significant
international profile particularly in the
fields of design, implementation, opera-
tion, management, maintenance and
leveraging of telecommunications and
info-communication networks.

IT Consulting

The field of IT Consulting is of priority
strategic importance and great potential
as it fundamentally incorporates the man-
agement of knowledge creating the bridge

de sistemas de informagéo “a medida” para os
seus Clientes, podendo estes sistemas de infor-
magcao consistir em sistemas de apoio as ope-
ragbes ou em exploragéo de dados e gestéo de
informacgédo para as areas de alta direcgdo das
empresas.

Para melhorar a qualidade e a produtividade
desta area, a Reditus tem vindo a adoptar
metodologias e tecnologias que permitam uma
maior agilidade e reutilizagdo das solugdes
desenvolvidas, tendo implementado um concei-
to de fabrica de Software (Software Factory).

A Software Factory implementou uma nova
abordagem de produgédo de software, obede-
cendo aos principios de estandardizagdo, espe-
cializagdo, escalabilidade e economia. Nesta
perspectiva foi possivel uma maior eficiéncia no
processo de concepgdo, economias de escala
na produgdo, um controlo rigoroso da qualidade
e uma maior rapidez de desenvolvimento.

Actualmente a equipa tem uma vasta experién-
cia em Gestdo de Projectos, Desenvolvimento
de Software e Integragcdo de Sistemas, com
aplicagbes praticas em solugdes de Intranet/
Extranets, Sites Corporativos, CRM, Business
Intelligence, Workflow e Gestao Documental. E
constituida por consultores especialistas em
diversas areas tecnolégicas e de negdcio, com
uma forte aposta em parcerias, com certifica-
¢Oes nas plataformas tecnologicas Outsystems
e Microsoft.

Durante o ano de 2008 foram potenciadas abor-
dagens conjuntas com as areas de Outsourcing
de Tl e de Suporte Integrado ao Negécio, refor-
¢ando a capacidade multidisciplinar do Grupo
Reditus, nomeadamente no desenvolvimento
de sistemas de informagao, na implementagao
e manutencéo de tecnologias e no outsourcing
de processos de negocio.

Considerando que algumas organizagdes tém
vindo a reconhecer, também nas suas areas de
desenvolvimento de software, a necessidade de
reducdo de custos, de melhor qualidade e de
maior rapidez, existem perspectivas de evolu-
G&o no sentido do alargamento da nossa oferta
a novos Clientes assim como a consolidagdo da
presenca nos actuais Clientes.

O modelo de receita € ligado a obtengéo de um
resultado (sistema de informag&o pronto a fun-
cionar) ou entdo ligado a prestagéo de servigos
que s&o incorporados nos projectos desenvolvi-
dos pelos proprios Clientes. Qualquer destes
servigos pode estar inserido em contratos pro-
grama com a duragéo de normalmente um ano,
ou com a duragdo necessaria a obtengdo do
resultado pretendido.

Os Clientes desta area sdo muito variados,
sendo os principais pertencentes aos sectores
financeiro (banca e seguros), telecomunica-
¢Oes, distribuicdo e consumo, engenharia e
concessoes.

Esta area de negocio ganhou um peso relevan-
te com a incorporagao da Tecnidata, nomeada-
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between technology and business. It is
dedicated to the development of informa-
tion systems tailored to the respective
Client. These IT systems may be opera-
tional support systems or working on data
and management information at the ser-
vice of senior company management.

In order to improve quality and productiv-
ity in this field, Reditus has been adopting
methodologies and technologies that
enable greater flexibility and the redeploy-
ment of solutions developed through the
implementation of the Software Factory
concept.

The Software Factory approach led to a
new approach to software production in
accordance with principles of standardisa-
tion, specialisation, scalability and eco-
nomics. Within this perspective, we gain
greater design process efficiency, econo-
mies of scale in production, tighter con-
trols over quality and shorter development
timeframes.

The team has acquired a vast experience
in Project Management, Software Devel-
opment and Systems Integration, with
practical  applications  for Intranet/
Extranet, Corporate Site, CRM, Business
Intelligence, Workflow and Document
Management solutions. It is made up of
specialist consultants with diversified
technology and business backgrounds,
placing large emphasis on partnerships
and having certifications in Outsystems
and Microsoft technology platforms.

Throughout the course of 2008, joint pro-
Jects, combining the fields of IT Outsourc-
ing and Integrated Business Support,
were undertaken deepening the multidis-
ciplinary capacity of Reditus Group, espe-
cially in the development of IT systems, in
technology implementation and mainte-
nance and in business process outsourc-
ing.

Considering that some organisations
have begun to perceive that in their areas
of software development it is also essen-
tial to reduce cost and increase quality
and speed, we expecte growth opportuni-
ties resulting both from extending our
range to new Clients as well as by con-
solidating existing Clients.

The revenue model is linked either to
reaching a pre-set performance target (an
information system ready to go opera-
tional) or to the provision of services that
are incorporated into the projects devel-
oped by the Clients themselves. Any of
these services may be included within a
contractual programme, usually of a one-
year duration or longer where needed to
obtain the intended results.

Clients in this field are widespread but the
main sectors covered are the Financial
(Banking and Insurance), Telecommuni-
cations, Distribution and Retail, Engineer-
ing and Franchises.

This business area gained significantly in
profile following the incorporation of Tec-

A Software Factory
implementou uma nova
abordagem de produgdo de
software, obedecendo aos
principios de standardizag&o,
especializagdo, escalabilidade
e economia

The Software Factory approach
led to a new approach to
software production in
accordance with principles of
standardisation, specialisation,
scalability and economics

Durante o ano de 2008 foram
potenciadas abordagens
conjuntas com as areas de
Outsourcing de TI e de
Suporte Integrado ao Negdcio,
reforgando a capacidade
multidisciplinar do Grupo
Reditus

Throughout the course of 2008,
joint approaches with the fields
of IT Outsourcing and Integrated
Business Support were
undertaken, deepening the
multidisciplinary capacity of
Reditus Group
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Em 2008, a Roff foi lider nas
vendas de Software SAP para
o canal VAR e lider na
prestagdo de servigos de
consultoria SAP em Portugal

In 2008, Roff was the sales
leader in SAP Software for the
VAR channel (for the 5th
consecutive year) and also the
Portuguese market leader in SAP
consultancy

A Reditus oferece Solugdes de
Engenharia sob a forma de
equipamentos e linhas de
produgdo chave-na-méao
através da sua participada
Caléo em Franga

Reditus provides Engineering
Systems in the shape of turnkey
equipment and production lines
through its Caléo holding in
France

mente da Roff, prestando servigos de consulto-
ria de maior valor acrescentado.

A Roff, empresa vocacionada para a oferta de
servigos de consultoria SAP, oferece servigos
de consultoria estratégica em tecnologias de
informagao, consultoria de implementagéo, con-
trolo de qualidade pés-implementagéo, consul-
toria técnica e de operagdo, outsourcing de
tecnologias de informagao, formagao no ambito
de projectos de implementacéo de sistemas e
solugdes de gestdo documental.

Em 2008, a Roff foi lider nas vendas de Softwa-
re SAP para o canal VAR (pelo 5° ano consecu-
tivo) e lider na prestagao de servigos de consul-
toria SAP em Portugal. Com uma equipa de
aproximadamente 250 consultores, a Roff opera
hoje em diferentes mercados internacionais,
tendo escritérios em Portugal (Lisboa e Porto),
em Luanda através da sua filial RoffTec Angola
(desde 2006) e em Paris onde constituiu em
2007 a sua filial RoffGlobal France, prestando
servigos para diversos paises da Europa Cen-
tral e do Norte. De salientar que a Roff é parcei-
ra da SAP em Portugal, Franga, Angola e
Mogambique, estando autorizada a vender Soft-
ware SAP nestes quatro paises.

Durante o ano de 2008, a Roff estabeleceu uma
nova unidade de negécio dedicada ao desen-
volvimento de software. Esta unidade de nego-
cio foi criada numa légica de “nearshore” com o
objectivo de reduzir custos aos nossos Clientes
e melhorar os desenvolvimentos efectuados
pela empresa nos seus diferentes projectos de
implementacéo SAP.

Esta unidade de negodcio, que actualmente tem
aproximadamente 40 consultores especializa-
dos com grande competéncia e experiéncia em
programagdo ABAP e noutras linguagens de
programag&o complementares, tem como foco
a reutilizagéo de software e a consequente a
reducgéo dos custos de desenvolvimentos.

2. Sistemas de Engenharia e Mobilidade
Sistemas de Engenharia Electronica

A Reditus oferece Solugdes de Engenharia sob
a forma de equipamentos e linhas de produgéo
chave-na-mao para o fabrico de semiconduto-
res (back-end e front-end) e de outros compo-
nentes micro-electronicos, através da sua parti-
cipada Caléo em Franga.

A massificagdo das etiquetas inteligentes - utili-
zando uma arquitectura de RFID - a que se esta
a assistir, assenta, em parte, nas solugdes de
fabrico e de montagem desenvolvidas a partir
do conhecimento e investigagao da Caléo.

Os Clientes nesta area de negoécios do Grupo
Reditus incluem os maiores fabricantes de
semicondutores e outros componentes micro-
electronicos, nomeadamente dos utilizados em
equipamentos militares e industria aeroespacial,
na electronica automovel, em telecomunica-

nidata, particularly its Roff, Business Unit,
provider of consultancy a consultancy
service able to generate great added
value.

Roff, a company specialising in SAP con-
sultancy services, provides strategic con-
sultancy on information technologies,
implementation  consultancy, post-
implementation quality control, technical
and operational consultancy, IT outsourc-
ing, implementation project training and
document management solutions.

In 2008, Roff was the sales leader in SAP
Software for the VAR channel (for the 5th
consecutive year) and also the Portu-
guese market leader in SAP consultancy,
having attained consolidated turnover of
€19.8 million. With its team of approxi-
mately 250 consultants, Roff today oper-
ates in various international markets with
offices in Portugal (Lisbon and Oporto), in
Luanda through its subsidiary RoffTec
Angola (since 2006) and in Paris where it
set up the subsidiary RoffGlobal France in
2007 to provide services across central
and northern Europe. Furthermore, Roff is
the SAP partner in Portugal, France, An-
gola and Mozambique, with the license to
sell SAP Software in these four countries.

Throughout 2008, Roff was busy setting
up a business unit dedicated to software
development. This business unit is based
on a near-shore logic with the objective of
reducing costs for our Clients and lever-
aging on the developments made by the
company across its different SAP imple-
mented projects.

This business unit, with around forty spe-
cialist consultants, with great competence
and experience in ABAP programming
along with other complementary program-
ming languages, ensures a particular
focus on software reutilisation so as to
achieve a corresponding reduction in
development costs.

2. Engineering and Mobility Systems
Electronic Engineering Systems

Reditus provides Engineering Systems in
the form of turnkey equipment and pro-
duction lines for the manufacture of semi-
conductors (back-end and front-end) and
other micro-electronic components
through its Caléo holding in France.

The current widespread use of intelligent
labels — using RFID architecture — is
based in part on manufacturing and as-
sembly solutions developed from the
knowledge and research of Caléo.

Clients for this Reditus Group business
area include the largest manufacturers of
semiconductor and other micro-electronic
components, particularly those used in
military equipment and the aerospace
industry, automotive electronics, telecom-
munications, opto-electronics and smart

¢Oes, na opto-electronica e em cartdes inteli-
gentes, cobrindo uma &rea geografica que inclui
a Suica, Bélgica, Franga, Itélia, Espanha, Portu-
gal, Marrocos e, mais recentemente, a regido
da Asia-Pacifico.

Sistemas de Mobilidade

Esta area desenvolve e implementa solugdes
proprias de Geo-Referénciagédo e Telemetria.

Estas solugdes destinam-se aos mercados de
distribuicdo de mercadorias, transporte de pas-
sageiros, servicos de emergéncia (bombeiros,
ambulancias) e transporte de valores, permitin-
do a seguranga de passageiros e carga, deter-
minagao da localizagéo exacta das viaturas e a
optimizagdo de rotas, gerindo o trabalho dos
motoristas, zelando pelo cumprimento de hora-
rios e automatizando tarefas administrativas.

Racionalizar, Detectar, Reagir e Prevenir sdo o
fundamento dos sistemas e aplicagdes coloca-
dos ao dispor das empresas e instituigdes cuja
actividade depende da performance da sua
frota movel.

A comunicagéo de dados é efectuada em tem-
po real, com custos operacionais reduzidos,
devido a utilizagdo da tecnologia GPRS.

A flexibilidade desta solugdo permite a sua
adaptagdo de acordo com as reais necessida-
des do Cliente.

Personalizagcdo de Documentos Financeiros

Com base na mais alta tecnologia de impressao
(LFF) e aplicagdes proprias desenvolvidas para
a actividade, a Reditus fornece, em regime de
outsourcing total, servicos de personalizagéo,
acabamento e handling de cheques e outros
documentos diversos para o mercado financeiro
que pela sua complexidade e delicadeza origi-
nam processos de produgdo especialmente
complexos.

Actualmente, sdo processados anualmente
mais de 30 milhdes de documentos que pas-
sam pelas diferentes fases de impressao, aca-
bamento e manuseamento, tais como a perso-
nalizagdo, a impressao de caracteres de leitura
optica, o corte e acabamento, a encadernagéo,
a envelopagem e a expedigdo, completando
assim todo o circuito iniciado pela recepgéo e
tratamento de ficheiros electronicos.

3. Areas de Suporte ao Negécio

Relativamente as areas de suporte ao negdcio,
cumpre destacar os servigos de Gestdo de
Recursos Humanos, elemento fulcral na prosse-
cugdo dos objectivos do Grupo Reditus.

A Reditus considera que a formagéo dos seus
colaboradores é fundamental para sustentar o
conhecimento, o desenvolvimento, a inovagéo e
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cards with a geographic span across
Switzerland, ~ Belgium, France, ltaly,
Spain, Portugal, Morocco and more re-
cently in the Asia-Pacific region.

Mobility Systems

This area develops and implements spe-
cific Geo-Referencing and Telemetry
solutions.

These solutions are tailored to the Goods
and Passenger Transport, Emergency
Services (Fire and Ambulance Service)
and Valuables Transport sectors and help
to ensure the safety of passengers and
cargoes, the identification of the exact
location of vehicles, the optimisation of
routes, managing the work of motorists
and contributing towards keeping to time-
tables and automating administrative
tasks.

Rationalising, Detecting, Reacting and
Preventing are at the core of systems and
applications placed in the service of com-
panies and institutions which depend on
the performance of their transport fleet.

Data communication is carried out in real
time at a reduced operational cost due to
the incorporation of GPRS technology.

The flexibility of this solution enables it to
be tailored to meet a range of specific
Client needs.

Personalization of Financial Documents

Based on the latest printing technology
(LFF) as well as on applications tailored
for this purpose, Reditus’ JM Business
Unit supplies, under an entirely out-
sourced regime, personalisation, process-
ing and handling services for cheques as
well as for various other financial docu-
ments which, due to their complexity and
sensitivity, result in particularly complex
production and security processes.

Currently, over 30 million documents are
processed annually and run through the
different printing, finishing and presenta-
tion phases including personalization, the
printing of optically readable characters,
cutting and finishing operations, folding,
placing in the envelope and mailing, thus
completing the entire circuit begun with
the reception and processing of securized
electronic files.

3. Business Support Areas

Within the scope of business support
areas, Human Resource Management
services play an essential and central role
in the pursuit of Reditus Group objectives.

Reditus considers the training of its staff
to be paramount to retaining knowledge
and fostering development, innovation
and competitiveness within its market
sector and this is the reason why the
Company launched the Reditus Business

A flexibilidade desta solugdo
permite a sua adaptagdo de
acordo com as reais
necessidades do Cliente

The flexibility of this solution
enables it to be adapted to meet
real Client needs

S&o processados anualmente
mais de 30 milhdes de
documentos

Over 30 million documents are
processed annually
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A Reditus criou, em Janeiro de
2008, o centro de formagdo
Reditus Business School

Reditus launched the Reditus
Business School Training Center
in January 2008

Em 2008, foram realizadas um
total de 95 acgles de
formacdo, envolvendo cerca
de 1.392 participantes e
representando um volume de
formag&o de 8.160 horas

In 2008, a total of 95 training
programs were run involving
1,392 participants and
representing a training volume of
8,160 hours

a competitividade no mercado onde opera,
razéo pela qual criou, em Janeiro de 2008, o
centro de formagao Reditus Business School.

A Reditus Business School tem por missao: (1)
promover a formagao inicial e continua dos
profissionais do Grupo Reditus, de forma a dota
-los com competéncias nas vertentes técnica,
de gestdo e do negécio para desempenharem
com eficacia as suas fungdes, (2) identificar
parceiros para ministrarem formacdes/
certificagbes em areas de gestdo e técnicas
destinada a gestores, consultores e técnicos de
Tl e (3) conceber um catalogo de cursos de
forma a dar resposta as solicitagdes.

Durante o ano de 2008, a Reditus Business
School desenvolveu varias actividades, cujos
resultados convergem no sentido pleno do cum-
primento da sua miss&o. As intervengdes foram
efectuadas no ambito do ciclo formativo
(diagnostico das necessidades de formagao,
planeamento, concepgéo de cursos e dos res-
pectivos suportes formativos, organizagédo e
execugao de actividades formativas/workshops)
e no ambito do desenvolvimento do Capital
Humano do Grupo Reditus, através da identifi-
cagao de talentos e da avaliagdo de competén-
cias.

A Redii Busi School efectuou parce-
rias para qualificar o seu capital humano. Elabo-
rou um protocolo com a Universidade Nova de
Lisboa para desenvolver formagéo na area de
Gestdo destinada a gestores e executivos,
dotou profissionais com competéncias de lide-
ranca e direcgédo de equipas de projectos atra-
vés da certificagdo PMP e, ainda, certificou
técnicos e consultores Tl em areas da Micro-
soft.

Em Janeiro de 2009 foi concedida pela Direc-
¢do Geral do Emprego e Relagbes do Trabalho
a acreditagdo a Reditus nos dominios do pla-
neamento de intervengdes formativas, na con-
cepgao de programas, instrumentos e suportes
formativos, na organizagdo e promogdo e
desenvolvimento/execugédo de actividades for-
mativas, a qual complementa a certificagdo
obtida pela Roff, no dominio de organizagéo e
desenvolvimento de acgdes formativas, nas
areas de ciéncias informaticas e formagao de
professores e formadores.

A formagéo continua mantém-se como um dos
factores-chave para a obtengéo do sucesso na
execucao das fungdes e no alcangar dos objec-
tivos previamente definidos. Durante o ano de
2008, foram realizadas um total de 95 acgbes
de formagao, envolvendo cerca de 1.392 partici-
pantes e representando um volume de forma-
cao de 8.160 horas.

No exercicio de 2008, o nimero médio de cola-
boradores do Grupo com vinculo permanente
foi de 936, possuindo cerca de 54% um grau de
licenciatura (com especial incidéncia nas areas
das tecnologias de informagdo e comunicagéo),
e situando-se 65% na faixa etaria dos 25 aos 35
anos.

School training center in January 2008.

The stated mission of the Reditus Busi-
ness School is: (1) to promote the basic
and continuous training of Reditus Group
professionals so as to endow them with
the competences across the technical,
management and business fields neces-
sary for the effective performance of their
functions, (2) to identify partners to run
training and certification courses in man-
agement and technical areas designed for
managers, consultants and IT specialists
and (3) to create a portfolio of courses, so
as to meet the needs of our Clients.

Throughout 2008, the Reditus Business
School undertook a full program of activi-
ties with results fully in compliance with its
mission. The initiatives were run in train-
ing cycle format (diagnostic of training
needs, planning, course design along with
its respective content supports, organisa-
tion and holding of training activities/
workshops) and with the overall purpose
of developing the human capital of Redi-
tus Group through the identification of
talents and the evaluation of compe-
tences.

The Reditus Business School established
partnerships for the improvement of its
human capital. It signed a protocol with
Universidade Nova de Lisboa for the
development of management training
targeting managers and executives; it
endowed professionals with leadership
and team management skills through
PMP certification as well as certifying IT
technicians and consultants in Microsoft
software fields.

In January 2009, the General Directorate
of Employment and Labour Relations
granted certification to Reditus for the
fields of planning and designing training
programs, their content and support for-
mats, organising, promoting and develop-
ing/carrying out training activities. This
complements the certification obtained by
Roff for the area of Organisation and
Development of training programs in the
fields of Information Science and the
Training of Teachers and Trainers.

Continuous training remains one of the
key factors for successful functional im-
plementation and for achieving the previ-
ously defined objectives. In 2008, a total
of 95 training programs were run involving
1,392 participants and representing a
training volume of 8,160 hours.

During 2008, the average number of
Group full-time employees stood at 936,
with around 54% having a University
degree level education (with a high inci-
dence in the information and communica-
tion technology areas) and around 65% of
our employees being in the 25 to 35 age
group.
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Analise Econoémica e Financeira do Grupo

Group Economic and Financial Review

Conforme referido anteriormente no Capitulo 2,
os resultados reportados oficialmente reflectem
a integragdo do Grupo Tecnidata a 1 de Outu-
bro de 2008, no seguimento da assinatura do
contrato de aquisigdo a 24 de Setembro de
2008, e os resultados pro-forma consideram a
integracéo do Grupo Tecnidata durante todo o
exercicio.

Neste capitulo analisaremos os resultados do
Grupo Reditus numa base pro-forma para obter
uma melhor analise da evolugdo dos negocios.

Proveitos Operacionais

Em 2008, os Proveitos Operacionais Consolida-
dos atingiram 110,6 milhdes de euros, o que
reflecte um crescimento de 46% face aos 75,8
milhdes de euros registados no ano anterior.

O Volume de Negécios Consolidado aumentou
47% em relagdo ao ano anterior, para 107,5
milhdes de euros, reflectindo o continuo cresci-
mento de todas as actividades do Grupo.

As stated in Chapter 2, the officially
reported results reflect the integration
of Tecnidata Group on 1st October
2008, following the signature of an
quisiti on 24 Septemb
2008 and the pro-forma results con-
sider the integration of Tecnidata
Group throughout the whole opera-
tional year.

In this chapter, we lyse the Redi
Group results on a pro-forma basis so
as to best understand the business

developments.

Operating Income

In 2008, Consolidated Operating Income
reached €110.6 million, representing a
growth of 46% on the €75.8 million in
2007.

Consolidated Turnover rose by 47% in
relation to the previous year to stand at
€107.5 million demonstrating the sus-
tained rise in all Group activities.

Centro de Servigos Alfragide
‘Service Center Alfragide I

Os Proveitos Operacionais
Consolidados atingiram 110,6
milhdes de euros, o que
reflecte um crescimento de
46%

Consolidated Operating
Income reached €110.6
million, representing a growth
of 46%
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Volume de Negécio Outsourcing de Servigos

Turnover Services Outsourcing (M)

prr—
Tarmaver [ rpinieriing 3 Mobidity Syswns (8
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M

A area de Outsourcing de Servigos contribui
com 93% do Volume de Negécios total gerado
em 2008.

The Service Outsourcing sector contrib-
uted 93% of the Turnover generated in
200

Volume de Negdcios Consolidado (M€)

2007 Pro-Forma 2008 Pro-Forma 2008

*inclui Reditus + 4° trimestre da Tecnidata
*Including Reditus + 4th Quarter of Tecnidata

Custos Operacionais

Os Custos Operacionais Consolidados liquidos
de amortizagbes e provisdes atingiram 97,3
milhdes de euros em 2008, o que reflecte um
aumento de 24,6 milhdes de euros face ao ano
anterior e representa 88% dos Proveitos Totais.

Resultado Operacional Antes das Amortizagoes

O EBITDA Consolidado atingiu 13,3 milhdes de
euros em 2008, um acréscimo de 338% face
aos 3,0 milhées de euros registados em 2007.
A margem EBITDA cifrou-se em 12,1%, 8,0 p.p.
acima da margem de 4,0% atingida em 2007. O
forte crescimento do EBITDA resultou do exce-
lente desempenho das diferentes areas de
negocios, com destaque para Outsourcing de
Infra-estruturas Informéaticas que atingiu 7,1

Operating Expenses

Consolidated Operating Expenses, net of
amortisations and provisions, totalled
€97.3 million in 2008 corresponding to a
€24.6 million increase on the previous
year and representing 88% of Total In-
come.

Operating Profit Before Depreciation

Consolidated EBITDA surged to €13.3
million in 2008, an increaseof 338% on
the €3.0 million attained in 2007. The
EBITDA margin reached 12.1%, 8.0 p.p.
above the 4.0% margin of 2007. The
strong growth in EBITDA resulted from
the excellent performance across different
business areas notably in IT Infrastructure
Outsourcing that rose to €7.1 million from
a negative of €2.4 million in 2007.

EBITDA Consolidado (M€)
Consolidated EBITDA (M€)
x | ]
14,7%
2007 Pr6-Forma 2008 Pr6-Forma 2008

*inclui Reditus + 4° trimestre da Tecnidata
*Including Reditus + 4th Quarter of Tecnidata

milhdes de euros, comparado com um valor
negativo de 2, 4 milhdes de euros no ano ante-
rior.

A area de Outsourcing de Servigos contribuiu
com 93% do EBITDA total gerado em 2008.

Do EBITDA ao Resultado Liquido

Os custos com amortizagdes e provisdes atingi-
ram 5,1 milhdes de euros em 2008, o que
representa um aumento de 2,4 milhdes de
euros face ao ano anterior.

O Resultado Operacional (EBIT) foi de 8,2
milhdes de euros, registando um forte aumento
face aos 0,26 milhées de euros alcangados em
2007. A margem operacional cifrou-se em 7,4%
versus 0,35% em 2007.

Os Encargos Financeiros Liquidos registaram
um acréscimo de 1,0 milhdes de euros, para 3,8
milhdes de euros em 2008. Este acréscimo é
essencialmente explicado por (i) aumento da
divida bruta média decorrente do aumento das
necessidades de fundo maneio em consequén-
cia do significativo crescimento da actividade de
outsourcing, (ii) perda ndo recorrente relaciona-
da com a desvalorizag&o dos titulos em carteira
registado durante o exercicio de 2008 e (iii)
aumento do custo da divida.
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Service Outsourcing contributed 93% of
the total EBITDA generated in 2008.

From EBITDA to Net Profit

Amortisation costs and provisions
reached €5.1 million in 2008, up €2.4
million on the previous year.

The Operating Profit (EBIT) was €8.2
million, a major increase on the €0.26
million achieved in 2007. The operating
margin was 7.4% against 0.35% in 2007.

Net Financial Expenses were up by €1.0
million to €3.8 million in 2008. This rise is
essentially explained by (i) an increase in
gross average debt resulting from greater
treasury requirements deriving from the
significant increase in outsourcing activi-
ties, (ii) exceptional losses related to the
devaluation of the share portfolio experi-
enced during 2008 and (iii) a rise in debt
servicing costs.

The Consolidated Net Profit rose to €2.7
million, reflecting a major improvement on
the net negative result of €2.0 million
registered in the previous year and
brought about by the better operating
results.

Do EBITDA a0 Resultado Liquido - Pré-Forma (M€)
Pro-forma (MG

From EBITDA io Net Resulis-

Res. Financeiro
[Finacial Resuits)

mpostos
(Tax}

Intevesses Minoridnios
Minorty Interests)

Resultados Liquidos
(Mot Results)

O Resultado Liquido Consolidado atingiu 2,7
milhdes de euros, o que traduz um forte acrés-
cimo face ao resultado liquido negativo de 2,0
milhdes de euros registados no ano anterior,
justificado pela melhoria dos resultados opera-
cionais.

Balango e Investimento

No final de Dezembro de 2008, a divida banca-
ria liquida (inclui empréstimos e descobertos
bancarios, passivos por locagdo financeira
deduzido dos depositos a ordem e aplicagbes
de tesouraria) ascendeu a 13,4 milhdes de

Balance Sheet and Investment

At the end of December 2008, net bank-
ing debts (including loans and overdrafts,
lease liabilities less cash and treasury
applications) reached €13.6 million,
which represents a reduction of €0.5 mil-
lion on the amount registered in 2007,
resulting in a pro-forma gearing ratio of
1.17x.

The value of Consolidated Investment in
Tangible Assets was also up in 2008 by
€1.5 million. Around 60% of this total

O Resultado Operacional
(EBIT) foi de 8,2 milhdes de
euros, registando um forte
aumento face aos 0,26
milhdes de euros alcangados
em 2007

The Operating Profit (EBIT) was
€8.2 million, a major increase on
the €0.26 million achieved in
2007

O Resultado Liquido
Consolidado atingiu 2,7
milhdes de euros, o que
traduz um forte acréscimo
face ao resultado liquido
negativo de 2,0 milhdes de
euros registados no ano
anterior

The Consolidated Net Profit rose
to €2.7 million, reflecting a major
improvement on the net negative
result of €2.0 million registered
in the previous year
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euros, o que representa um decréscimo de 0,7
milhdes de euros face ao montante registado
em 2007, atingindo um gearing pro-forma de
1,0x.

O valor do Investimento Consolidado em Activo
Tangivel ascendeu, em 2008, a 1,5 milhdes de
euros. Cerca de 60% deste valor refere-se ao
investimento corrente do Grupo, ou seja, a aqui-
sicdo de solugdes de software, equipamento
informatico, equipamento diverso e mobiliario.
Os restantes 40% resultam da reavaliagéo feita
por uma entidade independente ao Centro de
Servigos Reditus, em Alfragide, sendo, portan-
to, um non-cash item.

relates to current Group investment: the
acquisition of software solutions, IT hard-
ware, other equipment and furniture. The
remaining 40% derive from the revalua-
tion made by an independent entity of the
Reditus Service Centre in Alfragide, thus
representing a non-cash item.

Principais Rubricas do Balango | Main Balance Sheet Items
2007 2008 Var%

Activo Total | Total assets 34.9 131.3 276%
Activos Néao Correntes | Non-current assets 214 68.9 222%
Activos Correntes | Current assets 13.5 62.4 361%
Capital Proprio | Equity 0.5 21.7 4290%
Passivo Total | Total Liabilities 34.4 109.5 218%
Passivo N&o Corrente | Non-current liabilities 18.1 29.2 61%
Passivo Corrente | Current liabilities 16.3 80.4 393%

Unidade: milhdes de euros | Unit: million euros
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Economic and Financial Review by Business Sector

Outsourcing de Servigos

A area de Outsourcing de Servigos continuou a
apresentar um crescimento solido em 2008,
tendo o Volume de Negédcios registado um
acréscimo de 49% face ao periodo homologo
para 99,5 milhdes de euros. Este crescimento
resultou do bom desempenho de todas as acti-
vidades do Outsourcing de Servigos, sendo de
destacar a excelente performance da area de
Outsourcing de infra-estruturas com um cresci-
mento de 64%.

O EBITDA registou um incremento de 437%
para 12,4 milhdes de euros, equivalente a uma
margem de 12,1%, o que compara com 3,3%
de margem alcangada em 2007.

O exercicio de 2008 ficou marcado pelo reforgo
da posigdo do Grupo Reditus no mercado de
Outsourcing de Servigos. O Grupo celebrou
novos contratos no montante de 45,3 milhdes
de euros, tendo a consolidagéo do Grupo Tecni-
data gerado um contributo de 23,2 milhdes de
euros. Dos novos contratos celebrados, 23,7

Services Outsourcing

Services Outsourcing continued to deliver
solid growth throughout 2008, achieving a
Turnover increase of 49% on the previous
financial year to stand at €99.5 million.
This increase resulted from the strong
performance of all Service Outsourcing
areas of activity, among which Infrastruc-
tures Outsourcing reached an impressive
64% growth.

EBITDA achieved a 437% leap to €12.4
million, equivalent to a 12.1% margin
compared with the 3.3% registered in
2007.

The 2008 financial year saw a strength-
ened Reditus Group position in the Ser-
vice Outsourcing market. The Group
signed new contracts totalling €45.3 mil-
lion, with the consolidation of Tecnidata
Group contributing with €23.2 million. Of
the new contracts signed, €23.7 million
had impact in 2008, while €21.6 million
will impact turnover in subsequent years.

Operativa de BPO - Centro de Servicos Alfragide 1
BP0 Operation - Service Center Alfragide I

A area de Outsourcing de
Servigos continuou a
apresentar um crescimento
sélido em 2008, tendo o
Volume de Negédcios registado
um acréscimo de 49% face ao
periodo homdlogo para 99,5
milhes de euros

The Service Outsourcing
continued to turn in solid growth
throughout 2008, achieving a
rise in Turnover of 49% on the
previous financial year to stand
at €99.5 million
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milhdes de euros tiveram impacto em 2008,
enquanto 21,6 milhdes de euros terdo impacto
na facturagdo de anos posteriores.

Estes novos contratos demonstram a capacida-
de de crescimento organico do Grupo Reditus e
sdo resultado da constante evolugdo e desen-
volvimento das suas actividades ao servigo dos
clientes.

WVolumme de Negicks Outsourcag da Servicos (WG
Tirmewmy Services Outsoursing (W0

These new contracts demonstrate the
Reditus  Group capacity for organic
growth and are a result of our continuous
evolution and development of new activi-
ties at the service of our Clients.

Com a integragé@o do Grupo Tecnidata, alterou-
se o mix de vendas por sector de actividade,
atingindo um  portfélio equilibrado nos varios
sectores da economia.

The integration of Tecnidata Group
changed the sales mix per area, resulting
in better balanced portfolio coverage of
the different economic sectors.

Volume de Negécios por Sector de Actividade
Turnover by Activity Secior

36%
3%
5% e 1x 15%
~ 10%
[N -
Banca Seguros Telecom Indistria Estado

15%

‘Comércio, Servigos
e0utros

B 2007 Pré-Forma ¥ 2008 Pré-Forma

Suporte Integrado ao Negoécio (Front-Office e
Back-Office)

Com o reforgo do servigo no crédito hipotecario
(apesar da retracgéo do mercado) e o arranque
do servigo de recuperagéo de crédito, a Reditus
consolidou a sua posigdo de lideranga nas acti-
vidades de suporte ao sector financeiro.

A érea de Suporte Integrado
ao Negdcio apresentou uma
excelente performance em
2008, tendo alcangado 14,7
milhdes de euros de Volume
de Negocios

E de salientar a continua aposta no desenvolvi-
mento de centros de servigos de Outsourcing
em Portugal. A juntar aos centros de servigos
de Alfragide |, Alfragide Il e Pedro Nunes, lan-
¢ou-se o Centro de Servigos Reditus em Caste-
lo Branco e ainda o Centro de Servigos Roma
em Lisboa que aumentardo a nossa capacidade
em 650 postos de operagdo para projectos de
Front-Office e Back-Office em BPO.

The performance of Integrated
Business Support in 2008 was
excellent, with a Turnover of
€14.7 million

A area de Suporte Integrado ao Negécio apre-
sentou uma excelente performance em 2008,
tendo alcangado 14,7 milhdes de euros de
Volume de Negdcios, o que significa um cresci-
mento de 28% face ao valor registado no perio-

Integrated Business Support (Front-Office
and Back-Office)

With a stronger mortgage credit service
(despite a shrinking market) and the
launch of a loan recovery service, Reditus
consolidated its leadership position in
financial sector support activities.

Also notable was the continued develop-
ment of Outsourcing service centres in
Portugal. In addition to the centres at
Alfragide |, Alfragide Il and Pedro Nunes,
the Reditus Castelo Branco Service Cen-
tre and Roma Service Centre in Lisbon
were launched, creating 650 additional
BPO Front-Office and Back-Office opera-
tional posts.

The performance of Integrated Business
Support in 2008 was excellent, with a
Turnover of €14.7 million, representing a
growth of 28% over the previous year.
EBITDA was also up by 16% year-on-
year to reach €2.1 million, or a 12.1%
margin.
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do homdlogo. O EBITDA registou um acrésci-
mo, em termos homoélogos, de 16% para 2,1
milhdes de euros, equivalente a uma margem
de 12,1%.

Outsourcing de Infra-estruturas Informaticas

Esta unidade de negoécio apresentou um exce-
lente desempenho operacional, reflectindo o
forte crescimento do mercado internacional com
a celebragéo de contratos de servigos relevan-
tes na area de telecomunicagdes e infocomuni-
cagdes. O Volume de Negoécios aumentou 64%
para 56,3 milhdes de euros e o EBITDA foi de
7,1 milhdes de euros versus EBITDA negativo
de 2,4 milhdes de euros no ano anterior. A mar-
gem EBITDA atingiu 12,4%. O mercado interna-
cional representou 49% da facturagéo total.

IT Consulting

Esta area de negocio apresentou uma perfor-
mance positiva em 2008. O Volume de Nego-
cios cresceu, em 2008, 35% para 28,5 milhGes
de euros e o EBITDA aumentou 9%, para 3,3
milhdes de euros, reflectindo o bom desempe-
nho da Roff. A margem EBITDA atingiu 11,4%.

Volume de Negdcio IT Consulting (ME)
Turmower IT Consuting )

Salientamos o aumento da presenca internacio-
nal através da Roff e a criagdo da Software
Factory (Outsystems e SAP).

IT Infrastructure Outsourcing

This business unit also delivered an
excellent operative performance, re-
flecting strong growth in the interna-
tional market with major service con-
tracts for the telecommunications and
info-communications sectors. Turn-
over surged by 64% to €56.3 million,
with EBITDA standing at €7.1 million
against a negative EBITDA of €2.4
million in 2007. The EBITDA margin
reached 12.4%, with international
markets accounting for 49% of total
turnover.

.IT Consulting

This business area attained a positive
level of performance in 2008. Turnover
rose by 35% to €28.5 million, with
EBITDA raising by 9% to reach €3.3 mil-
lion, as a consequence of the good per-
formance of Roff. The EBITDA margin
was 11.4%.

EBITDA IT Consalting (ME)
ERTDA IT Consalting (8

—— s TTTA

Another highlight was the increased inter-
national profile, thanks to Roff, and the
creation of the Software Factory (Out-

A margem EBITDA atingiu
12,4%. O mercado
internacional representou 49%
da facturagéo total

The EBITDA margin reached
12.4%. International markets
accounted for 49% of total
turnover

A margem EBITDA atingiu
11,4%.

Salientamos o aumento da
presenga internacional e a
criagdo da Software Factory

The EBITDA margin was 11.4%

Another highlight was the increa-
sed international profile and the
creation of the Software Factory
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O Volume de Negdcios da area
de Sistemas de Engenharia e
Mobilidade atingiu 7,9 milhdes
de euros, apresentando um
acréscimo de 31% face ao
valor alcangado no ano de
2007

The Turnover of the Engineering
and Mobility Systems area
reached €7.9 million,
representing a 31% increase
over 2007

30

Sistemas de Engenharia e Mobilidade

O Volume de Negoécios da area de Sistemas de
Engenharia e Mobilidade atingiu 7,9 milhdes de
euros, apresentando um acréscimo de 31%
face ao valor alcangado no ano de 2007. Este
aumento deveu-se essencialmente ao excelen-
te desempenho operacional da unidade de Sis-
temas de Mobilidade que registou um aumento
de 154% no seu Volume de Negocios.

O EBITDA atingiu 0,91 milhdes de euros, valor
que compara com 0,73 milhdes de euros em
2007, devido ao bom desempenho tanto das
unidades de Sistema de Engenharia como de
Sistemas de Mobilidade. A margem EBITDA
manteve-se inalterada face ao ano anterior nos
11,3%.

Esta area celebrou novos contratos no montan-
te de 8,0 milhdes de euros, apresentando um
crescimento de 26% em relagdo aos 6,3
milhdes de euros de novos contratos celebra-
dos durante o ano de 2007.

systems and SAP).
Engineering and Mobility Systems

The Turnover of the Engineering and
Mobility Systems area reached €7.9 mil-
lion, representing a 31% increase over
2007. This increase was primarily due to
the excellent operational performance of
the Mobility Systems, which turned in a
154% leap in turnover.

EBITDA reached €0.91 million, up from
€0.73 million in 2007 due to the good
performance of the Engineering and the
Mobility Systems units. The EBITDA mar-
gin remained unchanged on the previous
year at 11.3%.

This business area signed new contracts
valued at €8.0 million, representing a
growth of 26% over the €6.3 million of
new contracts in 2007.
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Performance das acgdes Reditus em 2008

A cotagdo de fecho das acgdes da Reditus em
2008 foi de 7,10 euros; 22,8% abaixo do prego
de fecho do final do ano anterior de 9,20 euros,
registando uma desvalorizagdo muito inferior a
verificada no principal indice bolsista portugués
- PSI 20 - que desvalorizou 51,3%.

Em termos de liquidez, foram transaccionadas
durante o exercicio cerca de 2,8 milhdes de
titulos da Empresa, representando um valor de
transacgéao de 22,7 milhdes de euros.

O numero médio diario de acgdes transacciona-
das fixou-se em cerca de 11 mil titulos, corres-
pondente a um valor médio diario de cerca de
88 mil euros.

Reditus Share Performance in 2008

The Reditus share price closed 2008 at
€7.10, 22.8% below the €9.20 price at the
end of 2007, registering a decline signifi-
cantly below the main Portuguese stock
market index — the PSI 20 — that shed
51.3% of its value over the year.

In terms of liquidity, over the twelve
months period around 2.8 million com-
pany shares were traded with a transac-
tional value of €22.7 million.

The average daily number of shares
traded was in the region of 11 thousand,
thus corresponding to an average daily
value of around eighty eight thousand
euros.
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A operagéo Tecnidata captou
muitas das atengGes dos
media ao longo do ano de
2008, tendo originado
diversos momentos de
comunicagdo

The Tecnidata operation drew
much media attention over the
course of 2008, resulting in
significant media coverage

Reditus na Imprensa
Reditus in the Press

Durante o ano de 2008, o Grupo Reditus refor-
cou a sua politica de comunicagéo, prosseguin-
do uma estratégia de transparéncia e proximi-
dade com os seus diversos stakeholders. Esta
abertura possibilitou a divulgagédo de diversas
iniciativas, tanto a nivel institucional e financeiro
como de produtos e servigos, que captaram o
interesse dos diversos meios de comunicagdo
social.

A operagao Tecnidata captou muitas das aten-
coes dos media ao longo do ano de 2008, tendo
originado diversos momentos de comunicagéo.
Exemplos disso foram o inicio das conversa-
¢oes com o Grupo Tecnidata para a integragao
das actividades, o acordo celebrado entre as
partes envolvidas, o aumento de capital que
ajudou a integragdo e a concretizagédo da ope-
ragao.

O Grupo prosseguiu a sua politica de comuni-
cagao regular junto dos media, divulgando os
novos contratos celebrados e os indicadores
operacionais e financeiros, bem como solugtes
inovadoras desenvolvidas pelas varias unida-
des do Grupo.

Escultura de Rogério Ribeiro, 1970 - Centro de Servicos Pedro Nunes
Rogério Ribeiro, 1970 Sculpture - Service Center Pedro Nunes

Throughout 2008, Reditus Group
strengthened its communication policy
through the implementation of a strategy
of transparency and proximity to its stake-
holders. This openness fostered the pro-
motion of various initiatives, both in finan-
cial and institutional terms as well as in
products and services, which attracted
the interest of differing sectors of the
media.

The Tecnidata operation drew much at-
tention over the course of 2008, resulting
in significant media coverage. Examples
of this include the coverage of initial talks
with Tecnidata Group, of the agreement
reached between the parties, of the capi-
tal increase operation needed to finance
the acquisition and of its conclusion.

The Group furthermore carried on with its
regular media communication policy,
issuing statements announcing the signa-
ture of relevant contracts, operational and
financial details as well as promoting the
innovative solutions developed by various
Group units.

Reditus in the Press | Reditus na Imprensa - 08

Adicionalmente, foi iniciado o trabalho de pro-
mogao dos workshops e seminarios desenvolvi-
dos pela Reditus Business School, que se afir-
ma hoje como um espago privilegiado de deba-
te das mais importantes tematicas do sector
das Tecnologias de Informagao.

A cobertura efectuada pelos media ao trabalho
desenvolvido pelo Grupo ajudou a reforgar a
notoriedade da marca Reditus, que se assume
cada vez mais como uma referéncia no sector
das Tecnologias de Informagdo em Portugal.
Esta realidade é demonstrada pela andlise aos
artigos divulgados ao longo do ano, onde se
destacaram os meios econémicos — tanto jor-
nais como sites — e 0s meios sectoriais e espe-
cializados.

In addition, work was begun on promoting
the workshops and seminars held at the
Reditus Business School, which has now
carved its niche as a leading forum for the
debate of the core themes affecting the IT
sector.

The media coverage of the work under-
taken at the Group helped foster aware-
ness of the Reditus brand, which is in-
creasingly perceived as a benchmark for
the information technology sector in Por-
tugal. This reality can be concluded from
the range of articles published over the
course of the year, with a particular em-
phasis on business publications — both
newspapers and Internet sites — as well
as sector and specialist publications.

Reditus inicia novo ciclo )
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As oportunidades a explorar
vao incidir na exploragdo do
cross-selling entre as bases de
Clientes dos dois grupos e na
criagdo de um novo portfolio
de servigos e produtos

The opportunities to be explored
derive from the potential for
cross-selling between the
complementary Client bases as
well as in setting out a new
portfolio of services and products

Perspectivas para 2009
Outlook for 2009

O presente ano de 2009 exigira grande prudén-
cia na gestdo dos varios negécios do grupo e
determinagdo em prosseguir com o plano de
negocios e com os principios enunciados em
2008, bem como com a consolidagéo das activi-
dades iniciadas nesse ano, em particular a
maximizagéo da jungdo com o Grupo Tecnida-
ta, potenciando as sinergias e optimizagdes
comerciais, técnicas, humanas e financeiras
decorrentes da integragdo plena das duas enti-
dades.

As oportunidades a explorar vao incidir na
exploragdo do cross-selling entre as bases de
Clientes dos dois grupos - que se complemen-
tam - e na criagdo de um novo portfolio de ser-
vigos e produtos decorrentes da jungéo da ofer-
ta com origem nas varias empresas que agora
constituem a nova realidade do Grupo Reditus.
O bom aproveitamento do cross-selling pode
contribuir para um bom desempenho do cresci-
mento organico.

Acreditamos ainda que a area internacional tera
um desenvolvimento importante decorrente da

Sala de Reunides na Av. 24 de Juho
Meeting Room at Av. 24 de Julho

The year of 2009 will demand great pru-
dence in the management of various
business sectors, while requiring great
determination to press ahead with the
business plan and the principles set out in
2008, as well as with the consolidation of
activities launched in that year, in particu-
lar maximising the synergies expected
from the integration of the Tecnidata
Group, leveraging and optimising the
commercial, technical, human and finan-
cial opportunities resulting from the
merger of the two entities.

The opportunities to be explored derive
from the potential for cross-selling be-
tween the complementary Client bases
held by the two groups as well as from
the consolidation of a new portfolio of
services and products originating from the
various companies that now make up the
new reality of the Reditus group. The
effective implementation of cross-selling
may be expected to contribute towards
further strong organic growth.
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exploragdo das nossas vantagens competitivas
a nivel do know-how especifico em determina-
das tecnologias e servigos e de um diferencial —
arbitragem - favoravel dos custos e dos pregos
que podemos praticar nesses mercados-alvo na
Europa e em Africa.

A situagdo econdmica vai forgar a um redese-
nho do sector, quer em termos da procura por
parte dos Clientes, quer da oferta por parte dos
Fornecedores. Além dos normais padrdes de
avaliagdo de competéncia tecnolégica e da
qualidade da oferta feita, acreditamos que a
capacidade e robustez dos Fornecedores vai
ser, cada vez mais, um parametro que os Clien-
tes vao avaliar na escolha das ofertas e na sua
tomada de deciséo, pois sé com Fornecedores
fortes & que os Clientes podem minimizar os
seus riscos operacionais e responder aos seus
proprios desafios. Assim, e apesar de o cresci-
mento do mercado ser expectavelmente baixo,
decorrente de uma situagdo econémica deterio-
rada, vai existir mais mercado em resultado da
saida de players mais pequenos ou com menor
capacidade econdmica e financeira.

Outro factor importante sera a flexibilidade em
atender as necessidades de execugéo dos pro-
jectos dos nossos Clientes. Ai consideramos ter
também vantagens sobre as empresas multina-
cionais que, por estarem a sofrer grandes
impactos globais decorrentes da situagdo eco-
noémica, vao ter, para com as subsidiarias no
nosso pequeno Pais e pelo pouco que estas
representam no seu volume de negoécios global,
menor amplitude para assumir compromissos
de fornecimento e de projecto que ndo sejam
totalmente standard em relagdo & sua oferta
global. O Grupo Reditus estd bem posicionado
para dar estas garantias e flexibilidade aos seus
Clientes.

A Reditus tem vindo a consolidar a sua posigéo
de lideranga no mercado nacional na area de
Outsourcing de Servigos. E de registar que este
tem vindo a apresentar, a nivel nacional e inter-
nacional, importantes taxas de crescimento,
perspectivando-se no curto e médio prazos
aumentos significativos desta actividade.

Pensamos que para atingir este objectivo duplo
de lideranga e rentabilidade ¢ fundamental a
aceleragédo do crescimento organico e a concre-
tizagdo de uma politica activa de aquisi¢des.

Para acelerar o crescimento organico, a Reditus
delineou a estratégia operacional para o perio-
do de 2008-2010, tendo como meta consolidar
a posicdo de lideranga no mercado portugués
de Outsourcing com niveis superiores de cria-
cao de valor, agora reforgada com jungdo com
a Tecnidata.

O principal vector estratégico da Reditus conti-
nua a assentar no aumento da oferta de servi-
cos e da carteira de Clientes, respeitando para-
metros de rentabilidade e solidez financeira.

A definicdo de uma politica de atracgdo, desen-
volvimento e retengdo de talentos, de forma a

We furthermore believe that the interna-
tional area will see significant progress,
resulting from the leveraging of our com-
petitive advantages in terms of specific
know-how in certain technologies and
services as well as from a favourable
differentiating factor — arbitration — in
costs and thus in the prices we are able
to propose to target markets in Europe
and Africa.

The economic situation is expected to
force a restructuring of the sector, both in
terms of Client demand and in terms of
Supplier’s offer. In addition to the usual
standards for the evaluation of technologi-
cal competence and quality, we believe
Clients will now devote more attention to
the financial capability and robustness of
Suppliers when looking at different pro-
posals and making decisions. After all,
only with strong Suppliers are Clients able
to minimise operational risks and meet
their own challenges. Hence, and despite
market growth expected to be low due to
a poor prevailing economic situation,
there shall be more market share avail-
able as the result of the exit of smaller
players, with less financial and business
muscle. Another important factor is the
flexibility to meet the project implementa-
tion requirements of our Clients. We also
consider that we hold a competitive ad-
vantage over the multinational corpora-
tions, given that their exposure to the
global financial crisis is likely to filter down
to their Portuguese subsidiaries as these
generate a comparatively low level of
business volume, and will be faced with
very little room to take on supply and
project commitments that are not totally
standard and in accordance with the cor-
porative product range. The Reditus
group is well positioned to provide exactly
these guarantees and flexibility to its Cli-
ents.

Reditus has been consolidating its posi-
tion as Portuguese market leader in Ser-
vice Outsourcing. It should be noted that
it has been delivering, domestically and
internationally, consistent growth rates
with clear perspectives of significant short
and medium term growth in this sector of
activity.

We believe that to reach the dual objec-
tive of leadership and profitability, it is
essential the Group accelerates its or-
ganic growth while implementing an ac-
tive acquisitions strategy.

In order to boost organic growth, Reditus
has identified an operational strategy for
the 2008-2010 period with the objectif of
consolidating its leadership of the Portu-
guese Outsourcing market, combined
with greater levels of value creation now
leveraged by the inclusion of Tecnidata.

The main focus of the Reditus strategy
remains the broadening of its service
range and Client portfolio, while keeping
the targets set for profitability and finan-
cial stability.

A Reditus tem vindo a
consolidar a sua posigdo de
lideranga no mercado nacional
na area de Outsourcing de
Servigos

Reditus has been consolidating
its position as Portuguese market
leader in Service Outsourcing

O principal vector estratégico
da Reditus continua a assentar
no aumento da oferta de
servigos e da carteira de
Clientes, respeitando
pardmetros de rentabilidade e
solidez financeira

The main Reditus strategy focus
remains on boosting its service
range and Client portfolio in
keeping with the parameters set
for profitability and financial
stability
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O Grupo continua apostado
em explorar oportunidades de
deslocalizagéo de
competéncias para outras
regibes do pais, assegurando
a aquisigdo de experiéncias e
beneficiando de baixos custos
operacionais

The Group will continue to invest
in developing opportunities to
deploy its competences in other
parts of the country ensuring the
acquisition of experience and
benefiting from lower operational
costs

A aposta no negdécio da area
de desenvolvimento e
manutencdo de sistemas e
aplicagbes serd mantida

The commitment to sustain busi-
ness application development
and maintenance is to remain in
effect

reforgar o capital humano, a competitividade e a
redugédo dos niveis de rotatividade dos colabo-
radores, continuara a constituir uma das priori-
dades do Grupo Reditus para este ano.

O Grupo continua apostado em explorar oportu-
nidades de deslocalizagdo de competéncias
para outras regides do pais, assegurando a
aquisicdo de experiéncias e beneficiando de
baixos custos operacionais. Exemplos dessa
estratégia séo o Centro de Servigos de Castelo
Branco e com a Fabrica de Software na Covi-
Iha, com abertura prevista em 2009.

Na area de Suporte Integrado ao Negocio, a
Reditus pretende alargar a base de Clientes no
segmento de back-office de crédito a habitagéo,
onde detém competéncias reconhecidas em
grupos financeiros de referéncia, desenvolver
experiéncias noutros processos bancarios repli-
cando os niveis de expertise alcangcados em
back-office de Crédito Imobiliario e consolidar a
aposta nos servigos de recuperagao de crédito
com integragéo de front-office. Nesta area, con-
tamos igualmente expandir a presenga no sec-
tor segurador, apostar na entrada na Adminis-
trag&o Publica e no sector da energia e utilities.

No que concerne a area de IT Consulting, o
objectivo é continuar a reposicionar esta unida-
de de negécios como prestadora de servigos de
consultoria de maior valor acrescentado, quer
para clientes proprios, quer como ferramenta de
suporte para a actividade das areas de Out-
sourcing de IT e de Suporte Integrado ao Nego-
cio. Assim, a Reditus ira (1) desenvolver a ofer-
ta de servigos para areas de maior valor acres-
centado, (2) apostar na gestdo de projectos
fechados, identificando projectos passiveis de
serem estandardizados, (3) continuar a poten-
ciar oportunidades na oferta de servigos de
consultoria a clientes de Outsourcing de IT e
BPO e (4) desenvolver competéncias técnicas e
de gestdo do conceito de Software Factory. A
aposta no negécio da area de desenvolvimento
e manutencdo de sistemas e aplicagbes sera
mantida. E de referir que a parceria estabeleci-
da com a OutSystems, que se tornou realidade
em 2008 e continuara a ser uma aposta estraté-
gica, onde esperamos alcangar ainda melhores
resultados.

Com a Roff apostaremos em manter a lideranca
nacional na implementagédo de solugdes SAP e
desenvolver e potenciar o mercado internacio-
nal com esta oferta, reforgando, assim, a impor-
tancia desta unidade de negoécios no Grupo
Reditus.

Em relagéo a area de Outsourcing de Infra-
estruturas Informaticas, perspectiva-se o alar-
gamento da actual oferta de servigos, promo-
vendo a entrada nos segmentos de Data Center
Management, Network Applications e Enterprise
Applications. A aposta no desenvolvimento e
promogédo de ofertas integradas de servigcos
devera aumentar a penetragéo e fidelizagéo dos
Clientes. No ambito do alargamento da actual
oferta de servigos, esta unidade de negdcio

The implementation of a policy to attract,
develop and retain talent as a means to
strengthen human capital, competitive-
ness and the reduction of levels of staff
rotation remains one of the 2009 priorities
of Reditus Group.

The Group will continue to invest in devel-
oping opportunities to relocate selected
activities to other parts of the country,
while ensuring the availability of local
know-how and benefiting from lower op-
erational costs. This has already proven
the case with the Castelo Branco Service
Centre and the Software Factory in
Covilha.

In the field of Integrated Business Sup-
port, Reditus aims to broaden its Client
base in the mortgage back-office segment
where it holds competences recognised
by the main financial groups, develop
experiences in other banking processes,
replicating the levels of expertise
achieved in back-office mortgage proc-
esses, while consolidating its investment
in credit recovery services with front-office
integration. In this area, we also plan to
expand our presence in the Insurance
sector and penetrate the Public Admini-
stration structure as well as the Energy
and Ultilities sectors.

Regarding the IT Consulting field the
objective is to reposition this business unit
as a higher added-value consultancy
service provider, both for our own Clients
and as a support tool for other areas of IT
Outsourcing and Integrated Business
Support activities. Hence, Reditus is to (1)
develop its range of services in areas of
greater added value, (2) invest in the
management of closed projects and iden-
tifying those susceptible to standardisa-
tion, (3) continue to capitalise on opportu-
nities to provide consultancy services to
IT Outsourcing and BPO Clients and (4)
develop the technical and management
competences necessary for the imple-
mentation of the Software Factory con-
cept. The commitment to the business of
deploying qualified resources in the field
of systems and application development
and maintenance is to remain in effect.
Mention should be made of the partner-
ship established with OutSystems, which
went operational in 2008 and remains a
strategic objective from which we hope to
extract still better results.

In the case of Roff, our aim is to maintain
its national leadership in the implementa-
tion of SAP solutions and nurture and
maximise the international market for this
service, thereby strengthening the impor-
tance of this business unit within the
Reditus group.

In relation to the IT Infrastructure Out-
sourcing area there is every perspective
of broadening the current range of ser-
vices, bringing about the group’s entry
into the Data Centre Management, Net-
work Applications and Enterprise Applica-
tions segments. The commitment to de-
velopment and promotion of integrated

tenciona reforgar as parcerias-chave com forne-
cedores de plataformas operativas e de infra-
estruturas, assim como adequar o perfil técnico,
a formagéo e a certificagéo dos colaboradores
as novas orientagdes estratégicas.

A estratégia delineada para o negdcio de Siste-
mas de Engenharia e Mobilidade consiste na
optimizagao do capital empregue e na consoli-
dagéo da sua gestao.

A concretizagdo de uma politica activa de aqui-
sicdes que reforcem a cadeia de valor e a oferta
de servicos do Grupo Reditus constitui também
um objectivo para o corrente ano.

Outlook for 2009 | Perspectivas para 2009 - 09

service packages should help boost mar-
ket penetration and Client loyalty. Within
the scope of broadening the current ser-
vice range, this business unit will need to
deepen its strategic partnerships with
operational platform and infrastructure
providers, as well as to adapt the staff’s
technical profile, training and certification
levels to match the new strategic orienta-
tions.

The strategy defined for the Engineering
and Mobility Systems consists of optimis-
ing returns on the capital invested and the
consolidation of its management.

As another objective for the 2009 financial
year, we intend to proceed with a pro-
active acquisitions policy, aimed both at
boosting the Reditus Group chain of value
and at strengthening its product offering.

RoffTec - Luanda - Angola
RoffTec - Luanda - Angola
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Reditus Caffée no Centro de Servicos Alfragide 1
Reditus Caffée at Service Center Alfragide I

Responsabilidade Social e Sustentabilidade

Social Responsibility and Sustainability

A Reditus tem mantido, nos dltimos anos, uma
atitude atenta a sociedade em que esta inserida
e tem desenvolvido uma politica em crescendo
que se enquadra no ambito da Responsabilida-
de Social.

A nossa perspectiva é de contribuir fundamen-
talmente para a criagédo e divulgagdo do conhe-
cimento e para o desenvolvimento de factores
que permitam a disseminagdo do mesmo nas
areas ligadas as TIC, a gestdo e aos recursos
humanos na optica da valorizagdo das compe-
téncias individuais ao servigo da economia e da
sociedade em que os individuos se encontram
inseridos.

Assim, implementaram-se nos Ultimos anos
varios programas que se tém vindo a ser apro-
fundados, a saber;

e Criagéo, na Faculdade de Economia da Uni-
versidade Nova de Lisboa, de duas salas
dotadas de equipamentos informaticos actua-
lizados, que permitem aos alunos desenvol-
ver os seus trabalhos e pesquisas no ambito

In recent years, Reditus has paid close
attention to the society in which it oper-
ates and has engaged in an increasingly
important policy that falls within the scope
of Social Responsibility.

Our perspective is one of contributing
towards the creation and spread of knowl-
edge, with the development of factors that
enable its dissemination in ICT, manage-
ment and human resources related areas,
from the perspective of leveraging individ-
ual competences on the service of the
economy and the society to which the
individuals belong.

A range of programs, which have been
initiated in recent years and undergo
continuous braodening and deepening,
include:

e [nstallation of two fully equipped and
state-of-the-art IT rooms in the Faculty
of Economy, Universidade Nova de
Lisboa enabling students to undertake
their own projects and research within
the scope of their respective degrees.

dos cursos em que estéo inseridos.

* Patrocinio do 1° estudo historico sobre o sec-
tor das tecnologias da informagdo em Portu-
gal nos Uultimos 40 anos e da ligagado deste
fenémeno ao desenvolvimento empresarial,
econoémico e social do Pais.

Criagao de um prémio para o melhor aluno de
Finangas da Faculdade de Economia da Uni-
versidade Nova.

Estabelecimento da Reditus Business School,
onde os nossos colaboradores podem obter
um conjunto de formagdes e certificagdes
vélidas para a sua valorizagdo e progressdo
profissional e pessoal dentro e fora das
empresas do Grupo.

Criagdo de centros de desenvolvimento de
projectos e de postos de trabalho em regides
do Pais onde a oferta de emprego € menos
intensa no sector dos servigos de base tecno-
légica, em parceria com as forgas vivas des-
sas regides, contribuindo para a valorizagdo
das mesmas e para a fixagdo das populagdes
e, ainda, promovendo a formagéo e valoriza-
Géo de quadros.

Participagdo, como membros fundadores, na
Portugal Outsourcing, a associagéo portugue-
sa de empresas de outsourcing que visa ndo
s6 a promogao do sector a nivel nacional
como, e principalmente, a nivel internacional
apresentando o nosso Pais como destino de
investimento e criagdo de emprego sustenta-
vel neste sector de actividade.

Estas acgdes e programas sdo parte integrante
da maneira de estar e pensar do Grupo e reflec-
tem o seu interesse em contribuir para o desen-
volvimento das competéncias do individuo/
cidaddo enquanto parte activa na vida social e
econémica do meio em que esta inserido, pro-
curando ainda valorizar o conhecimento como
forma de contribuir para uma diferenciagéo
positiva da competitividade.

Até hoje patrocinado pelas varias Administra-
¢oes, que tém presidido aos destinos do Grupo,
estes programas e acgdes tém sempre envolvi-
do um leque grande de colaboradores internos
disponiveis para as por em pratica. E nossa
intengdo criar condigdes para um ainda maior
dinamismo desta atitude de responsabilidade
perante a sociedade, sempre em consonancia
com os objectivos do Grupo e envolvendo e
motivando para tal mais colaboradores, sendo
ainda de reflectir sobre a criagdo de uma fungéo
de Gestor Operacional dos Programas de RS e
de um conjunto de iniciativas de solidariedade
em regime de voluntariado.

Aderimos também ao principio da sustentabili-
dade das nossas actividades empresariais e do
seu impacto na sociedade, estando em curso
acgdes que visam reduzir a nossa pegada de
CO2 por via de uma melhor gestdo energética
dos nossos edificios e instalagdes, pela imple-
mentacgdo de programas de reciclagem de resi-

.

Social Responsibility and Sustainability | Responsabilidade Social e Sustentabilidade - 10

Sponsorship of the first historical study
on the information technology sector in
Portugal, covering the last four deca-
des and relating this phenomenon to
the business, economic and social
development of the country.

e An award for the best Financial
Degree student at the Faculty of Eco-
nomics, Universidade Nova de Lisboa.

® The Reditus Business School, founded
so that our members of staff may
obtain a range of training and certifica-
tion programs fostering their professio-
nal and personal development and
progression,  within and beyond the
scope of the Group.

e The creation, in partnership with lea-
ding regional entities, of project deve-
lopment centres and workplaces in
regions of Portugal where there are
fewer job opportunities in the techno-
logy based service sector, thus contri-
buting towards their economic deve-
lopment and to the fixation of the
human capital in those communities,
as well as fostering the training and
development of human resources.

Participation as founding members of
the Portuguese Association of Out-
sourcing Companies, which seeks to
promote not only the sector - both
nationally and particularly internatio-
nally - but mainly to promote Portugal
as an investment destination offering
sustainable employment opportunities
in this sector of activity.

These actions and programs are an inte-
gral part of our Group’s way of being and
thinking, deriving from its commitment in
contributing towards the development of
the individual/citizen competences as an
active member of the social and econo-
mic life of his/her community, while also
seeking to promote knowledge as a
means of contributing towards positive
competitive differentiation.

So far nursed by the various Boards of
Directors that have overseen the fortunes
of the Group, these programs and actions
have always involved a significant num-
ber of staff members to ensure their
implementation. It is the Group intention
to further encourage an even broader,
dynamic attitude of responsibility towards
society, always in harmony with Group
objectives, involving and motivating fur-
ther employees. We are currently consi-
dering the creation of an Operational
Manager for Social Responsibility Pro-
grams position, along with a range of
voluntary-based solidarity initiatives.

We are also committed to the principle of
sustainability in our business activities
and their impact on Society with a series
of actions under way designed to reduce
our carbon footprint through better energy
management of our buildings and installa-
tions, the implementation of recycling

Participagdo, como membros
fundadores, na Portugal
Outsourcing, a associagdo
portuguesa de empresas de
outsourcing que visa ndo sé a
promogao do sector a nivel
nacional como, e
principalmente, a nivel
internacional

Participation as founding
members of the Portuguese
Association of Outsourcing
Companies, which seeks to
promote the sector both
nationally and internationally
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duos resultantes da nossa actividade, nomea-
damente de papel e consumiveis informaticos,
pela adopgdo de praticas ndo predatdrias nos
negécios e, ainda, pelo respeito dos valores
morais e sociais na relagdo com todos os stake-
holders como sejam Clientes, Colaboradores,
Entidades Oficiais, Entidades Sociais e outras
com quem temos relagdes decorrentes da nos-
sa actividade empresarial.

Foi também implementado o Prémio Reditus
para a Inovagéo, aberto a todos os profissionais
do Grupo Reditus e que visa premiar a criativi-
dade e inovagdo ao nivel da sustentabilidade
operacional e funcional.

programs for the waste generated by our
activities, specifically paper and IT consu-
mables. This further extends to the adop-
tion of non predatory practices in busi-
ness and also to enhanced respect for
moral and social values in the relationship
with all stakeholders, Clients, Members of
Staff, State Entities, Social Institutions
and all others that we get involved with
during the course of our businesses.

As a further initiative, we established the
Reditus Award for Innovation, open to all
Reditus Group professionals and desig-
ned to reward creativity and innovation in
terms of operational and functional sustai-
nability.

Activities of Non Execitive Directors | Actividade dos Administradores N&o Executivos - 1 1

Actividade dos Administradores Ndo Executivos

Activities of Non Executive Directors

Como ¢ descrito no Relatério do Governo de
Sociedade, esta dispde de um conjunto de
Comissbes Especializadas que verificam e se
pronunciam sobre as diferentes vertentes de
suporte estratégico e operacional.

De uma forma geral, e para além do acompa-
nhamento do funcionamento destas comissées
em conjunto com os membros da Comissdo
Executiva, os Administradores N&o Executivos
seguem em permanéncia o funcionamento da
actividade da sociedade e suas participadas,
quer no plano operacional, quer na vertente
economico-financeira.

As described in the Corporate Govern-
ance Report, the Company established
several specialized commissions that
oversee and advise on the different stra-
tegic and operating support areas.

The Non-Executive Directors monitor the
activities of those commissions and, to-
gether with the Executive Committee
members, ensure a permanent overlook
of the Group’s activities both in its opera-
tional and financial areas.

Contact Center - Centro de Servigos Alfragide I
‘ontact Center Operation - Service Center Alfragide Il
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Resultados
Results

O Resultado Consolidado Liquido do exercicio
cifrou-se num resultado positivo, apos interes-
ses minoritarios, de 626 273 euros.

Em base pro- forma, considerando um ano inte-
gral de operagdes de todas as entidades englo-
badas no perimetro de consolidagéo, apurou-se
um resultado liquido consolidado de 2.660.668
euros.

Auditério no Centro de Servicos Alfragide 1
Auditorium at Service Center Alfragide I

The Consolidated Net Result for the 2008
financial year was positive, after minority
interests, and totalled €626,273.

On a pro-forma basis and taking into
consideration the annual results for all
companies  within the consolidation
scope, the Group consolidated net profit
is €2,660,668.
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REDITUS, SGPS, SA
BALANCO CONSOLIDADO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 31 DE DEZEMBRO DE 2007

ACTIVO

Activo Nao Corrente

Activos Fixos Tangiveis

Goodwill

Outros Activos Fixos Intangiveis
Outros Investimentos Financeiros
Activos por Impostos Diferidos

Activo Corrente
Inventarios

Clientes

Outras Contas a Receber
Outros Activos Correntes
Caixa e Equivalentes

Total do Activo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital e Reservas

Capital Nominal

Acgdes (quotas) Proprias

Reservas N&o Distribuiveis

Reservas Distribuiveis

Excedentes de Valorizagéo de Activos Fixos
Ajustamentos ao valor de Activos Financeiros
Resultados Acumulados

Resultado Liquido do Periodo

Interesses Minoritarios

Total Capital Proprio

Passivos Nao Correntes
Empréstimos e Descobertos Bancarios
Outras Contas a Pagar

Passivos por Impostos Diferidos
Passivos por Locagao Financeira

Passivos Correntes

Empréstimos e Descobertos Bancarios
Fornecedores

Outras Contas a Pagar

ProvisGes

Outros Passivos Correntes

Passivos por Locagao Financeira

Total do Capital Proprio, I.M. e Passivo

(Valores expressos em Euros)

Notas 31-12-2008 31-12-2007
7 15 085 454 14173 986
8 46 966 476 2277 980
9 5076218 4029702
10 17 764 83612
11 1740438 813239
68 886 350 21378519
12 1238421 1022103
13 26712014 6588 117
14 9711244 832637
15 3314282 2425 657
16 21414 857 2670682
62390 818 13539 196
131277 168 34917 715
17 44 630 250 32500 000
17 (173 245) (173 245)
17 9909 342 1418167
17 1522 269 1522269
17 3542425 3351499
17 (2739943) (2739943)
17 (35975 809) (35 945 454)
17 626 273 261553
21341562 194 846
18 401646 300 390
__ 21743208 495236
19 18 148 698 5864 000
20 1559 892 2090 514
11 2010895 2574 568
22 7455 861 7600 052
T 20175346 T 18129134
19 8197 345 2390 208
22 12 239 356 5583 930
20 26 843 607 4773 858
23 1458164 54813
% 30 566 045 2499 656
22 1054 097 990 880
80 358 614 16 293 345
131277 168 34917715

Nota: Valores de 2007 reexpressos pela aplicagdo da norma IAS 8

Consolidated Financial Statements as of 31 December 2008 | Demonstragdes Financeiras Consolidadas em 31 de Dezembro de 2008 - II

ASSETS

Non-current Assets
Tangible Fixed Assets
Goodwill

Other Intangible Fixed Assets
Other Financial Investments
Deferred tax assets

Current Assets

Inventory

Customers

Other accounts receivable
Other current assets

Cash and Cash Equivalents

Total Assets

EQUITY AND LIABILITIES
Capital and reserves

Nominal Capital

Own shares (stakes)
Non-Distributable Reserves
Distributable Reserves

Fixed Asset Revaluation Surplus
Adjustments to the value of Financial Assets
Accumulated results

Net income for the period

Minority interests

Total Equity

Non- current Liabilities
Loans and Bank Overdrafts
Other accounts payable
Deferred tax liabilities
Leasing liabilities

Current Liabilities

Loans and Bank Overdrafts
Suppliers

Other accounts payable
Provisions

Other current liabilities
Leasing liabilities

Total equity, M.I. and liabilities

REDITUS, SGPS, SA

CONSOLIDATED BALANCE SHEET

AS AT 31 DECEMBER, 2008 AND 31 DECEMBER 2007

(in Euros)
Notes 31-12-2008 31-12-2007
7 15085 454 14173 986
8 46 966 476 2277980
9 5076 218 4029702
10 17764 83612
1 1740438 813 239
68 886 350 21378519
12 1238421 1022103
13 26712014 6588 117
14 9711244 832637
15 3314 282 2425657
16 21414 857 2670682
62390 818 13 539 196
131277 168 34917715
17 44 630 250 32500 000
17 (173 245) (173 245)
17 9909 342 1418167
17 1522 269 1522 269
17 3542425 3351499
17 (2739943) (2739943)
17 (135975 809) (135945 454)
17 626 273 261553
21341562 194 846
18 401 646 300 390
21743 208 495 236
19 18148 698 5864 000
20 1559 892 2090 514
" 2010895 2574568
22 7 455 861 7600 052
20175346 18129134
19 8197 345 2390 208
22 12239 356 5583 930
20 26 843 607 4773858
23 1458 164 54813
24 30 566 045 2499 656
22 1054 097 990 880
80 358 614 16 293 345
131277 168 34917715

Note: 2007 figures re-stated via the application of IAS 8

i
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REDITUS, SGPS, SA

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
(Valores expressos em Euros)

Réditos Operacionais

Rédito das Vendas e dos Servigos Prestados
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais
Total dos Réditos Operacionais

Gastos Operacionais

Inventarios Consumidos e Vendidos

Materias e Servigos Consumidos

Gastos Com o Pessoal

Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo

Perdas por imparidade de activos fixos tangiveis e suas reverses
Aumentos / Diminui¢Ges de Provisées

Outros Gastos e Perdas Operacionais

Aumentos / diminuigdes de ajustamentos de dividas a receber
Total dos Gastos Operacionais

Resultado Operacional

Resultados Financeiros
Perdas Relativas a Empresas Associadas
Resultado Antes de Impostos
Imposto Sobre o Rendimento
Resultado Antes da Consideragao dos Interesses Minoritarios

Resultado Afecto aos Interesses Minoritérios

Resultado Liquido do Periodo

Notas

25
26

27

29

23
30

31

32

31-12-2008 31-12-2007
59 246 057 29845105
3319123 2338 874
62 565 180 32183 979
10631238 3998 659
28 139 452 13586 312
13546 712 9679888
2440882 1691 506
( 998) 5275
1409 431
1051421 692 012
586 309
57 804 447 29 653 652
4760733 2530327
(3540095) (1764 087)
1220 638 766 240
545 019 451394
675619 314846
49346 53 293
626 273 261553

Nota: Valores de 2007 reexpressos pela aplicagdo da norma IAS 8
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REDITUS, SGPS, SA

CONSOLIDATED PROFIT AND LOSS STATEMENT BY NATURE

YEAR ENDING 31 DECEMBER 2008 AND 2007

(in Euros)

Operating Income

Income from sales and services provided
Other operating revenue and income
Total Operating Income

Operating Expenses

Inventories consumed and sold

Materials and services consumed

Personnel costs

Depreciation and amortization expenses

Impairement losses of tangible fixed assets and its reversals
Increase / reduction in provisions

Other operating income and losses

Increase/reduction of adjustments in accounts receivable
Total Operating Expenses

Operating net income

Financial Results

Losses with associated Undertakings
Result before taxes

Income Tax
Result before minority interests

Result attributable to minority interest

Net income for the period

Notes

25
26

27

29

23
30

31

31-12-2008 31-12-2007
59 246 057 29845105
3319123 2338874
62 565 180 32183979
10631 238 3998 659
28 139 452 13 586 312
13546 712 9679 888
2440 882 1691 506
( 998) 5275
1409 431
1051 421 692 012
586 309
57 804 447 29 653 652
4760733 2530327
(3540005)  (1764087)
1220 638 766 240
545 019 451394
675619 314 846
49 346 53 293
626 273 261553

Note: 2007 figures re-stated via the application of IAS 8
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REDITUS, SGPS, SA

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS PRO-FORMA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

REDITUS, SGPS, SA

PRO-FORMA CONSOLIDATED PROFIT AND LOSS STATEMENT
YEAR ENDING 31 DECEMBER 2008 AND 2007

52

(Valores expressos em Euros) (in Euros)
31-12-2008 31-12-2007 31-12-2008 31-12-2007

Réditos Operacionais Operating Income
Rédito das Vendas e dos Servigos Prestados 107 456 162 72952772 Income from sales and services provided 107 456 162 72952772
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 3162 967 2821887 Other operating revenue and income 3162 967 2821887
Total dos Réditos Operacionais 110 619 129 75774 659 Total Operating Income 110619 129 75774 659
Gastos Operacionais Operating Expenses
Inventarios Consumidos e Vendidos 26221733 25000 655 Inventories consumed and sold 26221733 25000 655
Materias e Servigos Consumidos 49 033 967 27 861 039 Materials and services consumed 49 033 967 27 861039
Gastos Com o Pessoal 20575197 18 562 655 Personnel costs 20575197 18 562 655
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagéo 2927053 2317 403 Depreciation and amortization expenses 2927053 2317 403
Perdas por imparidade de activos fixos tangiveis e suas reverses 8183 235899 Impairement losses of tangible fixed assets and its reversals 8183 235899
Aumentos / Diminui¢Ges de Provisées 1409 431 5275 Increase / reduction in provisions 1409 431 5275
Outros Gastos e Perdas Operacionais 1457 154 1307 115 Other operating income and losses 1457 154 1307 115
Aumentos / diminuigdes de ajustamentos de dividas a receber 800 160 222 044 Increase/reduction of adjustments in accounts receivable 800 160 222 044
Total dos Gastos Operacionais 102 432 878 75512 085 Total Operating Expenses 102 432 878 75512 085

Resultado Operacional 8 186 251 262 574 Operating net income 8186 251 262 574
Resultados Financeiros (3785 39) (2784 230) Financial Results (3785 396) (2784 230)
Perdas Relativas a Empresas Associadas Losses with associated Undertakings

Resultado Antes de Imposots 4400 855 (2521 656) Result before taxes 4 400 855 (2521 656)
Imposto Sobre o Rendimento 1666 695 ( 529722) Income Tax 1666 695 ( 529722)

Resultado Antes da Consideragao dos Interesses Minoritarios 2734160 (1991934 Result before minority interests 2734 160 (1991934)
Resultado Afecto aos Interesses Minoritérios 73492 53293 Result attributable to minority interest 73492 53 293
Resultado Liquido do Periodo 2 660 668 (2045 227) Net income for the period 2660 668 (2045 227)

Nota: Valores de 2007 reexpressos pela aplicagdo da norma IAS 8

Note: 2007 figures re-stated via the application of IAS 8
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REDITUS, SGPS, SA

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FL UXOS DE CAIXA
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007

(Valores expressos em Euros)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Pagamento/recebimento doimposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional

Fluxos das actividades operacionais

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
ImobilizagGes corpéreas.
Imobilzagdes incompdreas.
Subsidios de investimento
Juros e proveitos similares
Outros

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Imobilzagdes corpéreas.
Imobilizagbes incompdreas.
Outros

Fluxos das actividades de investimento

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Aumentos de capital, prestagdes suplementares e prémios de emissdo
Outros
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Amortizagao de contratos de locagdo financeira
Juros e custos simiares
Outros

Fluxos das actividades de financiamento

Variag&o liquida de caixa e seus equivalentes
Efeito das diferengas de cambio

Alteragdes ao perimetro

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim doperiodo

31-12-2008 30-12-2007
5 788 062 19060 972
(28705 131) (5594 908)
(8379 116) (5534 341)
( 126 405) ( 228629)
(10291 103) (6468 331)
9286307 1234763
(1374287)
72750
270 927
70 940
(18 020 704)
(47829) ( 3%)
(19028 153) (3%)
14049 908 2196 411
20621425
23591 41908
(14072 606) (2044 297)
(1211131) (1126 907)
(2094 116) (3511 160)
( 15286)
17317 071 (4459 331)
7575225 (3224 968)
( 6076)
13791189
(2209 366) 1015 602
19 150 973 (2209 366)
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REDITUS, SGPS, SA

CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT
YEAR ENDING 31 DECEMBER 2008 AND 2007

OPERATING ACTIVITIES

Receipts from customers

Payments to suppliers

Payments to personnel

Income tax payment/receipts

Other receipts/payments relating to operating activities

Operating cash flow

INVESTMENT ACTIVITIES
Receipts from:
Financial investments
Tangible fixed assets
Intangible fixed assests
investment Guarants
Other similiar interest and profit
Others
Payments related to:
Financial investments
Tangible fixed assets
Intangible fixed assests
Others
Cash Flow of investment activities

FINANCING ACTIVITIES
Receipts from:
Loans drawn

(in Euros)

Capital increases, supplementary obligations and share premium

Other

Payments related to:

Loans drawn

Amortisations of financial leasing agreements
Interest and other similar charges

Other

Cash Flow of financing activities

Net variation of cash and its equivalents:

Effects of exchange rate variations

Changes to the scope of consolidation

Cash and cash equivalents at the beginning of the year

Cash and cash equivalents at the end of the year

31-12-2008 30-12-2007
56 788 062 19,060 972
(28705 131) (5594 908)
(8379 116) (5534 341)
( 126 405) ( 228 629)
(10 291 103) (6468 331)
9 286 307 1234763
(1374 237)
72750
270927
70940
(18 020 704)

(47829 ( 399)
(19028 153) (399)
14 049 908 2196 411

20621425
23591 41908
(14 072 606) (2044 297)
(1211131) (1126907)
(2094 116) (3511 160)
( 15286)
17 317 071 (4459 331)
7575225 (3224 968)

( 6076)

13791189
(2209 366) 1015602
19150 973 (2209 366)
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ANEXOA DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
ANNEX TO THE CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
YEAR ENDING 31 DECEMBER 2008 AND 2007

(Valores expressos em Euros) | (in Euros)

—31-12-2008 30122007
Numerario | Cash 50 399 6209
Depdsitos bancérios imediatamente mobilzaveis | Demand deposits 20400 416 1292 135
Equivalentes acaixa | Cash equivalents 964 042 1372338
Disponbilidades constantes do balanco | Ready cash 21414 857 2670682
Descobertos bancérios | Overdrafts (2263 884) (4880 048)
Caixae seus equivalentes | Cash and cash equivalents 19150 973 (2209 366)
REDITUS, SGPS, SA
DEMONSTRAGAO DE ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO CONSOLIDADO
CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2008 E 2007
(Euros)
N Result Liq do
Saldo em Aplicagao Exercicio  Aumentode Saldo om
Result 2007 . Capital Outros
Balance at ‘Accounts Net income for Capital Others Balance at
31/12/2007 Proposal 2007 the i::clal Inerease 31/12/2008
Capital nominal &) | Nominal capital 8) 32.500.000 12.130.250 44630.250
Acgbes (quotas) Proprias b) | Own shares (stakes) b) (173.245) (173.245)
Reservas ndo distribuiveis | Non-Distributable Reserves 1.418.167 8.491.175 9.909.342
Reservas distribuiveis | Distributable Reserves 1.522.269 1.522.269
Exedentes de valorizagéo de activos fixos ¢) | Fixed asset revaluation surplus c) 3.351.499 190.926 3.542.425
Ajust. ao valor de Activos Fin. | Adjust. to value of Fin. Assets (2.739.943) (2.739.943)
Resultados acumulados d) | Accumulated net income d) (35.945.454) 261.553 (291.908) (35.975.809)
Resultado Liquido do periodo e) | Net income for the period e) 261.553 ( 261.553) 626.273 626.273
194,846 626.273 20.621.425 ( 100.982 21.341.562

a) Capital Social da Reditus é de 46.630.250
euros representado por 8.926.050 acgdes ao
portador de valor nominal de 5 euros cada, que
se encontravam em 31 de Dezembro de 2008
cotadas no mercado oficial da Euronext Lisboa.

b) A 31 de Dezembro de 2008, a Reditus deti-
nha em carteira 49.327 acgdes proprias, repre-
sentativas de 0,55% do capital social e contabi-
lizadas ao custo de aquisicéo de 173 245 euros.

c) Nao se tendo verificado variagbes ao justo
valor do edificio Reditus em Alfragide, no ano
de 2008 incrementou-se as reservas de reser-
vas de reavaliagéo pelo valor correspondente a
da amortizagéo do ano.

d) Os resultados acumulados foram reexpres-
sos no montante de 1.795.846 euros. Desse
montante, 919.191,58 euros referem-se a anu-
lagédo de activos para impostos diferidos relati-
vos a provisdes, cuja recuperagéo fiscal é, nes-
te momento, improvavel; o restante montante
refere-se essencialmente a diversas alteragées
na empresa BCCM, Tecnologias de Inovagéo,
Lda. que até 2008 era detida em apenas 50%,
e apods a concretizagdo da aquisigdo dos rema-
nescentes 50% passa a ser integralmente con-

a) Share Capital of Reditus is 46,630,250
euros, represented by 8,926,050 bearer
shares with a par value of 5 euros each,
which, at 31 December 2008, were listed
on the official Euronext Lisbon stock
exchange.

b) On 31 December 2008, Reditus owned
49,327 of its own shares, representing
0.55% of its share capital, which were
recorded at the acquisition cost of
173,245 euros.

c) As there were no changes to the fair
value of the Reditus building in Alfragide,
revaluation reserves were increased in
2008 by the corresponding value of the
year’s amortisation.

d) Accumulated results were restated by
1,795,846 euros. Of which, 919,191.58
euros relate to the write off of provisions
for deferred taxes assets, the recovery of
which is at the moment unlikely; the
remaining amount is essentially related to
various effects in the company BCCM
Tecnologias de Inovagéo, Lda. in which
the Group had an equity participation of
50% until 2008 and late in the year
acquired the remaining 50%, being now
fully consolidated and audited.

Consolidated Financial Statements as of 31 December 2008 | Demonstragdes Financeiras Consolidadas em 31 de Dezembro de 2008 - II

solidada e auditada.

e) Detectou-se que o método de revalorizagéo
néo estava a ser aplicado na sua plenitude de
acordo com a norma IAS 16 uma vez que os
edificios ndo estavam a ser amortizados dado
que foi efectuada a reavaliagdo, utilizando o
valor justo de mercado. Foram efectuados os
ajustamentos necessarios ao adequado cumpri-
mento da norma, tendo-se reexpresso o resulta-
do liquido de 2007 conforme foi comunicado.

1. Actividade

A Reditus, Sociedade Gestora de Participagdes
Sociais, S.A. é a holding (empresa-mée) do
Grupo Reditus e estd sediada em Lisboa, na
Rua Pedro Nunes N° 11.

A Reditus foi fundada em 1966 sob a designa-
¢éo de Reditus - Estudos de Mercado e Promo-
¢ao de Vendas, SARL e tinha como actividade
principal a prestagédo de servicos especificos,
nomeadamente estudos de mercado, evoluindo
para o tratamento de dados para o Banco de
Agricultura, o principal accionista a par da Com-
panhia de Seguros ‘A Patria’.

Em Dezembro de 1990, a Reditus alterou a sua
denominagdo social, convertendo-se numa
sociedade gestora de participagdes sociais,
tendo como actividade principal a gestdo de
participagdes sociais noutras sociedades, como
forma indirecta de exercicio de actividade eco-
noémica.

Grupo Reditus opera em Portugal, Franca e
Angola em duas areas de negécio distintas:

1. Outsourcing de Servigos - engloba as
areas de Suporte Integrado ao Negocio
(front-office e back-office), Outsourcing de
Infra-estruturas Informaticas e IT Consulting.

2. Sistemas de Engenharia e Mobilidade -
engloba as areas de Sistemas de Engenha-
ria, Sistemas de Mobilidade e Personaliza-
¢do de Documentos Financeiros.

A Reditus esta cotada na Euronext Lisboa
(anterior Bolsa de valores de Lisboa e Porto)
desde 1987.

As presentes Demonstragdes Financeiras foram
aprovadas pelo Conselho de Administragdo em
16 de Margo de 2009.

2. Politicas Contabilisticas mais Significati-
vas

As politicas contabilisticas mais significativas
utilizadas na preparagdo das demonstragdes
financeiras consolidadas encontram-se descri-
tas abaixo.

Os valores apresentados, salvo indicagdo em
contrario, s80 expressos em euros.

2.1. Bases de Apresentacéo

As presentes demonstragdes financeiras conso-
lidadas do Grupo Reditus foram preparadas em

e) Having confirmed that the revaluation
method was not being fully applied in
compliance with IAS 16, as a result of the
buildings revaluation they were had not
been amortised, the necessary
ajustments were undertaken for full
compiance with the IAS 16 and the net
results of the financial year of 2007 were
re-stated in accordence, as was
communicated.

1. Activity

Reditus, Sociedade Gestora de
Participagées Sociais, S.A. is a holding
(par pany) for Redii Group

and has its headquarters in Lisbon, at
Rua Pedro Nunes No. 11

Reditus was founded in 1966 under the
name of Reditus - Estudos de Mercado
e Promogéo de Vendas, SARL, its main
business was to provide specific
services, namely market surveys; the
company developed into data
processing for Banco de Agricultura,
the pany's main shareholder along
with the “A Patria” insurance
company.

In D ber 1990, Redi h d its
name and b a g pany
(SGPS); its main business became the

of holdii in other
companies as an indirect way of doing
business.

Reditus Group operates in Portugal,
France and Angola in two separate
business areas:

<

. Services Outsourcing — covering the
areas of Integrated Business Support
(front- and back-office), Outsourcing of
IT Infrastructure and IT Consulting

N

. Engineering and Mobility Services —
covering the areas of Engineering
Systems,  Mobility ~Systems and
Personalization of Financial
Documents.

Reditus has been listed on Euronext
Lisbon (previously the Lisbon and Porto
Stock Exchange — BVLP) since 1987.

These Financial ~Statements were
approved by the Board of Directors on 16
March 2009.

2. Key Accounting Policies

The key accounting policies used to
prepare the consolidated financial
statements are described below.

Al amounts are in Euros, unless
otherwise stated.

2.1. Basis of Presentation

The present consolidated financial
statements of Reditus Group have been
prepared in accordance with the
International  Financial Reporting
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conformidade com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro adoptadas pela Unido Euro-
peia (IFRS — anteriormente designadas Normas
Internacionais de Contabilidade — IAS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e Interpretacdes emitidas pelo Internatio-
nal Financial Reporting Interpretations Commit-
tee (IFRIC) ou pelo anterior Standing Interpreta-
tions Committee (SIC), em vigor a data da pre-
paragéo das referidas demonstragdes financei-
ras.

As demonstragdes financeiras consolidadas
anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagées, a partir dos livros
e registos contabilisticos das empresas inclui-
das na consolidagéo (Nota 6), e tomando por
base o custo histérico, excepto no que respeita
a terrenos e edificios incluidos em activos fixos
tangiveis, instrumentos financeiros derivados,
investimentos financeiros os quais se encon-
tram registados ao respectivo justo valor

A preparagdo das demonstracdes financeiras
em conformidade com o normativo contabilisti-
co internacional que requer o uso de estimati-
vas e pressupostos definidos pela Administra-
cado que afectam as quantias reportadas de
activos e passivos, assim como as quantias
reportadas de proveitos e custos durante o
periodo de relato. Apesar destas estimativas
serem baseadas no melhor conhecimento da
Gestao em relagdo aos eventos e acgdes cor-
rentes, os resultados actuais podem, em ultima
instancia, diferir destas estimativas. No entanto,
é convicgao do Conselho de Administragéo que
as estimativas e pressupostos adoptados nao
incorporam riscos significativos que possam
originar, durante o préximo exercicio, ajusta-
mentos materiais no valor contabilistico dos
activos e passivos.

2.2. Bases de consolidagao
2.2.1. Datas de referéncia

As demonstragdes financeiras consolidadas
incluem, com referéncia a 31 de Dezembro de
2008, os activos, os passivos, os resultados e
os fluxos de caixa das empresas do Grupo, as
quais séo apresentadas na Nota 6.

2.2.2. Participagdes Financeiras em Empresas
do Grupo

As participagdes financeiras em empresas nas
quais o Grupo detenha directa ou indirectamen-
te, mais de 50% dos direitos de voto em
Assembleia Geral de Accionistas ou detenha o
poder de controlar as suas politicas financeiras
e operacionais (definicdo de controlo utilizada
pelo Grupo), foram incluidas nas demonstra-
coes financeiras consolidadas pelo método de
consolidagdo integral. O capital préprio e o
resultado liquido destas empresas, correspon-
dente a participagdo de terceiros nas mesmas
sé@o apresentados no balango consolidado e na
demonstragdo de resultados consolidada, res-
pectivamente, na rubrica ‘Interesses minorita-
rios’. As subsidiarias sédo consolidadas a partir

Standards adopted by the European
Union  (IFRS — previously called
International Accounting Standards - IAS)
issued by the International Accounting
Standards Board (IASB) and the
interpretations issued by the International
Reporting  Interpretation ~ Committee
(IFRIC) or by the previous Standing
Interpretation Committee (SIC), in force at
the date of preparation of the referred
financial statements.

The attached consolidated  financial
statements were prepared under the
going-concern assumption, from the
books and accounting records of the
companies included in the consolidation
(note 6), based on the historical cost, with
the exception of land and buildings,
included in tangible fixed assets, and
derivatives and financial investments
which have been recorded at their fair
value.

The preparation of the financial
statements in compliance with the
international  accounting  standards
requires the use of estimates and
assumptions established by the Board,
which affect the reported value for assets
and liabilities, as well as the reported
values of profits and costs during the
reporting  period. Although these
estimates are based on the
Management's best knowledge of current
events and activities, the actual results
may, ultimately, differ from these
estimates. However, the Board of
Directors is convinced that the estimates
and assumptions adopted do not
incorporate significant risks that could
lead, during the next financial year, to
material adjustments to the accounting
value of assets and liabilities.

2.2. Basis of consolidation
2.2.1. Reference dates

The consolidated financial statements
include, as of 31 December 2008, the
assets, liabilities, results and cash flow of
the Group’s companies, as presented in
Note 6.

2.2.2. Holdings in Group Companies

Holdings in companies in which the
Group has direct or indirect voting rights
of over 50% in a Shareholders’ Meeting
or in which it has the power to control
their financial and operating policies
(definition of control used by the Group)
have been included in the consolidated
financial ~ statements using the full
consolidation method. Equity and net
results of these companies,
corresponding to third-party holdings
have been included in the consolidated
balance sheet and in the consolidated
profit and loss statements, respectively,
under the "Minority Interests” item.
Subsidiaries are consolidated from the
date on which their control was
transferred to the Group, and are
excluded from the date upon which that
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da data em que o controlo é transferido para o
Grupo, sendo excluidas da consolidagéo a par-
tir da data em que o controlo termina.

Na contabilizagdo de aquisi¢do de subsidiarias
é utilizado o método da compra. O custo de
aquisicdo corresponde ao justo valor dos acti-
vos entregues, acgbes emitidas e passivos
assumidos a data de aquisi¢do, acrescido dos
custos directamente imputaveis a aquisicéo. Os
activos identificaveis adquiridos, passivos e
passivos contingentes assumidos numa con-
centragdo de actividades empresariais sao
mensurados inicialmente ao seu justo valor na
data de aquisicdo, independentemente de
quaisquer interesses minoritarios. O excesso do
custo de aquisigéo sobre o justo valor da quota-
parte do grupo nos activos liquidos identifica-
veis é registado como goodwill. Se o custo da
aquisigéo for inferior ao justo valor dos activos
liquidos da filial adquirida, a diferenga é reco-
nhecida directamente em resultados do perio-
do.

Todas as empresas que integram o perimetro
de consolidagéo, identificadas na Nota 6, foram
consolidadas pelo método da consolidagado
integral, devido aos titulares de capital deterem
a maioria dos direitos de voto.

2.2.3. Saldos e Transacgdes entre Empresas do
Grupo

As transacgbes internas, saldos, ganhos nao
realizados em transacgdes e dividendos distri-
buidos entre empresas do grupo sdo elimina-
dos. As perdas ndo realizadas sdo também
eliminadas, excepto se a transacgéo revelar
evidéncia de imparidade de um activo transferi-
do.

2.2.4. Consisténcia com o Exercicio Anterior

Os métodos e procedimentos de consolidagao
foram aplicados de forma consistente relativa-
mente ao exercicio de 2007.

2.2.5. Alteragdes ao conjunto de empresas con-
solidadas

Durante 2008, houve o alargamento do perime-
tro de consolidagéo pela integragdo do Grupo
Tecnidata e aquisigdo da posi¢do remanescen-
te (50%) da BCCM, Tecnologias de Inovagéo,
Lda.

Os elementos incluidos nas Demonstragdes
Financeiras de cada uma das entidades do
Grupo sdo mensurados utilizando a moeda do
ambiente econémico em que a entidade opera
(moeda funcional). As Demonstragées Financei-
ras consolidadas sdo apresentadas em Euros,
sendo esta a moeda funcional e de relato do
Grupo.

2.3. Relato por Segmento

Um segmento de negécio € um grupo de acti-
vos e operagdes que estdo sujeitos a riscos e
retornos diferentes de outros segmentos de
negécio. Um segmento geografico é um
ambiente econémico particular que esta sujeito

control comes to an end.

When accounting for the acquisition of
subsidiaries, the acquisition method is
applied. The cost of acquisition
corresponds to the fair value of the assets
handed over, shares issued and liabilities
taken on at the date of purchase, and
costs directly related to the acquisition
process. Identifiable acquired assets,
liabilities and contingent liabilities taken
on due to business mergers are initially
measured at their fair value as of the date
of acquisition, independently of any
minority interests. The difference between
the costs of acquisition in relation to the
fair value of the group’s stake in the
identifiable net assets is recorded as
goodwill. If the cost of acquisition is lower
than the fair value of the net assets of the
acquired subsidiary, the difference is
directly recorded in the results of the
period.

All companies included in the
consolidation, outlined in Note 6, were
consolidated by the full consolidation
method, as capital holders have the
majority of voting rights of those
companies.

2.2.3. Balances and Transactions
between Group Companies

Intra-group  transactions,  outstanding
balances, transactions for which the
respective income was not accrued and
distributed  dividends  within  group
companies are eliminated. Non-accrued
losses are also eliminated, unless the
transaction provides evidence of the
impairment of a transferred asset.

2.2.4. Consistency with the Previous
Financial Year

Consolidation methods and procedures
were applied in a consistent way in
relation to the 2007 financial year.

2.2.5. Changes to the set of consolidated
companies

During the financial year of 2008 the
consolidation scope was increased with
the combination of the Tecnidata Group
and the acquisition of the remaining stake
(50%) of BCCM, Tecnologias de
Inovagéo, Lda.

The items included in the Financial
Statements of each of the Group
companies are measured by using the
currency of the economic environment in
which the company operates (functional
currency). The Consolidated Financial
Statements are presented in Euros, which
are the functional currency and the
reporting currency of the Group.

2.3. Report by Segment

A business segment is a set of assets
and operations that are subject to
different risks and returns from other
business segments. A  geographic
segment is a specific economic
environment that is subject to different
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a riscos e retornos diferentes dos componentes
que operam em outros ambientes econémicos.

Foram identificados 2 segmentos de negocio:

Outsourcing de Servigos engloba as activida-
des de Suporte Integrado ao Negoécios (front-
office e back-office), Outsourcing de Infra-
estruturas Informaticas e IT Consulting.

Sistemas de Engenharia e Mobilidade
incluem os negocios de Sistemas de Engenha-
ria, Sistemas de Mobilidade e Personalizagao
de Documentos Financeiros

Para efeitos de preparacéo desta informagéo, a
Reditus, SGPS, a Reditus Gestédo e a Reditus
Imobiliaria foram consideradas como partes
integrantes do segmento de Outsourcing de
Servigos

Foram identificados 3 segmentos geograficos:
Portugal, Franga e Angola.

2.4. Activos Fixos Tangiveis
2.4.1. Mensuragao

Os activos fixos tangiveis encontram-se regista-
dos ao custo de aquisicdo deduzidos das res-
pectivas amortizagdes acumuladas, com excep-
cao dos terrenos e edificios, os quais s&o regis-
tados ao seu justo valor.

Considera-se como custo de aquisi¢ao, os cus-
tos directamente atribuiveis a aquisicdo dos
activos (soma dos respectivos precos de com-
pra com os gastos suportados directa ou indi-
rectamente para o colocar no seu estado
actual).

Os custos subsequentes s&o incluidos no valor
contabilistico do activo ou sdo reconhecidos
como um activo separadamente, apenas quan-
do seja provavel a existéncia de beneficios eco-
némicos futuros associados ao bem e quando o
custo puder ser fidvelmente mensurado. Todas
as outras despesas de manutengéo, conserva-
cao e reparagdo sdo registadas na demonstra-
Gao dos resultados durante o periodo financeiro
em que sao incorridas.

O justo valor dos terrenos e edificios é baseado
em valores de mercado apurados através de
avaliagdes efectuadas por especialistas inde-
pendentes (nota 7.3).

Os aumentos ao valor contabilistico dos terre-
nos e edificios em resultado de reavaliagoes
sdo creditados em activos fixos tangiveis. As
redugdes que possam ser compensadas por
anteriores reavaliagbes do mesmo activo séo
movimentadas contra a respectiva reserva de
reavaliagdo, as restantes reducgdes sdo reco-
nhecidas na demonstragéo dos resultados.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou
alienagdo sd@o determinados pela diferenga
entre os recebimentos das alienagbes deduzido
dos custos de transacgéo e a quantia escritura-
da do activo, e séo reconhecidos na demonstra-
cao dos resultados, como outros proveitos ou
outros custos operacionais.

risks and returns from the components
that operate in other economic
environments.

Two business segments were identified:

Services Outsourcing — covering the
areas of Integrated Business Support
(front- and back-office), Outsourcing of IT
Infrastructures and IT Consulting.

Engineering and Mobility Services —
covering the areas of Engineering
Systems,  Mobility ~Systems and
Personalization of Financial Documents.

For the purposes of preparing this
information, Reditus, SGPS, Reditus
Gestdo and Reditus Imobilidria were
considered to be part of the Services
Outsourcing segment.

Three geographic segments were
identified: Portugal, France and Angola.

2.4. Tangible Fixed Assets
2.4.1. Measurement

Tangible fixed assets are recorded at
acquisition cost minus the respective
accumulated  depreciation, ~ with  the
exception of land and buildings, which are
recorded at their fair value.

Acquisition cost is considered to include
the costs that are directly attributable to
the acquisition of the assets (sum of the
respective purchase prices and the costs
borne directly or indirectly in order to get
them into their current condition).

Subsequent costs are included in the
accounting value of the asset or are
recognised as a separate asset, only
when associated future economic benefits
are likely to be associated to the property
and when the costs can be measured. All
other expenses for maintenance,
conservation and repair are recorded in
the profit and loss statements during the
financial period in which they occur.

The fair value of land and buildings is
based on market value derived from
valuations carried out by independent
specialists (note 7.3).

Increases in accounting value of land and
buildings as a result of valuations are
credited to tangible fixed assets.
Decreases in value that can be made up
for by previous revaluations of the same
assets are placed against the respective
revaluation reserve; the remaining
decreases are recognised in the profit
and loss statement.

Profits and losses arising from the write
offs or disposals are determined by the
difference  between income from
disposals minus costs with the transaction
and the carrying amount of the asset, and
are recorded in the financial statements
as other operating revenue or other
operating costs.
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2.4.2. Contratos de Locagao Financeira

Os bens cuja utilizagdo decorre de contratos de
locagéo financeira relativamente aos quais o
Grupo assume substancialmente todos os ris-
cos e vantagens inerentes & posse do activo
locado s&o classificados como activos fixos
tangiveis.

Os activos adquiridos em locagéo financeira
bem como as correspondentes responsabilida-
des, sdo contabilizados pelo método financeiro.
De acordo com este método, o custo do activo
é registado nos activos fixos tangiveis e a cor-
respondente responsabilidade é registada no
passivo. As amortizagdes daqueles bens e os
juros incluidos no valor das rendas sao regista-
das nos resultados do exercicio a que respei-
tam.

Os contratos de locagéo financeira séo regista-
dos na data do seu inicio como activo e passivo
pelo menor do justo valor do bem locado ou do
valor actual das rendas de locagao vincendas.

Os activos adquiridos em locagao financeira
sdo amortizados de acordo com a politica esta-
belecida pelo Grupo para os activos fixos tangi-
veis.

As rendas sao constituidas pelo encargo finan-
ceiro e pela amortizagéo financeira do capital.
Os encargos sd@o imputados aos respectivos
periodos durante o prazo de locagao a fim de
produzirem uma taxa de juro periédica constan-
te sobre a divida remanescente.

2.4.3. Amortizagdes

As amortizagdes sdo calculadas, sobre os valo-
res de aquisigéo, pelo método das quotas cons-
tantes, com imputagdo duodecimal. As taxas
anuais aplicadas reflectem satisfatoriamente a
vida Util econémica dos bens.

_Anos
Edificios e outras construgdes 50
Equipamento basico 320
Equipamento de transporte 4-6
Ferramentas e utensilios 34
Equipamento administrativo 3-10
Outras imobilizagdes corpéreas 10-20

2.5. Activos Fixos Intangiveis

Os activos fixos intangiveis sdo compostos
essencialmente por Goodwill e por Despesas
de Desenvolvimento.

2.5.1. Goodwill

O goodwill representa o excesso do custo de
aquisicdo das participagdes financeiras em
empresas do Grupo relativamente ao justo valor
dos activos e passivos identificaveis dessas
participagdes (valores proporcionais dos capi-
tais proprios) a data da sua aquisicdo. Se o
custo de aquisigao for inferior ao justo valor dos
activos liquidos da participada adquirida, a dife-
renga é reconhecida directamente em resulta-

2.4.2. Financial Leasing Contracts

Goods whose use is the result of financial
leasing contracts in relation to which the
Group takes on all the risks and
advantages inherent to the ownership of
the asset are classified as tangible fixed
assets.

Assets acquired via leasing contracts, as
well as the corresponding responsibilities,
are accounted by the financial method.
According to this method, the cost of the
asset is recorded under tangible fixed
assets and the corresponding
responsibility is recorded as a liability.
The depreciation of these assets and the
interest included in the value of lease are
registered in the Profit and Loss
Statement of their respective year.

Financial leasing contracts are recorded
on the date on which they start as an
asset and a liability by the lowest of fair
value of the leased asset or the current
value of leasing payments to be made.

The assets acquired via financial leasing
contracts are depreciated according to
the policy established by the Group for
tangible fixed assets.

Leasing payments include financial
charges and the financial amortisation of
the capital. The charges are allocated to
their respective periods during the leasing
term in order to produce a periodic
interest rate on the remaining debt.

2.4.3. Depreciations

Depreciations are calculated according to
the straight-line method based on the
acquisition  value, with  duodecimal
imputation. The annual rates applied
reflects in a satisfactorily manner the
useful economic life of those goods.

The estimated useful life cycles are as
follows:

_ Years
Buildings and other constructions 50
Basic equipment 3-20
Transport equipment 46
Tools and devices 34
Administrative Equipment 3-10
Other tangible assets 10-20

2.5. Intangible Fixed Assets

Intangible fixed assets are essentially
made up of Goodwill and Development
Expenses.

2.5.1. Goodwill

Goodwill  represents the difference
between the acquisition cost of equity
stakes in Group companies and the fair
value of the identifiable assets and
liabilities  of those equity stakes
(proportional values of equity) on the date
of their acquisition. If the cost of
acquisition is lower than the fair value of
the net assets of the acquired subsidiary,
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dos do exercicio. Até 1 de Janeiro de 2004, o
Goodwill era amortizado durante o periodo esti-
mado de recuperagdo do investimento, geral-
mente dez anos, sendo as amortizagbes regis-
tadas na demonstracédo de resultados na rubri-
ca de ‘Amortizagdes e Depreciagdes do Exerci-
cio’. A partir de 1 de Janeiro de 2004, de acordo
com o IFRS 3 — Business Combinations, o Gru-
po suspendeu a amortizagdo do Goodwill. A
partir dessa data, os valores de Goodwill sdo
sujeitos a testes de imparidade anuais, sendo
os correspondentes valores do activo mensura-
dos pelo custo deduzido de eventuais perdas
de imparidades acumuladas. Qualquer perda de
imparidade é registada de imediato em resulta-
dos do exercicio. Até & data ndo se verificaram
perdas de imparidade.

2.5.2. Despesas de Desenvolvimento

As despesas de investigagdo, efectuadas na
procura de novos conhecimentos técnicos ou
cientificos ou na busca de solugdes alternati-
vas, sd@o reconhecidas em resultados quando
incorridas. As despesas de desenvolvimento
sdo reconhecidas como activos intangiveis,
quando: i) for demonstravel a exequibilidade
técnica do produto ou processo em desenvolvi-
mento, ii) o Grupo tiver a intencéo e a capacida-
de de completar o seu desenvolvimento, iii) a
viabilidade comercial esteja assegurada e iv) o
seu custo possa ser mensurado com fiabilidade.

As despesas de desenvolvimento anteriormente
registadas como custo, ndo sé@o reconhecidas
como um activo no periodo subsequente. Os
custos de desenvolvimento que tém uma vida
util finita, e foram capitalizados, sdo amortiza-
dos desde o momento da sua comercializagéo,
pelo método das quotas constantes, pelo perio-
do de beneficio econémico esperado que por
norma n&o excede 0s cinco anos.

Os custos capitalizados nesta rubrica incluem
os custos de aquisicdo de activos, os gastos
com mao-de-obra directa bem como os custos
incorridos com subcontratagdes de entidades
externas e uma proporgao de custos fixos impu-
taveis a produgdo e desenvolvimento destes
activos.

2.6. Imparidade dos Activos

Os activos que ndo tém uma vida util definida
ndo sdo sujeitos a amortizagdes e deprecia-
c¢oes, sendo sujeitos anualmente a testes de
imparidade. Os activos sujeitos a amortizagdo e
depreciagdo sdo revistos anualmente para
determinar se houve imparidade, quando even-
tos ou circunstancias indicam que o seu valor
registado pode n&do ser recuperavel. Sempre
que o montante pelo qual um activo se encontra
registado é superior a sua quantia recuperavel,
é reconhecida uma perda de imparidade, regis-
tada na demonstragédo de resultados. A quantia
recuperavel é a mais alta do prego de venda
liquido e do valor de uso. O prego de venda
liquido é o montante que se obteria com a alie-
nagdo do activo numa transacg¢do ao alcance
das partes envolvidas, deduzido dos custos

the difference is directly recorded in the
results of the period. Until 1 January
2004, Goodwill was amortised for the
estimated period for recovery of the
investment, which was generally 10
years, and amortisations were recorded in
the profit and loss statements under the
“Amortisations and Depreciations for the
Financial Year” item. As of 1 January
2004, in accordance with IFRS 3 —
Business  Combinations, the Group
suspended the use amortisation of
Gooadwill. As of that date, the value of
Goodwill has been subject to annual
impairment tests, and the corresponding
values of the asset measured deducting
potential accumulated impairment losses.
Any loss of impairment is immediately
recorded in the profit and loss of the year.
To date there have been no impairment
losses.

2. 5.2. Development Costs

Research costs incurred in the search for
new technical or scientific knowledge or in
the search for alternative solutions are
recognised in the profit and loss when
incurred. Development costs are
recognised as intangible assets when: i)
the feasibility of the product or process
under development can be demonstrated,
ii) the Group has the intention and
capacity to finish its development, iii)
commercial viability is assured and iv) its
cost can be reliably measured.

Development expenses previously
recorded as costs are not recognised as
an asset in the subsequent period.
Development costs that have a finite
useful life, and were capitalised, are
amortised from the moment they are
commercialised according to the straight-
line method for the expected period of
economic  benefit, which does not
normally exceed five years.

The capitalised costs in this caption
include the costs of acquisition of assets,
direct labour expenses as well as costs
incurred with sub-contracting outsourcers,
and a proportion of fixed costs attributable
to the production and development of
these assets.

2.6. Impairment of Assets

Assets that do not have a defined useful
life are not subject to amortisations and
depreciations, and are subject to annual
impairment tests. Assets that are subject
to amortisation and depreciation are
annually reassessed to determine if
impairment has occurred, when events or
circumstance indicate that their recorded
value may not be recoverable. Whenever
the amount for which an asset is recorded
is higher than its recoverable amount, an
impairment loss is recognised, and such
loss is recorded in the profit and loss
statement. The recoverable amount is the
highest of the net sale price and the
usage value. The net sale price is the
amount that would be obtained through
the sale of the asset in a transaction that
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directamente atribuiveis a alienagéo. O valor de
uso € o valor presente dos fluxos de caixa futu-
ros estimados que sd@o esperados que surjam
do uso continuado do activo e da sua alienagao
no final da sua vida util. A quantia recuperavel &
estimada para cada activo, individualmente ou,
no caso de ndo ser possivel, para a unidade
geradora de caixa a qual o activo pertence.

2.7. Outros Investimentos Financeiros

A rubrica de outros investimentos financeiros é
composta por titulos, caugdes e outras aplica-
¢oes financeiras.

Os investimentos financeiros séo valorizados,
na data do Balango, ao valor de mercado. As
mais-valias e menos-valias efectivas que resul-
tem da venda dos referidos titulos s&o reconhe-
cidas como resultados do exercicio em que
ocorrem.

As participagdes financeiras que tenham experi-
mentado redugbes permanentes de valor de
realizagéo, encontram-se provisionadas.

2.8. Impostos Diferidos

Os impostos diferidos s&o calculados com base
no método da responsabilidade de balango e
reflectem as diferengas temporarias entre o
montante dos activos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e os seus respectivos
montantes para efeitos de tributagdo. No entan-
to, ndo sado calculados impostos diferidos sobre
as diferengas de reconhecimento inicial de acti-
VoS e passivos numa transaccéo relativa a con-
centragéo de actividades empresariais, quando
as mesmas nao afectam nem o resultado conta-
bilistico nem o resultado fiscal no momento da
transacgéo.

S&o reconhecidos impostos diferidos activos
sempre que existe razoavel seguranga de que
serdo gerados lucros futuros contra os quais os
activos poderdo ser utilizados. Os impostos
diferidos activos sdo revistos anualmente e
reduzidos sempre que deixe de ser provavel
que os mesmos possam ser utilizados

Os impostos diferidos sdo calculados a taxa
que se espera que vigore no periodo em que se
prevé que o activo ou o passivo seja realizado.

2.9. Inventarios

Os inventarios s&o registados ao menor entre o
valor de custo e o seu valor realizavel liquido.
Os custos dos inventarios incluem todos os
custos associados a compra, néo incluindo con-
tudo quaisquer custos financeiros. O valor reali-
zavel liquido é o preco da venda estimado de
acordo com as actividades normais de negécio,
menos as despesas de venda imputaveis.

O método de custeio adoptado para valorizagao
das saidas de armazém é o custo médio ponde-
rado.

2.10. Clientes e Outras Contas a Receber

As contas a receber de clientes e outros deve-
dores sao registadas pelo justo valor da tran-

was within the reach of the involved
parties, minus the costs directly
attributable to that sale. The usage value
is the current value of future estimated
cash flow expected to result from the
continued use of the asset and its sale at
the end of its useful life. The recoverable
amount is estimated for each individual
asset or, if such is not possible, for the
cash-generating unit to which the asset
belongs.

2.7. Other Financial Investments

The other financial investment caption is
made up of securities, guarantees and
other investments.

Financial investments are valued, at the
date of the Balance Sheet, at the market
value. The effective capital gains and
capital losses that result from the sale of
these securities are recorded as results
for the financial year in which they occur.

Financial ~ stakes that have seen
permanent reduction in value are
provisioned for.

2.8. Deferred Taxes

Deferred taxes are calculated based on
the balance sheet responsibility method
and reflect the temporary differences
between amounts of assets and liabilities
in the accounts and the corresponding
amounts for tax purposes. However,
deferred taxes are not calculated on the
differences of initial recognition of assets
and liabilities in a business integration
transaction when these do not affect the
accounting profit and loss nor the fiscal
result at the time of the transaction.

Deferred taxes are recognised as assets
whenever there is a reasonable
assurance that future profits will be
generated against which the assets can
be used. Deferred tax assets are annually
reassessed and reduced whenever it is
unlikely that they can be recovered.

Deferred taxes are calculated at the
expected rate for the period in which the
asset or liability is expected to be
recovered or settled.

2.9. Inventory

Inventories are recorded at the lowest of
the cost value and its net realisable value.
Inventory costs include all costs related to
the purchase, not including however any
financial costs. The net realisable value is
the estimated price of sale according to
normal  business activities ~ deducted
related sale expenses.

The cost method adopted for the
valuation of goods sold is the weighted-
average cost.

2.10. Customers and Other Accounts
Receivable

Receivables from customers and other
debtors are recorded at fair value of the
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sacgdo subjacente que os originou, deduzidos
de eventuais perdas de imparidade, para que
as mesmas reflictam o seu valor realizavel liqui-
do.

As contas a receber cedidas em ‘factoring’, com
excepgdo das operagbes de ‘factoring’ sem
recurso, séo reconhecidas no balango na rubri-
ca de ‘Outras Contas a Pagar’ até ao momento
do recebimento das mesmas.

As perdas de imparidade sé&o registadas quan-
do existe a evidéncia objectiva de que o Grupo
Reditus n&o recebera a totalidade dos montan-
tes em divida conforme as condigdes contra-
tuais e/ou comerciais inerentes as contas a
receber.

2.11. Outros Activos e Passivos Correntes

Nestas rubricas sdo registados os acréscimos
de custos, custos diferidos, acréscimos de pro-
veitos e proveitos diferidos para que os custos e
proveitos sejam contabilizados no periodo a
que dizem respeito, independentemente da
data do seu pagamento ou recebimento.

2.12. Caixa e Equivalentes

Esta rubrica inclui, para além dos valores em
caixa, os depositos a ordem bancarios e outros
investimentos de curto prazo com mercado
activo. Os descobertos bancérios estéo inclui-
dos na rubrica de Empréstimos e Descobertos
Bancarios no passivo.

2.13. Capital Social

As acgdes ordinarias sao classificadas no capi-
tal proprio.

Os custos directamente atribuiveis a emisséo
de novas acgdes ou opgdes sdo apresentados
como uma dedugédo, liquida de impostos, ao
valor recebido resultante desta emissdo. Os
custos directamente imputaveis a emissdo de
novas acgdes ou opgdes, para a aquisicdo de
um negocio, sdo incluidos no custo de aquisi-
ao como parte do valor da compra.

Quando a empresa ou as suas filiais adquirem
acgbes proprias da empresa mée, o montante
pago é deduzido ao total dos capitais préprios
atribuivel aos accionistas, e apresentado como
acgdes proprias, até a data em que estas sdo
canceladas, reemitidas ou vendidas. Quando
tais acgdes sdo subsequentemente vendidas ou
reemitidas, o montante recebido é novamente
incluido nos capitais préprios atribuiveis aos
accionistas.

os custos de emitir instrumentos de capital pro-
prio sdo parte integrante da transacgdo de
emissao de passivos, mesmo quando os instru-
mentos de capital préprio sdo emitidos para
efectuar uma concentragdo de actividades
empresariais, em vez de custos directamente
atribuiveis a concentragdo. Deste modo, o Gru-
po regista as despesas com a emissao de ins-
trumentos de capital proprio como redugéo ao
capital préprio, no balango.

transaction that led to them, less any
impairment losses, in order that they
reflect their net realisable amount.

Accounts receivable in factoring, with the
exception of factoring operations without
recourse, are recognised in the Balance
Sheet under the "Other Accounts
Payable” caption until such time as they
are recovered.

Impairment losses are recorded when
there is an objective sign that the Reditus
Group will not receive the total amount in
debt in line with the contractual and / or
commercial ~ conditions of accounts
receivable.

2.11. Other Current Assets and Liabilities

These captions record the accrued costs,
deferred costs, accrued income and
deferred income in order that costs and
income can be accounted in the period to
which they relate, regardless of the date
of their payment or receipt.

2.12. Cash and its Equivalents

This caption includes, along with cash,
the bank current accounts and other short
-term investments with an active market.
Overdrafts are included in the Loans and
Overdrafts caption as liabilities.

2.13. Share Capital

Common shares are recorded under
equity.

The costs directly attributable to the
issuance of new shares or options are
presented as a deduction, net of taxes, to
the value received as a result of that
issue. The costs directly attributable to
the issuance of new shares or options, for
acquisition of a business, are included in
the cost of acquisition as part of the
purchase value.

When the parent company, or its
subsidiaries acquire own shares in the
parent company, the amount paid for
these shares is deducted from total equity
attributable to shareholders and
presented as own shares, until the date
on which these shares are cancelled, re-
issued or sold. When such shares are
subsequently sold or re-issued, the
amount received for that transaction is
once again included in total equity
attributable to shareholders.

Costs of issuing equity instruments are an
integral part of the issue transaction, even
when the equity instruments are issued to
endorse a business integration, rather
than costs directly attributable to the that
integration. Thus, the Group records, in
the balance sheet, costs of issuing equity
instruments as a decrease in equity.

2.14. Loans and Bank Overdrafts

The loans obtained are initially
recognised at fair value, net of
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2.14. Empréstimos e Descobertos Bancarios

Os empréstimos obtidos sdo inicialmente reco-
nhecidos ao justo valor, liquido de custos de
transacgao incorridos. Os empréstimos s&o
subsequentemente apresentados ao custo
amortizado; qualquer diferenga entre os recebi-
mentos (liquidos de custos de transacgéo) e o
valor a pagar sdo reconhecidos na demonstra-
¢ao dos resultados ao longo do periodo do
empréstimo, utilizando o método da taxa efecti-
va.

Os empréstimos obtidos sdo classificados no
passivo corrente, excepto se o Grupo possuir
um direito incondicional de diferir a liquidagao
do passivo por, pelo menos, doze meses apds
a data do balango, sendo neste caso classifica-
do no passivo ndo corrente.

Os custos com juros relativos a empréstimos
obtidos sado registados na rubrica de custo liqui-
do de financiamento na demonstragao de resul-
tados.

2.15. Fornecedores e Outras Contas a Pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros cre-
dores sdo registadas pelo seu valor nominal, na
medida em que se tratam de valores a pagar de
curto prazo.

2.16. Provisdes

Sé&o constituidas provisées no balango sempre
que: i) o Grupo tenha uma obrigagéo presente,
legal ou construtiva, resultante de um aconteci-
mento passado; ii) seja provavel que uma dimi-
nuicdo, razoavelmente estimavel, de recursos
incorporando beneficios econdmicos sera exigi-
da para liquidar esta obrigagéo e; iii) que o seu
valor seja fiavelmente estimavel. As provisdes
sdo revistas a data do balanco e ajustadas para
reflectir a melhor estimativa corrente. Se deixar
de ser provavel que uma diminui¢do de recur-
sos que incorporem beneficios econdémicos,
seja necessaria para liquidar a obrigagéo, a
provisao é revertida.

De acordo com a legislagao vigente, os traba-
Ihadores tém, anualmente, direito a 25 dias
uteis de férias, bem como a um més de subsi-
dio de férias, direito esse adquirido no ano ante-
rior ao do seu pagamento.

De acordo com o Sistema de Gestdo de
Desempenho vigente, os trabalhadores tém
direito a uma gratificagdo no caso de cumprirem
os objectivos definidos anualmente, direito esse
normalmente adquirido no ano anterior ao do
seu pagamento.

Assim, estas responsabilidades sdo registadas
no periodo em que os trabalhadores adquirem o
respectivo direito, por contrapartida da demons-
tragdo de resultados, independentemente da
data do seu pagamento, e o saldo por liquidar a
data de balango esta relevado na rubrica de
Valores a pagar correntes.

2.17. Rédito e Especializacéo de Exercicios

transactions incurred costs. The loans are
subsequently presented at amortised
cost; differences between the receipts
(net of transaction costs) and the amount
payable are recognised in the profit and
loss statement along the period of the
loan, using the current rate method.

Loans obtained are classified in current
liabilities, except if the Group has an
unconditional right to defer the payment
of the liability for, at least, 12 months after
the date of the balance sheet, in this
case, it is classified as a non-current
liability.

Costs of interest rates related to loans are
recorded under the net cost of financing
in the profit and loss statement.

2.15. Suppliers and Other Accounts
Payable

Accounts payable to suppliers and other
creditors are recorded at their nominal
value, in that they are amounts payable in
the short term.

2.16. Provisions

Provisions are recognised in the balance
sheet whenever: i) the Group has a
present obligation (legal or constructive),
as a result of a past event; ii) it is
probable that an outflow of resources
embodying economic benefits will be
required to settle the obligation and; iii) its
value is reliably estimable. Provisions are
reviewed at the date of the balance sheet
and adjusted to reflect the best current
estimate. If it becomes unlikely that an
outflow of resources embodying
economic benefits is required to settle the
obligation, the provision is reverted.

In accordance with current legislation,
employees are entitled to 25 working
days of holiday annually, as well as to
one month of holiday allowance, a right
that is acquired in the year prior to its
payment.

In accordance with the current
Performance Management  System,
employees are entitled to a performance
bonus when they achieve the annually
defined objectives, a right that is acquired
in the year prior to its payment.

Thus, these liabilities are recorded in the
financial year the employees acquire such
right, against the financial statements,
independently of date of payment, and
commitments outstanding at the date of
the balance sheet are recorded in current
accounts payable.

2.17. Income and Accruals Basis of the
Accounts

Income is recorded in the profit and loss
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O rédito é registado na demonstragéo de resul-
tados e compreende os montantes facturados
na venda de produtos e na prestagéo de servi-
cos, liquidos do Imposto sobre o Valor Acres-
centado (IVA) e descontos, depois de eliminar
as transacgdes intra-grupo.

Os proveitos decorrentes da venda de produtos
séo reconhecidos na demonstragéo consolida-
da dos resultados quando os riscos e beneficios
inerentes a posse dos activos sédo transferidos
para o comprador e o montante dos proveitos
possa ser razoavelmente quantificado.

Os proveitos decorrentes da prestagao de servi-
cos sdo reconhecidos na demonstracdo de
resultados com referéncia a fase de acabamen-
to da prestagéo de servigos a data do balanco.

As garantias de equipamentos vendidos s&o
suportadas pelos fornecedores das marcas
representadas.

Os juros e proveitos financeiros séo reconheci-
dos de acordo com o principio da especializa-
cao dos exercicios e de acordo com a taxa de
juro efectiva aplicavel.

Os custos e proveitos sdo contabilizados no
periodo a que dizem respeito, independente-
mente da data do seu pagamento ou recebi-
mento. Os custos e proveitos cujo valor real nao
seja conhecido sdo estimados.

Os custos e os proveitos imputaveis ao periodo
corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como as
despesas e as receitas que ja ocorreram, mas
que respeitam a periodos futuros e que serao
imputadas aos resultados de cada um desses
periodos, pelo valor que lhes corresponde, sdo
registados nas rubricas de ‘Outros Activos Cor-
rentes’ e ‘Outros Passivos Correntes’.

2.18. Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é
calculado com base nos resultados tributaveis
das empresas incluidas na consolidagdo e con-
sidera a tributacgao diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calcu-
lado com base nos resultados tributaveis das
empresas incluidas na consolidagéo, de acordo
com as regras fiscais em vigor no local da sede
de cada empresa do grupo.

Os impostos diferidos s&o calculados com base
no método da responsabilidade de balango e
reflectem as diferencas temporarias entre o
montante dos activos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e os seus respectivos
montantes para efeitos de tributagéo.

Para a determinagao do imposto diferido é utili-
zada a taxa fiscal que se espera estar em vigor
no periodo em que as diferengas temporarias
serao revertidas.

Séo reconhecidos impostos diferidos activos
sempre que exista razoavel seguranga de que
serdo gerados lucros futuros contra os quais

statements and includes the amounts
invoiced for the sale of products and
provision of services, net of Value Added
Tax (VAT) and discounts after elimination
of intra-group transactions.

The income from the sale of products is
recognised in the consolidated profit and
loss statements when the risks and
benefits inherent to owning the assets are
transferred to the buyer and the amount
of income can be reasonably quantified.

The income resulting from provision of
services is recognised in the profit and
loss statements with reference to the final
stage of providing the service at the
balance sheet date.

Guarantees on equipment sold are borne
by the suppliers of the represented
brands.

Interest and  financial income are
recognised according to the accruals
basis of the accounts for the financial
year and according to the current
applicable interest rate.

Costs and income are recorded in the
period to which they relate, regardless of
the date of their payment or receipt. The
costs and income whose real value is not
known shall be estimated.

Costs and income attributable to the
current period and whose expenses and
revenues only occur in future periods, as
well as expenses and revenues that have
already occurred, but which relate to
future periods and which are attributable
to the results for each of those periods, in
their corresponding amounts, are
recorded under the “Other Current
Assets” and “Other Current Liabilities"
captions.

2.18. Income Tax

Income tax for the financial year is
calculated based on the taxable results of
companies included in the consolidation
and takes into account deferred tax.

Current Income tax is calculated based
on the taxable results of companies
included in the consolidation, according to
the tax rules in force in the location of the
headquarters of each group company.

Deferred taxes are calculated based on
the balance sheet responsibility method
and reflect the temporary differences
between amounts of assets and liabilities
in the accounts and the corresponding
amounts for tax purposes.

The tax rate expected for the period in
which the temporary differences will be
reverted is used for the calculation of
deferred taxes.

Deferred taxes are recognised as assets
whenever there is a reasonable
assurance that future profits, against
which those taxes can be used, will be
generated.
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poderao ser utilizados.

Os impostos diferidos activos s&do revistos
periodicamente e reduzidos sempre que deixe
de ser provavel que os mesmos possam ser
utilizados.

Os impostos diferidos s&o registados como
custo ou proveito do exercicio, excepto se
resultarem de valores registados directamente
em capital préprio, situagdo em que o imposto
diferido € também registado na mesma rubrica.

2.19 . Activos e Passivos contingentes

Os passivos contingentes em que a possibilida-
de de uma saida de fundos afectando benefi-
cios econémicos futuros seja apenas possivel,
ndo sao reconhecidos nas demonstragbes
financeiras consolidadas, sendo divulgados nas
notas, a menos que a possibilidade de se con-
cretizar a saida de fundos afectando beneficios
econémicos futuros seja remota, caso em que
nao séo objecto de divulgagéo.

Os activos contingentes ndo sdo reconhecidos
nas demonstragdes financeiras consolidadas
mas séo divulgados no anexo quando é prova-
vel a existéncia de um beneficio econémico
futuro.

2.20. Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que propor-
cionem informag&o adicional sobre condigdes
que existiam a data do balango sé&o reflectidos
nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Os eventos apés a data do balango que propor-
cionem informagdo sobre condigdes que ocor-
ram ap6s a data do balango s&o divulgados no
anexo as demonstragdes financeiras consolida-
das, se materiais.

2.21. Novas normas, alteragbes e interpreta-
¢Oes a normas em vigor

Existem novas normas, alteragdes e interpreta-
¢oes efectuadas a normas existentes, que ape-
sar de j& estarem publicadas (pelo IASB), as
mesmas ainda nao foram aprovadas pela Unido
Europeia e/ou a sua aplicagéo apenas é obriga-
téria para periodos anuais que se iniciem a
partir de 1 de Janeiro de 2009 ou em data pos-
terior. Deste modo, o Grupo Reditus decidiu
nao adoptar antecipadamente quaisquer das
seguintes normas e/ou interpretagoes:

IFRS 8 — Segmentos Operacionais, vem esta-
belecer os principios para divulgagéo de infor-
magdo sobre os segmentos operacionais de
uma entidade, assim como dos seus produtos e
servigos, dos seus mercados geograficos e dos
seus principais clientes, é de aplicagdo obriga-
toria em 1 de Janeiro de 2009. Esta norma vem
substituir o IAS 14 — Relato por Segmentos,
sendo que as alteragdes introduzidas apesar de
conduzirem a divulgagdo adicional de informa-
cao sobre cada segmento de negécio, ndo vao
alterar significativamente a forma como tém
vindo a ser apresentados os segmentos opera-
cionais do Grupo, pelo que se optou por nao

Deferred tax assets are annually
reassessed and reduced whenever it is
unlikely that they can be recovered.

Deferred taxes are recorded as a profit or
a loss of the year, except if arising from
amounts directly recorded in own capital
and in such situation they are recorded
under the same caption.

2.19. Contingent Assets and Liabilities

Contingent liabilities are not recognised in
the consolidated financial statements and
are disclosed in the notes when the
possibility of cash outflow affecting future
economic benefits is possible; and not
disclosed when the possibility of cash
outflow affecting future economic benefits
is remote.

Contingent assets are not recognised in
the consolidated financial statements but
are disclose in the annex when there is
the possibility of generating a future
economic benefit.

2.20. Subsequent events

Post balance sheet events carrying
additional information to the conditions
that existed at the balance sheet date are
recognised in the consolidated financial
statements.

Post balance sheet events carrying
information to the conditions that occur
after the balance sheet date are disclosed
in the annex to the consolidated financial
statements, when material.

2.21.New standards, amendments and
interpretations to existing standards

The IASB has published new standards,
amendments and interpretations to the
existing standards, but these have not yet
been approved by the European Union
and / or their enforcement is only
compulsory for annual periods starting on
1 January 2009 or at later date. Whence,
The Reditus Group has decided by the
non-earlier adoption of any of the
following standards and / or
interpretations:

IFRS 8 — Operating Segments. Sets out
the requirements for the disclosure of
information about the entity’s operating
segments, as well as its products and
services in its geographical markets and
its main customers; its enforcement is
compulsory after 1 January 2009. This
standard replaces IAS 14 — Segment
reporting;  while the amendments
introduced call for an additional disclosure
of information about each business
segment, they do not significantly change
the manner in which the Group has been
disclosing its operating segments, for this
reason the Group has decided for its non-
earlier adoption.

IFRIC 13 — Customer Loyalty
Programmes. It clarifies the accounting
treatment of loyalty bonuses awarded to
customers. The Group considers that this
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antecipar a sua aplicagéo.

A IFRIC 13 — Programas de Fidelizagdo de
Clientes, vem clarificar o tratamento contabilisti-
co de créditos de prémios por fidelidade conce-
didos a clientes. o Grupo nao considera que a
mesma se aplique directamente as empresas
integrantes no perimetro de consolidagéo, uma
vez que nao existem programas de fidelizagao
de clientes que se enquadrem nos termos desta
interpretacéo.

IFRIC 14 - IAS 19 — O Limite sobre um Activo
de Beneficios Definidos, Requisitos de Finan-
ciamento Minimo e Respectiva Interacgdo. Esta
interpretacdo vem clarificar um conjunto de
questdes relacionadas com i) limitagdes a redu-
cao ou restituicdo de contribuigdes; ii) a existén-
cia de requisitos de financiamento minimo pode
afectar essas contribuigdes; e iii) quando esses
requisitos podem dar origem a passivos. Esta
interpretagé@o ndo tem aplicagéo no Grupo.

As alteragdes introduzidas as normas e inter-
pretagoes:

IAS 1 — Apresentacdo de Demonstragdes
Financeiras;

IAS 16 — Activos Fixos Tangiveis;
IAS 19 — Beneficios de Empregados;

IAS 20 — Contabilizagdo de Subsidios Governa-
mentais e Divulgagédo de Apoios Governamen-
tais;

IAS 23 — Custos dos Empréstimos Obtidos;

IAS 27 — Demonstragdes Financeiras Separa-
das e Consolidadas;

IAS 28 — Investimentos em Associadas;

IAS 29 — Relato Financeiro em Economias
Hiperinflacionarias;

IAS 31 — Interesses em Empreendimentos Con-
juntos;

IAS 32 — Instrumentos Financeiros Apresenta-
¢ao;

IAS 36 — Imparidade de Activos;

IAS 38 — Activos Intangiveis;

IAS 39 — Instrumentos Financeiros — Reconhe-
cimento e Mensuragao.

IAS 40 — Propriedades de Investimento;
IAS 41 — Activos Bioldgicos;

IFRS 1 — Adopgao pela primeira vez das Nor-
mas Internacionais de Relato Financeiro;

IFRS 2 -Pagamento com base em Acgdes;
IFRS 7 — Instrumentos Financeiros — Divulga-
Gao;

IFRIC 15 — Contractos para a construgdo de
imoveis;

IFRIC 16 — Cobertura de investimentos em ope-
ragdes estrangeiras; e

standard is not directly applicable to the
companies included in the scope of
consolidation, as no customer loyalty
programmes fall within this interpretation.

IFRIC 14 — IAS 19 - The Limit on a
Defined Benefit Asset, Minimum Funding
Requirements and their Interaction. This
interpretation clarifies questions related to
i) restrictions to the reduction or
repayment of contributions; i) the
existance of minimum funding
requirements that can affect those
contributions; and iii) when those
requirements can create liabilities. Such
interpretation is not applicable to the
Group.

Amendments to the standards and
interpretations:

IAS 1 — Presentation of Financial
Statements;

IAS 16 — Fixed Tangible Assets;
IAS 19 — Employee Benefits;

IAS 20 - Accounting for Government
Grants and Disclosure of Government
Assistance;

IAS 23 — Borrowing Costs;

IAS 27 - Finantial Statements and
Consolidated Financial Statements;

IAS 28 — Investments in Associates;

IAS 29 - Financial Reporting in
Hyperinflationary Economies;

IAS 31 - Interests in Joint Ventures;

IAS 32 - Financial Instruments:
Presentation;

IAS 36 - Impairment of Assets;
IAS 38 - Intangible Assets;

IAS 39 - Financial Instruments -
Recognition and Measurement;

IAS 40 - Investment Property;
IAS 41 — Biological Assets;

IFRS 1 - First-time adoption of
International  Financial Reporting
Standards;

IFRS 2 - Share-based Payment;

IFRS 7 - Financial Instruments —
Disclosures;

IFRIC 15 — Construction of Buildings
Contracts;

IFRIC 16 — Investment Hedge in Foreign
Operations;

IFRIC 17 — Capital distributions to
shareholders.
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IFRIC 17 — Distribuicdes em espécie aos accio-
nistas.

3. Gestéo do risco Financeiro

As actividades do Grupo estdo expostas a uma
variedade de factores de risco financeiro: risco
de crédito, risco de liquidez e risco da taxa de
juro.

3.1. Risco de crédito

O Grupo tem como clientes principais grandes
empresas nos sectores Bancario, Seguros,
Telecomunicagdes e Industria, Comercio e Ser-
vigos sendo o prazo médio de recebimentos
efectivo de aproximadamente 40 dias.

O Grupo optou, dada a sua carteira de clientes
por considerar o risco de crédito diminuto, ndo
seguindo uma politica de atribuicdo de limites
de crédito aos seus clientes.

Em limite o risco equivale ao valor de clientes
existentes e evidenciado no Balancgo.

3.2. Risco de liquidez

A gestao do risco de liquidez implica a manu-
tencéo de saldos financeiros suficientes, facili-
dade na obtencéo de fundos através de linhas
de crédito adequadas. Relacionado com a dina-
mica dos negoécios subjacentes, a tesouraria do
Grupo pretende manter a flexibilidade da divida
flutuante, mantendo as linhas de crédito dispo-
niveis.

3.3. Risco da taxa de juro

O Grupo utiliza empréstimos como meio de
financiamento de suporte as suas actividades,
sendo afectado por variagdes da taxa de juro no
célculo desses encargos. A Administragdo nao
considera economicamente necessaria a imple-
mentagdo de uma politica de gestéo de risco de
taxa de juro.

Considerando as taxas de juro praticadas em
31/12/2008:

| Eurso | EURsM | EurRem | EUR12M |
[ 2,6340% | 2,9280%] 3,0000% [ 3,0850% |

Uma variagdo da taxa de referéncia de 0,5%
teria o seguinte impacto:

Variagao

Analise Encargos
Acréscimo 0,50% 184.535
Diminuicéo -0,50% -184.535

4. Estimativas Contabilisticas e Pressupos-
tos

A preparagdo das demonstragdes financeiras
em conformidade com os principios contabilisti-
cos geralmente aceites requer o uso de estima-
tivas e pressupostos definidos pela Administra-
¢do que afectam as quantias reportadas de
activos e passivos, assim como as quantias

3. Financial Risk Management

The group’s activities are exposed to a
variety of financial risk factors: credit risk,
liquidity risk and interest rate risk.

3.1. Credit risk

The main customers of the Group are
large companies from the Banking,
Insurance, Telecommunications and
Industry, Commerce and Services
sectors; payment terms are approximately
40 days.

Taking into account its customer portfolio,
the Group considered its credit risk to be
minimal, and as such it does not follow a
policy of allocation of credit limits to its
customers.

At its limit the risk corresponds to the
value of the existing customers and it is
recorded in the Balance Sheet.

3.2. Liquidity risk

The management of liquidity risk implies
maintaining sufficient financial balances
and ease in obtaining funds via
appropriate credit lines. In relation to the
dynamics of its businesses, the Group's
cash flow aims to maintain the flexibility of
its floating debt, by maintaining the
available credit lines.

3.3. Interest rate risk

The Group uses bank loans as means of
financing its activities, and therefore it is
affected by interest rate variations when
accounting those costs. The Board does
not consider it to be economically
necessary to implement an interest rate
risk management policy.

Taking into account interest rates applied
as at 31/12/2008:

EUR30 EUR3SM EURGM EUR12M

2.6340% | 2.9280% | 3.0000% | 3.0850%

A reference rate variation of 0.5% would
have the following impact:

Sensitivity Cost
Analysis Variation
Increase 0.50% 184,535
Decrease -0.50% -184,535

4. Critical Accouting Estimates and
Assunptions

The preparation of the financial
statements in compliance with generally-
accepted accounting principles requires
the use of estimates and assumptions
established by the Board, which affect the
reported  quantities of assets and
liabilities, as well as the reported
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reportadas de proveitos e custos durante o
periodo de relato.

O Conselho de Administragdo baseou-se no
melhor conhecimento e experiéncia de eventos
passados e/ou correntes e em pressupostos
relativos a eventos futuros para determinar as
estimativas contabilisticas, que a seguir se
identificam mais relevantes:

4.1. Imparidade dos Valores a Receber

Os valores recuperaveis das unidades gerado-
ras de fluxos de caixa foram calculados de
acordo com o seu valor em uso. Estes calculos
requerem o uso de estimativas.

4.2. Protétipos

Os protétipos resultam da aplicagéo nos contra-
tos celebrados com os clientes de conhecimen-
tos desenvolvidos no Grupo Reditus, sob a for-
ma de reengenharia de processos administrati-
vos, novos processos administrativos ou aplica-
¢6es informaticas orientadas para o cliente, cujo
reconhecimento é registado ao longo do perio-
do de duragdo dos mesmos. Todos os prototi-
pos tém suporte documental e reflectem uma
estimativa quanto a sua capacidade de gerarem
fluxos de caixa em exercicios futuros.

4.3. Impostos Diferidos

O Grupo contabiliza impostos diferidos activos
com base nos prejuizos fiscais existentes a
data de balango e no calculo de recuperagéo
dos mesmos assim como ajustamentos nao
aceites fiscalmente e ainda decorrentes dos
ajustamentos necessarios feitos em titulos e
aplicagdes financeiras. Estes calculos requerem
0 uso de estimativas.

4.4 Reconhecimento do rédito

O reconhecimento do rédito pelo Grupo inclui
analises e estimativas da gestdo no que concer-
ne a fase de acabamento dos projectos em
curso a data da informagéo financeira os quais
podem vir a ter um desenvolvimento futuro dife-
rente do orgamentado a presente data.

5. Informagao por Segmento

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os resul-
tados por segmento de negocio, conforme
separado na nota 6, eram como segue:

Outsourcing de

quantities of profits and costs during the
reporting period.

The Board of Directors based itself on the
best knowledge and experience of past
and/or current events and on
assumptions about future events in order
to determine accounting estimates, of
which the most relevant are shown below:

4.1. Impairment of Receivables

Recoverable amounts of the cash-
generating units were calculated
according to their useful value. These
calculations require the use of estimates.

4.2. Prototypes

Prototypes are the result of the
application of knowledge developed by
Reditus Group and contracted with
customers. Such knowledge is in the form
of reengineered administrative processes,
new administrative processes or
customer-focused IT applications. Their
recognition is recorded over the term of
those contracts. All prototypes have
supporting documentation and reflect an
estimate as to their cash-generating
capacity in future financial years.

4.3. Deferred Taxes

The Group accounts for deferred taxes
based on existing tax losses on the
balance sheet date and on the calculation
for recovering these, as well as
adjustments not accepted for tax
purposes and incurred by needed
adjustments to securities and
investments. These calculations require
the use of estimates.

4.4 Recognition of income

The recognition of income by the Group
includes analyses and estimates from
management in relation to the final stage
of projects underway on the balance
sheet date, which may have a different
future development to that budgeted for
on the current date.

5. Information by Segment

As at 31 December 2008 and 2007, profit
and loss by business segment, as set out
is note 6, had the following breakdown:

Sistemas de Enge-
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31 de Dezembro de 2008 Servigos nharia e Mobilidade Total

Vendas e dos Senigos Prestados 51.334.174 7911883 59.246.057
Sales and Services Provided

Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 3.226.106 93.018 3319423
Other operating revenue and income

Total dos Proveitos Operacionais

Total Operating Income 54.560.280 8.004.900 62.565.180
Amortizagées, Depreciagdes,Provisdes e Ajust

Amortisation, Depreciation and Provisions 3.951.758 483.866 4435624
Resuitado Operacional 4.489.558 271475 4760.734

Operating net income

Outsourcing de Sistemas de Engenharia
31 de Dezembro de 2007 Servigos & Mobil Total
Vendas e dos Servios Prestados
Sales and Services Provided 23.783.800 6.061.305 29.845.105
Outros Rendimentos e Ganhgs Operacionais 1.981.497 357.377 2338.874
Other operating revenue and income
Total dos Proveitos Operacionais 25.765.207 6418682 32.183.979
Total Operating Income
Amun!zagées, Dsprsc\agbes,Provlségs e Ajust 1,056,054 450605 1.506.659
Amortisation, Depreciation and Provisions
Resultado Operacional 2443612 276837 2720449

Operating net income

Em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezem-
bro de 2007, os activos e passivos por segmen-
tos de negécio eram como segue:

As at 31 December 2008 and 31
December 2007, profit and loss by
business segment had the following
breakdown:

31 de Dezembro de 2008 Outsourcing de Sistemas de Engenharia Total
Servigos @ Mobili

o 123.706.142 7571026 131,277,168

ssets

Passivo 102.275.425 725853 109.533.960

Liabilities

Investimento em activos fixos 3.794.729 74,831 3.869.560

Investment in fixed assets B

Investimento em activos tangiveis 1.408.700 72621 1.481.330

Investment in tangible assets o

Investimento em activos intangiveis 2.386.020 2210 2.388.230

Investment in intangible assets S ;

31 de Dezembro de 2007 Qutsourcing de Sistemas de Engenharia Total
Servigos e Mobilidade

Activo

Assels 28.279.923 6.637.792 34.917.715

Passivo 28.090.459 6332020 34422479

Liabilities

Investimento em activos fixos 3.662.245.00 203.441.55 3.865.687

Investment in fixed assets e ! o

Investimento em activos tangiveis 2.447.372,00 5,900 2453272

Investment in tangible assets e e

Investimento em activos intangiveis 1.214.873.00 197542 1412415

Investment in intangible assets

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, os resul-
tados por segmento geografico eram como
segue:

As at 31 December 2008 and 2007, profit
and loss by geographical segment were
as follows:

31 de Dezembro de 2007

Portugal France Total
Vendas e dos Servios Prestados
Sales and Services Provided 25.522.156 4.322.949 29.845.105
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 2037526 301348 2338.874
Other operating revenue and income T ) T
Total dos Proveitos Operacionais 27,559,681 4.624.298 32.183.979
Total Operating Income
Amortizagdes, Depreciacdes,Provisdes e Ajust 1.368.354 138.305 1.506.650
Amortisation, Depreciation and Provisions R : o
Resultado Operacional
Operating net income 2.608.706 111.743 2.720.499
31 de Dezembro de 2008

Portugal France Angola Total
Vendas e dos Senvigos Prestados 40.032.937 6.660.194 12.552.925 59.246.057
Sales and Services Provided
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 3220274 72580 17.260 3319123
Other operating revenue and income T 3 ) T
Totaldos Proveitos Operaciorais 43262211 6732783 125570186 62565180
Total Operating Income
Amortizagdes, Depreciagoes,Provises e Ajust
Amortisation, Depreciation and Provisions 3915857 467911 51856 4435624
Resultado Operacional 3288255 462735 7586254 4760733

Operating net income
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Em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezem-
bro de 2007, os activos e passivos por segmen-
to geografico sdo como segue:

As at 31 December 2008 and 31
December 2007, assets and liabilities by
geographical segment were as follows:

7. Activos Fixos Tangiveis 7. Tangible Fixed Assets

7.1. Movimentos ocorridos nas rubricas dos
Activos Fixos Tangiveis e nas respectivas

7.1. Movements occurred in the Tangible
Fixed Assets captions and their

31 de Dezembro de 2007 Amortizages: respective Depreciations:
Portugal France Total
Activo 31580414 3337301 97 Activo Bruto | Gross Asses
5¢ 7. 1917.715
Assets Alteragéo do Perime-  Aumentos e Reava- Correcges e
Saldo em Saldo em
Passivo tro de Conso. liages Abates e Alienagbes Transf.
Liabilities 32860869 1:861.620 34422419 Balanc et Changes to the scope Increases and Sales Corrections and Balanca at
31/12/2007 it . 31/12/2008
" of consolidation Revaluations Transf.
Investimento em activos fixos 3,668,145 197.542 3.865.687 T " - W geononreion ool o o ek
Investment in fixed assets g g g g errenos e recursos naturais
Ive‘ n‘\ B ivos tang Land and natural resources 2767408 86.527 2833.935
nvestimento em activos tangiveis - N
2.453.272 2.453.272 Edificios outras construgdes
Investment in tangible assets Buildings and other constructions 9.565.295 199.581 636.809 10.401.684
Investimento em activos intangiveis Equipamento basico
Investment in intangible assets 1:214.873 197.542 1412415 Basio equipment 2.158.843 3.069.880 114129 (472.352) 4.870.499
Equipamento de transporte 1.401.262 813320 285.290 (143.948) 2055924
31 de Dezembro de 2008 Transport equipment
Portugal France Angola Total Ferramentas e utensilios
rcio g 9 Tools and devices 11.641 70979 36.231 (23.998) 94.853
Assets 97.315.761 4.972.104 28.989.303 131.277.168 Equlpament_o adm\plslrat\vo 1531.072 991.221 177,060 (950) 2,698,403
Administrative equipment
Passivo PR .
107.641.548 1.471.451 420.962 109.533.960 Outras imobiliz. Corpéreas
Liabilities Other tangible assets 2.280.501 33.863 139.152 (676) 2.452.840
Investimerto em acfvos fxos 3791575 64330 13655 3860.560 Imobilzagoes em curso 33600 92659 126259
Investment in fixed assets Work in progress
Investimento em activos tangiveis 1.405.555 62120 13,655 1.481.330 19.449.622 5.245.371 1481330 (641.924) 26634.399
Investment in tangible assets
Investimento em aclivas intangiveis 2.386.020 2210 2388230
Investment in intangible assets
. . ~ ) ) Amortizages A 1A Dep.
6. Empresas Incluidas na Consolidagao 6. Companies Included in the Alteragéo do Perime- Corracgbes o
Consolidation Saldo em : Saldo em
Em 31 de Dezembro de 2008, as empresas do Balance at cna},’;’e‘:e‘m‘:‘;'me ’,‘,;‘c",‘g:: Abates ‘;:,2:"”96“ cqﬂm.’;g and Balance at
Grupo incluidas na consolidagéo e as suas res-  As at 31 December 2008, the Companies 311212007 of consolidation Transf, 3111212008
pectivas sedes, capital social e proporgdo do  included in the consolidation, the location Edificios outras construgBes -
capital detido eram as seguintes: of their registered offices and the capital Buildings and other constructions 462138 4921 193.956 691.021
owned by Reditus SGPS were as follows: Equipamento basico
y 1.505.746 2.484.485 366.268 (145.396) (28.729) 4.182.374
% Capital Detido Segmento Bas‘/c caupment
Empresa Holding e Empresas Filiais Sede Capital Social Capital De Segmento de Negécio egmen Equipamento de transporte 730424 49301 123.269 92109 1.312.884
Holdl % of Capital Geogréfico T . . 549, . (¢ ) 312
Ing Company and Subsidlarles Headquarters Share Capital Owned Business area ment ransport equipment
Ferramentas e utensilios 11,048 75983 7549 (10.808) (858) 82914
Reditus SGPS, SA Lisboa 44.630.250 Tools and devices
Equipamento administrativo
. " " . 171 721 209.794 1 1.996.691
Reditus Gestao Sociedade Gestora Participagdes Sociais,SA Lisboa 125.000 100,0% Administrative equipment 866 933726 09.79 (13.000) 996.69
Outras imobiliz. Corpéreas
2.143.992 58.593 27.151 (46.676) 2.183.059
Inter Reditus Prestagao Integrada de Servigos Informaticos, SA Lisboa 750.000 100,0% Qutsourcing de Servigos Portugal Other tangible assets ¢ )
5.721.519 4.137.015 927.987 (261.315) (76.264) 10.448.845
Redware Sistemas de Informagao, SA Lisboa 500.000 100,0% Outsourcing de Servigos Portugal
Reditus Il Telecomunicagdes, SA Lisboa 50.000 100,0% Outsourcing de Servigos Portugal Os valores de activos ['eﬂedem a aplicagéo da Having - confirmed ti?at the revall_,latio_n
norma IAS 16 referenciada nas demonstragdes ~ method was not being fully applied in
J. M. Consultores de Informatica e Artes Graficas, SA Alfragide 500.000 68,0% Sistemas de Eng. e Mob. Portugal de alteragéo de capital proprio, uma vez que os CO’_”P//GNCG with /AS 16, as a result of the
Redius Imosiléria, SA b 1750000 1000% Porteaal edificios ndo estavam a ser amortizadas dado ll:)»u:ldmgs revaltqatu;n "’e’}; were had not
eclus mobliana, s00a o o ortugd que foi efectuada a reavaliagao, foram efectua- aizg'n enis’"";/éig Junf}e:akegecfzfsiz Z
Caleo, SA Franga 1.200.000 55,0% Sistemas de Eng. e Mob. Portugal dos os a]ustamentos necessarios ao seu ade- Cjomp,ance with the IAS 16 and the net
BCCM, Inovagéio Tecnolégica, Lda Alfragide 14,964 100,0% Sistemas de Eng. e Mob. Portugal quadlto dctllmp%me(intozot()e; do—sfe reefx o, rosults of the financial year of 2007 were
h G gica, gl - 0% 9. - 195 Ezsduo @do liquiao ae conforme fol comuni- re-stated in accordence, as was
Tecnidata IF - Investimentos Financeiros SGPS, S.A. OQeiras 16.250.000 100,0% Outsourcing de Servigos Portugal . communicated.
X X . . . 7.2. Activos em Locagéao Financeira
Tecnidata SI - Servigos e Equipamntos de Informatica, S.A. Ogiras 1.200.000 100,0% Outsourcing de Servigos Portugal
O Grupo detém diversos activos sob o regime i i
Tecnidata BC - Business Consulting, Solugdes de Software, S.A. Oeiras 150.000 100,0% Outsourcing de Servigos Portugal de Iocagéo financeira que estdo afectos a sua 7.2, Assets under Financial Leases
ivi i The Group has several leased assets that
NCIT - Servigos e Tecnologias de Informagao, S.A. Oeiras 250.000 100,0% Outsourcing de Servigos Portugal gﬁﬂ\sga;:d:rpae;izg‘:la'i%;?:hgzg;:t::tgé: are re/atel:i to its operating activities. At
ROFF - Consultores Independentes, SA. Oeiras 50,000 100,0% Outsourcing de Servigos Portugel se activo a um prego inferior ao valor de merca-  the end Lt)f’; the t?o’"t’ acbt& ‘[/’79 Group ;"al;
) ) ; ) ) do. Os pagamentos de locagéo financeira ndo  £X°%5¢ e OB o0 10 By (1550 8R96°C
Tecnidata BMT - Business Management Tecnologies, S.A. Oeiras 150.000 100,0% Outsourcing de Servigos Portugal incluem qualquer valor referente a rendas con- a price lower than marxet price. Leasing
tingentes payments do not include any amount
Tecnisuporte - Sistemas Informétcos S.A Oeiras 50.000 99,8% Outsourcing de Servigos Portugal 9 . related to contingent rentals.
D i resentam mposica p
ALL2IT - Infocomuncagdes, SA. Oeiras 700.000 1000% Outsourcing de Servigos Angola e seguida apresentamos a composicao dos ey e present the detail of goods
bens adquiridos em regime de Iogag_ao financei- acquired through leasing contracts and
Roff Global France 37.000 80,0% Outsourcing de Servios France ra e os seus respectivos valores liquidos: their respective costs of acquisition:
Roff Tec Angola 917 80,0% Outsourcing de Servigos Angola
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Valor Bruto Valor Liquido

Gross Value Depreciati Net Value
Edificios
Buildings 8.483.777 4.417.256 636.810 12.264.223
Equipamento Informatico
IT Equipment 223250 164.260 58.990
Equipamento Administrativo
Admistatve Equipment 427.992 122,452 305540
Vialuras 053,625 360720 603,105
Vehicles

10.088.844 4.417.256 1.274.242 13.231.858

7.3 Reavaliagbes

O Grupo regista os terrenos e edificios afectos
a actividade operacional ao valor de mercado,
apurado por entidades especialistas e indepen-
dentes. Em 31 de Dezembro de 2008, a Reditus
detinha um imével em Alfragide (terreno e edifi-
cio), fracgées de um edificio em Lisboa e um
imével na Quinta do Lambert.

O valor dos iméveis do Grupo ascendia em 31
de Dezembro de 2008 a 13.100.614 euros. A
discriminagdo dos iméveis e os seus respecti-
vos valores é a que consta do quadro seguinte:

7.3 Revaluations

The Group records land and buildings
related to operating activities at market
value, as defined by specialised and
independent bodies. At 31 December
2008, Reditus owned a property in
Alfragide (land and building); parts of a
building in Lisbon and a property in
Quinta do Lambert.

The value of the Group’s real property at
31 December 2008 totalled 13,100,614
euros. The specification of the real
property and its respective values are
shown in the following table:

Valor de Aquisigio Valor de Reavaliagio Valor Liquido
Acquisition Value Revaluation Value Net Value

Fracgdes do Edificio em Lisboa

Parts of the Lisbon Building 2400.000 2400.000

Edificio em Alfragide (inclui terreno)

Alfragide Building (includes land) 6017250 4417255 10434505

Edificio Roff

Roff Building 266.108 266.108
8.683.358 4.417.255 13.100.614

As fracgdes do edificio em Lisboa foram adquiri-
das através de um contrato de leasing em 30 de
Dezembro de 2002 por um prazo de 15 anos
pelo montante de 2.400.000 euros.

O edificio de Alfragide foi adquirido em Junho
de 2006 pelo montante de 6.017.250 euros e foi
reavaliado em mais 4.417.255 euros pela enti-
dade Aguirre Newman Portugal pelo método do
“Discounted Cash-flow”, através do qual se
apurou um VAL de 12.834.505 euros.

Esta aquisi¢ao foi feita através de um contrato
de leasing em 7 de Junho de 2006 por um pra-
zo de 15 anos pelo valor de 6.017.250 euros.

8. Goodwill

O goodwill do Grupo Reditus refere-se a aquisi-
cao do Grupo Tecnidata, ocorrida em 2008 pelo
valor de 32.500.000 euros, do qual resulta um
goodwill de 43.975.091euros, da aquisicdo da
participagdo remanescente da BCCM, Tecnolo-
gias de Inovagéo, Lda. em 30 de Setembro de
2008 e dos 55% da participagdo no capital
social da Caleo ocorrida em 2001.

O goodwill foi objecto de avaliagdo de imparida-
de pelo método do “Discounted Cash-flow” pelo
Banco Efisa e pelo Professor Dr. Rui Alpalhdo.
Nesse contexto, procedeu-se a analise do valor
do negécio, actualizando, a data de referéncia,
o valor dos cash-flows projectados num hori-
zonte de 5 anos considerando o plano de nego-

The parts of the building in Lisbon were
acquired via a leasing contract on 30
December 2002, for a period of 15 years,
for 2,400,000 euros.

The Alfragide building was acquired in
June 2006 for 6,017,250 euros and it was
re-valued for a further 4,417,255 euros by
Aguirre Newman Portugal according to
the “Discounted Cash-flow” method, in
result of which it currently holds a net
current value of 12,834,505 euros.

This acquisition was made via a leasing
contract signed on 7 June 2006, for a 15
year period and for the price of 6,017,250
euros.

8. Goodwill

The goodwill of Reditus Group relates to
the acquisition of the Tecnidata Group in
2008 by the amount of 32,500,000 euros,
with the resulting goodwill of 43,975,091
euros, the acquisition of the remaining
stake in BCCM, Tecnologias de Inovagéo,
Lda. on 30 September 2008 and of 55%
of the share capital of Caleo in 2001.

Goodwill was the subject of an
impairment assessment by the
Discounted Cash Flow method by the
Bank Efisa and by Prof. Dr. Rui Alpalh&o.
Thus, the value of the business was
accessed, updating, at the reference
date, the value of the 5-year projected
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cios estabelecido pela administragdo do Grupo,
as perspectivas do sector de actuagéo, além de
aspectos macroeconomicos. Foi utilizada taxas
de crescimento nominal na perpetuidade de
2,0%.

cash-flows taking into account the
business plan established by the board of
the Group, the prospects for the business
sector, and macroeconomic aspects.
Perpetual nominal growth rates of 2.0%
were used.

Amortizaggo Acumu-
Valor de Aquisigio lada Valor Liquido
Acquisition Value Accumulated Amor- Net Value
tisation
Caleo, SA 2.939.957 661.977 2.277.980
BCCM 713.405 713.405
Roff - Consultores Independentes, S.A. ("Roff") 13.099.670 13.099.670
Roff Tec 14.910 14.910
Roff Global 220677 220677
NCIT - Servios e Tecnologias de Informagéo, S.A. 672.361 672.361
Tecnisuporte , Sistemas Informaticos, S.A. 221.963 221.963
Tecnidata SI - Servigos e Equipamentos de Informatica, S.A 7.092.367 7.092.367
Tecnidata BC - Business Consulting, Solugdes de Software, S.A. 5.249.838 5.249.838
ALL 2 It - Infocomunicagdes, S.A. 17.403.306 17.403.306
47.628.454 661977 46.966.476

Dependendo do negdcio foi utilizada a taxa de
desconto entre 10,4% e 11,0% construida utili-
zando o Beta de mercado, um prémio de risco
de mercado de 6%, o custo de divida médio do
Grupo, e target de gearing de 20%.

Conforme referido na nota 2.5.1, o goodwill
resultante da concentragdo de actividades &
registado como activo e nédo é sujeito a amorti-
zagdo. Sempre que existam indicios de uma
eventual perda de valor e, pelo menos, no final
de cada exercicio, os valores de goodwill sdo
sujeitos a testes de imparidade. Até a data nao
se verificaram quaisquer perdas de imparidade.

9. Outros Activos Fixos Intangiveis

9.1 Movimentos ocorridos nas rubricas dos
Outros Activos Fixos Intangiveis e nas respecti-
vas Amortizagoes:

Depending on the business, a discount
rate of 10.4% to 11.0% was used
referenced on the Beta of market, a
market-risk premium of 6%, the average
cost of debt of the Group, and the gearing
target of 20%.

As mentioned in note 2.5.1, the goodwill
resulting from mergers is recorded as an
asset and is not subject to amortisation.
Whenever there are indications of a
potential loss of value and, at least, at the
end of each financial year, the values of
goodwill are subjected to impairment
testing. To date there have been no
losses of impairment.

9. Other Intangible Fixed Assets
9.1 Movements occurred in the Intangible

Fixed Assets captions and their
respective Amortisations:

Activo Bruto
Saldo em Altera%ﬁ:g:nr:“:rimeim Auma;i:;);;Rewa Abates e Aliena- Cor_lr_:’?:'es e Saldo em
Balance at y ches o Balance at
311212007 Changes to the scope Increases and Sales Corrections and 3112/2008
of Transf.
Despesas de desenvolvimento
Development expenses 7.336.776 1.129.304 2.386.020 (73.281) 10.778.819
Prop. industrial e outros direitos
Industrial property and other rights 121.453 191.340 2210 315.003
Outras imobilizagdes incorporeas
Other intangible assets 105.841 105,841
7.564.070 1.320.644 2.388.230 (73.281) 11.199.663
Amortizagoes Acumuladas
Saldo em Alteragao do Perimetro Abates e Aliena- Correcgbes & Saldo em
Balance at de Conso. Aumentos coes Transf. Balance at
31/12/2007 Changes to the scope Increases Salas Corrections and 31122008
of. Transf.
Despesas de desenvolvimento
Development expenses 3.307.074 1.129.304 1.283.284 (27.525) 86.658 5.778.795
Prop. industrial e outros direitos
Industrial property and other rights 121453 108841 8517 238810
Outras imobilizagdes incorporeas
Other intangible assets 105.841 105.841
3.534.368 1.238.145 1.291.801 (27.525) 86.658 6.123.446
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9.2 Protétipos

O valor liquido da rubrica ‘Despesas de Desen-
volvimento’ a data de 31 de Dezembro de 2008
diz respeito, maioritariamente a despesas incor-
ridas com os protétipos elaborados anterior-
mente ao arranque dos varios servigos adjudi-
cados a Reditus, que ascendeu a 4.850.611
euros. Em 31 de Dezembro de 2008 este valor
por area de negdcio, era como segue:

9.2 Prototypes

The net value of the Development
Expenses caption at 31 December 2008
totalled 4,850,611 euros relate mainly to
expenses incurred  with  prototypes,
expenses made before the launch of
various services Reditus was awarded to
provide. As at 31 December 2008, this
value by business segment was as
follows:

Despesa Amortizag&o
Capitalizada Acumulada Valor Liquido
Capitalised Accumulated Net Value
diture isati
Suporte Integrado ao Negdcio (BPO) 5.610.862 1.498.547 4.112.315
IT Outsourcing 786.417 124.802 661.615
IT Consulting 322.868 246.186 76.681
6.720.147 1.869.535 4.850.611

10. Outros Investimentos Financeiros

Em 31 de Dezembro de 2008 esta rubrica ,cujo
saldo ascendeu a 17.764 euros, referia-se a
caugdes de clientes prestados a empresa.

11. Activos e Passivos por Impostos Diferi-
dos

Os impostos diferidos activos e passivos sao
atribuiveis as seguintes rubricas:

10. Other Financial Investments

As at 31 December 2008 this caption,
whose balance totalled 17,764,
corresponded to costumer guarantees
given to the company.

11. Deferred Tax Assets and Liabilities

Deferred tax assets and liabilities are
attributable to the following captions:

Activos Passivos Valor Liquido
Assets Liabilities Net Value
2008 2007 2008 2007 2008 2007

Ajustamentos a) Provisions a) 685.145  110.776 685.145 110.776
Prejuizos fiscais reportaveis b) Reportable tax losses b) 1.053.122  702.463 1.053.122 702.463
Reservas de reavaliagao ¢) Revaluation Reserves c) 648.308 757.785 (648.308) (757.785)
Qutros d) Other d) 2170 1.362.587 1.816.783 (1.360.417) (1.816.783)
Imp. diferidos activos! (passivos) lig. Net deferred tax assefs/ 1740438 813239 2010.895 2574568  ( 270.457) (1.761.329)

(iabilities)

a) Estes ajustamentos referem-se essencial-
mente a perdas por justo valor de titulos e apli-
cagbes financeiras. A variagdo desta rubrica
deve-se a anulagédo de activos para impostos
diferidos relativos a ajustamentos de cobranca
duvidosa, cuja recuperagao fiscal € improvavel.

b) Os prejuizos fiscais reportaveis s@o os

a) These provisions essentially relate to
losses in the fair value of securities and
financial investments. The variation in this
caption is due to asset write-offs for
deferred taxes relating to adjustments of
doubtful debts, whose fiscal recovery is
unlikely.

b) Reportable tax losses are as follows:

seguintes:
Ano de Prejuizo Fiscal Ano Limite para Dedugéo Valor do Prejulzo Valor da Dedugéo
Yeer of Tax Loss Final Year for Deduction Value of Loss Value of Deduction
2003 2009 576.886 144.221
2004 2010
2005 2011 1.705.382 426.345
2006 2012 164.060 41.015
2007 2013
2008 2014 1.666.191 441.540
4.112.519 1.063.122

c) O valor relativo a reservas de reavaliagéo,
diz respeito a reavaliagdo do edificio Reditus,
em Alfragide, pelo montante de 4.417.255 euros
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c) The amount for revaluation reserves,
relates to the revaluation of the Reditus
building in Alfragide for the value of
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em que 2.446.445 euros vao ser sujeitos a
amortizagdes nao aceites fiscalmente (648.308
euros).

d) O valor registado em passivos para impostos
diferidos no valor de 1.362.587 euros resulta do
montante ainda n&o reconhecido fiscalmente
dos proveitos relacionados com o acordo cele-
brado entre BCP e a Tora em 2004. Este valor
estd a ser reconhecido em 8 anos, prazo de
vigéncia do contrato. O valor transferido para
imposto corrente em 2008 ascendeu a 454.196
euros.

12. Inventarios
Em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezem-

bro de 2007, os inventarios tinham a seguinte
composigao:

Matérias primas e consumiveis | Raw materials and consumables
Produtos acabados | Finished products

Mercadorias | Goods

13. Clientes

Em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezem-
bro de 2007, esta rubrica tinha a seguinte com-
posigéo:

Clientes Correntes | Current Customers

Clientes de Cobrangas Duvidosas | Doubtful customer debts

A rubrica “Clientes Correntes” inclui as facturas
dos clientes que foram cedidas as empresas de
factoring, no valor de 3.262.283 euros, e cujo
adiantamento se encontra reflectido em outros
empréstimos obtidos.

14. Outras Contas a Receber

Em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezem-
bro de 2007, a rubrica “Outras Contas a Rece-
ber” é composta como se segue:

Estado e Outros Entes Publicos | State and other public entities
Empresas do Grupo e Participadas | Group Companies and affiliates
Outros accionistas | Other shareholders

Adiantamentos a fornecedores | Advance payments to suppliers

Outros Devedores | Other debtors

15. Outros Activos Correntes

Em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezem-
bro de 2007, a rubrica de “Outros Activos Cor-
rentes” era composta como se segue:

4,417,255 euros in which 2,446,445 euros
will be subject to depreciations that are
not accepted for tax purposes (648,308
euros).

d) The amount in liabilities for deferred
taxes of 1,362,587 euros is the result of
the figure not yet recognised for tax
purposes of income related to an
agreement signed between BCP and
Tora in 2004. This amount is recognised
over 8 years, which is the length of the
contract period. The amount transferred
for current tax in 2008 totalled 454,196
euros.

12. Inventory

As at 31 December 2008 and 31
December 2007, inventory had the
following breakdown:

2008 2007
345171 336.292
2852 27.252
890.399 658.559
1.238.421 1.022.103

13. Customers

As at 31 December 2008 and 31
December 2007, this caption had the
following breakdown:

2008 2007
26.590.046 6.588.117
121.967
26.712.014 6.588.117

The “Current Customers” caption includes
customer invoices that have been handed
over to factoring companies, to the value
of 3,262,283 euros, and whose advance
payments are reflected in other loans
obtained.

14. Other Accounts Receivable

As at 31 December 2008 and 31
December 2007, the Other Accounts
Receivable caption had the following
breakdown:

2008 2007
2.921.520 156.564
17.457 17.457
46.920 46.920
615.938 478.284
6.109.408 133411
9.711.244 832,636

15. Other Current Assets

As at 31 December 2008 and 31
December 2007, the Other Current
Assets caption had the following
breakdown:
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Acréscimos de proveitos | Accrued income

Juros a Receber | Interest receivable

Facturagao a emitir | Bills to be issued

Outros acréscimos de proveiros | Other accrued income

Custos diferidos | Deferred costs

Obras | Work in progress

Propspecgao de novos negacios | Seeking of new businesses

Rendas | Rents

Outros custos diferidos | Other deferred costs

16. Caixa e Equivalentes

II - Demonstragdes Financeiras Consolidadas em 31 de Dezembro de 2008 | Consolidated Financial Statements as of 31 of December 2008

2008 2007
115.741
285.174 1.096.350
265.790 428.456
656.705 1.524.806
13.901 512.248
109.250
122.228 13.080
2.521.448 266.274
2.657.577 900.851
3.314.262 2.425.657

16. Cash and its Equivalents

Em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezem- As at 31 December 2008 and 31
bro de 2007, esta rubrica tem a seguinte com- December 2007, this caption had the

posigao:

Outros titulos negociaveis | Other marketable securities

Depésitos bancarios | Current bank deposits

Caixa | Cash

following breakdown:

2008 2007
964.042 1.372.339
20.400.416 1.292.134
50.399 6.209
21.414.857 2.670.682

A rubrica de “Outros Titulos Negociaveis” é The “Marketable securities” caption is
valorizada, na data do Balango, ao mais baixo valued, at the date of the Balance Sheet,
do custo de aquisigdo ou do mercado. Os titulos @t the lowest of either acquisition cost or

negociaveis compreendem

acgdes ao portador.

A rubrica “Depositos bancarios” inclui um valor
de 2.324.999 euros que estdo a garantir um the

essencialmente

contrato comercial internacional.

17. Capital Préprio

market value. The marketable securities
are essentially made up of bearer shares.

The caption “Bank Deposits” includes the
amount of 2,324,999 euros which form
collateral of an international
commercial contract.

17. Equity

Em 2008, os movimentos ocorridos nas rubricas In 2008, changes to equity recorded were
de capital préprio foram como segue:

Capital nominal @) | Nominal capital &)

Acgbes (quotas) Proprias b) | Own shares (stakes) b)

Reservas ndo distribuiveis | Non-Distributable Reserves

Reservas distribuiveis | Distributable Reserves

Exedentes de valorizagao de activos fixos ¢) | Fixed asset revaluation surplus c)
Ajust. ao valor de Activos Fin. | Adjust. to value of Fin. Assets

Resultados acumulados d) | Accumulated net income d)

Resultado Liquido do periodo | Net income for the period

as follows:
. Result Liq do
Saldo em Aplicagéo Exercicio Aumento de Saldo em
Result 2007 ) Capital Outros
Balance at Accounts Pro- Net income for Capital Others Balance at
31/12/2007 ‘posal 2007 the financial Increase 31/12/2008
year

32.500.000 12.130.250 44.630.250
(173.245) (173.245)
1.418.167 8.491.175 9.909.342
1.522.269 1.522.269
3.351.499 190.926 3.542.425
(2.739.943) (2.739.943)
(35.945.454) 261.553 (291.908) (35.975.809)
261.553 (261.553) 626.273 626.273
194.846 626.273 20.621.425 (100.982) 21.341.562
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a) Capital Social da Reditus é de 46 630 250
euros representado por 8.926.050 acgdes ao
portador de valor nominal de 5 euros cada, que
se encontravam em 31 de Dezembro de 2008
cotadas no mercado oficial da Euronext Lisboa.

b) A 31 de Dezembro de 2008, a Reditus deti-
nha em carteira 49 327 acgdes proprias, repre-
sentativas de 0,55% do capital social e contabi-
lizadas ao custo de aquisigao de 173 245 euros.

c) Néo se tendo verificado variagdes ao justo
valor do edificio Reditus em Alfragide, no ano
de 2008 incrementou-se as reservas de reser-
vas de reavaliagdo pelo valor correspondente a
da amortizagdo do ano.

d) Os resultados acumulados foram reexpres-
sos no montante de 1.795.846 euros. Desse
montante, 919.191,58 euros referem-se a anu-
lagéo de activos para impostos diferidos relati-
vos a provisdes, cuja recuperacao fiscal &, nes-
te momento, improvavel; o restante montante
refere-se essencialmente a diversas alteragdes
na empresa BCCM, Tecnologias de Inovagéo,
Lda. que até 2008 era detida em apenas 50%,
e apos a concretizagédo da aquisi¢do dos rema-
nescentes 50% passa a ser integralmente con-
solidada e auditada.

e) Detectou-se que o método de revalorizagao
ndo estava a ser aplicado na sua plenitude de
acordo com a norma IAS 16 uma vez que os
edificios ndo estavam a ser amortizados dado
que foi efectuada a reavaliagdo, utilizando o
valor justo de mercado. Foram efectuados os
ajustamentos necessarios ao adequado cumpri-
mento da norma, tendo-se reexpresso o resulta-
do liquido de 2007 conforme foi comunicado.

18. Interesses Minoritarios

Em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezem-
bro de 2007, os interesses minoritarios estavam
assim representados:

19. Empréstimos e Descobertos Bancarios

Em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezem-
bro de 2007, os empréstimos obtidos tinham a
seguinte composi¢ao:

a) Share Capital of Reditus is of
46,630,250 euros, represented by
8,926,050 bearer shares with a par value
of 5 euros each, which, at 31 December
2008, were listed on the official Euronext
Lisbon stock exchange.

b) On 31 December 2008, Reditus owned
49,327 of its own shares, representing
0.55% of its share capital and recorded at
their acquisition cost of 173,245 euros.

c) As there were no changes to the fair
value of the Reditus building in Alfragide,
revaluation reserves were increased in
the financial year of 2008 to the
corresponding value of the year’s
amortisation.

d) Accumulated results were recorded in
the amount of 1,795,846 euros. Of which,
919,191.58 euros relate to the write off of
assets for deferred taxes related to
provisions, the recovery of which is at the
moment unlikely; the remaining amount is
essentially related to the changes
undertaken in the company BCCM
Tecnologias de Inovagdo, Lda. in which
until 2008 the Group had an equity
participation of 50% and that after the
acquisition of the remaining 50% is now
fully consolidated and audited.

e) In view of the fact that the revaluation
method was not being fully applied in
compliance with IAS 16, as the buildings
were not being amortised as the result of
their revaluation, the necessary
ajustments were undertaken for full
compiance and the net results of the
financial year of 2007 were re-recorded in
conformatity with what is announced.

18. Minority Interest

As at 31 December 2008 and 31
December 2007, minority interests were
represented as follows:

19. Loans and Bank Overdrafts

As at 31 December 2008 and 31
December 20067 loans obtained had the
following breakdown:

% Inter‘esse‘s Minorita’rios Valor Balango R:.:;!zadgz ;tcr}:’u;e;s
% Minority interests Balance Sheet Value Income
2008 2007 2008 2007 2008 2007
JM. Consultores Inf. Artes Gréficas, SA 32% 32% (474.880) (429.687) (45.193) 12.776
BCCM - Inovagao Tecnolagica, Lda 0% 50% (68.979) 18.840
Caleo, SA| 45% 45% 866.104 799.056 62.641 21677
Roff Angola 20% 1.385 2010
Roff Franga 20% 9.038 29.888
401.646 300.390 49.346 53.293
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Néo Correntes | Non-Current

Empréstimos Bancarios | Bank loans

Contas Correntes Caucionadas | Guaranteed current accounts
Descobertos Bancarios | Bank overdrafts

Papel comercial | Commercial paper

Correntes | Current
Empréstimos Bancarios | Bank loans
Descobertos Bancarios | Bank overdrafts

Contas Correntes Caucionadas | Guaranteed current accounts

Em 2008, o prazo de reembolso dos emprésti-
mos é como se segue:

2008 2007
13.583.958 986.429
435.826
2.263.884 4.877.571
1.865.030
18.148.698 5.864.000
4742420 1.049.658
74.925 2476
3.380.000 1.338.074
8.197.345 2.390.208
26.346.043 8.254.208

In 2008, the repayment term was as fol-
lows:

Empréstimos Bancarios | Bank loans
Descobertos Bancarios | Bank overdrafts
Contas Correntes Caucionadas | Guaranteed current accounts

Papel comercial | Commercial paper

Total Menos de 1ano Entre 1 e 5 anos
Less than 1year 1to Syears
18.326.378 4.742.420 13.583.958
2.338.809 74.925 2.263.884
3.815.826 3.380.000 435.826
1.865.030 1.865.030
26.346.043 8.197.345 18.148.698

Papel Comercial reflecte um programa de emis-
sé@o de um montante global de 2.000.000 euros
iniciado em Maio de 2008 organizado por uma
entidade financeira por um periodo de 5 anos.

Os empréstimos estdo indexados a taxa Euri-
bor, nos prazos de 30 dias, 3 meses, 6 meses e
12 meses, e apresentam prazos de vencimento
de 6 meses, 12 meses, 24 meses, 36 meses e
5 anos.

20. Outras Contas a Pagar
Em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezem-

bro de 2007, a rubrica de outras contas a pagar
tinha a seguinte composigao:

Néo Correntes | Non-Current
Empréstimos por obrigagdes | Corporate bond loans
Estado e Outros Entes Publicos | State and other public entities

Outros Credores | Other Creditors

Corrente | Current

Empréstimos por obrigagdes | Corporate bond loans

Qutros accionistas | Other shareholders

Estado e Outros Entes Publicos | State and other public entities
Adiantamentos de Clientes | Advances from Customers

Out Emp Obtidos | Other loans obtained

Outros Credores | Other Creditors

Commercial Paper reflects an issuance
programme in the total amount of
2,000,000 euros, which started in May
2008 and was organised by a financial
entity for a period of 5 years.

Loans are indexed to the Euribor rate at
30 days, 3 months, 6 months and 12
months, and they mature at 6 months, 12
months, 24 months, 36 months and 5
years.

20. Other Accounts Payable

As at 31 December 2008 and 31 Decem-
ber 2007, the Other Accounts Payable
caption had the following breakdown:

2008 2007
311417 835.899
1.248.475 952.304
302.311
1.559.892 2.090.514
306.038 87.594
43287 84.461
4.823.018 2.796.874
144.139 119.160
3.262.283 1.278.573
18.264.844
26.843.607 4.366.663
28.403.499 6.457.177
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Na rubrica de “Outros Empréstimos Obtidos”
encontra-se registado os adiantamentos de
‘factoring’ no montante de 3.262.283 euros.

A rubrica de “Outros Credores” reflecte essen-
cialmente o valor em divida a 31 de Dezembro
de 2008 referente a aquisi¢do do Grupo Tecni-
data que, de acordo com o contrato celebrado,
sera integralmente regularizado até 31 de Mar-
co de 2009.

20.1 Empréstimos Obrigacionistas

Encontra-se registado um montante de 617.455
euros resultante dos empréstimos obrigacionis-
tas Reditus 91 e Reditus 93, dos financiamen-
tos para aquisi¢do de participagdes e imobiliza-
do.

Em Assembleia Geral de Obrigacionistas reali-
zada em 1 de Margo de 1999 foi aprovado que
os juros relativos aos trés primeiros semestres
contados a partir de 2 de Margo de 1999
seriam, como aconteceu com os respeitantes
aos anteriores cinco semestres, capitalizados
no respectivo vencimento e pagos conjunta-
mente com as prestagbes de reembolso de
capital.

O reembolso do capital seria de acordo com o
seguinte plano, que se manteve em vigor no
que respeita ao ano de 2008:

@ Ano 2000 — Uma prestagéo de 2,8571% do
capital, no dia 2 de Setembro

@ Do ano 2001 a 2004 inclusive - Duas presta-
coes de 2,8571% do capital, nos dias 2 de
Margo e 2 de Setembro.

@ Do ano 2004 a 2007 inclusive - Duas presta-
coes de 4,2857% do capital, nos dias 2 de
Margo e 2 de Setembro.

@ Ano 2008 — Uma prestagéo de 4,2857% do
capital, no dia 2 de Mar¢o e uma de 7,1429%
no dia 2 de Setembro.

e Do ano 2008 a 2010 inclusive - Duas presta-
coes de 7,1429% do capital, nos dias 2 de
Margo e 2 de Setembro.

Em 31 de Dezembro de 2008, o plano de reem-
bolso dos empréstimos obrigacionistas era o
seguinte:

Reembolso dos empr. Obrigacionistas
Repayment of bond loans

20.2 Estado e Outros Entes Publicos

Na rubrica de “Estado e Outros Entes Publicos”,
as responsabilidades estdo divididas entre a
divida corrente, relativa aos meses em curso e
pagas nos meses seguintes e as responsabili-
dades que se encontram a ser liquidadas em
regime prestacional, como se segue:

Finangas | Taxation
Seguranga Social | Social Security

The Other Loans Obtained caption in-
cludes factoring advances in the amount
of 3,262,283 euros.

Other Creditors essentially reflects the
amount in debt as at 31 December 2008
relating to the acquisition of the Tecnidata
Group that, in accordance with the con-
tract, will be fully settled until 31 March
2009.

20.1 Bond Loans

e An amount of 617,455 euros is re-
corded as a result of Reditus 91 and
Reditus 93 bond loans, from financing
for acquisition of equity interests and
tangible assets.

In a Bondholder Meeting that took
place on 1 March 1999 approval was
given for the interest relating to the first
three semesters starting from 2 March
1999 to be, as was the case with the
previous five semesters, capitalised on
their respective maturity and paid to-
gether with capital repayments.

Capital repayment was agreed accord-
ing to the following plan, and was in full
force in what concerns the financial
year of 2008:

Year 2000 — A payment of 2.8571% of
the capital, on 2 September

From 2001 to 2004 inclusive — Two
payments of 2.8571% of the capital, on
2 March and 2 September.

From 2004 to 2007 inclusive — Two
payments of 4.2857% of the capital, on
2 March and 2 September.

2008 — A payment of 4.2857% of the
capital, on 2 March and one of
7.1429% on 2 September.

e From 2008 to 2010 inclusive — Two
payments of 7.1429% of the capital, on
2 March and 2 September.

As at 31 December 2008, the bond loan
repayment plan was as follows:

2009 2010

306.038 306.038

20.2 State and Other Public Entities

In the State and other Public Entities
caption, the liabilities are split amongst
current debt, relating to current months
and paid in the following months and the
liabilities being paid off in instalments, as
follows:

2008 2007
6.892 19.618
1.297.353 1.596.217
1.304.244 1.615.835
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Em 31 de Dezembro de 2008, os saldos deve- As at 31 December 2008, debit and Os prazos das responsabilidades com contratos Payment terms of financial leasing con-
dores e credores para com o Estado e Outros credit balances to the State and Other de locagao financeira séo como se segue: tracts are as follows:
Entes Publicos séo como se segue: Public Entities are as follows:
ital em Divida
208 207 Cepiat o 0
Saldos Devedores | Debit Balance 31/12/2008
IRC - A Recuperar | Income Tax - to be recovered 94.160 4.748 Pagamentos até 1 anos | Payments up to 1 year 1.054.007
IRC - Pagamento por Conta | Income tax - payments on account 218.336 17.362 Pagamentos enire 1 & 5 anos | Payments between 1 0 5 years 2.775.965
Retengéo imposto s/ rend. | Withholding Tax s/ rend. 612
Pagamentos a mais de 5 anos | Payments after more than 5 years 4.679.896
IVA - A Recuperar | VAT - to be recovered 2.606.610 134.247 _—
8.500.957
Restantes Impostos | Other Taxes 208 —
Contribuicao p/ Seg. Social | Social Security Payments 1.802 22. Fornecedores 22. Suppliers
2.921.520 156.564
Em 30 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezem- As at 31 December 2008 and 31 De-
Saldos Credores | Credit Balance bro de 2007, esta rubrica tinha a seguinte com- cember 2007, this caption had the fol-
Corrente | Current posigéo: lowing breakdown:
IRC - A Pagar | Income Tax - payable 938.004 136.633 2008 2007
Retengéo imposto s/ rend. | Retained Tax s/ rend. 602.898 549.764
Fomecedores, Conta Corrente | Trade accounts payable 10.785.181 5.351.466
Retengéo imposto s/ rend. - | Wit ing Tax s/rend. - i 6.892 19.618
Fomecedores, titulos a pagar | Suppliers, it ble 691.079 172.465
IVA- A Pagar | VAT - payable 2.499.324 518166 © res, ttulos a pagar | Suppliers, amounts payable
Restantes Impostos | Other Taxes 326 5413 Fomecedores, facturas em rec. e conf. | Suppliers, invoices receivable and conf. 763.096 60.000
Contribuicao p/ Seg. Social | Social Security Payments 726.697 923.366 12.239.356 5.583.930
Contribuigao p/ Seg.Social - prestacional | Social Security Payments - contribution 48.878 643.913 P .
G20 p/Seg P I 'y Pay e 23. Provisodes e Ajustamentos 23. Provisi and Adji
4.823.018 2.796.873 L )
e o1t . Durante o exercicio de 2008, os movimentos During the 2008 financial year, changes
o corrente | Non-curren das Provisdes e Ajustamentos foram como  to Provisions and Adjustments were as
Contribuigdo p/ Seg.Social - prestacional | Social Security Payments - contribution 1.248.475 952.304 segue: follows:
6.071.493 3.749.177
21. Passivos por Locagao Financeira 21. Liabilities Under Financial Leases Saldo em Alleraﬂ:g:"zznmetru Aumentos Abates Saldo em
Balance at y Balance at
Em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezem-  As at 31 December 2008 and 31 Decem- 31/12/2007 ¢ ”olﬂczz:zh'%‘;g::”e Increases Sales 31/12/2008
bro de 2007, o valor dos Passivos por Locagdo ber 2007, Liabilities under financial leases
Financeira era como segue: were as follows: o )
é‘zﬁaﬁ]"f;gﬁ;sf"“’a"a 418.021 759.073 1.477.004
2008 2007 i
g"e'l‘;;s,c“b’f"‘?a ‘jj“‘gfs"“ 331.244 636.133 737603 1.704.981
Néo Correntes | Non-Current oubtiul customer del
Edificios | Buildings 6.817.637 7.294.756 gzﬁ:z::i: 2’;‘:}?@“ 430858 10.147 (163.674) 277.331
istrati Equipment 144.985 52328 Outros devedores cob. Duvidosa
) Othor dowbiful deblors 183.141 (74.283) 108.857
Viaturas | Vehicles 398.268 130.327
Equipamento Informético | 1T Equipment 94.970 122,641 22755555’55,’5? 2461456 2461456
7.455.861 7.600.052 5
g‘r’;,’as Provisdes 54813 1.409.431 (6.080) 1458164
er provisions
Correntes | Currant gﬁ::;jgf;igz;‘nﬁzﬁ: 4105381 4.105.381
Edificios | Buildings 552.102 313.423
7.554.085 1.066.991 2916.253 (244.037) 11.293.263
i inistrati Equipment 103.400 275.443
Viaturas | Vehicles 350.233 359918 O ajustamento de Aplicagdes de Tesouraria The adjustments of cash investments are
Equipamento Informético | IT Equipment 48361 4209 resulta do valor de cotagéo dos titulos em car-  the result of the listed value of the share
teira. portfolio.
1.054.097 990.880
24. Outros Passivos Correntes iabiliti
8509957 8500932 24. Other Current Liabilities
Em 31 de Dezembro de 2008 e 31 de Dezem-  As at 31 December 2008 and 31 Decem-
bro de 2007, a rubrica Outros Passivos Corren-  per 2007, the Other Current Liabilities
tes tinha a seguinte composigéo: caption had the following breakdown:
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Acréscimos de Custos | Accrued costs

Remuneragdes a pagar ao pessoal | Remuneration paid to employees
Juros a liquidar | Interest to pay

Fornecimento e Servigos Externos | Supplies and external services

Outros acréscimos de custos | Other accrued costs

Proveitos Diferidos | Deferred income
Facturagao antecipada | Billing in advance

Projectos em curso | Work in progress

Os projectos em curso decorrem da aplicagédo
do método de percentagem de acabamento.

25. Reditos das Vendas e dos Servigos Pres-
tados

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta
rubrica apresentava a seguinte composigéo:

Suporte Integrado ao Negdcio | Integrated Business Support (BPO)
IT Outsourcing

IT Consulting

Sistemas de Engenharia | Engineering Systems

Sistemas de Mobilidade | Mobility Systems

Pers. de Doc. Financeiros | Personalization of Fin. documents

26. Outros Rendimentos e Ganhos Operacio-
nais

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta
rubrica apresentava a seguinte composigao:

Trabalhos para a propria empresa | Work for Own Company
Proveitos suplementares | Supplementary income
Subsidios a exploragao | Operating subsidies

Qutros prov. e ganhos operacionais | Other operating income

26.1. Trabalhos para a Prépria Empresa

Os trabalhos para a propria empresa dizem
respeito aos protoétipos resultantes da aplicagéo
de conhecimentos desenvolvidos no Grupo
Reditus, sob a forma de reengenharia de pro-
cessos administrativos, novos processos admi-
nistrativos ou aplicagdes informaticas orienta-
das para o cliente, cujo reconhecimento é regis-
tado em 4 anos.

Em 31 de Dezembro de 2008, esta rubrica era
composta como se segue:

2008 2007
2.284.013 1.061.634
96.311 78613
1.643.046
750.973 201.498
4.774.343 1.341.745
5.988.469 1.157.911
19.803.233
25.791.702 1.157.911
30.566.045 2.499.656

Current projects arise from the application
of the percentage of completion method.

25. Income from Sales and Services
Provided

As at 31 December 2008 and 2007, this
caption had the following breakdown:

2008 2007
14.743.560 11.555.135
23.883.680 6.032.464
12.706.934 6.196.196

5.097.296 4.322.949
1.859.050 731.255
955.538 1.007.106
59.246.057 29.845.105

26. Other Operating Revenue and In-
come

As at 31 December 2008 and 2007, this
caption had the following breakdown:

2008 2007
2.386.020 1.214.873
202.102 197.542
2.361 1.201
728.640 925.258
3.319.123 2.338.874

26.1. Production for Own Company

Work for the company itself relates to the
prototypes resulting from applying the
knowledge developed by Reditus Group, in
the form of reengineering administrative
processes, new administrative processes
or customer-focused IT applications, the
recognition of which is recorded over four
years

As at 31 December 2008, this caption was
made up as follows:
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2008
Suporte Integrado ao Negdcio | Integrated Business Support (BPO) 2.142.425
IT Outsourcing 243595
IT Consulting
2.386.020

27. Matérias e Servigos Consumidos

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta
rubrica apresentava a seguinte composigéo:

Agua, electricidade e combustiveis | Water, electricity and fuel
Rendas e alugueres | Rents and leases

Comunicagao | Communication

Transportes, desl.e estadias e despesas de repres.
Transport, travel and accomm. and repres. expen.

Subcontratos | Sub-contracts
Trabalhos especializados | Specialised work
Honorarios | Fees

Outros fornecimentos e servigos | Other supplies and services

28. Gastos com Pessoal

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta
rubrica apresentava a seguinte composigao:

27. Goods and Services Consumed

As at 31 December 2008 and 2007, this
caption had the following breakdown:

2008 2007
709.317 493.087
842.291 614.759
551.517 173.415

2.121.612 1.145.745
7.356.125 1.002.602
4.639.565 3.247.305
10.308.085 6.270.593
1.611.939 638.805
28.139.452 13.586.312

28. Personnel Costs

As at 31 December 2008 and 2007, this

caption had the following breakdown:

2008 2007
Remuneragdes do Pessoal | Payroll 9.561.632 6.413.780
Encargos sobre Remuneragdes | Charges on salaries 2.203.162 1.705.092
Remuneragdes dos Orgaos Sociais | Directors’ Salaries 1.306.617 1.383.623
Seguro Ac. Trab. e Doengas Profi. | Work Accidents and Prof lliness Insurance 128.300 64.192
Qutros Custos com Pessoal | Other Personnel Costs 347.000 113.201
13.546.712 9.679.888

28.1 Numero Médio de Colaboradores

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, o niUmero
médio de trabalhadores ao servigo, por area de
negdcio, era como segue:

Suporte Integrado ao Negdcio | Integrated Business Support (BPO)
IT Qutsourcing

IT Consulting

Sistemas de Engenharia | Engineering Systems

Sistemas de Mobilidade | Mobility Systems

Pers. de Doc. Financeiros | ion of Fin.

Areas de Suporte | Support Areas

28.1 Average Number of Employees

As at 31 December 2008 and 2007, the
average number of employees by busi-
ness segment was as follows:

2008 2007
208 213

387 9t

252 56

19 20

5 4

12 13

53 2

936 426
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29. Gastos de Depreciagdo e de Amortizagao

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta
rubrica apresentava a seguinte composigéo:

Activos Fixos Tangivels | Fixed Tanglble Assets

Edificios outras construgdes | Buildings and other constructions
Equipamento basico | Basic equipment

Equipamento de transporte | Transport equipment

Ferramentas e utensilios | Tools and dies

| inistrative Equipment

Outras imobiliz. Corporeas | Other tangible assets

Outros Activos Fixos Intanglveis | Other Fixed Intangible Assets
Custos de desenvolvimento | Development costs
Propriedade industrial e outros direitos | Industrial property and other rights

Outras imobilizagdes incorporeas | Other intangible assets

30. Outros Gastos e Perdas Operacionais

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta
rubrica apresentava a seguinte composigéo:

Impostos e Taxas | Taxes and Charges

Outros | Other

31. Resultados Financeiros

Os resultados financeiros dos exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, tinham a
seguinte composigéo:

29. Amortisation and Depr
Costs

As at 31 December 2008 and 2007, this
caption had the following breakdown:

2008 2007
193.956 192.154
366.291 297615
123.269 55.508

6.857 1.813
345.083 156.550
34.373 36.544
1.069.829 740.184
1.362.720 948.933
8.333 239
1.371.053 951.323
2.440.882 1681.507

30. Other Operating Costs and Losses

As at 31 December 2008 and 2007, this
caption had the following breakdown:

2008 2007
157.459 113.791
893.962 578.221

1.051.421 692.012

31. Financial Net Income

The financial net income for the financial
years ended on 31 December 2008 and
2007 had the following breakdown:
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Custos e Perdas Financeiras | Financial Costs and Losses
Juros pagos | Interest paid

empréstimos | loans

contratos de locagao | leasing contracts

factoring | factoring

mora e compensatorios | late payment and compensation interest

outros | other

Servigos bancarios | Banking services
Despesas de factoring | Factoring expenses
Diferencas de cambio negativas | Negative exchange variation

Outros Custos e Perdas Financeiras | Other Financial Costs and Losses

Proveitos e Ganhos Financeiros | Financial Income

Juros Obtidos | Interest obtained

Ganhos em aplicagdes de tesouraria | Earnings on cash investments
Diferengas de cambio positivas | Positive exchange variation

Outros Proveitos e Ganhos Financeiros | Other Financial Income

Resultado Financsiro | Financial net income

32. Imposto Sobre o Rendimento

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, esta
rubrica apresentava a seguinte composigao:

Imposto corrente | Current taxes

Imposto diferido | Deferred Taxes

32.1 Reconciliagao da Taxa Efectiva Impostos

Em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, a taxa
média efectiva de imposto difere da taxa nomi-
nal devido ao seguinte:

2008 2007
1.079.480 752.848
532389 327.378
34597 13.523
504.358 181,635
334.507 70761
2485.331 1.346.345
190.431 233,441
17295 36520
472353 50743
965417 237.180
4.130.827 1904229
273010 48424
94723 51719
114.481 31477
108.517 8522
590731 140.142
(3540.006) (1.764.087)

32. Income Tax

As at 31 December 2008 and 2007, this

caption had the following breakdown:

2008 2007
991.878 251507
(446.859) 199.887
545,019 451.394

32.1 Reconciliation of Current Rate of

Income Tax

As at 31 December 2007 and 2006, the
current rate of income tax differed from
the nominal rate due to the following:

2008 2007
Resultados Antes de Impostos | Result before taxes 2.256.228 766.240
Impostos & taxa de 26,5% | Interest rate 26.5% 597.900 203.054
Gopesnton 78 provsons ol sceee ot B punoes 70283 0.4
Multas, coimas, juros orios | Fines and ry interest 194.350 70.285
Correcgdes relativas ao ano anterior | Adjustments relating to previous years 35.226 112.356
Tributag&o Autonoma | Autonomous Taxation 248.181 68.865
Reconhecimento de passivos por impostos diferidos | Recognition of deferred tax liabilities (454.196) (454.196)
Outros | Other (654.726) 50.845
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio | Income tax for the year 545.019 451.394
Taxa média efectiva de imposto | Current rate of income tax 24.,2% 58,9%
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33. Compromissos

As receitas da Reditus respondem pelo servigo
da divida emergente da emissdo dos emprésti-
mos obrigacionistas reditus 91 e 93, no montan-
te de 770.474 euros e por um prazo de dois
anos e meio.

A data de 31/12/2008, os compromissos finan-
ceiros das empresas do Grupo Reditus que ndo
figuram no balango referentes a garantias ban-
carias sdo como se segue:

33. Commitments

Reditus' revenues are used to service
debt related to the issue of reditus 91 and
93 bond loans, in the amount of 770,474
euros and for a period of two and a half
years.

As at 31 December 2008, the financial
commitments of the Reditus Group com-
panies that are not present in the balance
sheet pertaining to bank guarantees are
as follows:

Valor Aordem de Origem
Amount Made out fo Orlgin
Garantia de de dividas no &mbito de processos
263413 IGFSS executivos
Guarantee for instalment payment of debts incurred as part of executive processes
87.439 IGFSS SuspenQ?o de processo executivo
Suspension of executive process
Garantia de de dividas no ambito de processos
334.884 DGCI executivos

Guarantee for instalment payment of debts incurred as part of executive processes

TMN, EuroGtd, Fundagdo paraa  Bom cumprimento das obrigagdes contratuais

45203 Computagéo Cientifica Nacional Compliance with contractual obligations
diversos clientes Bom cumprimento das obrigagGes contratuais
191.832 -
several customers Compliance with contractual obligations
2168214 Instituigao Financeira 2 termos de fiangas
T Financial institution 2 Pledged agreement

Ainda, em seguimento da concretizagdo da
aquisicdo do Grupo Tecnidata foi celebrado um
contrato de Escrow a favor dos Vendedores, em
vigor até a finalizagéo de todos os pagamentos
relacionados com a mesma.

Por ultimo foi celebrado em 27 de Margo de
2008 e ratificado em 7 de Abril de 2008 um
contrato referente ao acordo celebrado entre a
Empresa e um Administrador, com vista a
encerrar uma responsabilidade assumida pela
Reditus no passado relacionada com um Fundo
de Reforma, ficando o Administrador titular de
um crédito firme a liquidar pela Empresa. O
impacto desta operagédo ja se encontra reflecti-
do nas contas a 31 de Dezembro de 2008.

34. Contingéncias

Em exercicios anteriores foram realizadas ins-
pecgdes fiscais por parte da administragéo tri-
butaria a empresas do grupo. Indicam-se segui-
damente as situagoes referentes a cada empre-
sa:

- Inter Reditus — Inspecgdo aos anos de 1997 e
1998, tendo a empresa sido notificada para
proceder a correcgdes e ao respectivo paga-
mento em sede de IVA e IRC. A empresa
entendeu que as correcgdes fiscais ndo seriam
correctas tendo procedido & sua reclamagéo,
estando nesta data a espera dos resultados
dessas reclamagdes, tendo sido apresentadas
garantias para suspensdo dos processos, no
valor de 142.000 euros.

- Reditus SGPS - Inspecgéo aos anos de 1997
e 1998 tendo a empresa sido notificada para

In connection with the acquisition of the
Tecnidata Group, an Escrow agreement
was entered into to the advantage of the
sellers, which will be in full force until the
final settlement of all accounts related to
such acquisition.

Lastly, a contract was entered into on 27
March 2008 and the same contract was
ratified on 7 April 2008 concerning an
agreement between the Company and a
Member of the Board, in order to close
the responsibility taken on by Reditus in
the past concerning a Pension Fund. The
Member of the Board is the holder of a
claim to be paid by the Company. The
impact of such operation is already re-
corded in the accounts of 31 December
2008.

34. Contingencies

In previous financial years tax inspections
were carried out on Group companies by
the tax authorities. The situation of each
company is shown below:

- Inter Reditus — Inspections in 1997 and
1998, with the company having been
notified to make corrections and carry out
the respective payment for VAT and IRC
(Corporate Income Tax). The company
believed the tax corrections were not
correct and appealed them and is cur-
rently awaiting the results of those ap-
peals, having presented guarantees for
the suspension of the claims, to the value
of 142,000 euros.

- Reditus SGPS — Inspections in 1997
and 1998, with the company having been
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proceder a correcgdes e ao respectivo paga-
mento em sede de IVA, encontrando-se sus-
penso com garantia apresentada no valor de
45.000 euros.

- Reditus SGPS, Inter Reditus, Redware — Ins-
pecgdo ao ano de 2003 tendo as empresas sido
notificadas para proceder a correcgdes em sede
de IRC e IVA, contestando as correcgdes men-
cionadas as empresas apresentaram reclama-
¢ao aguardando o desenvolvimento processual.

- Redware - Inspecgdo aos anos de 2004 e
2005 tendo a empresa sido notificada para pro-
ceder a correcgdes em sede de IVA, contestan-
do as correcgdes mencionadas a empresa
apresentou reclamagdo aguardando o desen-
volvimento processual.

A utilizagdo dos prejuizos fiscais reportaveis
referentes as empresas adquiridas em 2008
foram objecto de requerimento junto das entida-
des competentes aguardando-se nesta data as
respectivas decisoes.

35. Partes Relacionadas

Os saldos e transacgdes de empresas do Gru-
po com partes relacionadas em 2008 foram de
5.614.199 euros referentes a prestagcdes de
servicos dessas empresas para o grupo, dos
quais 3.364.199 euros afectaram resultados.

Todas as transacgbes com as empresas rela-
cionadas foram realizadas em condigdes nor-
mais de mercado, ou seja, os valores das tran-
sacgdes correspondem aos que seriam pratica-
dos com empresas ndo relacionadas.

36. Derrogacgoes e Outros Aspectos

A demonstragdo dos fluxos consolidados, é
preparada pelo método directo, excepto quanto
as operagdes da Caleo, entidade sediada em
Franga e que, de acordo com as normativos
contabilisticos locais, ndo prepara esta pega
das demonstragdes financeiras. Para efeito das
demonstragdes financeiras consolidadas a
informacao de fluxos de caixa referente a Caleo
é preparada através do método indirecto.

A apresentagdo da informagdo financeira de
acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS/IAS) esta reflectida nas contas
consolidadas.

37. Eventos Subsequentes a Data do Balan-
co
N&o existem eventos subsequentes a data do

balango que possam ter impacto material nas
demonstragdes financeiras.

notified to make corrections and carry out
the respective payment for VAT, which is
currently suspended and with a guarantee
presented to the value of 45,000 euros.

- Reditus SGPS, Inter Reditus, Redware
— Inspection in 2003, with the companies
having been notified to make corrections
in IRC (Corporate Income Tax) and VAT.
The companies answered the charge and
are awaiting the result of the legal proce-
dure.

- Redware — Inspections in 2004 and
2005 with the company having been noti-
fied to make corrections in scope of VAT.
The company answered the charge and is
now awaiting the result of the legal proce-
dure.

The use of fiscal losses carried forward
concerning the companies acquired in
2008 were object of an application lodged
with the competent authorities and at date
decisions are awaited.

35. Related Parties

Balances and transactions of Group com-
panies with related parties in 2008 were
of 5,614,199 euros regarding services
rendered by those companies to the
group, of which 3,364,199 euros had an
impact on results.

All transactions with related companies
were undertaken in normal market condi-
tions, that is, the value of the transactions
corresponds to those that would have
been paid had the transactions been
undertaken with non-related companies.

36. Derogations and Other Issues

The consolidated cash flow statement is
prepared according to the direct method,
except in relation to France-based
Caleo's operations, which according to
local accounting standards does not pre-
sent this part of the financial statements.
For the purpose of the consolidated finan-
cial statements the cash flow information
relating to Caleo is prepared using the
indirect method.

The presentation of financial information
according to International Financial Re-
porting Standards (IFRS/IAS) is reflected
in the consolidated accounts.

37. Events After the Date of the Bal-
ance Sheet

No events occurred following the date of
the balance sheet that could have a mate-
rial impact on the financial statements.
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Secdatark de Kevoers O de Coatin, L 1O Fx 43S0217030430
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CERTIFICACAO L L E RELATORIO DE AUDITORIA DAS
CONTAS CONSOLIDADAS

Reditus, Sucigdade Gestora de Participagdes Seciais, S.A,
Lisbaa

Introdugio

1. Nos termas da lepizlncio aplichvel, apresentamos a Certificagio Lepul das Centas e
Relatiriv de Audioria sebre a informagio finunceim contida no Relatarie de (Gestio ¢
nas demonstragacs finsmesizas consolidadas anexas do exerciei mde em 31 de
Dezembru e 2008, da Reditus, Socicdade Gestora de Paricipag@es Sociais, SA (adiante
também  desigmada por Redites ou Empresay, as quais compreendem: o Balaago
comuelidude em 31 de Dezemoro de 2008 (que svidencia um tatal do 131 277 168 curos ¢
um rotal de eapital prapric de 21 743 208 eures, inclvinde um resultuda liyuide posiive
de 626273 cwws), 3 Demonstragéo consolidada dos resultados por nammrezas ¢ oa
Demanstragie consolidada dos fluxos de caixa do exerciciv findo naguela data e os
correspondentes Ancxos.

Responsabilidades

2, E da sespansabilidade do Consslho de Administagho di Roditus, Secivdede Gest
de Participagties Sociais, SA: (1) a preparagio de demonstragdes financeiras consolidutlas
gue aprescnter de forma verdadeira & apropriada a posi¢an financeiry de conjuste das
smpresos incluidas na consolidagio, o resuliwdo vensolidade das suas operacées @ ok
tluxos de casxa consolidados: (3i) o preparagio de mtnrmagin Nnanceios histdeica, que
sitaja de acorde com 4§ Normas Internuvionsis de Relaso Financeira cantorme aduptadas
pela Unigo Huropsia c gue seja completa, verdadeim, actual, elara, objectiva e licita,
conforme exigide pelo Cédigo dus Valores Mobilidrios; {iii} a adopgio de poibeas =
criterios contabilisticos adequades; (iv} a manurengdo do um sistema de contrele interno
aprapriade; © (v) prestar miormagdo de qualguer facto relevant2 qua renba influenciade a
actividede do conjunte das smpreses incluidas na cansalileg@a, u aum posiiio financeira
ou a8 seus restindes,

2. A nessa responsabilidads consiste v verificar a jpformagio financeira contida nos
docuraentos de prestacio de contaz acima referidos. designadumenle sobice se & complets,
Jo pele Codiga dis Yalores
wal v independente baseado no
. consolidadas pelo mekidy
da censolidagio intepral, foram examisadas dircemmenie por aniros revisoces oficiais de
sontss, tendo-nos 3ido facultados os respeeiivas reluldrivs.

A DILO Toe-wckeal € o soxne o s WO I £
tvrarterzbqzla Amsmge- S Lh e Caivl ) (0188
an: T30 oy « Creurnstia s Foy

IBDO

Ambito

4. O cxame a que proccdemos foi efectunde de acorda chm as Normas Técnicas ¢ as
Directrizes de Revisio'Andiloria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
cxigem que o mesmo seja planzado e exeentmla com o ahjectivo de obter um grau de
sepuranca aceitivel sehre se ay demuonstraglies lnanceiras consolidadas estao isentas de
distorgdcs mawerdalments relevantes, Parn manto, o referide exame incluiw fi) a
verificagio de us demunstragdes lnanceires Jdas cmpeesas incluidas na conseliducio
terem side apropriadaments examinadas e pan o5 cases significativos em que e néo
tenham  sido, 1 verificagio, numa base de amusteagem, do supose das quantiss c
divulgagtes nelas consiantes © & avaliagho das zstimativas, haseadas em juizos @ critérios
definidos peles Comxelhos de Adminislagic dessas empresas utifizades na sua
preparaghio; (10 a venficagdn das operzeies de consolidacdo; {iii) a apraciagio sobre sc
sfo wdeguaddas as pulilicas contubilisticus adepladas ¢ a sua divnlgagio, tendo em conta
as clecunstancias: (iv) a verficaciio de aplicahilidade da principio da continuidado; {v) #
apreciucio subre se & udeguada, e ermos globais, 8 apresentaciie das demonsiracoes
financeiras; & (vi} a apreciagin s a infarmacdo financeica € completa, verdadeirs, actunl,
clury, ukjectiva e licila,

3. 0 nossu exawme abrangen sinda a veriticssao da concordaneia da informugdo financeira
consalidada eonstante do Relatdrio de Gestdn cory os restantes documentos de prestucio
de contas.

6. Enlendemos gue o cxame ctecruado properciona umy base aceitével par2 a expressin
dannsse apimido.

Opinidn

7. Fm nossa apinito, as referidas demoenstragdes financeiras consolideday upresentan de
torma verdademra ¢ apropriade, om todos os aspeetos materialments relevantes. a posigio
financeira consclidada da Reditus, Sceivdmie Gestors de Parlicipagdes Sociais, SA, em
31 de Dezembro de 2008, o resulmde consolidade dag suas operagdes e os fluxos
eonsolidadios de caixa na exercicio findo naquela data, sm conlurmidade com us Normas
lninasionais de Relate Financeirs cenforme adopiadas pela Unile Furepeia o a
informagdn welas constante é complesa, verdadoirs, actial, elara, abjecliva e licita,

91



II - Demonstragdes Financeiras Consolidadas em 31 de Dezembro de 2008 | Consolidated Financial Statements as of 31 of December 2008

Consolidated Financial Statements as of 31 December 2008 | Demonstragdes Financeiras Consolidadas em 31 de Dezembro de 2008 - II

92

IBDO

Enfase
X. Sem afeemr g opmido expressd no pardpralo anterivr refere-se gue:

X1, Em 24 de Seremhm de 2008 3 Raditus celebrow um contrale pary g aqguisigiiv, por
22 500 D00 euwrvs, do deyominade Grupo Tecnidara, oparagio que den origem a um
geodwill dz ezrea dz A0 IKIO QDI cures, As demonstruedes Bannceires censelidodas da
Redilus SGPS, vin 31 de Dezembro de 2008, nclven a totalidade dos activos e passivos
de Grupo Tecnidata, ham coma o resnltadn das susy eperaeoes gue Lveram lupar wo

B DO BDO bde & Associades S RShla R
Q0 e M Fres 20 79908 30

Sovivdade do Reviswcs Oficisis de Contas T - mil kdoighiapt

AUDITORS® REPORT LN RESPECT OF THE CONSOLIDATED FINANCIAL
INFORMATION

(Free tonslation tom e original version m Portupuess)

Reditus, Socivdade Gestora de Participagics Saciais, S.A

decurso dos (ltimes wés meses de 2008, azdo pela qual nio sfo camparaveis com as Lison
demonsraghics financenys pubheadas referenles u 31 de Dezombro de 2007,
Introduction

8.2 O contrare de aquisigie das emprosas do Grupo Teenidata, celebrde ven 24 de
Seiembro de 2008, cowo acima se refere, responsabiliza a socizdade vendednra = o3 s2us
apereistas reladvaments a eventuais prejuizus que v Grupo Reditus possa vir o iacerzer
por actos praticados pelas sociedades adquiridas anfariormente & sna aquisigdo, estando
par issa devidamente salvagnardadss quassyuer responsabalidades contingentes.

8.3, Ay eorbifieagdion legms dus contus vmitidas pelos reviseres das empzesas do Grupo
Tecnidara adquiridas. foram emitidas com nma Snfuse focando 2 mudanga de accivnisia ¢
de grime smpresanial, lendo, aindy, sido emitide uimy reserva, ouma das pacticipadas,
referante 3 especializacio dos exercleios em 31 de Dezembrn de 2007, st siluagdo foi
sjustucy, previamonte 4 incorporseiio das contes dog pacticipadas nas demonsragiies
financeiras conselidadas. n¥o cansando, assim, impaci ao nivel do resalado consolidade
do Grupo Reditus. Por outco lado, a3 demensteagdes financeiras pra-forma, inchiidas no
prospectn de aumenra de rapits! da Redims, ermtide em 3 de Devembro de 2008, foram
i apresentadas corrigidus darefedida situagio,

Lisbea, 27 de Margo de 2009

; = :':\——_/);jz A =T

Tlunuel Rui dos Suntos Coselide, am representacio de
BN hde & Assacizdos - SROC
(Irserita ne Registo d Auditenes da C3Y M sob o™ | 122}

L. As requized by law, we presant tae sudirors’ report in respect ol the Censolidated
Fisancial lnformation imncluded in the consolidazed Board of Directors™ Repor: and the
censolidancd financizl starements of Reditus, Socieduds Geslora de Pacticipagdes Sociais,
S.A. comprising the consolidazed balance sheet #s at December 31, 2008 (which shows
total assers of 131 277 168 eurn, tital shareholder's equily of 21 713 208 cure, including
a uet profit of 626 273 envo), the annsolidated satement of income and the consolidated
cash flaw statement for the vear then ended and the correspunding notes t (he socouts.

Responsibilities

2.1t is the vesponsiility of the Buard of Dizectors of Redims, Sociedade Gestora de
Pusiicipagdies Sociais, 8.4 (1) to prepars the consolidated Doacd of Dirsctors” Repart and
the comsulidated Losucial scatemeats which present fairky, m ull mawrial respects, (e
tinancial position of the Compary and its subsidiaries, the consolidated result of their
eperations and the consalidated cas flows: (7] o prepure hisiosic linancial informaticn
in seeordanes lo e Intemational Acconnring Srandands, as adopled by he Eutopean
Union which is complete, tus, fimaly, clear, okjective and licit. as required by the

adequate accousting policies and criteria: (iv} to maintain approprisee systems of internal
contzel, a3d (vl to discloss avy rolevant marer which huve nfluenved the aciivity. tha
Mrwneial position or the resule of the Company and its sabsidiarizs.

von included 1o che
documents referrad e above, namely it it is complete, ue, amely, elear, ubjective vad
licit as tequired by the Codiga dos Valores Mohilidsius (Porluguese Sceuritics Msrket
Code}. snd to issue an independest and professionzl veporl based nn vur audit. The
financial statements of soveral suhsidianies weluded i the
direcily Ly other auditozs that fasilitated ra us the Tespeclive reports.

2. Qus responsibility is o verity the consolidared financial infom

sousolication were axarminad

Fiavos
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Soope

4. %o cendusied onr cramingon o sccerdance @itk the Standanls wul Techmical
Fueernmendaciung spproved by he Oudew das Reviscres Oticiafc de Cootas (Inshinte of
Siarapory Avditors) wiieh sequere et we plan and porferm the it noorder g obiein
regsolaale assvisace about whether the consalidated  financial satoments wrs Free ol
atzrin! Tmastetement. Aceqrdingly, m? examination inclnded: (1] che veviticasion that
lhe subsidiaics fnancia: statcccnts iacladed U fhe comsalidetion hwe kezn puaperly
woaminzd and for the celeveel casss “ha: A exocuination ®as por matnad ong
bnats, nf the evidenee supacrtivyg the ginuni sod disclosures in
the consolidased fincacial statemants, and assessing 2 weasonahloross nf rhe estinzzles,
humad 0 the judy crteria ol the Cummany®s Dowrd o Dimcbo: Usid i the
jpreparazion of the consolidatzd fmancisl staremen; (i verifcabiin ol the o
Cetasians
[

cEAInining, ol 8 sary

TCTACTILY AT

e liadalio
111 aszessing the appropristaness of th: aecountme princples vswml m Lo
applicehle; (ivh wisessitu 3 ciole,
sl A O
i wheker G fimaneial inlenmation i corplels. vue. Uinely, cear, objoeive sod

clisurne,

arplivibalily ol e poi: concess p
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Manuel Rui dos Santes Caseirde, representing
BDO bde & Assvciados - SROC
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Exm".s Senhores,

Relatorio

Mo cumprimente do mandato que V. Ex®.s nos conferiram e no desempenho das nossas
fungbes legais e estatutarias, acompanhamos durante o exercicio de 2008, a actividade
consolidada da Reditus — Sociedade Gestora de Partiicpagbes Sociais, 5.A., examinamos
regularmente os livios, registos contabilisticos e demais documentacéio, constatdmos a
observncia da lei & dos estatttos e obtivemos do Conselho de Administragio os
esclarecimentos, informagdes e documentos solicitados.

O Congelho Fiscal acompanhou e supervisionou a actividade da BDO BDC & Associadoz—
SROC, tendo apreciado o relatorio final sobre a fiscalizacéo efectuada, cujo conteddo
mereceu a nossa concordéncia & que, nos termos da lei, fica a fazer parte integrante do

presente relatario.

O Balango consclidado, as Demonstragiies dos Resultados consolidados por natureza, a
Demonstragéio consolidada dos Fluxos de Caixa, os correspondentes Anexos e o Relatdrio
Consolidado de Gestéo, lidos em conjunto com a Certificacéo Legal das Contas e Relatdrio
de Auditoria, permitem uma adequada compreenséo da situagéo financeira e dos resultados
do conjunto das empresas incluidas na consolidagdo e satisfazem as disposigdes legais e

estatutarias em vigor. Os criitérios valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.

Parecer

Assim, somos de parecer que sejam aprovados o Relatério Consolidade de Gestio, o
Balango Consclidade, as Demonstragdes dos Resultados Consolidadas por natureza, a
Demonstragiio Consolidada dos Fluxos de Caixa e os comespondentes Anexos,
apresentados pela Administragéo, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.

Lishoa, 27 de Margo de 2009.

O Conselho Fiscal,

Rui Antonio Nascimento Gomes Barreira — Presidente
Alfredo Francisco Aranha Salema Reis — ogal

José Maria Franco O'Neill — Vogal

Consolidated Financial Statements as of 31 December 2008 | Demonstragdes Financeiras Consolidadas em 31 de Dezembro de 2008 - II

REPORT AND OPINION OF THE AUDIT COMMITTEE

Dear Sirs,

Report

In accordance with the instructions you issusd and in the pursuit of our legal and statutory
duties, we accompanied during the 2008 the consolidated activities of Reditus — Sociedade
Gestora de Particpagbes Sociais, S.A., we regularly examined the books, accounting
records and other documentation, we witnessed the observance of the law and statutes and
obtained from the Board the clarifications, information and documentation requested. The
Supervizory Board has followsd and supervised the activity of BDO BDC & Associados —
SROC, having examined the Final report on the supervision carried out, with which we are in
agreement, and which shall form an integral part of this report.

The Consolidated balance sheet, the consolidated Profit and Loss Accounts by category, the
consolidated Cash Flow Statements, the corresponding Annexes and the Consolidated
Management report, read in conjunction with the Legal Certification of the Accounts and
Audit Report, allow for an adeguate comprehengion of the financial situation and results of
the companies included in the consolidation and satisfy the legal and statutory provisions in
force. The valuation criteria used warrant our agreement.

Opinion

In view of the above, we are of the opinion that approval should be given to the Consclidated
Management Report, the Consolidated Balance Sheet, the Consolidated Profit and Loss
Accounts by category, the Consolidated Cash Flow Statements and the corresponding
Annexes, submitted by the Directors for the year ending 31 December 2008.

Lisbon, 27th March 2009.

The Audit Committee

Rui Antdnio Nascimento Gomes Barreira — Chairman
Alfredo Francisco Aranha Salema Reis — Member
José Maria Franco O'Neill — Member
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Reditus — Sociedade Gestora de Participagies Sociais, S.A.
Sociedade andnima com o capital aberto ao investimento plblico
Sede: Rua Pedro Munes, n®. 11 — 1050-169 Lisboa
Capital Social: 44.630.250 Euros
Matriculada na C.R_C. de Lisboa com o nimero Unico de matricula
e de Pessoa Colectiva 500 400 997

DECLARAGAOQ

Ap abrigo da c) do n® 1 do art®. 245 do CWM, o Conselho Fiscal afirma que, tanto
quanto & do seu conhecimento, a informagéo confida no Relatério de Gestio, Contas
Anuais e demais documentos de prestagio de contas foi elaborada em conformidade
com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada
do activo & do passivo, da situagio financeira e dos resultados do emitente e das
empresas incluidas no perimetro da consclidagdo e gue o relatdrio de gestdo expde
fieslmente a evolugio dos negdcies, do desempenho e da posico do emitente e das
empresas incluidas no perimetro da consolidago, contém uma descrigdo dos principais

riscos e incertezas com gue se defrontam.
Alfragide, 27 de Margo de 2009.

0 Conselho Fiscal,

Rui Anténio Gomes do Mascimento Barreira — Presidente
Alfredo Francigco Aranha Salema Reis — Vogal

Jozé Maria Franco O'Meill - Viogal
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Reditus — Sociedade Gestora de Participaqéea Sociais, 5. A
Public Limited Company
Registered office: Rua Pedro Munes, n®. 11, in Lisboa
Share capital of 44,630,250 euros
Registered at the Regisiry of Companies of Lisbon
with the single registration and VAT MNo. S00 400 997

DECLARATION

Under item c) of article 245:1 of the Securities Code, the Fizcal Board avers that, to the
best of their knowledge, the information contained in the management report, annual
accounts and other accounfing documents was drawn up in accordance with the
applicable accounting standards, reflecting a frue and fair view of the assets and
liabilities, financial position and results of the issuer and the companies included in the
consolidation as a whole and that the management report faithfully states the trend of
the business, the performance and position of the issuer and companies included in the
consolidation as a whole, contains a description of the principal risks and uncertainties
faced.

Alfragide, 27 March 2009

The Audit Committes,

Rui Antdnio Gomes do Nascimento Barmreira — Chairman
Alfredo Francisco Aranha Salema Reis — Member

José Maria Franco O'Neill — Member
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Reditus — Sociedade Gestora de Participagies Sociais, 5.A.
Sociedade andnima com o capital aberto ao investimento pablico
Sede: Rua Pedro Munes, n®. 11 — 1050-169 Lisboa
Capital Social: 44 630250 Euros
Matriculada na C.R_C. de Lizboa com o nimero (nico de matricula
e de Pessoa Colectiva 500 400 997

DECLARAGAOQ

Ao abrigo da c) do n°. 1 do art®. 245 do CVM, o Conselho de Administragdo afirma gue,
tanto quanto & do seu conhecimento, a informagéio confida no Relatorio de Gestdo,
Contas Anuais & demais documentos de prestacSo de contas foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira
e apropriada do activo e do passivo, da situagéo financeira e dos resultados do emitents
e das empresas incluidas no perimetro da consolidag@o e gue o relatorio de gestdo
expie fielmente a evolugSo dos negbcios, do desempenho e da posicdo do emitente e
das empresas incluidas no perimetro da consolidagdo, contém uma descrigio dos
principais rigcos e incertezas com que e defrontam.

Alfragide, 27 de Marco de 2009.

0 Conselho de Administracio,

Miguel Maria de S& Pais do Amaral — Presidente

Frederico José Appleton Moreira Rato — Vice-Presidente

José Antonio da Costa Liméo Gatta — Administrador

Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos — Administrador
Antonio do Pranto Nogueira Leite — Administrador

Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira — Administrador

Teresa Jodo Cesério Cordeiro Simbes — Administradora, CFO

Reditus — Sociedade Gestora de Participaqéea Sociais, 5. A
Public Limited Company
Registered office: Rua Pedro Munes, n®. 11, in Lisboa
Share capital of 44,630,250 euros
Registered at the Regisiry of Companies of Lisbon
with the single registration and VAT No. S00 400 997

DECLARATION

Under item c) of arficle 245:1 of the Securities Code, the Board of Directors avers that,
to the best of their knowledge, the information contained in the management report,
annual accounts and other accounting documents was drawn up in accordance with
the applicable accounting standards, reflecting a true and fair view of the assets and
liabilities, financial position and results of the issuer and the companies included in the
consolidation as a whole and that the management report faithfully states the trend of
the business, the performance and position of the izsuer and companies included in the
consolidation as a whole, contains a description of the principal risks and uncertainties
faced.

Alfragide, 27 March 2009

The Board of Directors,

Miguel Maria de Sa Pais do Amaral — Chairman

Frederico José Appleton Moreira Rato — Vice-Chairman

José Antonio da Costa Lim3o Gatta — Director

Femando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos — Director
Antdnio do Pranto Mogueira Leite — Director

Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira — Director

Teresa Jodo Cesario Cordeiro Simdes — Director, CFO
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Centro de Servios Castelo Branco
Service Center Castelo Branco

Anexo ao Relatorio Consolidado de Gestéo
Annex to the Consolidated Management Report

I. Informacéo sobre a titularidade das acgoes
e obrigagdes dos membros do conselho de
administracdo e do conselho fiscal e, bem
assim, de todas as suas aquisigoes, onera-
goes ou cessacgoes de titularidade de acgées
e de obrigagdes da sociedade e de socieda-
des com as quais aquela esteja em relagao
de dominio ou de grupo.

(Informagé@o devida nos termos do artigo 447°
do codigo das Sociedades Comerciais)

L. Information on the ownership of
shares and bonds by the members of
the board of directors and supervisory
board and also on all acquisitions,
encumbrances or transfers of owner-
ship of shares and bonds of the com-
pany and of other companies in a con-
trolling or group relationship with it.

(Information required under article 447 of
the Commercial Company Act)

As comunicagdes recebidas pela Sociedade
nos termos deste artigo foram as seguintes:

a) Membros do Conselho de Administragao
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The information received by the Company
under the terms of the mentioned article
was as follows:

a) Members of the Board of Directors

Membrosdo Conselna de Adminstacéo Posichoom | pcréscinos | Decréseines | Pericio o
Members of the Board of Directors 3112107 Increase Decrease 3112108
Miguel Maria de S& Pais do Amaral

Frederico José Appleton Moreira Rato 327 967 11 584 339 551
José Anténio da Costa Limao Gatta

Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos 750 127 90 585 (138577) 702 135
Anténio do Pranto Nogueira Leite 14 858 (14 858)

Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira 234 204 (234 204)

Teresa Jodo Ceséario Cordeiro Simbes

Em 31 de Dezembro de 2008, os membros do
conselho de administragédo ndo detinham quais-
quer obrigagdes da Reditus SGPS, nao tendo
realizado transacgdes com obrigagdes da Redi-
tus SGPS.

Durante o exercicio de 2008, as transac¢des de
titulos representativos do capital social da Redi-
tus SGPS, SA efectuadas por membros do
Conselho de Administragdo foram como se
segue nos quadros abaixo:

Frederico José Appleton Moreira Rato

As at 31 December 2008 the members of
the board of directors did not hold any
bonds of Reditus SGPS, and as such
they did not undertake any transactions
with bonds of Reditus SGPS.

During the financial year of 2008, transac-
tions of securities representing the capital
of Reditus SGPS, S. A., carried out by
members of the Board of Directors were
as follows:

Data Operagao | Quantidade Prego
Date Operation Quantity Price
31-12-2007 327.967

07-07-2008 | compra

500 7,800 €

19-12-2008 | compra

11.084 8,500 €

31-12-2008 339.551
Fernando Manuel Fonseca Santos
Data Operagao | Quantidade Preco
Date Operation Quantity Price
31-12-2007 750.127

18-01-2008 | compra

48.450 8,202 €

29-02-2008 | venda

-50.500 8,500 €

04-04-2008 | venda

-2.910 8,811€

23-04-2008 | venda

-85.167 8,500 €

21-08-2008 | compra

6 500 7,550 €

16-09-2008 | compra

3691 6,750 €

19-09-2008 | compra

4 000 6,950 €

26-09-2008 | compra

4474 7,990 €

29-09-2008 | compra

4 600 7,990 €

01-10-2008 | compra

3000 8,000 €

02-10-2008 | compra

3 400 7,948 €

08-10-2008 | compra

2350 7,780 €

10-10-2008 | compra

4 800 7,700 €

15-10-2008 | compra

5320 7,890 €

31-12-2007

702.135

103



II - Anexo ao Relatdrio de Gestdo | Annex to the Consolidated Management Report

104

Anténio do Pranto Nogueira Leite

Data Operagdo | Quantidade Preco
Date Operation Quantity Price
31-12-2007 14.858
10-10-2008 | venda -14858 7,7196 €
31-12-2008 0
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira
Data Operagao | Quantidade Pregco
Date Operation Quantity Price
31-12-2007 234.204
26-09-2008 | venda -234.204 6,750€
31-12-2008 0

A SACOP - Sociedade Agricola do Casal do
Outeiro do Polima, S.A., sociedade na qual Dr.
Frederico Moreira Rato, membro do Conselho
de Administragdo da Reditus SGPS, S.A.,, é
administrador, detém 1.102.714 acg¢des, corres-
pondentes a 12,35% do capital social e a
12,42% dos direitos de voto da Reditus.

A Inventum SGPS, sociedade na qual Dr. Rui
Miguel Ferreira, membro do Conselho de Admi-
nistragdo da Reditus SGPS, S.A., é accionista e
gerente, detém 577.396 acgbes da Reditus
SGPS, correspondentes a 6,47% do capital
social e a 6,51% dos direitos de voto da Redi-
tus.

A ELAO SGPS, sociedade na qual Eng. José
Antoénio Gatta, membro do Conselho de Admi-
nistragdo da Reditus SGPS, S.A., é accionista e
exerce cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo, detém 1.378.306 accbes da
Reditus SGPS, correspondentes a 15,44% do
capital social e a 15,53% dos direitos de voto da
Reditus.

A Courical Holding, BV., sociedade na qual
Eng. Miguel Pais do Amaral, Presidente do
Conselho de Administragdo da Reditus SGPS,
S.A., é accionista, detém directamente
1.382.027 acgbes da Reditus SGPS, SA, cor-
respondentes a 15,48%do capital da Sociedade
e a 15,57% direitos de voto.

A Partrouge SGPS, sociedade na qual Eng.
Miguel Pais do Amaral, Presidente do Conselho
de Administracdo da Reditus SGPS, S.A., é
accionista detém directamente 1.019.3597
acgdes da Reditus SGPS, SA, correspondentes
a 11,42% do capital da Sociedade e a 11,48%
direitos de voto.

b) Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, composto
pelo Dr. Rui Anténio Nascimento Gomes Barrei-
ra, Eng. Alfredo Francisco Aranha Salema, Dr.
José Maria Franco O’Neill e Dr. Pedro Xavier de
Barros Serra Marques Guedes nao detinham
quaisquer acgdes ou obrigacdes, em 31 de
Dezembro de 2008, ndo tendo realizado tran-
sacgbes com quaisquer titulos da Reditus
SGPS, SA.

SACOP - Sociedade Agricola do Casal
do Outeiro do Polima, S. A., a company in
which Mr Frederico Moreira Rato, mem-
ber of the Board of Directors of Reditus
SGPS, S. A., is a member of the board,
holds 1,102,714 shares of Reditus SGPS,
corresponding to 12.35% of the share
capital and 12.42% of voting rights.

Inventum SGPS, a company in which Mr
Rui Miguel Ferreira, member of the Board
of Directors of Reditus SGPS, S. A., is a
shareholder and director, holds 577,396
shares of Reditus SGPS, corresponding
to 6.47% of the share capital and 6.51%
of voting rights.

ELAO SGPS, a company in which Mr
José Anténio Gatta, member of the Board
of Directors of Reditus SGPS, S. A., is a
shareholder and Chairman of the Board
of Directors, holds 1,378,306 shares of
Reditus SGPS, corresponding to 15.44%
of the share capital and 15.53% of voting
rights.

Courical Holding, BV., a company in
which Mr Miguel Pais do Amaral, Chair-
man of the Board of Directors of Reditus
SGPS, S. A., is a shareholder, holds di-
rectly 1,382,027 shares of Reditus SGPS,
corresponding to 15.48% of the share
capital and 15.57% of voting rights.

Partrouge SGPS, a company in which Mr
Miguel Pais do Amaral, Chairman of the
Board of Directors of Reditus SGPS, S.
A., is a shareholder, holds directly
1,019,3597 shares of Reditus SGPS, S.
A., corresponding to 11.42% of the share
capital and 11.48% of voting rights.

b) Supervisory Board

The members of the Supervisory Board,
composed of Mr Rui Anténio Nascimento
Gomes Barreira, Mr Alfredo Francisco
Aranha Salema, Mr José Maria Franco
O'Neill and Mr Pedro Xavier de Barros
Serra Marques Guedes, did not hold any
shares or bonds as at 31 December
2008, and as such they did not undertake
any transactions with any securities of
Reditus SGPS, S. A.

1. INFORMAGAO DEVIDA NOS TERMOS DO
ART. 448°, N° 4 DO CSC

Lista de accionistas que na data do encerra-
mento do exercicio de 2008 e segundo os regis-
tos da Sociedade e as informagdes prestadas,
sdo titulares de, pelo menos, um décimo, um
tergo ou metade do capital e dos accionistas
que deixaram de ser titulares das referidas frac-
¢Oes de capital.

SACOP - Sociedade Agricola do Casal do
Outeiro do Polima, S.A

Detém indirectamente 1.102.714 acgbes da
Reditus SGPS, SA., correspondentes a 12,35%
do capital da Sociedade e a 12,42% dos direitos
de voto.

ELAO - SGPS

Detém directamente 1.378.306 acgdes da Redi-
tus SGPS, SA, correspondentes a 15,44% do
capital da Sociedade e a 15,53% dos direitos de
voto.

Courical Holding, BV.

Detém directamente 1.382.027 acgbes da Redi-
tus SGPS, SA, correspondentes a 15,48%do
capital da Sociedade e a dos 15,57% direitos de
voto.

Partrouge SGPS

Detém directamente 1.019.3597 acgbes da
Reditus SGPS, SA, correspondentes a 11,42%
do capital da Sociedade e a dos 11,48% direitos
de voto.

1. INFORMAGAO DEVIDA NOS TERMOS DO
ART. 324°,N°2 DO CSC

A Sociedade detém 49 327 acgdes proprias,
representativas de 0,55% do capital social, em
31.12.2008

IV. INFORMAGAO DEVIDA NOS TERMOS DO
ART. 397°, N°4 DO CSC

N&o foram solicitadas e, por isso, ndo foram
concedidas autorizagdes nos termos previstos
no n° 2 do artigo 397° do Codigo das Socieda-
des Comerciais.

V. Lista dos titulares de participagdes quali-
ficadas a 31 de D bro de 2008 calcula-
das nos termos de artigo 20° do cédigo dos
valores mobiliarios, e também, para efeitos
do artigo 448° do cédigo das sociedades
comerciais.
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Il. INFORMATION REQUIRED UNDER
THE TERMS OF ART. 448:4 OF THE
COMMERCIAL COMPANY ACT

List of shareholders who, on the date on
which the financial year of 2008 ends and
according to the Company’s records and
any information disclosed, are the holders
of at least one tenth, one third or half of
the share capital and of shareholders who
cease to hold the said fractions of capital.

SACOP - Sociedade Agricola do Casal
do Outeiro do Polima, S. A.

Holds directly 1,102,714 shares of Redi-
tus SGPS, S. A., corresponding to
12.35% of the share capital and 12.42%
of voting rights.

ELAO - SGPS

Holds directly 1,378,306 shares of Redi-
tus SGPS, S. A., corresponding to
15.44% of the share capital and 15.53%
of voting rights.

Courical Holding, BV.

Holds directly 1,382,027 shares of Redi-
tus SGPS, S. A., corresponding to
15.48% of the share capital and 15.57%
of voting rights.

Partrouge SGPS

Holds directly 1,019,3597 shares of Redi-
tus SGPS, S. A., corresponding to
11.42% of the share capital and 11.48%
of voting rights.

lll. INFORMATION REQUIRED UNDER
THE TERMS OF ART. 324:2 OF THE
COMMERCIAL COMPANY ACT

The Company holds 49,327 own shares,
representing 0.55% of the share capital,
as at 31.12.2008

IV. INFORMATION REQUIRED UNDER
THE TERMS OF ART. 397:4 OF THE
COMMERCIAL COMPANY ACT

No authorisations were requested and
therefore none were granted under the
terms of Article 397:2 of the Commercial
Company Act.

VI. LIST OF HOLDERS OF QUALIFYING
HOLDINGS AS AT 31 DECEMBER 2008
CALCULATED UNDER THE TERMS OF
ARTICLE 20 OF THE SECURITIES
CODE, AND ALSO FOR THE PURPOSE
OF THE PROVISIONS SET FORTH IN
ARTICLE 448 OF THE COMMERCIAL
COMPANY ACT
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N° de % Capital % Direitos
Titular com participagao qualificada Accs Social de Voto
Holder of qualifying holdings cgoes % Share % Voting
No. of Shares . "
Capital Rights
Miguel Pais do Amaral
Directamente | Directly 0 0,000% 0,000%
Através da | Through | Courical Holding BV 1.382.027 15,483% 15,569%
Através da | Through | Partrouge SGPS 1.019.359 11,420% 11,484%
Total imputavel | Total Attributable 2.401.386 26,903% 27,053%
Frederico Moreira Rato
Directamente | Directly 339.734 3,806% 3,827%
Total imputavel | Total Attributable 339.734 3,806% 3,827%
SACOP - Soc. Agricola do Casal do Outeiro do Polima, S.A.
Directamente | Directly 45.145 0,506% 0,509%
Através de | Through | Frederico Moreira Rato 339.734 3,806% 3,827%
Através da | Through | Lisorta, Lda 1.057.569 11,848% 11,914%
Total imputavel | Total Attributable 1.442.448 16,160% 16,250%
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira
Directamente | Directly 0 0,000% 0,000%
Através da | Through | Inventum SGPS, S.A 577.396 6,469% 6,505%
Total imputavel | Total Attributable 577.396 6,469% 6,505%
José Anténio da Costa Limao Gatta
Directamente | Directly 0 0,000% 0,000%
Através da | Through | ELAO SGPS, SA 1.378.306 15,441% 15,5627%
Total imputavel | Total Attributable 1.378.306 15,441% 15,527%
Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos
Directamente | Directly 702.135 7,866% 7,910%
Total imputavel | Total Attributable 702.135 7,866% 7,910%
Anténio Maria de Mello
Directamente | Directly 0 0,000% 0,000%
Através da | Through | Anténio M. de Mello, SGPS 738.498 8,274% 8,319%
Através da | Through | Canes Venatici - Investimentos SGPS 130.300 1,460% 1,468%
Total imputavel | Total Attributable 868.798 9,733% 9,787%
Francisco Febrero, Mario Oliveira e Ricardo Regal
Directamente | Directly 0 0,000% 0,000%
Através da | Through | Greendry SGPS 242.143 2,713% 2,728%
Total imputavel | Total Attributable 242143 2,713% 2,728%

VI. INFORMAGAO DEVIDA NOS TERMOS DO
ART. 245°-A, N° 1 DO CVM

a) Estrutura de capital, incluindo indicagédo
das acgdées ndao admitidas a negociagao,
diferentes categorias de acgdes, direitos e
deveres inerentes as mesmas e percenta-
gem de capital que cada categoria represen-
ta.

O capital social da Reditus ¢ de 44.630.250
euros integralmente subscrito e realizado em
dinheiro, representado por 8.926.050 acgdes,
com o valor nominal de 5 euros cada.

As acgdes sdo todas ordinarias, tituladas e ao
portador, embora seja permitida estatutariamen-
te a sua conversdo em escriturais € nominati-
vas. Todos os direitos e deveres inerentes a
todas as acgdes s@o iguais. As acgbes encon-
tram-se todas admitidas a negociagéo.

b) Eventuais restrigées a transmissibilidade
das acgdes, tais como clausulas de consen-
timento para a alienagédo, ou limitagées a
titularidade de acgoes.

O contrato de sociedade n&do prevé qualquer
restricdo a transmissibilidade ou titularidade das
acgoes.

c) Participagées qualificadas no capital
social da sociedade.

Informagéo disponibilizada no ponto V do pre-
sente anexo.

d) Identificagdo de accionistas titulares de
direitos especiais e descricdo desses direi-
tos.

N&o ha na Reditus nenhum accionista ou cate-
goria de accionistas que sejam titulares de direi-
tos especiais.

e) Mecanismos de controlo previstos num
eventual sistema de participagdo dos traba-
Ihadores no capital na medida em que os
direitos de voto ndao sejam exercidos direc-
tamente por estes.

Nao estéa previsto qualquer mecanismo de con-
trolo.

f) Eventuais restricoes em matéria de direito
de voto, tais como limitagdes ao exercicio
do voto dependente da titularidade de um
nimero ou percentagem de acgées, prazos
impostos para o exercicio do direito de voto
ou sistemas de desta que de direitos de con-
teudo patrimonial.

Informagéo disponibilizada no Relatério sobre o
Governo da Sociedade no capitulo | nas alineas
1.6al11.

g) Acordos parassociais que sejam do
conheci to da iedade e p con-
duzir a restricbes em matéria de transmis-
sdo de valores mobiliarios ou de direitos de
voto.

A sociedade desconhece a existéncia de qual-
quer acordo parassocial.

Annex to the Consolidated Management Report | Anexo ao Relatério de Gestdo - II

VI. INFORMATION REQUIRED UNDER
THE TERMS OF ART. 245-A: 1 OF SE-
CURITIES CODE

a) The structure of capital, including
shares which are not admitted to trad-
ing, with an indication of the different
classes of shares and, for each class
of shares, the rights and obligations
attaching to it and the percentage of
share capital that it represents.

The share capital of Reditus is
44,630,250 euros fully subscribed and
paid-up, represented by 8,926,050
shares, with a par value of 5 euros each.

All shares are common, certificated and
to the bearer shares, although the articles
of association allow their conversion into
book-entry and registered shares. All
rights and liabilities inherent to all shares
are equal. All shares are admitted to trad-
ing.

b) Any restrictions on the transfer of
shares, such as clauses on consent
for disposal, or restrictions on the
ownership of shares.

The articles of association do not provide
for any restriction on the transferability or
ownership of shares.

¢) Qualifying holdings in the com-
pany’s share capital.

Information provided in point V of this
annex.

d) Identification of any shareholders
that hold special rights and a descrip-
tion of such rights.

There are no shareholders of Reditus or
shareholders’ category that hold special
rights.

e) The system of control of any em-
ployee share scheme where the voting
rights are not exercised directly by the
employees.

No system of control is foreseen.

f) Any restrictions on voting rights,
such as limitations on the voting rights
of holders of a given percentage or
number of votes, deadlines for exercis-
ing voting rights, or systems whereby
the financial rights attaching to securi-
ties are separated from the holding of
securities.

Information provided in the Corporate
Governance Report in chapter 1 items 1.6
tol.11.

g) Shareholders’ agreements among
shareholders which are known to the
company and may result in restrictions
on the transfer of securities or voting
rights.

The company does not have knowledge
of the existence of any shareholders’
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h) Regras aplicaveis a nomeacao e substitui-
¢ao dos membros do 6rgao de administra-
cao e a alteragao dos estatutos da socieda-
de.

Os estatutos da Reditus ndo prevéem quais-
quer regras especiais relativas a nomeacéo e
substituicdo dos membros do 6rgédo de adminis-
tragdo ou a alteragédo dos seus estatutos. Tais
matéria estdo, pois, apenas sujeitas ao regime
legal geral.

i) Poderes do orgdao de administracio,
nomeadamente no que respeita a delibera-
¢oes de aumento do capital.

Informagéo disponibilizada no Relatério sobre o
Governo da Sociedade no capitulo Il na alinea
11.5.

j) Acordos significativos de que a sociedade
seja parte e que entrem em vigor, sejam alte-
rados ou cessem em caso de mudanga de
controlo da sociedade na sequéncia de uma
oferta publica de aquisi¢do, bem como os
efeitos respectivos, salvo se, pela sua natu-
reza, a divulgagdo dos mesmos for seria-
mente prejudicial para a sociedade, excepto
se a sociedade for especificamente obrigada
a divulgar essas informacdées por forga de
outros imperativos legais.

Nao existem acordos de qualquer natureza que
produzam efeitos em caso de mudanca de con-
trolo da sociedade na sequéncia de uma oferta
publica de aquisig¢éo.

agreements.

h) The rules governing the appoint-
ment and replacement of board mem-
bers and amendment of the articles of
association.

The articles of association of Reditus do
not set forth any special rules governing
the appointment or replacement of board
members nor amendment to the articles
of association. Those matters are, there-
fore, subject to the general legislation.

i) The powers of the board, notably in
respect of resolutions to increase eq-
uity.

Information provided in the Corporate
Governance Report in chapter Il item I1.5.

J) Any significant agreements to which
the company is a party and which take
effect, alter or terminate upon a
change of control of the company fol-
lowing a takeover bid, as well as the
effects thereof, except where their
nature is such that their disclosure
would be seriously prejudicial to the
company; this exception shall not ap-
ply where the company is specifically
obliged to disclose such information
on the basis of other legal require-
ments.

There are no agreements of any kind
coming into effect upon a change of con-
trol of the company following a takeover
bid.
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Declaragdao de Cumprimento
Compliance Statement

0.1 - Indicagdo do local onde se encontram
disponiveis ao publico os textos dos codi-
gos de governo das sociedades aos quais o
emitente se encontre sujeito e, se for o caso,
aqueles a que tenha voluntariamente esco-
lhido sujeitar.

Os textos dos cédigos de governo da sociedade
encontram-se disponiveis no sitio da sociedade
e foram igualmente tornados publicos através
do sitio da CMVM.

0.2 - Indicagdo discriminada das recomenda-
c¢oes contidas no Coédigo de Governo das
Sociedades da CMVM adoptadas e nao
adoptadas.

Nos termos do Regulamento da CMVM n.°
1/2007, indicam-se, discriminadamente, no pre-
sente Capitulo, as recomendagées da CMVM
sobre o Governo das Sociedades Cotadas
adoptadas e ndo adoptadas. Entende-se, para
este efeito, como ndo adoptadas as recomen-
dacdes que nédo sejam seguidas na integra.

Compliance Statement | Declaragdo de Cumprimento - 0

0.1 — Indicates the means by which
public access is made available to
those corporate governance codes
that the entity is subject to and, when
applicable, those that have been vol-
untarily adopted.

The corporate governance code texts are
available both on the corporation’s own
site as well as in the CMVM site.

0.2 - Indicate each of the CMVM corpo-
rate governance code recommenda-
tions that have and have not been
adopted.

Under the terms of CMVM Regulation No.
1/2007, this Chapter provides a discrimi-
nated list of the CMVM recommendations
for the Governance of Listed Companies
that have and have not been adopted.
Within this scope, it is understood that
recommendations that are not met in their
full form are deemed not to have been
adopted.
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Medidas Implementadas

Recomendagdes CMVM - » ; Cumprimento
(descrigdo no presente Relatério - capitulo)
1. ASSEMBLEIA GERAL
1.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
1.1.1 0 Presidente da Mesa da Assembleia Geral deve dispor de recursos humanos e logisti-|O Presidente da Mesa da Assembleia Geral dispde dos recursos
cos de apoio que sejam as suas i i a situaca e logisticos de apoio adequados as suas necessidades,
econdmica da sociedade. asituagéo economica da Sociedade. (Capitulo 1.3) Adoptada
1.1.2 A remunerag&o do Presidente da Mesa da Assembleia Geral deve ser divulgada no|O Presidente da Mesa da Assembleia Geral ndo aufere qualquer
relatorio anual sobre o governo da sociedade. remuneragao pelo exercicio das suas fungdes (Capitulo 1.3) Adoptada
1.2 PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA
1.2.1 A antecedéncia do depdsito ou bloqueio das acgbes para a participagao em Os accioni que pretendam assistir e tomar parte na Assembleia
Geral imposta pelos estatutos nao deve ser superior a 5 dias Uteis. Geral devem comprovar, até trés dias Uteis antes da realizagdo da
respectiva reunido, a referida qualidade mediante documento emitido|
pela entidade registadora ou pelo depositario que certifique a quanti- Adoptada
dade de acgdes detidas naquela data e, também, do seu blogueio.
(Capitulo 1.4)
1.2.2 Em caso de suspenséo da reunido da Assembleia Geral, a sociedade ndo deve obrigar|[Embora ndo se encontre expressamente previsto nos estatutos é do
ao bloqueio durante todo o periodo até que a sessao seja retomada, devendo bastar-se|entendimento do Presidente da Mesa da Assembleia Geral o constan-|
com a antecedéncia ordinaria exigida na primeira sessao. te da 122 das oes da CMVM sobre
Codigo de Governo das Sociedades quanto a nao ser exigivel, em
caso de suspensdo da reunido da Assembleia Geral, o blogueio Adoptada
durante todo o periodo até que a sessdo seja retomada, devendo
bastar com a antecedéncia ordinaria exigida na primeira sessao.
(Capitulo 1.5)
1.3 VOTO E EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO
1.3.1 As sociedades ndo devem prever qualquer restrigio estatutaria do voto por correspon-(De acordo com o disposto no artigo 10.° dos Estatutos, os accionistas
déncia. da Reditus com direito a voto poderdo exercé-lo por correspondéncia,
nos termos e condigdes expressos na convocatoria para a Assembleial Adoptada
Geral. (Capitulo 1.8)
1.3.2 O prazo estatutario de antecedéncia para a recepgao da declaragao de voto emitida por|A carta contendo a declaragao de voto devera ser recebida pelal
correspondéncia ndo deve ser superior a 3 dias Uteis. sociedade até ao terceiro dia Uil anterior & data da Assembleia Geral. Adoptada
(Capitulo 1.10)
1.3.3 As sociedades devem prever, nos seus estatutos, que corresponda um voto a cada|Os estatutos da sociedade prevéem 1 voto para cada 100 acgdes. O
Conselho de Administragao ira apresentar uma proposta de alteragao| Né0 adoptada em 2008

acgao.

de estatutos na proxima Assembleia Geral Anual da Reditus (Abril
2009) que prevé, entre outras alteragdes, uma disposicao estatutaria|
que passa a estipular que a cada acgdo corresponde um voto.
(Capitulo 1.6)

Adoptada a partir de 2009

CMVM Recommendations Measures Implemented (described in this Report-Chapter) Compliance
|. GENERAL MEETING
1.1 GENERAL MEETING BOARD
1.1.1 The Chairman of the General Meeting Board should provide human and logistical re- The Chairman of the General Meeting Board provides the human and
sources appropriate to prevailing needs in accordance with the respective company logistical resources appropriate to needs and in accordance with the Adopted
business position. respective company business position. (Chapter 1.3)
1.1.2 The remuneration of the Chairman of the General Meeting Board should be detailed in | The Chairman of the General Meeting Board does not receive any Adopted
the annual corporate governance report. remuneration for carrying out this role (Chapter 1.3).
1.2 MEETING PARTICIPATION
1.2.1 The period preceding the deposit or ion of in a General wishing to attend and participate in a General Meeting
Meeting set out in the bylaws should be no greater than five working days. are to demonstrate no less than three working days prior to the re-
spective meeting, their due quality through a document issued by the
registration entity or by the deposit of a certificate detailing the quantity| Adopted
of shares held on that date as well as their suspension. (Chapter 1.4)
1.2.2 Where the General Meeting is postponed, the company should not ensure suspension | While not detailed in the statutory stipulations, it is the understanding
throughout the entire period through to the meeting taking place and should only require - |of the Chairman of the General Meeting Board that in accordance with
due notification in accordance with that in effect for the first session. Recommendation 1.2.2 of the CMVM Corporate Governance Code of
Recommendations that in case of General Meeting postponement, the
suspension throughout the entire period until holding the meeting is Adopted
not acceptable and that stipulated should be in accordance with that
required for the first meeting. (Chapter 1.5)
1.3 VOTING AND EXERCISING VOTING RIGHTS
1.3.1 Companies should not put into place any statutory restriction on postal voting. In accordance with the provisions of article 10 of its Statutes, Reditus
shareholders with voting rights may exercise them by post, within the Adopted
terms and conditions set down on convening the General Meeting. op!
(Chapter 1.8)
1.3.2 The statutory pre-advisory period for the reception of postal voting should be no greater | The letter containing the ballot papers is to be received by the com- Adopted

than three working days.

pany up to three working days prior to the date of the General Meet-
ing. (Chapter 1.10)

14 QUORUM E DELIBERAGOES

1.3.3 Companies should stipulate vote to share ratios in their statutes.

The company statutes state one vote is attributed for each 100 shares.
The Board of Directors is to present a statutory alteration at the next
Reditus Annual General Meeting (April 2009) including, among other
alterations, a statutory stipulation that provides one vote for each

Not Adopted in 2008

1.4.1 As sociedades ndo devem fixar um quérum constitutivo ou deliberativo superior ao!
previsto por lei.

NZo existem quaisquer regras estatudrias sobre quorum constitutivo e|
deliberativo, regendo-se a Assembleia Geral de acordo com as regras|

previstas no Codigo das Sociedades Comerciais (Capitulo 1.7) Adoptada
1.5 ACTAS E INFORMAGAO SOBRE DELIBERAGOES ADOPTADAS
15.1 As actas das reunioes da Assembleia Geral devem ser disponibilizadas aos accionistas|De modo a cumprir esta recomendagdo, no site da Reditus,
no sitio Internet da sociedade no prazo de 5 dias, ainda que nao constituam informagéo |www.reditus.pt, estdo disponibilizadas as actas e demais documenta-
privilegiada, nos termos legais, e deve ser mantido neste sitio um acervo historico das|gao das reunides da Assembleia Geral, com o objectivo de manter um Adoptada
listas de presenga, das ordens de trabalhos e das deliberagdes tomadas relativas as [acervo histérico das listas de presengas, da ordem de trabalhos e das|
reunides realizadas, pelo menos, nos 3 anos antecedentes deliberagGes tomadas relativas as reunides realizadas. (Capitulo 1.16)
1.6 MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO DAS SOCIEDADES
1.6.1 As medidas que sejam adoptadas com vista a impedir o éxito de ofertas publicas de
aquisicdo devem respeitar os interesses da sociedade e dos seus accionistas. Adoptada
1.6.2 Os estatutos das sociedades que, respeitando o principio da alinea anterior, prevejam a!
limitagdo do nimero de votos que podem ser detidos ou exercidos por um (nico accio-
nista, de forma individual ou em concertagdo com outros accionistas, devem prever|
igualmente que seja consignado que, pelo menos de cinco em cinco anos sera sujeita a; " s
i pela ia Geral ou ndo dessa disposi¢ao estatutaria - Nao Aplicavel
sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal - e que nessa deliberagao se|
contam todos os votos emitidos sem que aquela limitagéo funcione.
1.6.3 Nao devem ser adoptadas medidas defensivas que tenham por efeito provocar automati-|A sociedade nao adoptou medidas defensivas que tenham por efeito
camente uma erosao grave no patrimonio da sociedade em caso de transi¢éo de contro- [provocar automaticamente uma erosdo grave no patrimonio dal
lo ou de mudanca da icdo do orgdo de inis 30, prejudi dessa i em caso de transigdo de controlo ou de mudanca de Adoptada
a livre transmissibilidade das acgdes e a livre iagdo pelos accionistas do d pe icdo do 6rgdo de admini 30. (Capitulo 1.13)

nho dos titulares do érgdo de administragao.

114

single share. (Chapter 1.6) Adopted as from 2009
1.4 QUORUM AND DELIBERATIONS
1.4.1 Companies should not affix a constitutive or deliberative quorum greater than that legally | There are no statutory rules whatsoever as to constitutive and delib-
provided for. erative quorums, with the General Meeting acting in accordance with Adopted
the rules set out in the Commercial Company Act. (Chapter 1.7) P!
1.5 MINUTES AND INFORMATION ON ADOPTED MOTIONS
1.5.1 The General Meeting minutes are to be provided to shareholders by the company Internet|In order to comply with this recommendation, the Reditus site,
site within five days, given that they do not represent privileged information within the www.reditus.pt, provides all minutes and further documentation
legal framework. The same website is to maintain a historical record of these covering no |relating to General Meetings with the objective of maintaining a histori- Adopted
less than three preceding years. cal record of attendance, order of agenda and motions passed at
meetings held. (Chapter 1.16)
1.6 MEASURES RELATING TO COMPANY CONTROL
1.6.1 Measures adopted within the scope of blocking public takeover bids should respect the
interests of the company and its shareholders. Adopted
1.6.2 The company bylaws that, in respect for the preceding principle, foresee any limitation on
the number of votes that may be held or wielded by a single shareholder, whether indi-
vidually or in conjunction with other shareholders, are to also ensure that the continuance
in effect of this statutory provision is subject to deliberation by the General Meeting at Non Aoplicable
least every five years — without any stipulated quorum requirement beyond those legally PP
set down - and that this deliberation include all votes issued without the aforementioned
limitation being applied.
1.6.3 No measure should be adopted that may result in the automatic and severe erosion of | The company has not adopted any defensive measures that may
company assets in case of handover of control or change in senior management bodies, |result in the automatic and severe erosion of company assets in case
thereby jeopardising the free transmissibility of shares and full shareholder appreciation |of handover of control or change to the senior management. (Chapter Adopted
1.13)

of the performance attained by members of the board of directors.

115



0 - Declaragdo de Cumprimento | Compliance Statement

Medidas Implementadas

Compliance Statement | Declaragdo de Cumprimento - 0

CMVM Recommendations Measures Implemented (described in this Report-Chapter) Compliance
II. ADMINISTRATIVE AND SUPERVISORY BOARDS
1.1 GENERAL THEMES
11.1.1 STRUCTURES AND COMPETENCES
11.1.1.1 The board of directors is to evaluate the model adopted in its governance report and The management bodies of the company are: the General Meeting,
identify possible shortcomings to its functioning and propose measures that, in its due the Board of Directors, the Fiscal Board and the Official Auditor. It has|
opinion, are able to rectify them. thus adopted, within the governance models authorised by the Com-|
mercial Company Act, the monistic model. In accordance with this|
model, the Board of Directors is the company body encharged with the|
management of the company and whose members are nominated and| Adopted
replaced by the General Meeting. Members may be either executives|
or non executives, and may contain an Executive Commission with|
responsibility for daily management affairs. (Chapter Il.1).
11.1.1.2 Companies are to establish internal control systems for the efficient detection of risks Reditus runs an internal audit unit with responsibility for the efficient
deriving from company activities in protection of their assets and in promotion of corpo- | detection of risks deriving from company activities. (Chapter Il.4) Adopted
rate governance transparency.
11.1.1.3 Working regulations are to be set out for senior management and audit bodies and Regulations for the functioning of the Board of Directors, the Executive
published over the company Internet site. Commission and the Fiscal Board have been set up and may be Adopted

consulted on the company website. (Chapter I1.6)

11.1.2 INCOMPATIBILITIES AND INDEPENDENCE

11.1.2.1 The Board of Directors should include a number of non executive directors that guaran-
tees effective capacities for the supervision, inspection and evaluation of executive
member activities.

This recommendation was not in effect in 2008. However, Reditus
plans to adopt it during the course of 2009. To this end, a motion will
be submitted to the next General Meeting proposing a change in the
number of the Board of Director members with the election of 2 new
directors taking the total of members sitting on this body to 9, of which
6 are non executives and encharged with the function of supervising
and evaluating the company management. (Chapter I1.9).

Not Adopted in 2008

Adopted as from 2009

11.1.2.2 Of the non executive members, there should be an ap number of ir
members, taking into consideration the scale of the society and its shareholding structure,
which under no circumstances is to be less than a quarter of the total number of directors.

This ion was not adopted in 2008. However, Reditus
plans to adopt it during 2009. To this end, of the 6 non executive
directors referred to in the previous item, 2 are to be independent
ensuring that Reditus thus complies with this recommendation.
(Chapter I1.9).

Not Adopted in 2008

Adopted as from 2009

11.1.3 ELIGIBILITY AND NOMINATIONS

11.1.3.1 In accordance with the applicable model, the chairman of the Fiscal Board, of the Audit
Commission or the commission for financial issues should be independent and hold the
competences appropriate to carry out the respective duties.

With the exception of Fiscal Board supplement Dr. Pedro Xavier de
Barros Serra Marques Guedes, all members of the Fiscal Board meet
the stipulations on incompatibility set out in no. 1 of article 414-A as

well as the independence criteria established by no. 5 of article 414, Adopted
both from the Commercial Company Act. (Chapter I1.12).
11.1.4 COMMUNICATION POLICIES FOR IRREGULARITIES
11.1.4.1 The company should adopt a communication policy for irregularities, allegedly occurring |In 2007, the Board of Directors adopted a communication policy for
within its scope, encompassing the following factors: i) indication of the means through |irregularities in which Reditus members of staff are to inform of any
which the communication of irregular practices may be carried out internally, including  |irregular practices detected or that they come to learn of or have
members of staff attributed legitimacy to handle such notifications, ii) indication of the substantiated suspicion of so as to prevent or limit iregularities that Adopted
handling of such communications, including confidentiality clauses, should that be desired|may cause grave damage to Reditus and its employees, clients, opte
by the informant. partners and shareholders. (Chapter I1.22)
11.1.4.2 General policy details should be set out in the company governance report. (Chapter 11.22). Adopted

11.1.5 REMUNERATION

11.1.5.1 The remuneration of board of directors members should be structured in accordance with
the interests of parties with stakes in the company. Within this context: i) remuneration of
directors holding executive functions should integrate a performance based component,
should take into consideration an evaluation of performance carried out regularly either by|
the same body or ii) the variable should be consis-
tent with the maximisation of long term company performance and dependent on the
performance sustainability variables adopted, iii) when not resulting directly from the legal
framework, the remuneration of non executive members of the board of directors should

The remuneration of the Reditus Board of Directors is structured so as
to ensure an alignment of interests between its directors and stake-
holders, through a variable remuneration package depending on both
results and growth in the Reditus share price. However, throughout
2008, Reditus did not fully comply with this recommendation given that|
the remuneration provided to non executive members was not paid out|
ively as a fixed amount.

In 2009, Reditus aims to fully comply with this recommendation

Not Adopted in 2008

Recomendagdes CMVM - » ; Cumprimento
(descrigéo no presente Relatério - capitulo)
Il. ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO
1.1 TEMAS GERAIS
11.1.1 ESTRUTURA E COMPETENCIA
1111 0 6rgao de administragéo deve avaliar no seu relatorio de governo o modelo adoptado, |A sociedade tem como 6rgaos sociais a Assembleia Geral, o Conse-
i eventuais i ao seu i e propondo medidas de{lho de Administragao, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Con-|
actuagéo que, no seu juizo, sejam idoneas para os superar. tas, tendo, portanto, adoptado, dentro dos modelos de governo|
societario autorizados pelo Cadigo das Sociedades Comerciais, 0|
modelo monista. De acordo com este modelo, o Conselho de Adminis-
tragdo é o o'fgéo societario encarregue da gestdo da sogisdade cujos Adoptada
membros s3o nomeados e destituidos pela Assembleia Geral. Os|
membros podem ser executivos e nao executivos, podendo conter|
uma Comissdo Executiva encarregue da gestao corrente. (Capitulo|
I11).
1.1.1.2 As sociedades devem criar sistemas internos de controlo, para a detecgéo eficaz de |A Reditus dispde de uma unidade de Auditoria Interna que tem como
riscos ligados & actividade da empresa, em salvaguarda do seu patriménio e em benefi- |fungdo a detecgao eficaz de riscos ligados a actividade da empresa. Adoptada
cio da transparéncia do seu governo societario. (Capitulo 11.4)
11.1.1.3 Os ¢rgaos de I a izagao devem ter de Existem de do Conselho de Administr:
quais devem ser divulgados nc sitio na Internet da sociedade. 30, da Comissao Executiva e do Conselho Fiscal podendo os mes- Adoptada
[mos ser consultados no sitio da sociedade. (Capitulo 11.6) P
11.1.2 INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA
1I.1.2.1 O Conselho de Administragéo deve incluir um nimero de membros ndo executivos que |Esta recomendagéo nao era adoptada em 2008, no entanto, a Reditus
garanta efectiva capacidade de supervisao, fiscalizagdo e avaliagdo da actividade dos|pretende adopta-la em 2009. Com efeito, na proxima Assembleia|
membros executivos Geral sera submetida a votagao uma proposta de alteragao do nime-| @0 Adoptada em 2008
ro de membros do Conselho de Administrago e a eleigéo de 2 novos|
admmlslradores passando este 6rgdo a contar com um total de 9|
dos quais 6 serdao nao executivos competindo-lhes| "
as fungGes de acompanhamento e avaliagdo da gestao da sociedade. Adoptada a partir de 2009
11.2.2 De entre os administradores ndo executivos deve contar-se um nimero adequado de|Esta recomendago néo era adoptada em 2008. No entanto, a Redi-
administradores independentes, tendo em conta a dimenséo da sociedade e a sua|tus pretende adopta-la em 2009. Com efeito, de entre os 6 administra-| - N&o Adoptada em 2008
estrutura accionista, que ndo pode em caso algum ser inferior a um quarto do nimero|dores ndo executivos referidos na alinea anterior, 2 serao indepen-|
total de administradores dentes, passando assim a Reditus a cumprir esta recomendag&o.
(Capitulo 11.9). Adoptada a partir de 2009
11.1.3 ELEGIBILIDADE E NOMEAGAO
11.1.3.1 Consoante 0 modelo aplicavel, o presidente do Conselho F\scal da Comissao de Audito-|Com excepg&o do Dr. Pedro Xavier de Barros Serra Marques Guedes,
ria ou da comiss&o para as matérias deve ser il e possuir plente do Conselho Fiscal, todos os membros do Conselho Fiscal
competéncias adequadas ao exercicio das respectivas fungdes. cumprem as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo| Adoptada
1414.°-A e o critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.°,
ambos do Codigo das Sociedades Comerciais. (Capitulo 11.12).
11.1.4 POLITICA DE COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES
11.4.1 A sociedade deve adoptar uma politica de icagdo de i O Conselho de adoptou em 2007 uma politica de
te ocorridas no seu seio, com os seguintes elementos: i) indicagao dos meios atravé icagdo de em que 0s da Reditus
dos quais as comunicagdes de praticas irregulares podem ser feitas internamente,|devem comunicar quaisquer praticas irregulares que detectem ou de
incluindo as pessoas com legitimidade para receber comunicagdes; ii) indicagdo do|que tenham conhecimento ou fundadas suspeitas, de forma a prevenir| Adoptad
tratamento a ser dado as des, incluindo caso assimfou impedir irregularidades que possam provocar danos graves & optada
seja pretendido pelo declarante. Reditus e aos seus colaboradores, clientes, parceiros e accionistas.
(Capitulo 11.22)
111.4.2 As linhas gerais desta poliica devem ser divulgadas no relatério sobre o governo das |(Capitulo 11.22).
sociedades. Adoptada
11.1.5 REMUNERAGAO
1.1.5.1 A remuneragéo dos membros do érgdo de inis 40 deve ser de forma|A do Conselho de Administragdo da Reditus esta
a permitir o alinhamento dos interesses daqueles com os interesses da sociedade. Neste |estruturada de forma a permitir um alinhamento de interesses entre os
contexto: i) a remuneragdo dos administradores que exergam fungdes utivas deve|seus adminis e os accionistas da sociedade, através de uma|
integrar uma componente baseada no desempenho, devendo tomar por isso em conside- remuneragao variavel que depende dos resultados e da evolugéo da Nao Adoptada em 2008
ragao a avaliagéo de realizada peri pelo érgao ou issdo |cotagdo das acgdes da Reditus. No entanto, durante o ano de 2008, a
i) a variavel deve ser com a Reditus ndo cumpriu na totalidade esta recomendagao uma vez que a
desempenho de longo prazo da empresa e da das variavei dos membros ndo executivos nao foi exclusivamente|
de desempenho adoptadas; iii) quando tal nao resulte directamente de imposicéo legal, a|constituida por uma quantia fixa.
remuneragéo dpsl membros ndo exgc;mvos do drgao de administragdo deve ser exclusi-|g ) 2009, a Reditus pretende adoptar esta recomendagao na sua| Adoptada a partir de 2009
vamente constituida por uma quanta fixa totalidade, a situagdo de i i da alinea i) da
presente recomendagao. (Capitulo 11.18).
11.1.5.2 A comissao de e 0 0rgao de a0 devem submeler 4 apreciagao|Foram apresentados pela Comisséo de Remunerages da Reditus e
pela ia Geral anual de acci de uma sobre a polmca de[aprovados na Assembleia Geral Anual de 2008, os critérios que,
0 dos orgdos de idiram a fixagao das oes dos membros do Conselho de
demais dirigentes na acepgao do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cod\go dos Valores Mublha- /Administragao a seguir para o triénio 2008-2010. (Capitulo 11.18).
rios. Neste contexto, devem, ser explicitados aos acci os critérios Adoptada

e os principais parametros propostos para a avaliagdo do desempenho para determina-
G&o da componente variavel, quer se trate de prémios em acgdes, opgdes de aquisicéo’
de acgdes, bonus anuais ou de outras componentes.

be provided exclusively by a fixed amount. ned 1 ! : ' Adopted as from 2009
overcoming its area of non compliance with item i) of this same
recommendation. (Chapter I1.18).
11.1.5.2 The i and body are to submit a declaration on the | The criteria in effect for ascertaining the remuneration of members of
policy for the iation of the annual General Meeting the Board of Directors were presented by the Reditus Remunerations
respectively covering the boards of administration and audit and other senior manage-  |Commission and approved by the 2008 Annual General Meeting, and
ment members in accordance with Securities Code item no. 3 of article 248-B. Within this |remaining in effect for the 2008-2010. (Chapter 1.18).
context, shareholders should be provided an explanation of the criteria and the key Adopted

parameters proposed for the evaluation of performance that serves to determine the
variable component, whether dealing with bonus stock, stock acquisition options, annual
bonuses or other components.

116

117



0 - Declaragdo de Cumprimento | Compliance Statement

Recomendagdes CMVM

Medidas Implementadas
a0 no presente Relatorio - capitulo)

Cumprimento

Compliance Statement | Declaragdo de Cumprimento - 0

1.1.5.3 Pelo menos um rep! da comissdo de
assembleias gerais anuais de accionistas

deve estar presente nas:

A Comissdo de Remuneragdes é composta pelos Senhores Presiden-
te da Assembleia Geral, Dr. Diogo Lacerda Machado, Presidente do|
Conselho Fiscal, Dr. Rui Barreira, e Dr. Jorge Pereira da Costa todos
membros independentes face ao érgéo de administragéo (Capitulo|
1119)

Adoptada

11154 11.15.4 Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa & aprovagao de;
planos de atribuigéo de acgdes, elou de opgdes de aquisicdo de acgbes ou com base!
nas variagoes do preo das acgdes, a membros dos orgaos de administragéo, fiscaliza-
¢éo e demais dirigentes, na acepgdo do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores:
Mobiliarios. A proposta deve conter todos os elementos necessarios para uma avaliagao
correcta do plano. A proposta deve ser acompanhada do regulamento do plano ou, caso!
0 mesmo ainda nao tenha sido elaborado, das condigGes gerais a que 0 mesmo devera;
obedecer. Da mesma forma devem ser aprovadas em Assembleia Geral as principais:
caracteristicas do sistema de beneficios de reforma de que beneficiem os membros dos:
orgaos de administragao, fiscalizagéo e demais dirigentes, na acepgao do n.° 3 do artigo!
248.°-B do Cadigo dos Valores Mobiliarios

Nao existem, de momento, quaisquer programas ou planos de remu-|
neragdes variaveis que consistam na atribuigéo de acgdes, de opgoes
de aquisicao de acgdes ou outro sistema de incentivos com acgdes.
(Capitulo l1110)

Nao Aplicavel

CMVM Recommendations Measures Implemented (described in this Report-Chapter) Compliance
11.1.5.3 At least one remunerations commission representative should be present at annual The Remunerations Commission is made up of General Meeting
shareholder general meetings. Chairman, Dr. Diogo Lacerda Machado; Chairman of the Fiscal Board,
Dr. Rui Barreira and Dr. Jorge Pereira da Costa, all independent Adopted

members of the current management. (Chapter I1.19)

1.1.5.5 A remuneragdo dos membros dos 6rgdos de administragéo e fiscalizagao deve ser|
objecto de divulgagdo anual em termos individuais, distinguindo-se, sempre que for caso|
disso, as diferentes componentes recebidas em termos de remuneragéo fixa e de remu-
neragao variavel, bem como a remuneragéo recebida em outras empresas do grupo ou
em empresas por accionistas titulares de participagd

Reditus ndo cumpre a recomendagéo da divulgago anual das remu-|
neragdes em termos individuais, porque considera que a disponibiliza-
céo publica desta informagdo ndo é relevante para a andlise das
contas e da gestdo da sociedade. O valor total agregado das remune-|
ragdes dos membros do Conselho de Administragéo € divulgado no
presente relatorio. (Capitulo 11.20)

Nao Adoptada

11.1.5.4 The proposal relating to the approval a share incentive and/or share options plan, or an
incentive based on variations in share prices to members of the boards of directors, audit
or other senior managers should be submitted to the General Meeting for approval in
accordance with the Securities Code no. 3, article 248-B. The proposal should contain all
the details necessary for a fair evaluation of the plan. It should also be accompanied by
its regulatory framework or, when this has yet to be set out, the general conditions that
are to be followed. Correspondingly, the General Meeting is to approve the main charac-
teristics of the retirement benefit packages awarded to members of the boards of direc-
tors, audit and other senior managers in accordance with the Securities Code no. 3,
article 248-B.

There are currently no programs or variable remuneration packages
that include the distribution of shares, share options or other share
based incentive systems. (Chapter Ill.10)

Non Applicable

11.2 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

11.1.5.5 The remuneration of members of the boards of directors and audit is to be subject to
annual and individualised publication, distinguishing between, whenever duly appropriate,
the different components received in terms of fixed remuneration and variable remunera-

Reditus does not meet this for the annual
in individual terms as it considers the public availability of this informa-
tion is not relevant to analysis of the accounts and management of the

11.2.111.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por lei para cada estrutura de administragéo e
fiscalizagéo, e salvo por forca da reduzida dimensdo da sociedade, o Conselho de!
Administragdo deve delegar a administragdo quotidiana da sociedade, devendo as:
competéncias delegadas ser identificadas no relatério anual sobre o Governo da Socie-
dade.

Em Margo de 2008 foi constituida uma Comissao Executiva, a quem
compete a gestdo corrente da sociedade, detendo todos os poderes|
de deciso e a rios efou ao exerci-|
cio da actividade que constitui o objecto social da mesma e cuja
delegacao a lei nao proiba. (Capitulo I1.9).

Adoptada

11.2.2 O Conselho de Administragao deve assegurar que a sociedade actua de forma ta
nea com os seus objectivos, ndo devendo delegar a sua énci i

0 Conselho de inistragao € o 6rgao pela gestéo das

no que respeita a: i) definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii) definir a:
estrutura empresarial do grupo; iii) decisdes que devam ser consideradas estratégicas!
devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.

da sociedade, nos termos previstos no Cddigo das Socie-
dades Comerciais e no contrato de sociedade. (Capitulo I1.5)

Adoptada

11.2.3 Caso o presidente do Conselho de Administrago exerca fungdes executivas, o Conselho
de Administragao deve encontrar mecanismos eficientes de coordenagdo dos trabalhos|
dos membros ndo executivos, que designadamente assegurem que estes possam
decidir de forma independente e informada, e deve proceder-se a devida explicitagéo:
desses mecanismos aos accionistas no ambito do relatorio sobre o governo da socieda-
de.

Néo aplicavel

11.2.4 O relatorio anual de gestao deve incluir uma descrigéo sobre a actividade desenvolvida
pelos administradores néo executivos referindo, nomeadamente, eventuais constrangi-
mentos deparados.

Adoptada

11.2.5 O 6rgao de administragéo deve promover uma rotagao do membro com o pelouro finan-
ceiro, pelo menos no fim de cada dois mandatos.

Na Assembleia Geral de 27 de Outubro foi aprovado por unanimidade|
a eleicdo da Senhora Dra. Teresa Jodo Cesario Cordeiro Simdes
como novo membro do Conselho de Administragdo, para exercer|
fungdes de CFO até ao final do mandato em curso. (Capitulo I1.1).

Adoptada

13 ADMINISTRADOR DELEGADO, COMISSAO EXECUTIVA E CONSELHO DE ADMINIS-
TRAGAO EXECUTIVO

11.3.1 Os administradores que exercam fungdes executivas, quando solicitados por outros
membros dos orgaos sociais, devem prestar, em tempo Util e de forma adequada ao
pedido, as i 0es por aqueles requeridas.

(Capitulo 11.2).

Adoptada

11.3.2 O Presidente da Comissao Executiva deve remeter, respectivamente, ao presidente do’
Conselho de Administragéo e, conforme aplicavel, ao presidente da Conselho Fiscal ou
da Comisséo de Auditoria, as convocatérias e as actas das respectivas reunioes.

(Capitulo IL.9).

Adoptada

11.3.3 O presidente do Conselho de Administragéo executivo deve remeter ao presidente do
conselho geral e de supervisao e ao presidente da comissdo para as matérias financei-
ras, as convocatorias e as actas das respectivas reunioes.

Néo aplicavel

114 CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, COMISSAO PARA AS MATERIAS FINAN-
CEIRAS, COMISSAO DE AUDITORIA E CONSELHO FISCAL

tion as well as the remuneration received from other group companies or companies company. The aggregate total value of remuneration paid out to Not Adopted
controlled by shareholders with qualifying holdings. members of the Board of Directors is included within this report.
(Chapter 11.20)
11.2 BOARD OF DIRECTORS
11.2.1 Within the legal framework established for each administrative and audit structure, with |In March 2008, an Executive Commission was founded and attributed
the exception of companies with limited scale, the Board of Directors should delegate the |responsibility for the daily management of the company, holding all the
daily administration of the company, with the delegated competences duly identified in the|decision powers and representation necessary and/or appropriate for Adopted
annual Corporate Governance report. carrying out the activities inherent to its purposes where not prohibited
by legislation in effect. (Chapter I1.9).
11.2.2 The Board of Directors should ensure that the company acts in due accordance with its | The Board of Directors is the body responsible for the management of
objectives and should not delegate its pecifically those i) company activities within the scope set down in the Commercial
defining company strategy and general policies, i) defining the group corporate structure, |Company Act and in the company contract. (Chapter I1.5) Adopted
iii) decisions that should be considered strategic due to their financial commitment, risk or lopte
special characteristics.
11.2.3 Where the chairman of the Board of Directors holds executive functions, the Board of
Directors should develop efficient mechanisms for coordinating the work of non executive
members which specifically ensure that these may make informed and independent
decisions and should duly explain these mechanisms within the scope of the Corporate Non Applicable
Governance report.
11.2.4 The annual management report should include a description as to activities undertaken
by the non executive directors, specifically stating any eventual restrictions encountered. Adopted
11.2.5 The Board of Directors should ensure the rotation of the Chief Financial Officer at least at | The General Meeting of 27 October unanimously approved the elec-
the end of every two mandates. tion of Dra. Teresa Jodo Cesério Cordeiro Simées as a new Board of
Director member to serve as CFO through to the end of the current Adopted
mandate. (Chapter II.1).
3 DELEGATE DIRECTORS, THE EXECUTIVE COMMISSION AND THE EXECUTIVE]
BOARD OF DIRECTORS
11.3.1 Directors holding executive functions, when requested by members of other management | (Chapter I1.2).
bodies, are to provide the information requested within an acceptable timeframe and to Adopted
an appropriate standard.
11.3.2 The Chairman of the Executive Commission should inform respectively the chairman of |(Chapter I1.9).
the Board of Directors and, when applicable, the chairmen of the Fiscal Board or the
Audit Commission, of both meetings convened and the minutes taken of respective Adopted
meetings.
11.3.3 The Board of Directors executive chairman should provide the chairman of the general
and supervisory council as well as the chairman of the financial commission, with details Non Applicable

of both meetings convened and the minutes taken of respective meetings.

11.4.1 O conselho geral e de supervisao, além do das de fiscaliza-
a0 que lhes estdo cometidas, deve um papel de acom-
panhamento e avaliagéo continua da gestédo da sociedade por parte do Conselho de!
Administracdo executivo. Entre as matérias sobre as quais o conselho geral e de supervi-
s&o deve pronunciar-se incluem-se: i) o definir a estratégia e as politicas gerais da!
sociedade; ii) a estrutura empresarial do grupo; e iii) decisdes que devam ser considera-
das estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.

Néo aplicavel

11.4 GENERAL AND SUPERVISORY BOARDS FOR FINANCIAL ISSUES, AUDIT COMMIS-|
SION AND FISCAL BOARD

11.4.2 Os relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo conselho geral e de supervi-
s&0, a comissao para as matérias financeiras, a Comisséo de Auditoria e o Conselho!
Fiscal devem ser objecto de divulgagao no sitio da Internet da sociedade, em conjunto
com os documentos de prestagao de contas.

Os relatorios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho
Fiscal constam nos Relatérios e Contas divulgados no sitio da internet,
da sociedade, www.reditus.pt.

Adoptada

11.4.1 The general and supervisory boards, in addition to completing the attributed competences|
for inspection, should play a role of consultancy, monitoring and continuous evaluation of
the company management as carried out by the Executive Board of Directors. Among the
issues on which the general and supervisory boards should focus the following are
included: i) the definition of company strategy and general policies, ii) the group business
structure, and iii) decisions that should be considered strategic due to their financial
commitment, risk or special characteristics.

Non Applicable

118

11.4.2 The annual report on activities carried out by the general and supervisory boards, the
commission for financial issues, the Audit Commission and the Fiscal Board should be
detailed on the company Internet website in ion with the i
tion.

The annual reports on activities undertaken by the Fiscal Board are
included in the Business Report and Consolidated Accounts available
on the company Internet site, www.reditus.pt.

Adopted
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governo da sociedade divirjam das reco-

mendagées da CMVM ou

a que a sociedade se sujeite ou tenha volun-
tariamente aderido, devem ser
as partes de cada cédigo que ndo sdo cum-
pridas e as razdes dessa divergéncia.

Informagéo disponibilizada
sente capitulo

0.3. When the company governance
structure or practices diverge from the
CMVM Recommendations or those of
other Codes to which the company is
ily adheres to, there
should be explanations as to the sec-
tions of each code that are not com-
plied with and reasons for such non-
compliance

de outros codigos

F t or

no ponto 02 do pre-

This information is available in point 02 of

Medidas Implementadas
Recomendagdes CMVM - P L ; Cumprimento CMVM Recommendations Measures Implemented (described in this Report-Chapter) Compliance
(descrigdo no presente Relatério - capitulo)
1.4.3 Os relatorios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo conselho geral e de supervi-|Os relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo Conselho 11.4.3 The annual reports on activities carried out by the general and supervisory boards, the | The annual reports on activities undertaken by the Fiscal Board are
s&o, a comissao para as matérias financeiras, a Comisséo de Auditoria e o Conselho |Fiscal constam nos Relatérios e Contas divulgados no sitio da internet| commission for financial issues, the Audit Commission and the Fiscal Board should included in the Business Report and Consolidated Accounts available
Fiscal devem incluir a descrigdo sobre a actividade de fiscalizagao desenvolvida referin-|da sociedade, www.reditus.pt. Adoptada include details as to the inspection activities carried out and specifically detail any restric- |on the company Internet site, www.reditus.pt. Adopted
do, eventuais deparados tions encountered.
1144 A comissdo para as matérias financeiras, a Comissao de Auditoria e o Conselho Fiscal, [0 Conselho Fiscal é o primeiro interlocutor da empresa e o primeiro) I1.4.4 The commission for financial issues, the Audit Commission and the Fiscal Board, de- | The Fiscal Board is the key company interlocutor and the first recipient
consoante o modelo aplicavel, devem representar a sociedade, para todos os efeitos, dos relatorios do auditor extemo, cuja actividade € por si pendent on the model in place, should represent the company for all purposes to the of the reports prepared by the external auditor, as well as accompany-
|unt9 do auditor externo, competindo-lhe, designadamente, propor o prestador destes|acompanhada e supervisionada. Este Conselho propoe o auditor, Adoptada external auditor, and are the competent entities to propose such external audit , their  |ing and supervising the procedures carried out. This entity further
servigos, a respectiva remuneragdo, zelar para que sejam dentro a respectiva @ zela para que sejam assegura- respective remuneration and strive to ensure that appropriate conditions exist at the proposes the external audit supplier, their respective remuneration and| Adopted
empresa, as condigdes adequadas & prestagéo dos servicos, bem assim como ser o|das, deniro da empresa, as condigdes adequadas & prestacéo dos company so that such services may be rendered in addition to serve as the company ~|strives to ensure that appropriate conditions exist at the company so
da empresa e o primeiro dos relatdrios. servigos. (Capitulo I1.1) interlocutor and the first recipient of the due respective. that such services may be rendered. (Chapter I1.1)
11.4.5 A comissdo para as matérias financeiras, Comissao de Auditoria e o Conselho Fiscal,[O Conselho Fiscal propde a Assembleia Geral a sua destituicao
consoante o modelo aplicavel, devem anualmente avaliar o auditor externo e propor &|sempre que se verifique justa causa para o efeito. (Capitulo I1.1) Adoptada 11.4.5 The commission for financial issues, the Audit Commission and the Fiscal Board, de- The Fiscal Board has the capacity to propose such service cessation
Assembleia Geral a sua destituigao sempre que se verifique justa causa para o efeito. pendent on the model in place, should annually evaluate the external auditor and propose |to the General Meeting whenever due cause is found for such action. Adopted
to the General Meeting their replacement whenever due cause is found for such action. ~ |(Chapter II.1)
11.5.1 Salvo por forga da reduzida dimens&o da sociedade, o Conselho de Administragéo e o|Face & dimenséo do Conselho de Administragéo e as fungdes desem-
conselho geral e de supervisdo, consoante o modelo adoptado, devem criar as comis-|penhadas pelo Conselho Fiscal, ndo existem comissdes especificas 1.5.1 Excepf_when due to limited company scale, rhg Board of Directors and the general and | Given the scope of the Board of Directors and r/je functions performed
sdes que se mostrem necessérias para: i) assegurar uma competente e independente|para a avaliagéo do desempenho do Conselho e dos membros execu- supervisory boards, dependent on the model in place, should set up the commissions |by the Fiscal Board, there are no specific commissions for evaluating
avaliagdo do desempenho dos administradores executivos e para a avaliagdo do seultivos nem para a analise do modelo de governo. (Capitulo I1.2). Nio adoptad deemed necessary for: i) ensuring the competent and independent evaluation of both of either the Board or Executive members performance or for the
proprio desempenho global, bem assim como das diversas comissoes existentes; i ‘a0 adoptada Executive Director performance and their own global performance, in addition to the analysis of its model of governance. (Chapter I1.2). Not Adopted
reflectir sobre o sistema de governo adoptado, verificar a sua eficacia e propor aos! various other existing commissions; i) reflect on the system of governance adopted,
orgaos competentes as medidas a executar tendo em vista a sua melhoria. verify its efficiency and propose to the competent entities measures to be taken to bring
about its improvement.
115.2 Os membros da comissdo de des ou equi devem ser i A Comissao de & composta pelos Senhores Presiden-
relativamente aos membros do 6rgéo de administragao te da Assembleia Geral, Dr. Diogo Lacerda Machado, Presidente do| 11.5.2 Members of the remuneration commission or similar are to be independent of members of| The Remuneration Commission is made up of the Chairman of the
Conselho Fiscal, Dr. Rui Barreira, e Dr. Jorge Pereira da Costa todos Adoptad: the Board of Directors. General Meeting, Dr. Diogo Lacerda Machado; Chairman of the Fiscal
membros independentes face ao 6rgdo de administragéo (Capitulo| optada Board, Dr. Rui Barreira and Dr. Jorge Pereira da Costa, all independ- Adopted
11.19). ent members of the Board of Directors. (Chapter II.19).
5 o i 11.5.3 All commissions should draw up minutes for meetings held.
11.5.3 Todas as comissdes devem elaborar actas das reunides que realizem. Adoptada P 10¢ Adopted
1Il. INFORMAGAO E AUDITORIA IIl. INFORMATION AND AUDITING
Il.1 DEVERES GERAIS DE INFORMAGAO IIIl.1 GENERAL INFORMATION REQUIREMENTS
1I1.1.2 As sociedades devem assegurar a existéncia de um permanenle contac(o com o merca- A Reditus detém um Gablnete de Relagdes com o Investidor que 111.1.2 Companies are to ensure the existence of a permanent market contact, respecting the ~ |Reditus runs an Investor Relations Office that ensures an appropriate
do, respeitando o principio da igualdade dos gura o adequado como mercado, principle of equality for and pi in access to informa- |level of relationship with the marke[ respecting the principle of equality|
acesso a informagéo por parte dos investidores. Para lal deve a socwedade manter um [principio da igualdade dos accionistas e prevenindo as assimetrias no Adoptada tion for investors. To this end, the company should run an investor support office. for and pre-emp in access to informa- Adopted
gabinete de apoio ao investidor. acesso a informagéo por parte dos investidores. tion for investors.
1.3A segumle informagéo disponivel no sitio da Internet da sociedade deve ser divulgada|A Reditus disponibiliza um conjunto vasto de informagdes através do| 111.1.3 The following information available on the company Internet site should be published in|Reditus provides a vast range of information through its Internet site:
em inglés: seu site na Intemet: www.reditus.pt. O objectivo & dar a conhecer a English: www.reditus.pt. The objective is to introduce the company to investors,
mpresa a analistas e publico em geral, 1acuILando of —{analysts and the public in general, facilitating around the clock access|
a) A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais elementos acesso a 30 relevante e Podem, a) The firm, the type of listed company, its headquarters as well as other details set outin |t relevant and up to date information. Thus, data relating to company|
no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciis; assim, ser dos dados referentes a actividade da empresa, article 171 of the Commercial Company Act, activities, as well as information specifically targefing investors, is|
b) Estatutos bem como d das aos S, ilable for and provided in both Portuguese and English
©) Identidade dos fitulares dos orgaos sociais e do representante para as relagoes com o|1Ue estao  disponiveis, em _ponﬂgu?s e ingiés, na_secgio b) Bylaws in the “Investors” section. This range of information feature presenta-
mercado; . Destas infor Jestaca o CMVI?/Ie Adoptada ¢) Identification of senior management figures and the market relations representative, “U”SC A‘;‘/’Ae;"”sv advance l"fu”"af”;” ?"d 0”'19’ 50’2”"/’”03“0”5 with adopted
- " " = n y Ut 3 - " - the , reports and accounts, the financial calendar, management| loptex
d) Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivas fungdes e meios de acesso; rgla}brics e ‘C':)ntasv o calendario ﬂnancg\ro, a estmmtﬂ accionisla,' 0s d) An Investor Support Office, its respective functions and means of access, bodies and the market performance of Redlitus shares (Chapter I1.12).
e) Documentos de prestagéo de contas; Oégaq(sls?ﬁwilzs e o desempenho bolsista das acgdes da Reditus ¢) Consolidated accounting documentation,
) Calendario semestral de eventos societarios (Capitulo 11.12).
f) Quarterly calendar of company events,
g) Propostas apresentadas para discussao e votagao em Assembleia Geral; -
h) Convocatorias para a realizagéo de Assembleia Geral. ) Proposals presented for debate and voting on at General Assemblies
. h) Convocations for the holding of General Assemblies.
0.3. Quando a estrutura ou as praticas de ) 9 "

0.4. O orgao social ou a comissdo em causa
deve ajuizar em cada momento da indepen-
déncia de cada um dos seus membros e 0.4. The respective management body
fundamentar aos accionistas, através de or issit hould ly
declaragdo incluida no relatério sobre o strive to ensure the independence of
governo da sociedade, a sua apreciagao, each of its members and to provide
seja no momento da designagio, seja quan- shareholders, through declarations
do se verifique circunstancia superveniente  included in the company governance
que determine a perda da independéncia. report, with an appreciation, whether

at the time of appointment or on depar-

ture and whenever circumstances

this chapter.
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Apds a designagdo de qualquer membro dos
érgaos sociais considerado independente é-lhe
solicitada a confirmagéo dessa situagéo através
de declaragéo escrita sobre o cumprimento das
regras de independéncia. A partir de 2009 pas-
sara a ser solicitada essa declaragdo com regu-
laridade anual, no sentido de se confirmar a nao
verificagdo de circunstancia superveniente que
determine a perda de independéncia.

arise that determine a loss of inde-
pendence

On the appointment of any member of
mar 1t bodies de d independ-
ent, that member is requested to provide
confirmation by written declaration as to
his/her compliance with independence
regulations. As from 2009, this declara-
tion will be requested on an annual basis
so as to confirm the non existence of
circumstances determining a loss of inde-
pendence.

A

el

‘Troféu Reditus para a Inovagéo
Innovation Reditus Trophy

Assembleia Geral
General Meeting

1.1. Identificagdo dos membros da Mesa da
Assembleia Geral

A Assembleia Geral, constituida pelos accionis-
tas com direito de voto, retne ordinariamente
uma vez por ano ou sempre que requerida a
sua convocagdo ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral pelo Conselho de Administra-
Gao, ou por accionistas que representem, pelo
menos, 5% do capital social.

Durante o exercicio de 2008, a Mesa da
Assembleia Geral da Sociedade teve a seguinte
composigao:

11. Identification of General Meeting
Board members

The General Meeting, constituted by
shareholders with voting rights, ordinarily
meets once per year or whenever re-
quested, on convocation by the Chairman
of the General Meeting Board, by the
Board of Directors, or by shareholders
that hold at least 5% of the share capital.

Throughout the course of 2008, the Com-
pany General Meeting Board was the
following:

Membro da Mesa da Assembleia Geral

Member of the General Meeting Board

Categoria

Category

Diogo de Campos Barradas Lacerda Machado

Presidente | Chairman

Francisco Xavier Damiano de Braganga van Uden

Vice-Presidente | Vice-Chairman

Maria Isabel Saraiva Rodrigues Abrantes Gongalves

Secretario | Secretary

General Meeting | Assembleia Geral - |
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1.2. Indicagdo da data de inicio e termo dos
respectivos mandatos

Os membros da Mesa da Assembleia Geral, Dr.
Diogo de Campos Barradas Lacerda Machado,
Dr. Francisco Xavier Damiano de Braganga van
Uden e Dra. Maria Isabel Saraiva Rodrigues
Abrantes Gongalves foram eleitos, em Assem-
bleia Geral realizada em Margo de 2005, para o
triénio entdo em curso (2005/2007). Em Assem-
bleia Geral de Margo de 2008 foram reeleitos e
reconduzidos para o mandato actual
(2008/2010).

1.3. Indicagdo da remuneragdo do Presidente
da Mesa da Assembleia Geral.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral
dispde dos recursos humanos e logisticos,
nomeadamente do apoio do Secretario Geral da
Sociedade, considerado adequada as suas
necessidades.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral
nao aufere qualquer remuneragéo pelo exerci-
cio das suas fungoes.

1.4. Indicacao da antecedéncia exigida para o

depésito ou bloqueio das acgdes para a par-
ticipacdo na Assembleia Geral.

Os accionistas que pretendam assistir e tomar
parte na Assembleia Geral devem comprovar,
até trés dias Uteis antes da realizagéo da res-
pectiva reunido, a referida qualidade mediante
documento emitido pela entidade registadora ou
pelo depositario que certifique a quantidade de
acgdes detidas naquela data e, também, do seu
bloqueio.

1.5. Indicagdo das regras aplicaveis ao blo-
queio das acgdes em caso de suspensdo da
reunido da Assembleia Geral.

Embora n&o se encontre expressamente previs-
to nos estatutos é do entendimento do Presi-
dente da Mesa da Assembleia Geral o constan-
te da Recomendacéo 1.2.2 das Recomendagdes
da CMVM sobre Cédigo de Governo das Socie-
dades quanto a ndo ser exigivel, em caso de
suspensdo da reunido da Assembleia Geral, o
bloqueio durante todo o periodo até que a ses-
séo seja retomada, devendo bastar com a ante-
cedéncia ordinaria exigida na primeira sessao.

1.6. Nimero de acgbes a que corresponde
um voto.

Nos termos do Artigo 9° dos Estatutos da Redi-
tus, a cada conjunto de cem acgdes da Socie-
dade corresponde um voto.

O Conselho de Administragdo ird apresentar
uma proposta de alteragdo de estatutos na pro-
xima Assembleia Geral Anual da Reditus (Abril
2009) que prevé, entre outras alteragdes, uma
disposigéo estatutaria que passa a estipular que
a cada acgéo corresponde um voto.

1.7. Existéncia de regras estatutarias sobre o
exercicio do direito de voto, incluindo sobre
quéruns constitutivos e deliberativos ou
sistemas de destaque de direitos de conteu-
do patrimonial.

1.2. Indication of the start date and
term of office for the respective man-
dates

The members of the General Meeting
Board, Dr. Diogo de Campos Barradas
Lacerda Machado, Dr. Francisco Xavier
Damiano de Braganga van Uden and Dra.
Maria Isabel Saraiva Rodrigues Abrantes
Gongalves were elected at the General
Meeting held in March 2005, for the trien-
nial period then ongoing (2005/2007). At
the March 2008 General Meeting, they
were nominated and re-elected for their
current mandate (2008/2010).

13. ication of the I M
Board Chairman remuneration

The General Meeting Board Chairman is
endowed with the human and logistical
resources, namely with the support of the
Company’s Secretary General, deemed
appropriate to his needs.

The General Meeting Board Chairman
does not receive any remuneration for
carrying out this position.

L.4. Indication of the period of notifica-
tion required for the deposit or sus-
pension of shares from General Meet-
ing participation

Shareholders wishing to attend and par-
ticipate in a General Meeting are to dem-
onstrate, no less than three working days
prior to the respective meeting, their due
quality through a document issued by the
appropriate registration entity or by the
deposit of a certificate detailing the quan-
tity of shares held on that date as well as
its suspension.

L5. Indication of the rules applicable
to the suspension of shares where a
General Meeting is postponed

While not detailed in the statutory stipula-
tions, it is the understanding of the Chair-
man of the General Meeting Board that in
accordance with Recommendation 1.2.2
of the CMVM Corporate Governance
Code of Recommendations that in case of
General Meeting postponement, the sus-
pension throughout the entire period until
holding the meeting is not required and
the period should be in accordance with
that required for the first meeting.

L.6. Number of shares corresponding
to a vote

Under the terms of Article 9 of Reditus
statutes, one vote is attributed for each
100 shares.

The Board of Directors is to present a
statutory alteration at the next Reditus
Annual General Meeting (April 2009)
including, among other alterations, a
statutory stipulation that provides one
vote for each single share.

L7. Existence of statutory rules on
exercising voting rights, including
constitutive and deliberative quorums
or preferential systems for asset con-

Nao existem quaisquer regras estatuarias sobre
quoéruns constitutivos e deliberativos, regendo-
se a Assembleia Geral de acordo com as regras
previstas no Codigo das Sociedades Comer-
ciais.

1.8. Regras estatutarias sobre o exercicio do
direito de voto por correspondéncia.

De acordo com o disposto no artigo 10.° dos
Estatutos, os accionistas da Reditus com direito
a voto poderdo exercé-lo por correspondéncia,
nos termos e condigdes expressos na convoca-
toria para a Assembleia Geral. Os accionistas
deverdo fazer chegar, até ao terceiro dia util
anterior a data da Assembleia Geral, a sede da
Sociedade uma carta registada com aviso de
recepgao dirigida ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, com aposicdo exterior da
meng&o “voto por correspondéncia” e com indi-
cagdo da reunido da Assembleia Geral a que
respeitam. A carta deve conter a declaragéo de
voto indicando o nome completo ou designagao
social do Accionista e o sentido de voto em
relagdo a cada um dos pontos da respectiva
ordem de trabalhos. A declaragéo de voto deve
ser assinada, devendo o accionista signatario,
sendo pessoa singular, juntar cépia do bilhete
de identidade ou de documento equivalente
emitido por autoridade competente da Unido
Europeia ou, ainda, do passaporte, ou, sendo
pessoa colectiva, apor o respectivo carimbo e
indicar a qualidade do representante. Para além
da declaragéo de voto, a referida carta deve
conter o certificado que comprove legitimagao
para o exercicio do direito de voto emitido pela
entidade registadora ou pelo depositario.

1.9. Disponibilizagdo de um modelo para o
exercicio do direito de voto por correspon-
déncia

A Reditus disponibiliza, através do site institu-
cional www.reditus.pt, o modelo para o exerci-
cio do direito de voto por correspondéncia nas
assembleias-gerais.

1.10. Exigéncia de prazo que medeie entre a
recepcao da declaragdo de voto por corres-
pondéncia e a data da realizagdo da Assem-
bleia Geral.

A carta contendo a declaragéo de voto devera
ser recebida pela sociedade até ao terceiro dia
atil anterior a data da Assembleia Geral.

1.11. Exercicio do direito de voto por meios
electronicos.

Nao esta ainda previsto o exercicio do direito de
voto por meios electrénicos, por a Sociedade
néo ter ainda desenvolvido os meios necessa-
rios para verificar a autenticidade das declara-
¢oes de voto, bem como garantir a integridade
e a confidencialidade do respectivo contetdo
conforme recomendado pela CMVM.

1.12. Informacdo sobre a intervengdo da
Assembleia Geral no que respeita a politica
der agao da iedade e a avaliaga
do desempenho dos membros do érgédo de
administragao.

tent rights

There are no statutory rules whatsoever
as to constitutive and deliberative quo-
rums, with the General Meeting acts in
accordance with the rules set out in the
Commercial Company Act.

1.8. Statutory rules on postal voting
rights

In accordance with that stipulated in Stat-
ute article 10, Reditus shareholders with
the right to vote may exercise this by
postal vote under the terms and condi-
tions set out on convening the General
Meeting. Shareholders are to ensure that,
prior to three working days before the
date of the General Meeting, a registered
letter is delivered to the Company head-
quarters, with notification of reception,
addressed to the Chairman of the Gen-
eral Meeting Board, and externally la-
belled as ‘postal vote”, detailing the re-
spective General Meeting. The letter
should contain the vote ballot paper indi-
cating the voter’'s complete name or the
Shareholder’s legal title as well as the
actual voting preferences per agenda
item. The voting declaration is to be
signed, with the signatory, when acting in
an individual capacity, to enclose a copy
of an identity card or similar issued by a
competent European Union authority or
alternatively a copy of a passport. Where
the voter is a collective entity, the docu-
mentation should be completed with the
respective company stamp and indicate
the power of attorney representation. In
addition to the voting options, the afore-
mentioned letter should also contain the
certification proving the legitimacy with
which the voting right is being exercised
as issued by either the appropriate regis-
try or depository entity.

1.9. Availability of a model for exercis-
ing the right to postal voting

Reditus provides, through its institutional
site, www.reditus.pt, the model for postal
voting at general meetings.

1.10. Deadline requirements in effect
for the time between reception of
postal voting ballot and the date of the
General Meeting

The letter containing the voting ballot
should reach the Company no less than
three working days before the General
Meeting.

1.11. Exercising voting rights virtually

There are no plans to introduce means to
vote over the Internet as the company
has not yet developed the means neces-
sary to verify the authenticity of voting
declarations as well as guaranteeing the
integrity and confidentiality of such con-
tent in accordance with CMVM recom-
mendations.

1.12. Information on the intervention of
the I Meeting on pany re-
muneration policies and the evaluation

General Meeting | Assembleia Geral - |
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Em 2008 foi apreciada na Assembleia Geral de
Margo uma declaragdo sobre a politica de
remuneragao dos 6rgdos sociais aprovada pela
Comissdo de Remuneragdo. Essa declaragdo
foi aprovada por unanimidade pelos accionistas
presentes. Relativamente ao desempenho dos
membros do érgdo de administragdo, no exerci-
cio de 2008 foi levada a Assembleia Geral uma
proposta de apreciagao geral da administragéao
e fiscalizagéo da sociedade.

1.13. Indicagdo das medidas defensivas que
tenham por efeito provocar automaticamen-
te uma erosao grave no patrimoénio da socie-
dade em caso de transicdo de controlo ou
de mudanca de composi¢do do orgdo de
administragao.

A sociedade ndo adoptou medidas defensivas
que tenham por efeito provocar automaticamen-
te uma erosdo grave no patriménio da socieda-
de em caso de transicdo de controlo ou de
mudanca de composigado do 6rgéo de adminis-
tragdo.

1.14. Acordos significativos de que a socie-
dade seja parte e que entrem em vigor,
sejam alterados ou cessem em caso de
mudanga de controlo da sociedade, bem
como os efeitos respectivos, salvo se, pela
sua natureza, a divulgagdao dos mesmos for
seriamente prejudicial para a sociedade,
excepto se a sociedade for especificamente
obrigada a divulgar essas informagGes por
forca de outros imperativos legais.

A Sociedade n&o tem conhecimento de quais-
quer acordos significativos que entrem em
vigor, sejam alterados ou cessem em caso de
mudanca de controlo da sociedade.

1.15. Acordos entre a sociedade e os titula-
res do orgao de administragdo e dirigentes,
na acepgdo do n.° 3 do artigo 248.>-B do
Codigo dos Valores Mobiliarios, que preve-

of the performance of members of
management bodies

In 2008, the March General Meeting de-
liberated over a declaration on manage-
ment body remuneration policies ap-
proved by the Remuneration Commis-
sion. This declaration was approved by
the unanimous votes from the sharehold-
ers present. Regarding the performance
of the members of the board of directors
during the financial year of 2008, a pro-
posal for the general appraisal of the
management and supervision of the com-
pany was presented.

L13. ication of i es
adopted that result in the automatic
and severe erosion of company assets
in case of handover of control or
h in senior bodies

The company has not adopted any defen-
sive measures that may result in the auto-
matic and severe erosion of company
assets in case of handover of control or
change to the senior management.

1.14. Significant agreements that the
company is a partner to and in effect
that may be changed or broken off in
the case of change to senior company
management, along with the respec-
tive effects, except where, due to their
inherent nature, the publication of
such would be seriously harmful to
company interests, except where the
company is specifically obliged to
release such information under the
auspices of other legal imperatives

The Company is not aware of any signifi-
cant agreements in effect that would be
subject to alteration or cessation in the
case of change to the Company manage-
ment.

1.15. Agreements between the com-
pany and members of executive and

jam indemnizagées em caso de demi
despedimento sem justa causa ou cessagao
da relagéo de trabalho na sequéncia de uma
mudanca de controlo da sociedade

Nao existem quaisquer acordos entre socieda-
de e os titulares do 6rgado de administragéo e
dirigentes, na acepgéo na acepgéo do n.° 3 do
artigo 248.°-B do Codigo dos Valores Mobilia-
rios, que prevejam indemnizagées em caso de
demisséo, despedimento sem justa causa ou
cessacdo da relagédo de trabalho na sequéncia
de uma mudanga de controlo da sociedade.

1.16 Actas das reunides da Assembleia Geral
e acervo historico

No site da Reditus, www.reditus.pt estdo dis-
ponibilizadas as actas e demais documentagao
das reunides da Assembleia Geral, com o ob-
jectivo de manter um acervo histérico das listas
de presencas, da ordem de trabalhos e das
deliberacbes tomadas relativas as reunides
realizadas.

g within the scope
of no. 3 of article 248-B of the Securi-
ties Code, that provide for compensa-
tion in the case of resignation or dis-
missal without due cause or cessation
of working relationships in the event of
a ch in

pany g

control

There are no agreements whatsoever
between the company and members of
executive and management entities,
within the scope of no. 3 of article 248-B
of the Securities Code, that provide for
compensation in the case of resignation
or dismissal without due cause or cessa-
tion of working relationships in the event
of a change in company management
control.

1.16 General meeting minutes and
historical records

The Reditus site, www.reditus.pt, pro-
vides all minutes and further documenta-
tion relating to General Meetings with the
objective of maintaining a historical record
of attendance, order of agenda and mo-
tions passed at meetings held.

Administrative and Supervisory Bodies | Orgdos de Administracdo e Fiscalizag&o - 11
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Administrative and Supervisory Bodies

11.1. Identificagcdo e composicdo dos 6rgaos
da sociedade.

Para além da Assembleia Geral, cuja composi-
¢ao ja foi indicada em I.1, a sociedade tem
como 6rgdos sociais o Conselho de Administra-
¢do, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de
Contas, tendo, portanto, adoptado, dentro dos
modelos de governo societario autorizados pelo
Codigo das Sociedades Comerciais, o modelo
monista.

A sociedade considera que o actual modelo de
sociedade adoptado é adequado a sua estrutu-
ra, ndo tendo deparado com constrangimento
ao seu funcionamento.

De acordo com este modelo, o Conselho de
Administragdo é o 6rgdo societario encarregue
da gestdo da sociedade cujos membros sao
nomeados e destituidos pela Assembleia Geral.
Os membros podem ser executivos e nao exe-
cutivos, podendo conter uma Comissdo Execu-
tiva encarregue da gestao corrente

A fiscalizagdo da sociedade compete ao Conse-

I1.1. Identification and makeup of the
company bodies

In addition to the General Meeting, de-
scribed above in I.1, the management
bodies of the company are: the Board of
Directors, the Fiscal Board and the Offi-
cial Auditor. It has thus adopted, within
the governance models authorised by the
Commercial Company Act, the monistic
model.

The company holds the adopted corpo-
rate governance model to be appropriate
to its structure, and no constraints have
interfered in its application.

In accordance with this model, the Board
of Directors is the company body en-
charged with managing the company and
whose members are nominated and re-
placed by the General Meeting. Members
may be either executives or non execu-
tives, and may contain an Executive
Commission with responsibility for daily
management.

The supervision of the company is carried

SAP Software Factory.
SAP Software Factory
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Iho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas.
Conselho de Administracao

Nos termos do artigo 13.° dos Estatutos, o Con-
selho de Administragédo é composto por trés a
onze membros, eleitos pela Assembleia Geral
de trés em trés anos.

Actualmente, o Conselho de Administragdo é
composto por 7 membros eleitos em Assem-
bleia Geral de 28 de Margo de 2008 para o trié-
nio 2008-2010 e ainda em Assembleia Geral de
Accionistas de 27 de Outubro de 2008. No qua-
dro abaixo, indicamos os membros do Conselho
de Administragcdo bem como as suas responsa-
bilidades durante o exercicio de 2008.

out by the Fiscal Board and an Official
Auditor.

Board of Directors

Under the auspices of article 13 of the
Statutes, the Board of Directors is made
up of between three and eleven mem-
bers, elected by the General Meeting
every three years.

Currently, the Board of Directors includes
the 7 members elected by the General
Meeting of 28 March 2008 for the 2008-
2010 triennial and again at the General
Shareholders Meeting on 27 October
2008. The table below lists the members
of the Board of Directors as well as the
responsibilities  held  throughout  the
course of 2008.

Membros | Members

Miguel Maria de Sa Pais do Amaral

Presidente | Chairman

Frederico José Appleton Moreira Rato

Vice-Presidente | Vice-Chairman

José Anténio da Costa Lim&o Gatta

Department

Administrador - R

ria e Mobilidade
Director — Responsible for the Engineering and Mobility Systems

pela area de Si de Engenha-

Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos

Administrador | Director

Administrador | Director

Administrador - Responsavel pela area de Outsourcing de Servi-
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira Gos
Director — Responsible for the Service Outsourcing Department

Teresa Jodo Cesario Cordeiro Simdes

Administrador — CFO | Director - CFO

Conselho Fiscal

Nos termos do artigo 16.° dos estatutos da
Reditus, a fiscalizagéo da sociedade compete a
um Conselho Fiscal, composto por uma maioria
de membros independentes, e a um Revisor
Oficial de Contas ou a uma Sociedade de Revi-
sores Oficiais de Contas que n&o sejam mem-
bros do Conselho Fiscal, conforme vier a ser
deliberado pela Assembleia Geral. O Conselho
Fiscal é composto por um presidente, dois
vogais efectivos e um suplente, eleitos de trés
em trés anos pela Assembleia Geral no estrito
respeito dos requisitos de independéncia e do
regime de incompatibilidades impostos por lei.

No quadro abaixo indicamos os membros do
Conselho Fiscal bem como as suas responsabi-
lidades durante o exercicio de 2008, eleitos em
Assembleia Geral em Margo de 2008.

Fiscal Board

Under the terms of article 16 of the Redi-
tus statutes, the supervision of the com-
pany is attributed to a Fiscal Board, with a
majority of independent members, and
either an Official Auditor or an Audit Com-
pany represented but which are not mem-
bers of the Fiscal Board, as deliberated
by the General Meeting. The Fiscal Board
is made up of a chairman, two fulltime
members and one supplement, all elected
every three years by the General Meeting
in full compliance with the requirements
for independence and the incompatibility
regime legally in effect.

In the table below, we set out Fiscal
Board members as well as their respec-
tive responsibilities throughout the 2008
financial year and elected at the March
2008 General Meeting.

Membros | Members

Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira

Presidente | Chairman

Alfredo Francisco Aranha Salema Reis

Vogal | Member

José Maria Franco O'Neill

Vogal | Member

Pedro Xavier de Barros Serra Marques Guedes

Suplente | Supplement

Os relatérios anuais sobre a actividade desen-
volvida pelo Conselho Fiscal constam nos Rela-
torios e Contas divulgados no sitio da internet
da sociedade, www.reditus.pt.

O Conselho Fiscal dispde do seu proprio regu-
lamento de funcionamento, no qual se estabele-
cem as normas que regulam a sua organizagéo
e funcionamento.

O Conselho Fiscal é o primeiro interlocutor da
empresa e o primeiro destinatario dos relatérios
do auditor externo, cuja actividade é por si
acompanhada e supervisionada. Este Conselho
propde o auditor externo a respectiva remune-
ragdo e zela para que sejam asseguradas, den-
tro da empresa, as condigdes adequadas a
prestagdo dos servigos. O Conselho Fiscal pro-
pde também a Assembleia Geral a sua destitui-
cao sempre que se verifique justa causa para o
efeito.

Revisor Oficial de Contas

O actual Revisor Oficial de Contas da Reditus é
a BDO BDC & Associados — SROC, represen-
tado por Dr. Manuel Rui dos Santos Caseirdo.

11.2. Identificagdo e composicdo de outras
comissdes constituidas com competéncias
em matéria de administracdo ou fiscalizagao
da sociedade.

Face a reduzida dimensdo do Conselho de
Administragdo e as fungbes desempenhadas
pelo Conselho Fiscal, para além da Comissédo
Executiva ndo existem outras comissdes consti-
tuidas com competéncias em matéria de admi-
nistrag&o ou fiscalizagdo da sociedade.

1.3. Organogramas ou mapas funcionais
relativos a reparticdo de competéncias entre
os varios 6rgdos sociais, comissdes e/ou
departamentos da sociedade, incluindo
informagdo sobre o ambito das delegagées
de competéncias ou distribuicdo de pelou-
ros entre os titulares dos 6rgaos de adminis-
tragdo ou de fiscalizacéo e lista de matérias
indelegaveis.

Em termos organizacionais, o Grupo Reditus
encontra-se estruturado em trés areas de nego-
cios: Outsourcing de Servigos, Solugbes de
Engenharia e Mobilidade e Servigos Partilhados

A area de Outsourcing de Servigos esta dividida
em 3 actividades: Suporte Integrado ao Negécio
(front-office e back-office), IT Consulting e Out-
sourcing de Infra-estruturas Informaticas.

A area de Solugdes de Engenharia e Mobilida-
de engloba os negdcios de Sistemas de Enge-
nharia, Sistemas de Mobilidade e Personaliza-
¢ao de Documentos Financeiros.

Os servicos partilhados englobam as areas
funcionais de apoio a gestdo do Grupo: Marke-
ting e Comunicagéo, Comercial, Contabilidade,
Juridica, Recursos Humanos, Relagdo com
Investidores, Controle de Gestéo.
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The annual reports on the activities un-
dertaken by the Fiscal Board are included
within the Management Report and Ac-
counts published on the company Internet
site, www.reditus.pt.

The Fiscal Board is provided with its own
functional regulatory framework, estab-
lishing the norms in effect for its operation
and functioning.

The Fiscal Board is the primary company
interlocutor and the first recipient of re-
ports from the official auditor whose work
is also accompanied and supervised. This
Board nominates both the official auditor
and the respective remuneration policy
and strives to ensure that, within the com-
pany, the appropriate conditions are pro-
vided for the services rendered. The Fis-
cal Board also proposes the replacement
of the auditor to the General Meeting
whenever there is due cause for such
action.

Official Auditor

Currently, the Official Auditor of Reditus is
BDO BDC &Associados — SROC, repre-
sented by Dr. Manuel Rui dos Santos
Caseirgo.

11.2. Identification and make up of other

issi ished with P
tences for company management or
supervision

Given the reduced scale of the Board of
Directors and the functions performed by
the Fiscal Board, apart from the Executive
Commission there are no other commis-
sions with competences for company
management or supervision.

11.3. Organisational or functional charts
detailing the division of competences
between the various company man-

g bodies, issi and/or
or departments, including information
on the scope of delegation of compe-
tences or distribution of responsibili-
ties among the management or super-
visory members and list of matters not
subject to delegation.

In organisational terms, Reditus Group is
structured around three business areas:
Service Outsourcing, Engineering and
Mobility Solutions and Shared Services.

The Service Outsourcing area is divided
into three sectors of activity: Integrated
Business Support (front-office and back-
office), IT Consulting and IT Infrastruc-
tural Outsourcing.

The Engineering and Mobility Solutions
sector incorporates Engineering Systems,
Mobility Systems and Financial Documen-
tation Personalisation.

The shared services cover the Group
functional management support areas:
Marketing and Communications, Com-
mercial, Accounting, Law, Human Re-
source, Investor Relations and Manage-
ment Control.
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Organigrama Funcional do Grupo Reditus

Functional Chart of Reditus Group

OUtsourcing de

Infra-estruturas
Informéticas

Cada uma das unidades de negécios acima
referidas corresponde a uma ou a um conjunto
de empresas conforme indicamos abaixo (inclui
todas as empresas que se encontram no peri-
metro de consolidagéo da Reditus SGPS):

Outsourcing de Servigos
e Suporte Integrado ao Negocio: Redware

e Outsourcing de Infra-estruturas Informaticas:
InterReditus, Tecnidata Sl, Tecnidata BMT,
NCIT, SA e All2it

IT Consulting: Reditus 1l, Roff, Rofftec,
Roffglobal e Tecnidata BC

Sistemas de Engenharia e Mobilidade

e Sistemas de Engenharia: Caléo
e Sistemas de Mobilidade: BCCM

e Personalizagdo de Documentos: JM Consul-
tores

Servigos Partilhados: Reditus Gestao, Reditus
Imobiliaria, Tecnidata IF e Tecnisuporte .

A gestao de cada actividade de negoécio é asse-
gurada segundo os principios de autonomia de
gestao e de acordo com os critérios e orienta-
¢oes que derivam do Orgamento Anual de cada
area, revisto e aprovado anualmente pelas res-
pectivas areas e pelo Conselho de Administra-
cado da Reditus. As orientagdes estratégicas,
operacionais e de investimento dos varios
negoécios sdo definidos no Orgamento Anual
cujo controlo é regulado de forma permanente

Each one of the aforementioned busi-
ness units corresponds to one or a set
of companies as set out below
(including all companies operating
within the scope of Reditus SGPS):

Service Outsourcing

e Integrated Business Support: Redware

® Qutsourcing of IT Infrastructures: In-
terReditus, Tecnidata SI, Tecnidata
BMT, NCIT, S. A., and All2it

e |T Consulting: Reditus Il, Roff, Rofftec,
Roffglobal and Tecnidata BC

Engineering and Mobility Systems
® Engineering Systems: Caléo
e Mobility Systems: BCCM

® Document Personalisation: JM Consul-
tores

Shared Services: Reditus Gestdo, Redi-
tus Imobiliaria, Tecnidata IF and Tecnisu-
porte.

The management of each business activ-
ity is carried out in accordance with both
principles of management autonomy and
the criteria and guidelines defined by the
Annual Budget for each area, revised and
approved annually for each respective
areas by the Reditus Board of Directors.
The strategic, operational and investment
dimensions to these businesses are de-
fined by the Annual Budget which is con-
stantly under review within the scope of a
management control system implemented

no ambito de um sistema de controlo de gestao
conduzido pela Administragao do Grupo.

A Reditus SGPS, SA ¢é a holding do grupo res-
ponsavel pelo desenvolvimento estratégico bem
como pela gestdo global das diferentes areas
de negocio.

A Reditus Gestdo, SA é a sub-holding que
detém as participagdes sociais nas diferentes
areas de negocio do Outsourcing de Servigos e
concentra os servigos partilhados do Grupo.

A Tecnidata IF é detida pela Reditus Gestéo e
detém todas as empresas do Grupo Tecnidata.

Pelouros dos Membros do Conselho de
Administracido

Os pelouros dos membros do Conselho de
Administragdo s&o distribuidos da seguinte for-
ma:
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by Group Management.

Reditus SGPS, S. A., is the holding group
responsible not only for strategic develop-
ment but also the overall management of
the respective business areas.

Reditus Gestao, S. A., is the sub-holding
that contains the stakes held in the differ-
ent business areas within the Service
Outsourcing sector and also concentrates
Group shared services.

Tecnidata IF is held by Reditus Gestdo
and incorporates all Tecnidata Group
companies.

Member of the Board of Directors Re-
sponsibilities

Responsibilities held at the Board of Di-
rector level are distributed as follows:

Membro do Conselho de Administragao
Board of Directors Member

Pelouros
Responsibility

Coordenagéo do Conselho

Miguel Maria de Sa Pais do Amaral

Board Coordination

Estratégia, Recursos Humanos, Comunicagéo e Compliance.

Frederico José Appleton Moreira Rato Strategy, Human . C . ) and C

Acompanhamento das sociedades operacionais que compdem o Grupo Reditus no estrangei-
ro e de dinamizagéo das parcerias internacionais

Supervision of Reditus Group company operations internationally and building up international
partnerships

José Anténio da Costa Liméo Gatta

Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos

Juridico e implementagao de novos desenvolvimentos
Legal affairs and new development implementation

Anténio do Pranto Nogueira Leite

Acompanhamento e avaliagdo da gestao da sociedade
Supervision and evaluation of company management

dir

Coordenagdo das actividades operacionais que compdem o Grupo Reditus em Portugal e

Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira

50 das p:

Coordination of Reditus Group company operational activities in Portugal and building up
international partnerships

Teresa Jo&o Cesario Cordeiro Simdes

Financeiro e Controle de Gestao
Financial and Management Control

Nos termos do disposto no artigo 407° n.° 4 do
Codigo das Sociedades Comerciais, as maté-
rias indelegaveis pelo Conselho de Administra-
¢a0 sdo as seguintes:

a) Cooptagéo de administradores;

b) Pedido de convocagdo de Assembleias
Gerais;

c) Elaboragéo dos Relatérios e contas anuais;

d) Prestagcdo de caugdes e garantias pessoais
ou reais pela Sociedade;

e) Mudanga de sede e aumentos de capital;

f) Deliberagao sobre Projectos de fusao, de
cisdo e de transformacao da Sociedade

1.4. Descricdo dos sistemas de controlo

interno e de gestao de risco impl 1itados
na iedade, designad ite, q ao
pr de divulgagdo de informagao
financeira.

A Reditus dispée de uma unidade de Auditoria

Under the terms of article 407, no. 4 of
the Commercial Company Act, the follow-
ing tasks and responsibilities remain
solely the competence of the Board of
Directors:

a) Recruitment of Directors,

b) Requests to convene General Meet-
ings,

¢) Producing Management Reports and
consolidated accounts,

d) Rendering of deposits and personal or
real guarantees by the Company,

e) Change of headquarters and raising
capital,

f) Deliberations over Company merger,
demerger and transformation projects.

11.4. Description of internal control and
risk management systems in effect at
the company and specifically the fi-
nancial information publication proc-
ess

Reditus operates an Internal Audit unit
that serves to effectively detect risks aris-
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Interna que tem como fungdo a detecgéo eficaz
de riscos ligados a actividade da empresa.

S&o, nomeadamente, considerados como prin-
cipais riscos a evitar:

e Excessiva concentragdo de projectos em
reduzido nimero de clientes;

Estabelecimento de plafonds e investimen-
tos desproporcionados em fungdo dos servi-
Gos a prestar e das operativas a montar;

Contratualizagdo rigida em termos de (i)
penalizagdes por atrasos ou incumprimentos
dos objectivos estabelecidos com os clientes
(ii) dilagéo dos prazos de recebimento dos
clientes (iii) outras condigdes onerosas;

Deficiente gestdo da carteira de colaborado-
res, com o inerente acréscimo de custos;

e Deperecimento rapido das solugdes informa-
ticas desenvolvidas para os clientes,

Incompreensao ou o desajustamento perante
as necessidades dos clientes ou das exigén-
cias do mercado.

e Assim, a auditoria devera realizar um contro-
lo continuado sobre as seguintes areas:

Financeira (contabilidade, reporting, orga-
mento)

Recursos humanos (recrutamento e gestéo)

Comercial (clientes/fornecedores, controlo de
qualidade)

Existem 4 comissdes especificas no Grupo
Reditus coordenadas pelo administrador inde-
pendente Anténio Nogueira Leite, cujo funciona-
mento articulado permite uma avaliagdo cons-
tante do cumprimento das regras relativas a
estrutura dos governos societarios. As comis-
sOes tém as seguintes composigéo e competén-
cias:

- Conselho Estratégico: este 6rgdo tem como
competéncias assistir o Conselho de Adminis-
tragdo na prossecugdo dos seus objectivos
comerciais e na definicdo de solugdes para a
realidade empresarial a médio e longo prazo. E
composto pelo Dr. Luis Manuel Mena Gravito,
Dr. Jorge Pereira da Costa, Prof. Eng®. Manuel
Valssassina Heitor (actualmente com mandato
suspenso por virtude do exercicio de fungdes
governativas), Prof. Doutor Anténio Monteiro
Fernandes e Dr. Anténio Magalhaes Cardoso.

- Comissdo de Gestio Econdémico-
Financeira: este 6rgdo tem como objectivo
principal assistir o Conselho de Administragdo
na verificagdo adequada dos instrumentos de
supervisdo da situagdo econémico-financeira e
no exercicio da fungéo de controlo das empre-
sas integradas no Grupo Reditus. E composto
pelo Professor Doutor Rui Alpalhdo e Dr. Miguel
Garcia Lopes.

- Comissdo de A I to Juridico-

ing from company activities.

Specifically, the core risks under consid-

eration are as follows:

e Over concentration of projects in a
restricted number of clients,

Establishment of financial and invest-
ment plans out of proportion with the
service to be rendered or the intended
operations,

Contractual liability in terms of (i) penal-
ties incurred for delays or failure to
meet objectives established with clients
(i) excessive terms of client payment
(i) other onerous conditions,

Poor employee portfolio management
and the inherent increase in costs,

Rapid obsolescence of IT solutions
developed for clients,

Non-comprehension of or non-
alignment with client needs or market
demands.

Correspondingly, the audit process is to
incorporate continuous control over the
following areas:

Financial (accounting, reporting,
budget)

Human resources (recruitment and
management)

e Commercial (clients/suppliers, quality
control)

There are four specific Reditus Group
commissions coordinated by the inde-
pendent Director Anténio Nogueira Leite,
whose management oversight enables
constant evaluation as to compliance with
the rules underpinning the structure of
company governance structures. The
commissions have the following composi-
tions and competences:

— Strategy Council: this body is to ren-
der assistance to the Board of Directors in
achieving its commercial objectives and in
the definition of solutions for the medium
and long term business reality. Currently,
Dr. Luis Manuel Mena Gravito, Dr. Jorge
Pereira da Costa, Prof. Eng®. Manuel
Valssassina Heitor (at this moment with a
suspended mandate due to his second-
ment to a government role), Prof. Doutor
Anténio Monteiro Fernandes and Dr.
Anténio Magalhdes Cardoso sit on the
council.

— Economic-Financial Management
Commission: the main objective of this
body is to assist the Board of Directors to
appropriately verify the supervisory tools
both for the economic-financial field and
for carrying out control over the compa-
nies making up the Reditus Group. Pro-
fessor Doutor Rui Alpalhdo and Dr. Mi-
guel Garcia Lopes are the commission
members.

— Legal-Taxation Supervisory Commis-
sion: the particular objective of this body
is to support the Board of Directors in

Fiscal: este 6rgéo tem como especial objectivo
assistir o Conselho de Administragéo na actuali-
zagao das suas estruturas e procedimentos das
empresas integradas no grupo Reditus a evolu-
¢éo permanente do ordenamento juridico e
fiscal. E composta pelo Dr. Rui Anténio Gomes
Nascimento Barreira e Dr. José Maria Rebelo
de Andrade e Sousa.

- Comissdao de Acompanhamento InterRela-
cional: este 6rgdo tem como missao assistir o
Conselho de Administragdo na definicdo dos
perfis e caracteristicas dos seus parceiros
estratégicos, clientes, trabalhadores, colabora-
dores e comissarios e criagdo de um padréo de
comportamento nas relagdes da sociedade com
o exterior. E composta pelo Dr. Diogo Lacerda
Machado e Dr. José Gongalo Maury.

1.L5. Poderes do orgdo de administragao,
r d te no que respeita a delibera-
¢oes de aumento de capital.

Conselho de Administragdo é o érgao respon-
savel pela gestdo das actividades da socieda-
de, nos termos previstos no Codigo das Socie-
dades Comerciais e no contrato de sociedade,
competindo-lhe nomeadamente:

o Adquirir, onerar e alienar quaisquer direitos
ou bens moéveis e imbveis, sempre que o
considere conveniente para a Reditus;

Contrair empréstimos e efectuar quaisquer
outras operagdes de crédito no interesse da
Reditus, nos termos e condi¢gdes que julgar
convenientes;

Constituir mandatarios da Reditus; seja qual
for o alcance e a extenséo do mandato

Fixar os objectivos e as politicas de gestao
da empresa e do grupo;

Delegar poderes nos seus membros, nos
termos estabelecidos nos estatutos;

e Designar o Secretario da sociedade e o res-
pectivo suplente:

Contratar trabalhadores, estabelecer as suas
condigbes contratuais e exercer o respectivo
poder disciplinar;

Representar a Reditus em juizo e fora dele,
activa e passivamente, propor acgdes judi-
ciais, nelas confessar, transigir e desistir e
comprometer-se em arbitros;

e Abrir, movimentar e cancelar quaisquer con-
tas bancarias da Reditus, depositar e levan-
tar dinheiro, emitir, aceitar, sacar e endossar
cheques, letras e livrangas, extractos de fac-
tura e quaisquer outros titulos de crédito;

Deliberar sobre a participagdo no capital de
outras sociedades ou sobre a participagdo
noutros negécios;

Gerir os negocios da Reditus e praticar todos
os actos e operagdes relativos ao objecto
social que ndo caibam na competéncia atri-
buida a outro érgéo social.
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ensuring the structures and procedures of
Reditus Group companies remain in
keeping with the ongoing evolution of the
legal and taxation frameworks. It is made
up of Dr. Rui Anténio Gomes Nascimento
Barreira and Dr. José Maria Rebelo de
Andrade e Sousa.

— Inter-relationship Supervisory Com-
mission: the purpose of this body is to
provide support for the Board of Directors
in defining the profiles and characteristics
of its strategic partners, clients, employ-
ees, suppliers and commission members
and to establish patterns of behaviour for
company relations with external entities.
Dr. Diogo Lacerda Machado and Dr. José
Gongalo Maury make up this commission.
I.5. Powers of management bodies,
particularly as regards deliberations
over raising capital

The Board of Directors is the body re-
sponsible for the management of com-
pany activities under the auspices of the
Commercial Company Act and civic con-
tractual laws, with specific competences
to:

® Acquire, exploit and dispose of any
rights or tangible or intangible assets,
whenever deemed in the Reditus best
interest,

Contract loans and engage in whatever
other credit operations are deemed
appropriate for Reditus in accordance
with the prevailing terms and condi-
tions,

Recruit Reditus management body staff
whatever the range and duration of the
mandate

Establish objectives and company and
group management policies,

Delegate powers to its members within
the terms set out in the bylaws,

Designate the company Secretary and
respective supplement,

Contract employees, establish contrac-
tual terms and exercise the resulting
disciplinary procedures,

® Represent Reditus internally and exter-
nally, actively and passively, lodging
judicial actions, testifying, appealing,
desisting and making commitments to
arbitrators,

® Open, run and close any Reditus bank
accounts, depositing and withdrawing
cash, issuing, receiving, ordering and
making out cheques, letters and bills,
invoice extracts as well as any other
type of credit document,

Deliberate over taking up a capital
stake in other companies or in other
business sectors,

Manage the Reditus business and en-
gage in all types of acts and operations
deriving from its mission that are attrib-
uted as competences to other manage-
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No que respeita a deliberagées de aumento de
capital, o Conselho de Administragdo podera,
por simples deliberagdo, aumentar o capital
social, por entradas em dinheiro, por uma ou
mais vezes, até ao limite de setenta e cinco
milhdes de euros (artigo 6.° dos estatutos da
Sociedade).

O Conselho de Administragdo podera delegar
num ou mais administradores ou numa Comis-
sdo Executiva constituida por trés ou cinco
administradores, a gestédo corrente da socieda-
de, cabendo ainda ao Conselho de Administra-
cao a escolha do Presidente dessa mesma
(artigo 13.°, n.° 2 dos Estatutos da Sociedade).

O Conselho de Administragdo reunira sempre
que o seu Presidente ou outros dois administra-
dores o convoquem e s6 podera deliberar
estando presente ou representados a maioria
dos seus membros (artigo 13.°, n.° 4 dos estatu-
tos da Sociedade).

Na sua primeira reunido, o Conselho de Admi-
nistragdo devera escolher de entre os seus
membros o respectivo Presidente, se o enten-
der, um Vice-Presidente (artigo 13.°, n.° 5 dos
estatutos da Sociedade).

Qualquer administrador podera, para cada reu-
nido, fazer-se representar por outro administra-
dor, por carta dirigida ao Presidente do Conse-
lho de Administragdo (artigo 13.°, n.° 6 dos
estatutos da Sociedade).

11.6. Indicagdo sobre a existéncia de regula-
mentos de funcionamento dos orgdos da
sociedade, ou outras regras relativas a
incompatibilidades definidas internamente e
a numero maximo de cargos acumulaveis, e
o local onde os mesmos podem ser consul-
tados.

Existem regulamentos de funcionamento do
Conselho de Administragdo, da Comissdo Exe-
cutiva e do Conselho Fiscal podendo os mes-
mos ser consultados no sitio da sociedade.

Quanto a incompatibilidades, ndo existe qual-
quer lista definida internamente pelo 6rgéo de
administragdo nem numero maximo de cargos
acumulaveis pelos administradores em 6rgdos
de administragédo de outras sociedades.

I.7. Regras aplicaveis a designacdo e a
substituicio dos membros do odrgdo de
iministracéo e de fiscalizagao.

N&o estdo previstas regras definidas para a
designagdo e substituicdo dos membros do
6rgao de administragdo. Em relagdo aos mem-
bros do 6rgdo de fiscalizagdo da sociedade,
estes sdo eleitos de trés em trés anos pela
Assembleia Geral.

1.8. Nimero de reuniées dos orgdos de
administragdo e fiscalizagio e de outras

ment bodies.

In relation to deliberations over capital
increases , the Board of Directors may,
through simple deliberation, opt to in-
crease its capital through cash entries, ,
on one or more occasions, up to the limit
of seventy five million euros (article 6 of
the Company statutes).

The Board of Directors may delegate the
daily management of the company to one
or more Directors or to an Executive
Commission made up of either three or
five Directors, with the Board of Directors
also responsible for the choice of Chair-
man for the latter (article 13, no. 2 of the
Company statutes).

The Board of Directors is always to meet
when convened either by its Chairman or
two other directors and may only under-
take deliberations when a majority of its
members are either present or in atten-
dance (article 13, no. 4 of the Company
statutes).

At its first meeting, the Board of Directors
is to choose its respective Chairman from
among its members, as well as a Vice-
Chairman whenever deemed appropriate
(article 13, no. 5 of the Company stat-
utes).

Any Director may, at each meeting, repre-
sent another Director, on presentation of
a letter addressed to the Chairman of the
Board of Directors (article 13, no. 6 of the
Company statutes).
I1.6. Indication as to the existence of
pany body functional
regulations, or other rules, on inter-
nally defined incompatibilities and the
i ber of positi that
may be accumulated and where such
information may be consulted

There are regulations in effect for the
Board of Directors, the Executive Com-
mission and the Fiscal Board and these
may be consulted on the company Inter-
net site.

Regarding incompatibilities, there is no
internally defined list by the management
bodies nor is there a maximum number of
roles that Directors may hold on other
company management bodies.

IL7. Rules applicable for the

tion and replacement of members of
management and supervisory bodies

No rules defined for the nomination and
replacement of management body mem-
bers are planned. In relation to members
of company supervisory bodies, these are
elected for three year terms by the Gen-
eral Meeting.

11.8. Regularity of management and
supervisory body and other estab-
lished commissions meetings with
in terms of management

comissdes constituidas com competéncia
em matéria de administracdo e fiscalizagao
durante o exercicio em causa.

O numero de reunides dos 6rgdos de adminis-
tragéo e de fiscalizagédo durante o exercicio de
2008 foi o seguinte:

and rsupervision throughout the finan-
cial year in question

The number of management and supervi-
sory body meetings held during 2008 was
as follows:

Board of Directors: 11

Conselho de Administragdo: 11
Comisséo Executiva: 16
Conselho Fiscal: 4

11.9. Identificagdo dos membros do Conselho
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Executive Commission: 16

Fiscal Board.: 4

11.9. Identification of members of the
Board of Directors and other commis-
sions established under its auspices,
fistinguishing b ive and

de Administragdo e de outras comi
constituidas no seu seio, distinguindo-se os
membros executivos dos ndo executivos e,
de entre estes, discriminando os membros
que cumprem as regras de incompatibilida-
de previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do
Codigo das Sociedades Comerciais, com
excepgado da prevista na alinea b), e o crité-
rio de independéncia previsto no n.° 5 do
artigo 414.°, ambos do Cédigo das Socieda-
des Comerciais.

O Conselho de Administracdo da Reditus é
actualmente composto por sete membros. No
quadro abaixo indicamos composi¢do do Con-
selho de Administragdo e a respectiva catego-
rna:

s and b

these, discriminatil those bers
in compliance with the rules of incom-
patibility set out in no. 1 of article 414-
A of the Commercial Company Act,
with the ption of the provisi of
item b), and the independence criteria
provided for in no. 5 of article 414, also
both from the Commercial Company
Act

The Reditus Board of Directors is cur-
rently made up of seven members. Be-
low, we set out the composition of the
Board of Directors and the respective
categories:

Membros | Members

Categoria | Category

Miguel Maria de Sa Pais do Amaral

Nao executivo | Non Executive

Frederico José Appleton Moreira Rato

Executivo | Executive

José Antonio da Costa Limao Gatta

Executivo | Executive

Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos

Executivo | Executive

Anténio do Pranto Nogueira Leite

Nao executivo | Non Executive

Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira

Executivo | Executive

Teresa Jodo Cesario Cordeiro Simoes

Executivo | Executive

Conselho de Administragado

Nos termos previstos no artigo 407°., n.° 3 e 4
do Cddigo das Sociedades Comerciais e do
artigo 13.°, n.° 2 dos Estatutos da Sociedade,
Conselho de Administragdo podera delegar
num ou mais administradores ou numa Comis-
sao Executiva a gestao corrente da sociedade.

A Comissao Executiva podera ser constituida
por trés ou cinco administradores, cabendo ao
Conselho de Administragdo a escolha do Presi-
dente dessa mesma.

Em Marco de 2008 foi constituida uma Comis-
sédo Executiva, a quem compete a gestédo cor-
rente da sociedade, detendo todos os poderes
de decisdo e representagdo necessarios e/ou
convenientes ao exercicio da actividade que
constitui o objecto social da mesma e cuja dele-
gagao a lei ndo proiba, nomeadamente execu-
tar os objectivos e as politicas de gestdo da
sociedade, elaborar os planos de actividade e
financeiros anuais, gerir os negocios sociais,
estabelecer a politica de recursos humanos da
sociedade e do grupo Reditus.

De acordo com o regulamento da Comissédo

Board of Directors

Under the auspices of article 407, nos. 3
and 4 of the Commercial Company Act
and article 13, no. 2 of the Reditus stat-
utes, the Board of Directors may delegate
the daily management of the company to
one or more Directors or to an Executive
Commission.

The Executive Commission may be made
up of either three or five Directors, with
the Board of Directors also responsible
for the choice of Chairman for the latter.

In March 2008, such an Executive Com-
mission was founded with responsibility
for the daily management of the company
and attributed all powers of decision mak-
ing and representation necessary and/or
appropriate to carrying out its founding
purpose and not prohibited under the
legislation in effect, and hence to achieve
the company management objectives and
policies, draw up annual activity and fi-
nancial plans, oversee governance and
establish the human resource policy for
the company and the Reditus group.

In accordance with the Executive Com-
mission regulatory framework, meetings
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Executiva, as reunides deste 6rgédo sdo convo-
cadas pelo seu presidente, por sua iniciativa ou
a pedido de quaisquer outros dois dos seus
membros, devendo reunir pelo menos uma vez
por més. As reunides devem ser convocadas
com 3 dias de antecedéncia através de correio
electrénico, sem prejuizo de poderem ser agen-
dadas com outra antecedéncia e por outra for-
ma, desde que tal marcagéao retna o acordo de
todos os seus membros. A Comissdo Executiva
néo pode deliberar sem que esteja presente a
maioria dos seus membros.

Qualquer Administrador pode estar presente e
intervir nas reunides da Comissdo Executiva
através de meios de comunicagédo que assegu-
rem, em tempo real, a transmissdo e recepgao
simultaneas de voz ou de voz e imagem, desde
que essa forma de intervengéo seja aprovada,
por maioria de dois tergcos dos participantes, no
inicio da respectiva reunido.

Com excepgdo dos casos em que a lei exija
maiorias qualificadas, as deliberagdes da
Comissé@o Executiva sdo tomadas por maioria
simples dos votos. Em caso de empate na vota-
¢éo, o Presidente tem voto de qualidade.

O Presidente da Comisséo Executiva remeteu,
respectivamente, ao presidente do Conselho de
Administragdo e ao presidente do Conselho
Fiscal, as convocatoérias e as actas das respec-
tivas reunides.

Os administradores executivos, quando solicita-
dos por outros membros dos 6rgdos sociais,
devem prestar, em tempo util e de forma ade-
quada ao pedido, as informagdes por aqueles
requeridas.

Os membros da Comissao Executivo e respecti-
vas responsabilidades sdo como se segue:

of this body are convened by its chair-
man, on his/her initiative or on the request
of any two of its members and should
meet at least once per month. The meet-
ings are to be convened with three days
prior notice by email while not excluding
that they may be scheduled over different
timeframes or other means whenever
such convocation procedures meet the
agreement of all members. The Executive
Commission cannot deliberate without a
majority of its members in attendance.

Any Director may be present and inter-
vene in Executive Commission meetings
through whatever means of communica-
tion that ensure real time transmission
and reception of voice or voice and image
whenever such means of interaction is
approved by at least two thirds of partici-
pants at the beginning of the respective
meeting.

With the exception of cases where the
law demands a qualified majority, the
deliberations of the Executive Commis-
sion are decided upon by a simple major-
ity of votes. In the case of deadlock, the
Chairman holds the casting vote.

The Executive Commission Chairman has
forwarded both the convocations and
minutes of the respective meetings to the
chairman of the Board of Directors and
the chairman of the Fiscal Board, respec-
tively.

The Executive Directors, when requested
by members of other management bod-
ies, are to provide the due and timely
information requested of them.

Members of the Executive Commission
and their respective responsibilities are
set out below:

Membros | Members

Responsabilidade | Category

Frederico José Appleton Moreira Rato

Presidente | Chairman

José Antonio da Costa Limao Gatta

Administrador - CEO da &rea de Sistemas de Engenharia e Mobilidade
Director — Engineering and Mobility Systems CEO

Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos

Administrador | Director

Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira

Administrador - CEO da area de Outsourcing de Servigos
Director — Service Outsourcing CEO

Teresa Jodo Cesério Cordeiro Simdes

Administradora — CFO
Director — CFO

O Professor Doutor Anténio Nogueira Leite é o
unico membro ndo executivo que cumpre as
regras de incompatibilidade previstas no n.° 1
do artigo 414.°-A do Cddigo das Sociedades
Comerciais, com excepgao da prevista na ali-
nea b) e o critério de independéncia previsto no
n° 5 do artigo 414°, ambos do Cddigo das
Sociedades Comerciai.

1.10. Qualificagdes profissionais dos mem-
bros do Conselho de Administracdo, a indi-
cacao das actividades profissionais por si
exercidas, pelo menos, nos ultimos cinco

Professor Anténio Nogueira Leite is the
only non-executive member that meets
the rules on incompatibility set out in no. 1
of article 414-A of the Commercial Com-
pany Act, with the exception of the provi-
sions of item b) and the criteria of inde-
pendence provided for in no. 5 of article
414, both also of the Commercial Com-
pany Act.

11.10.  Professi I qualificati of
Board of Director members, indication
of the professional positions held for
at least the last five years, the number

anos, o numero de acgdes da sociedade de
que sao titulares, data da primeira designa-
gao e data do termo de mandato.

Os membros do Conselho de Administragédo
possuem as seguintes qualificacdes académi-
cas e experiéncia profissionais, pelo menos,
nos ultimos 5 anos:
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of company shares held, dates of
nomination and expiry of mandate

The Board of Director members have
attained the following academic qualifica-
tions and professional experience cover-
ing at least the last five years:

Administrador

Qualificagdes Académicas
Director Academic Qualifications

Experiéncia Profissional
Professional Experience

Pais do Amaral

Miguel Maria de Sa e Licenciatura em Engenharia Mecanica pelo
IST (Instituto Superior Técnico de Lisboa)

e MBA do INSEAD, Fontainebleau — France

Presidente do grupo editorial Leya e Quifel
Holdings

Administrador de empresas
Consultor na Partex CPS, Lisbon — Portugal
Credit Officer na Midland Bank —Madrid

Investment Specialist na Goldman Sachs em
Londres

Associate da Goldman Sachs & Co. em New
York

Frederico José
Appleton Moreira

e Licenciatura em Matematica pela Faculdade
de Ciéncias da Universidade de Lisboa

Director da APESI| — Associagéo Portuguesa
das Empresas de Servigos de Informatica

Cordeiro Simdes Universidade Catoélica

Técnica Oficial de Contas

Rato e Pos-Graduagdes em Biometria e e Director e fundador da APRITEL — Associagao
Taxonomia Numérica dos Operadores Privados de
Telecomunicagdes
e Representante da Reditus na Cotec
e Membro do Conselho Geral da APDSI —
Associagao para a Promogéo e
Desenvolvimento da Sociedade de Informag&o
e Presidente da Associagao Portugal
Outsourcing
*_Administrador de empresas
Rui Miguel de e Licenciatura em Matematica e Administrador de empresas
Freitas e Lamego - . =
Ferreira e Especializagdo em Sistemas de Informagao
e Especializagdo em Investigagdo
Operacional
Po6s-Graduagdo em Gestdo de Empresas
Teresa Jodo Cesario | e Licenciada em Gestdo de Empresas pela e Senior Manager Corporate Finance da KPMG

Chief Financial Officer da Sonae Tl
Administradora de empresas

Commercial Director da Unilever.

José Antonio da
Costa Lim&o Gatta

pela Academia Militar

Licenciatura em Engenharia Electrotécnica

Membro Ordinario da Ordem do Engenheiros

Administrador de empresas

Anténio do Pranto
Nogueira Leite

(USA)

(USA)

Licenciatura em Economia pela
Universidade Catoélica Portuguesa

e MSc in Economics, University of lllinois

e PhD in Economics, University of lllinois

Agregacédo em Microeconomia,
Universidade Nova de Lisboa

Prof. Catedratico

Administrador de empresas

Presidente do CA da Global Union, S.A..
Presidente do CG da OPEX, SA

Vice-Presidente Forum para a Competitividade

Fernando Manuel
Cardoso Malheiro da Classica de Lisboa
Fonseca Santos

Licenciatura em Direito pela Universidade .

Advocacia (especializagdo na Banca de
Investimento)

Administrador de empresas

137



II - Orgéos de Administragdo e Fiscalizagdo | Administrative and Supervisory Bodies

138

Em 31 de Dezembro de 2008, o numero de
acgOes representativas do capital social detido
por cada um dos membros do Conselho de
Administragéo era a seguinte:

As of 31 December 2008, the number of
shares held, and the respective percent-
age holding for each member of the
Board of Directors follows:

Membro do Conselho de Administragao N° de Acgdes % do capital social
Board of Director Member No. Of Shares % of share capital
Miguel Maria de Sa Pais do Amaral 0 0%
Frederico José Appleton Moreira Rato 339.734 3,81%

José Antonio da Costa Limao Gatta 0 0%
Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos 702.135 7,87%
Antonio Nogueira Leite 0 0%

Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira 0 0%
Teresa Jodo Cesario Cordeiro Simées 0 0%

De seguida indicamos a data da primeira desig-
nacédo e data do termo de mandato de cada um
dos Membros de administragao:

Below we set out the date of their first
nomination and the date of expiry of the
current mandate of all board members:

Membro do Conselho de Administragao
Board of Director Member

Data da 12 designagao
Date of First Nomination

Data do termo
End of Mandate

Miguel Maria de Sa Pais do Amaral Mar -2008 2010
Frederico José Appleton Moreira Rato Mar -1982 2010
José Anténio da Costa Limao Gatta Mar- 2000 2010
Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos Mar- 2000 2010
Antonio Nogueira Leite Mar- 2002 2010
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira Mar-2004 2010
Teresa Jodo Cesario Cordeiro Simoes Out-2008 2010

1.11. Fungées que os membros do érgéo de
administragdo exercem em outras socieda-
des, discriminando-se as exercidas em
outras sociedades do mesmo grupo.

Os membros do Conselho de Administragao
exercem também fung¢des noutras sociedades:

Il.11. Positions held by management
body members at other companies,
detailing when carried out at other
companies within the same group

Members of the Board of Directors also
hold the following positions at other com-

panies:
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Administrador
Director

Outras Sociedades
Other Companies

Categoria
Category

Miguel Maria de Sa
Pais do Amaral

Partrouge, SGPS, S.A

2nd CARMA- Consultadoria e Investimentos, S.A
Alfacompeticdo- Automoéveis e Cavalos de competicéo, S.A
CGCl, SGPS, S.A

Diana —Sociedade de Promog&o e Investimentos Imobiliarios, SA
EDGE Capital, SGPS, S.A

EDGE Properties, SGPS, S.A

Emergence Capital Partners SL

First Carma, SGPS, S.A

Gasabel, Sociedade Imobiliaria, S.A

Gryphon Emerging Markets, PL

HZVM- Projectos Imobiliarios, S.A

HZVM lI- Projectos de Investimentos, S.A

HZVM llI- Projectos Imobiliarios, S.A

Lanifos- sociedade de Financiamentos, Lda

Leya, S.A.

Leya, SGPS, S.A.

Lisener — Projectos Energéticos, S.A

Madirest- Soc. de Desenvolvimento e Expl. de Restaurantes, S.A
Polistock — Sociedade Agro-pecuaria Turistica e Imobiliaria, S. A.
Quifel- Administragao de Iméveis, Lda

Quifel Holdings, SGPS, S.A.

Quifel Energia, S.A.

Quifel International Holdings, SGPS, S.A.

Tecnidata, SGPS, S.A.

Agropolvorao, Lda.

Biobrax Energias Renovaveis, Lda

Ngola Ventures, Lda

Quifel Biodiesel Brasil SGPS, Lda

Quifel Biodiesel SGPS, S.A.

Quifel Energia-SGPS Unipessoal Lda

Sociedade Agro-Florestal Serra da Pousada, Lda
Somarecta, Lda

Top Building, Lda

Presidente do CA
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente

Frederico José
Appleton Moreira
Rato

Reditus Gestao - Sociedade de Participagdes Sociais
InterReditus — Prestagéo Integrada de Servigos Informaticos, SA.
Redware — Sistemas de Informagéo, S.A.,

Reditus Il — Telecomunicagbes, S.A., Reditus Imobiliaria, S.A.
Reditus Imobiliaria

JM Consultores de Informatica e Artes Gréficas, S.A.

Caleo

TORA - Sociedade Imobiliaria, S.A.

URCOM - Urbanizagao e Comércio, S.A.,

Formiagro — Sociedade Agricola, S.A.

Sociedade Agricola Casal Outeiro de Polima, S.A.

Pessoa, Pinto & Costa — Sociedade de Construgdes, Lda
BCCM - Inovagéo Tecnolégica, Lda

Lisorta — Assisténcia Técnica,Lda.

Presidente do CA
Presidente do CA
Presidente do CA
Presidente do CA
Presidente do CA
Presidente do CA
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Gerente

Gerente

Gerente
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Administrador
Director

Outras Sociedades
Other Companies

Categoria
Category

José Antonio da
Costa Liméao Gatta

ELAO - SGPS, SAA,,

Caleo, S.A. (Versalhes, Franga),

Giessen Beteiligungs KG (Munique, Alemanha)
Scorpion Group Ltd. (Cambridge, UK).

Presidente do CA
Presidente do CA
Presidente do CA
Administrador

Fernando Manuel
Malheiro da Fonseca
Santos

Geocapital - Investimentos Estratégicos, SA
BAO - Banco Africa Ocidental, SA
Moza Banco, SA

Administrador
Administrador
Administrador

Antoénio do Pranto
Nogueira Leite

Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa
Instituto Portugués de Relagdes Internacionais, UNL
CUF - Companhia Unigo Fabril, SGPS, SA

Brisa — Auto-estradas de Portugal, SA

Comitur - SGPS, SA

Comitur Imobiliaria, SA

Expocomitur — Promogdes e Gestédo Imobiliaria
Efacec Capital, SGPS,SA

José de Mello Saude, SGPS, SA

CUF - Adubos, SA

SEC - Sociedade de Explosivos Civis, SA

Herdade do vale da Fonte - Soc. Agricola Turistca e Imobiliaria,S.A.

Soc. Imobiliaria e Turistica do Cojo, SA

Soc. Imobiliaria da Rua das Flores, n® 59, SA
Banif - Banco de Investimentos

Instituto de Gestéao do Crédito Publico

EDP Renovaveis

OPEX, SGMNR, SA

CUF- Quimicas Industriais, SA

Prof. Catedratico
Vogal da Direcgao
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Presidente do CA
Membro do CC
Membro do CC
Administrador
Presidente do CG
Administrador

Rui Miguel de
Freitas e Lamego
Ferreira

Reditus Gestéo - Sociedade de Participagdes Sociais

InterReditus — Prestagéo Integrada de Servigos Informaticos, S.A.

Reditus Il — Telecomunicagdes, S.A., Reditus Imobiliaria, S.A.
BCCM - Inovagéo Tecnolégica, Lda

Administrador
Administrador
Administrador
Gerente

Four Tops Investments Portugal -Gestéo Imobiliaria Unipessoal, Ld?. Gerente
Four Tops Investments - Engenharia e Gestao Financeira Unipessoal, Ld?., | Gerente

Inventum — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, Ld?

Gerente

Inventum — Servicos de Consultoria e Gestao Financeira, Unipessoal, Ld®. | Gerente
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1.112. Identificagdo dos membros do Conse-
lho Fiscal, discriminando-se os membros
que cumprem as regras de incompatibilida-
de previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A e o
critério de independéncia previsto no n.° 5
do artigo 414.°, ambos do Cédigo das Socie-
dades Comerciais.

O Conselho Fiscal € composto por um Presi-
dente, Dr. Rui Anténio Gomes do Nascimento
Barreira, dois Vogais, Eng.° Alfredo Francisco
Aranha Salema Reis e Dr. José Maria Franco
O'Neill e um suplente Dr. Pedro Xavier de Bar-
ros Serra Marques Guedes.

Com excepgédo do Dr. Pedro Xavier de Barros
Serra Marques Guedes, suplente do Conselho
Fiscal, todos os membros do Conselho Fiscal
cumprem as regras de incompatibilidade previs-

11.12. Identification of members of the
Fiscal Board, discriminating those
members in compliance with the rules
of incompatibility set out in no. 1 of
article 414-A and the independence
criteria provided for in no. 5 of article
414, both from the Commercial Com-
pany Act

The Fiscal Board is made up of a Chair-
man, Dr. Rui Antonio Gomes do Nasci-
mento Barreira; two Members, Eng. Al-
fredo Francisco Aranha Salema Reis and
Dr. José Maria Franco O'Neill and a sup-
plement Dr. Pedro Xavier de Barros Serra
Marques Guedes.

With the exception of Dr. Pedro Xavier de
Barros Serra Marques Guedes, Fiscal

tas no n.° 1 do artigo 414.°-A e o critério de
independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.°,
ambos do Codigo das Sociedades Comerciais.

O Dr. Pedro Xavier de Barros Serra Marques
Guedes ¢é ainda Administrador da Partrouge,
SGPS, S.A, podendo nessa medida encontrar-
se em situagdo de incompatibilidade segundo a
alinea c) do n.° 1 do Artigo 414-A do CSC.

1.113. Qualificagdes profissionais dos mem-
bros do Conselho Fiscal, a indicagdo das
actividades profissionais por si exercidas,
pelo menos, nos ultimos cinco anos, o
numero de acgdes da sociedade de que sao
titulares, data da primeira designacao e data
do termo de mandato.

Os membros do Conselho Fiscal possuem as
seguintes qualificagdes académicas e experién-
cia profissionais, pelo menos, nos Ultimos 5
anos:
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Board supplement, all members of the
Fiscal Board meet the incompatibility
rules set out in no. 1 of article 414-A and
the independence criteria provided for in
no. 5 of article 414, both from the Com-
mercial Company Act.

Dr. Pedro Xavier de Barros Serra
Marques Guedes remains a Director of
Partrouge, SGPS, S. A., and may thus be
placed in a situation of incompatibility in
accordance with item c) of no. 1 of Article
414-A of the Commercial Company Act.

1.113. Pr i | qualificati of
Fiscal Board members, the indication
of the professional positions held for
at least the last five years, the number
of company shares held, dates of
nomination and expiry of mandate

The Fiscal Board members have attained
the following academic qualifications and
professional experience covering at least
the last five years:

Director

Administrador Qualificagées Académica:
Academic Qualifications

Experiéncia Profissional
Professional Experience

do Nascimento Direito de Lisboa

Barreira

Rui Antonio Gomes | Licenciatura em Direito pela Faculdade de

Professor da Faculdade de Direito da
Universidade Nova

Responsavel no Curso de P6s Graduagéo
sobre Imobiliario no ISCTE

Advogado

Membro da Comissédo de Reforma Fiscal dos
Impostos sobre o Rendimento

Colaborador da Comissao de Reforma do
Processo Tributario

Alfredo Francisco
Aranha Salema

Licenciatura em Engenharia Mecénica pelo
Instituto Superior Técnico

Presidente do Conselho de Geréncia da
Granital — Granitos de Portugal, Lda e da
Graper — Granitos de Péro Pinheiro, Lda.

Presidente do Conselho de Administragéo da
Silver — White — Granitos de Vimieiro, S.A. e da
Sociedade Agricola do Lodeiro, S.A.

Sécio-Gerente da Socomina — Sociedade
Comercial e Industrial de Viana, Lda.

Director da sociedade Minas de Jalles, Lda

Gerente da sociedade Mina do Pintor, Lda

José Maria Franco | Licenciatura em Organizagéo e Gestéo de
O’Neill Empresas pelo ISCTE (Instituto Superior de | EP, da Sotrans, S.A., da Ensitrans, Aeie e da
Ciéncias do Trabalho e da Empresa).

Administrador da Metropolitano de Lisboa,

Companhia Portuguesa de Trefilaria, SA

Assessor de Administragado da BC1 — Soc.
Const. S.A.

Gerente da Dial — Distribuidora de Arames,
Lda., da Dinago — Soc. Metal dos Agores, Lda.
e da Companhia Portuguesa de Trefilaria, S.A.

Pedro Xavier de
Barros Serra
Marques Guedes
Trabalho e da Empresa)

Licenciatura em Administragdo e Gestdo de | Director-Geral da Quifel, Holdings, SGPS, S.A
Empresas, pela Universidade Catélica
ISCTE (Instituto Superior de Ciéncias do

Administrador d e empresas

Consultor na McKinsey & Company
Técnico de Gestao no Grupo Entreposto
Direcgédo de Marketing da Sonae.com

Direcgédo de Marketing da Espirito Santo
Saude
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Os membros do Conselho Fiscal ndo detinham
quaisquer acgdes ou obrigagdes, em 31 de
Dezembro de 2008, nao tendo realizado tran-
sacgdes com quaisquer titulos da Reditus
SGPS, SA.

De seguida indicamos a data da primeira desig-
nagéo e data do termo de mandato de cada um

Members of the Fiscal Board did not hold
any company shares or bonds as of 31
December 2008 and had not carried out
any transaction in any Reditus SGPS, S.
A., shares.

Below we set out the date of nomination
and mandate expiry date for each mem-

dos Membros do Conselho Fiscal: ber of the Fiscal Board:
Membro Data da 12 designagao Data do termo
Member Date of First Nomination End of Mandate
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira 2002 2010
Alfredo Francisco Aranha Salema 2005 2010
José Maria Franco O'Neill 2008 2010
Pedro Xavier de Barros Serra Marques Guedes 2008 2010

Todos os membros do Conselho Fiscal cum-
prem os requisitos de independéncia constan-
tes do n.° 5 do artigo 414.° do CSC. Os dois
vogais do Conselho Fiscal preenchem os requi-
sitos previstos no n.° 4 do artigo 414.° do
CSC.O enderego de contacto do Conselho Fis-
cal é o da Reditus, sita na Rua Pedro Nunes,
N.° 11, em Lisboa.

1.14. Fungdes que os membros do Conselho
Fiscal exercem em outras sociedades, dis-
criminando-se as exercidas em outras socie-
dades do mesmo grupo.

De seguida indicamos as fungdes exercidas em
outras sociedades pelos membros do Conselho
Fiscal:

All members of the Fiscal Board meet the
independence requirements contained in
no. 5 of article 414 of the CSC. The two
members of the Fiscal Board meet the
stipulations of no. 4 of article 414 of the
CSC. The Reditus Fiscal Board contact
address is Rua Pedro Nunes, No. 11,
Lisbon.

11.14. Functions that Fiscal Board mem-
bers hold at other companies, detailing
when carried out at other companies
within the same group

Members of the Fiscal Board of Directors
also hold the following positions at other
companies:

Membro
Member

Outras Sociedades
Other Companies

Categoria
Category

Rui Anténio Gomes do
Nascimento Barreira

Benfica SAD
Faculdade de Direito da Universidade Nova

Centro Juridico da Presidéncia do Conselho
de Ministros

Membro do Conselho Fiscal
Professor
Consultor

Consultor do Centro Juridico da Presi-
déncia do Conselho de Ministros

Alfredo Francisco Aranha
Salema

Granital — Granitos de Portugal, Lda
Graper — Granitos de Péro Pinheiro, Lda
Silver — White — Granitos de Vimieiro, S.A.
Sociedade Agricola do Lodeiro, S.A.

Socomina — Sociedade Comercial e Industrial
de Viana, Lda.

Presidente do Conselho de Geréncia
Presidente do Conselho de Geréncia
Presidente do CA
Presidente do CA

Sécio-Gerente

Pedro Xavier de Barros
Serra Marques Guedes

Quifel, Holdings, SGPS, S.A
Bluebird, SA

Planet One, SA

Partrouge, SGPS, SA
Companhia das Quintas
Leya, SA

Asa, SA

Director-Geral
Presidente do CA
Presidente do CA
Administrador
Administrador
Administrador

Administrador
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11.115. Identificagdo dos membros do conse-
lho geral e de supervisdo e de outras comis-
sées constituidas no seu seio, discriminan-
do-se, os membros que cumprem as regras
de incompatibilidade previstas no n.° 1 do
artigo 414.°-A, incluindo a alinea f), e o crité-
rio de independéncia previsto no n.° 5 do
artigo 414.°, ambos do Cédigo das Socieda-
des Comerciais.

Néo aplicavel

1.16. Qualificagoes profissionais dos mem-
bros do conselho geral e de supervisao e de
outras comissdes constituidas no seu seio,
a indicagdo das actividades profissionais
por si exercidas, pelo menos, nos ultimos
cinco anos, o numero de acgées da socieda-
de de que sao titulares, data da primeira
designagéo e data do termo de mandato.

Néo aplicavel

1.117. Fung6es que os membros do conselho
geral e de supervisdo e de outras comissoes
constituidas no seu seio exercem em outras
sociedades, discriminando-se as exercidas
em outras sociedades do mesmo grupo.

Nao aplicavel

11.18. Descrigdo da politica de remuneragao,
incluindo, designadamente, os meios de
alinhamento dos interesses dos administra-
dores com o interesse da sociedade e a ava-
liagdo do desempenho, distinguindo os
administradores executivos dos nao executi-
vos, e um resumo e explicacdo da politica da
sociedade relativamente aos termos de com-
pensagdes negociadas contratualmente ou
através de transacgdo em caso de destitui-
c¢do e outros pag 1itos ligados a

¢ao antecipada dos contratos.

De acordo com o n°® 7 do artigo 13° dos estatu-
tos da sociedade, as remuneragdes dos mem-
bros do Conselho de Administrag&o é fixada por
uma comiss&o de remuneragdes constituida por
trés membros eleitos trienalmente pela Assem-
bleia Geral.

Na Assembleia Geral de Margo de 2008 foram
aprovados os critérios genéricos que presidiram
a fixagdo das remuneragdes dos membros do
Conselho de Administragdo a seguir para o
triénio 2008-2010. Estes critérios incluiram uma
conjugagédo da relevancia das areas de gestao
executiva que constituem o pelouro de cada
administrador e o nimero de anos no exercicio
efectivo dessas fungdes na sociedade.

No que respeita a remuneragéo variavel dos
titulares do 6rgédo de administragéo, esta é fixa-
da atendendo a ponderagdo conjugada do
resultado liquido consolidado, do EBITDA e da
evolugdo anual da cotagédo das acgdes.

Os estatutos da Sociedade, porém, prevéem no
n° 8 do artigo13°, que as remuneragdes dos
membros dos 6rgdos de administragédo poderdo
ser certas ou consistir, parcialmente, numa per-
centagem dos lucros do exercicio, sendo que a
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11.15. Identification of members of gen-
eral and supervisory councils estab-
lished internally discriminating those
members in compliance with the rules
of incompatibility set out in no. 1 of
article 414-A, including item f) and the
independence criteria provided for in
no. 5 of article 414, both from the Com-
mercial Company Act

Non Applicable

Il.16. Qualifications of members of
general and supervisory councils es-

blished internally, indicating the pro-
fessional positions held for at least the
last five years, the number of company
shares held, dates of nomination and
expiry of mandate

Non Applicable

1l.17. Functions held by members of
the general and supervisory councils
established internally at other compa-
nies, detailing when carried out at
other companies within the same
group

Non Applicable

11.18. Description of the remuneration
policy specifically including the means
of aligning director interests with
those of the company and the evalua-
tion of performance, distinguishing
b ive and non i
directors and summarising and ex-
plaining the company policy regarding
the terms of compensation contractu-
ally negotiated or through transaction
in the case of removal from position as
well as any other payments resulting
from early contractual termination

In accordance with no. 7 of article 13 of
the Company bylaws, remuneration for
Board of Director members is fixed by the
remuneration commission made up of the
three members elected for three year
terms by the General Meeting.

At the General Meeting of March 2008,
generic criteria were approved for the
governance of Board of Director member
remuneration for the 2008-2010 triennial.
These criteria include a balance between
the relevance of the executive manage-
ment areas in the charge of each director
and the number of years of service in
such positions at the company.

As regards the variable remuneration of
management body members, this is es-
tablished in accordance with a balanced
linkage between the consolidated net
result, EBITDA and the annual share
performance.

The Company bylaws, however, in no. 8
of article13 provide for management body
member remuneration to be certain or
partially consist of a percentage of the
annual profits, with that percentage of
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percentagem dos lucros globalmente destinada
aos administradores nédo pode exceder dez por
cento.

A Reditus néo dispde de qualquer sistema de
incentivos com acgoes.

E preocupagéo da Comissao de Remuneragoes
que os prémios dos membros do Conselho de
Administragdo tenham em atengdo nao apenas
o desempenho do exercicio mas também a
adequada sustentabilidade dos resultados nos
exercicios vindouros.

11.19. Indicagdo da composicao da comissao
de remuneragées ou odrgiao equivalente,
quando exista, identificando os respectivos
membros que sejam também membros do
orgédo de administragdo, bem como os seus
cdnjuges, parentes e afins em linha recta até
ao 3. grau, inclusive.

A Comissdo de Remuneragdes é composta
pelos Senhores Presidente da Assembleia
Geral, Dr. Diogo Lacerda Machado, Presidente
do Conselho Fiscal, Dr. Rui Barreira, e Dr. Jor-
ge Pereira da Costa todos membros indepen-
dentes face ao 6rgéo de administragéo.

11.20. Indicacdo da remuneragao, individual
ou colectiva, entendida em sentido amplo,
de forma a incluir, designadamente, prémios
de desempenho, auferida, no exercicio em
causa, pelos membros do érgao de adminis-
tracao. Esta indicagdo deve incluir o seguin-
te:

a) Explicitagdo da importancia relativa das
componentes variaveis e fixas da remunera-
c¢do dos administradores, assim como indi-
cacao acerca do eventual diferimento do
pagamento da componente variavel;

Em 2008, as remuneragbes atribuidas aos
membros dos 6rgéos sociais da Reditus ascen-
deram ao valor global de 1.306.617 euros, dos
quais 649.322 euros s&o referentes a remune-
ragdes fixas e os restantes euros 657.295 a
remuneragoes variaveis.

b) Distingdo da importancia devida aos
imi adores tivos em relagdo a
aos nao tivos;

devid.

As remuneragdes atribuidas aos administrado-
res executivos ascenderam a 1.083.582 euros,
dos quais 509.228 euros séo referentes a remu-
neracgdes fixas e os restantes 574.354 euros a
remuneragoes variaveis.

A remuneragdo total dos administradores nao
executivos ascendeu a 223.035 euros, dos
quais 140.094 euros sao referentes a remune-
ragbes fixas e os restantes 82.941 euros a
remuneragoes variaveis.

c) Informacgéo suficiente sobre os critérios
em que se baseia qualquer direito a acgoes,
a opgdes sobre acgdes ou a componentes
variaveis da remuneragio;

Conforme descrito no ponto 11.18 supra, as
remuneragdes dos membros do 6rgdo de admi-
nistragdo estdo dependentes dos resultados da

profits globally attributed to Directors not
to exceed ten per cent.

Reditus does not run any share incentive
scheme.

It is the concern of the Remuneration
Commission that bonuses awarded to
Board of Director members take into con-
sideration not only the annual perform-
ance but also the appropriate sustainabil-
ity of such results in forthcoming years.

11.19. Indication of the position of
the remuneration commission or simi-
lar entity, when existing, identifying
the respective members that are also

bers of a g body as
well as their spouses, parentage and
so forth through to and including the
3rd relational degree

Sitting on the Remuneration Commission
are the Chairman of the General Meeting,
Dr. Diogo Lacerda Machado, Fiscal Board
Chairman, Dr. Rui Barreira and Dr. Jorge
Pereira da Costa, all independent of other
company management bodies.

11.20. Indication of the r ation,
individually or collectively, understood
in its broadest sense so as to specifi-
cally include performance bonuses
paid out in the financial year in ques-
tion to members of management body.
This item should include the following:

Explanation as to the relative impor-
tance of the variable and fixed compo-
nent to director remuneration, as well
as details about any eventual defer-
ment in payment of variable compo-
nents.

In 2008, the remuneration awarded to
members of Reditus management bodies
totalled 1,306,617 euros, of which
649,322 euros related to fixed remunera-
tion and the remaining 657,295 euros to
variable remuneration.

b) Distincti b paid
to executive directors and those paid
to non executive directors.

Remuneration  attributed to Executive
Directors amounted to 1,083,582 euros,
of which 509,228 euros derived from fixed
remuneration and the remaining 574,354
euros to variable remuneration.

Total remuneration paid to Non Executive
Directors reached 223,035 euros, of
which 140,094 euros related to fixed re-
muneration with the remaining 82,941
euros to variable remuneration.

c) Information explaining the criteria
on which share rights, share options
or variable remuneration components
are based.

As described in point 11.18 above, the
remuneration of management body enti-
ties is dependent on the results of the
company and the developments in its
listed share price.

sociedade e da evolugdo da cotagdo das
acgdes por esta emitida.

d) Infor ao sufici sobre a

entre a remuneracéo e o desempenho;

Informagéo disponibilizada nas alineas c) e e)

e) Identificagdo dos principais parametros e
fundamentos de qualquer sistema de pré-
mios anuais e de quaisquer outros benefi-
cios ndo pecuniarios;

Informagéo disponibilizada no ponto 11.18.

f) Atribuicdo de acgdes e ou direitos de
adquirir opcdes sobre acgdes e ou a qual-
quer outro sistema de incentivos com
acgoes;

A Reditus néo dispde de qualquer sistema de
incentivos com acgoes.

g) Remuneragio paga sob a forma de parti-
cipagdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e
ou participagdo nos lucros foram concedi-
dos;

Com referéncia ao exercicio de 2008, foram
atribuidas aos membros do Conselho de Admi-
nistragdo, remuneragdes variaveis no montante
de 657.295 euros.

h) Indemnizagées pagas ou devidas a ex-
administradores executivos relativamente a
cessacao das suas fungées durante o exer-
cicio;

Durante o exercicio de 2008 n&o ocorreu qual-
quer cessagao de fungdes de administradores e
nao foram pagas quaisquer indemnizagdes.

i) Montantes a qualquer titulo pagos por
outras sociedades em relagéo de dominio ou
de grupo;

Do total de 1.306.617 euros de remuneragdes
pagas aos Orgdos de Administragao, 384.457
foram pagas por outras sociedades em relagdo
de dominio ou de grupo.

j) Descrigdo das principais caracteristicas
dos regimes complementares de pensdes ou

de reforma antecipada para os administrado-
res;

Nao existe quaisquer regimes complementares
de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores.

1) Estimativa do valor dos beneficios nao
pecuniarios relevantes considerados como
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d) Information explaining the linkage
between remuneration and perform-
ance.

Information provided in items c) and e).

e) Identification of the key parameters
and justification of any annual bonus
system and any other non pecuniary
benefits.

Information detailed in point 11.18.

f) Attribution of shares or share option
rights and/or any other share incentive
scheme.

Reditus does not operate any share
based incentive scheme.

g) Remuneration paid out as a profit
related bonus and/or payment of bo-
nuses and the grounds on which such
bonuses and profit related payments
were awarded.

In relation to 2008, the Board of Director
members were awarded variable remu-
neration totalling 657,295 euros.

h) Compensation paid or due to former
executive directors following their
departure from their positions over the
course of the financial year.

Throughout the 2008 financial year, no
director left the Company and no other
form of compensation was paid out.

i) Amounts of any type paid out by
other companies controlled or owned
by the group.

Out of the total of 1,306,617 euros paid in
remuneration to management body mem-
bers, 384,457 euros were paid by other
companies controlled or owned by the
group.

j) Description of the key characteris-
tics of complementary pension re-
gimes or early retirement schemes for
directors.

There are no complementary pension
regimes or early retirement schemes for
Directors.

1) Estimate of the value of relevant non
pecuniary benefits considered to be
remuneration not covered above.

There are no non pecuniary benefits con-
sidered as remuneration.

1.21. Indication, in individual terms, of

remuneracdo ndo abrangidos nas situag
anteriores.

N&o existem beneficios ndo pecuniarios consi-
derados como remuneragédo.

11.21. Indicagdo, em termos individuais, dos
montantes cujo pagamento esteja previsto,
independentemente da sua natureza, em
caso de cessacdao das fungées durante o

dato, quando dam o dobro da remu-
neragao mensal fixa.

Nao esta previsto qualquer pagamento em caso

due for pay , irr
of their nature, in case of departure
during the course of the mandate,
when in excess of double fixed
monthly remuneration

There are no planned payments should
members leave their positions during the
course of their mandates.

1.22. Information on the communica-
tion of irregularities policy adopted by
the company

Reditus members of staff are to communi-
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Eduardo Batarda, 1992

de cessagao das fungdes durante o mandato.

11.22. Informagéo sobre a politica de comuni-
cacao de irregularidades adoptada na socie-
dade

Os colaboradores da Reditus devem comunicar
quaisquer praticas irregulares que detectem ou
de que tenham conhecimento ou fundadas sus-
peitas, de forma a prevenir ou impedir irregulari-
dades que possam provocar danos graves a
Reditus e aos seus colaboradores, clientes,
parceiros e accionistas. A referida comunicagao
deve ser efectuada por escrito e conter todos os
elementos e informagdes de que o Colaborador
disponha e que julgue necessarios para a ava-
liagdo da irregularidade. O Colaborador pode
ainda solicitar tratamento confidencial quanto a
origem da comunicagao.

Compete a Unidade de Auditoria e Controlo
receber todas as comunicagdes de colaborado-
res de eventuais irregularidades ocorridas no
seio da sociedade e determinar as acgdes rela-
tivamente aos procedimentos a adoptar, dando
conhecimento destas a CFO.

cate any irregular practices they encoun-
ter, become aware of or have justified
suspicion of so as to prevent or halt ir-
regularities that may cause grave harm to
Reditus and its members of staff, clients,
partners and shareholders. The afore-
mentioned communication should be
completed in writing and contain all de-
tails and information that the employee
has available and deems necessary for
the evaluation of the respective irreqular-
ity. The member of staff may also request
that this communication be treated confi-
dentially, without disclosure of its source.

It is the responsibility of the Audit and
Control Unit to receive all staff communi-
cations on irregularities taking place at
the company and determine the actions
relative to the procedures to be adopted
and duly informing the CFO of these.

Informacao
Information

.1, Estrutura de capital, incluindo indica-
¢ao das acgoes ndo admitidas a negociagao,
diferentes categorias de acgdes, direitos e
deveres inerentes as mesmas e percenta-
gem de capital que cada categoria represen-
ta.

O capital social é de 44.630.250 euros, integral-
mente subscrito e realizado em dinheiro, repre-
sentado por 8.926.050 acgdes com de valor
nominal unitario de 5 euros.

As acgbes sdo todas tituladas e ao portador,
embora seja permitida estatutariamente a sua
conversao em escriturais e nominativas. Todos
os direitos e deveres inerentes a todas as
acgdes sdo iguais. As acgdes encontram-se
todas admitidas a negociagéo.

lll.2. Participagdes qualificadas no capital
social do emitente, calculadas nos termos
do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobi-
liarios.

lll.1. Capital structure, including indi-
cations of shares not subject to trad-
ing, different share categories, their
inherent rights and duties and the
capital per ge that each category
represents

The company share capital stands at
44,630,250 euros, fully subscribed and
represented by 8,926,050 shares with a
nominal unit value of 5 euros.

The shares are entitled and to the bearer
although there is the statutory option to
convert them into deeds and nominatives.
All inherent rights and duties for all shares
are equal. Shares are all subject to trad-
ing.

1ll.2. Qualifying holdings in the issuing
company share capital, calculated in
terms of article 20 of the Securities
Code.
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% Capital % Direitos de
Titular com participagao qualificada N° de Acgdes Social Voto
Holder of qualifying holdings No. of Shares % Share % Voting
Capital Rights

Miguel Pais do Amaral

Directamente | Directly 0 0,000% 0,000%

Através da | Through | Courical Holding BV 1.382.027 15,483% 15,569%

Através da | Through | Partrouge SGPS 1.019.359 11,420% 11,484%
Total imputavel | Total attributable 2.401.386 26,903% 27,053%
Frederico Moreira Rato

Directamente | Directly 339.734 3,806% 3,827%
Total imputavel | Total attributable 339.734 3,806% 3,827%
SACOP - Soc. Agricola do Casal do Outeiro do Polima, S.A.

Directamente | Directly 45.145 0,506% 0,509%

Através de Frederico Moreira Rato 339.734 3,806% 3,827%

Através da | Through | Lisorta, Lda 1.057.569 11,848% 11,914%
Total imputavel | Total attributable 1.442.448 16,160% 16,250%
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira

Directamente | Directly 0 0,000% 0,000%

Através da | Through | Inventum SGPS, S.A 577.396 6,469% 6,505%
Total imputavel | Total attributable 577.396 6,469% 6,505%
José Anténio da Costa Limao Gatta

Directamente | Directly 0 0,000% 0,000%

Através da | Through | ELAO SGPS, SA 1.378.306 15,441% 15,527%
Total imputavel | Total attributable 1.378.306 15,441% 15,527%
Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos

Directamente | Directly 702.135 7,866% 7,910%
Total imputavel | Total attributable 702.135 7,866% 7,910%
Anténio Maria de Mello

Directamente | Directly 0 0,000% 0,000%

Através da | Through | Anténio M. de Mello, SGPS 738.498 8,274% 8,319%

Através da | Through | Canes Venatici - Investimentos SGPS 130.300 1,460% 1,468%
Total imputavel | Total attributable 868.798 9,733% 9,787%
Francisco Febrero, Mario Oliveira e Ricardo Regal

Directamente | Directly 0 0,000% 0,000%

Através da | Through | Greendry SGPS 242143 2,713% 2,728%
Total imputavel | Total attributable 242143 2,713% 2,728%

11l.4. Eventuais restricdes a transmissibilida-
de das acgdes, tais como clausulas de con-
< TR

1ll.4. Eventual restrictions on the trans-
missibility of shares such as consent
I for the ali ion or restric-

sentimento para a ali G
titularidade de acgoes.

O contrato de sociedade ndo prevé qualquer
restrido a transmissibilidade ou titularidade das

acgdes.

II.L5. Acordos parassociais que sejam do
conhecimento da sociedade e possam con-
duzir a restricbes em matéria de transmis-
séo de valores mobiliarios ou de direitos de

voto.

A sociedade desconhece a existéncia de qual-

quer acordo parassocial.

111.6. Regras aplicaveis a alteragdo dos esta-

tutos da sociedade;

tions on shareholding ownership

The company contract does not foresee
any restriction on the transmissibility or
ownership of shares.

5. Inter pany agr that
are known to the company and may
result in restrictions in terms of the
transmission of equity or voting rights

The company is not aware of any such
inter-company agreement.

1l.6. Rules applicable to the alteration
of company statutes

There are no rules stipulated for the al-

Nao existem quaisquer regras para a alteragao
dos estatutos da sociedade a nao ser as que
decorrem da lei a ela aplicavel.

11l.7. Mecanismos de controlo previstos num
eventual sistema de participacdo dos traba-
lhadores no capital na medida em que os
direitos de voto ndo sejam exercidos direc-
tamente por estes.

Nao esta previsto qualquer mecanismo de con-
trolo.

111.8. Descrigdo da evolugao da cotagdo das
acgoes do emitente, tendo em conta, desig-
nad. ite: a) A issdo de acgdes ou de
outros valores mobiliarios que déem direito
a subscricdo ou aquisicdo de acgdes; b) O
anuncio de resultados; c) O pag to de
dividendos efectuado por categoria de
acgbes com indicagdo do valor liquido por
acgao.

No dia 31 de Dezembro de 2008 foram admiti-
das a negociagdo na Euronext Lisbon
2.426.050 novas acgdes da Reditus SGPS ao
preco de 8,5 euros cada.

A cotagédo de fecho das acgdes da Reditus em
2008 foi de 7,10 euros; 22,8% abaixo do prego
de fecho do final do ano anterior de 9,20 euros,
registando uma desvalorizagdo muito inferior a
verificada no principal indice bolsista portugués
- PSI 20 - que desvalorizou 51,3%.

Em termos de liquidez, foram transaccionadas
durante o exercicio cerca de 2,8 milhdes de
titulos da Empresa, representando um valor de
transacgéao de 22,7 milhdes de euros.

O numero médio diario de acgdes transacciona-
das fixou-se em cerca de 11 mil titulos, corres-
pondente a um valor médio diario de cerca de
88 mil euros.

A evolugdo da cotagdo com identificagdo dos
factos mais relevantes ocorridos ao longo do
ano, consta do gréafico seguinte:

teration of Company statutes beyond
those resulting from the legal framework
in effect for such instances.

1ll.7. Control mechanisms foreseen for
the possible participation of employ

ees in the company share capital
where the respective voting rights are

not directly controlled by the latter

There is no such control mechanism.

111.8. Description of the company share
performance specifically taking into
consideration: a) the emission of
shares or other tradable assets that
give the right to the subscription or
acquisition of shares, b) the announce-
ment of results, c) the payment of divi-
dends made by share category with
details as to the net value per share

On 31 December 2008, 2.426.050 new
Reditus SGPS shares were listed on the
Euronext Lisbon market at the price of 8.5
euros each.

The closing 2008 Reditus quoted share
price was 7.10 euros; 22.8% below the
closing price twelve months earlier: 9.20
euros, thus registering a devaluation sub-
stantially below that experienced by the
main Portuguese index — the PSI 20 —
that lost 51.3% over the same period.

In terms of liquidity, throughout the finan-
cial year, around 2.8 million Company
shares were traded, representing a trans-
action value of 22.7 million euros.

The average daily level of share trading
came in at around 11 thousand shares
corresponding to an average daily value
of around 88 thousand euros.

The evolution of the share price, with the
most relevant facts taking place over the
course of the year, is set out in the
table below.

Jan-08 Fev-08  Mar-08 Abr-08 Mai-08 Jun-08 Jul-08

Ago-08 Set-08 out-08 Nov-08  Dez-08
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Data dos factos mais relevantes:

1. 24-01-2008 — Negociagdo com Tecnidata —
SGPS

2. 26-02-2008 - Resultados de 2007

3. 30-04-2008 — Resultados do 1° trimestre de
2008

4. 07-05-2008 — Acordo de Entendimento com
accionistas da Tecnidata

5. 12-08-2008 — Resultados do 1° semestre
de 2008

6. 19-09-2008 - Participagdo Qualificada da
Courical Holding, BV

7. 25-09-2008 - Aquisigéo da Tecnidata

8. 29-10-2008 - Resultados do 3° trimestre de
2008

9. 26-11-2008 - Oferta Publica de Subscrigdo
de até 2.600.000 acgées

10. 19-12-2008 - Resultado da Oferta Publica
de Subscrigdo

111.9. Descrigédo da politica de distribuicdo de
dividendos adoptada pela sociedade, identi-
ficando, designadamente, o valor do d
dendo por acgdo distribuido nos trés ulti-
mos exercicios.

O Conselho de Administragdo nao propde a
distribuicdo de dividendos relativos ao exercicio
de 2008, mantendo na empresa os meios finan-
ceiros necessarios para suportar o crescimento
organico.

Nos trés ultimos exercicios também nao foram
distribuidos dividendos.

111.10. Descrigdo das principais caracteristi-
cas dos planos de atribuicdo de acgoes e
dos planos de atribuicdo de opgdes de aqui-
sicdo de acgoes adoptados ou vigentes no
exercicio em causa, designadamente justifi-
cagao para a adopgao do plano, categoria e
numero de destinatarios do plano, condi-
¢oes de atribuicdo, clausulas de inalienabili-
dade de acgoes, critérios relativos ao prego
das accdes e o preco de exercicio das
opgoes, periodo durante o qual as opgdes
podem ser exercidas, caracteristicas das
acgbes a atribuir, existéncia de incentivos
para a aquisicdo de acgdes e ou o exercicio
de opgoes e competéncia do 6rgdo de admi-
nistragao para a execugéo e ou modificagao
do plano.

Nao existem, de momento, planos de atribuigao
de acgbes e/ou planos de atribuigdo de opgdes
de aquisi¢ao de acgdes da Reditus.

.11, Descricdo dos elementos principais
dos negdcios e operagdes realizados entre,
de um lado, a sociedade e, de outro, os
membros dos seus 6rgdos de administragdo
e fiscalizagédo, titulares de participagoes
qualificadas ou sociedades que se encon-
trem em relagdo de dominio ou de grupo,
desde que sejam significativos em termos

Most relevant fact dates:

1. 24-01-2008 — Negotiations with Tecni-
data— SGPS

2. 26-02-2008 — 2007 Results

3. 30-04-2008 —1st quarter of 2008 Re-
sults

4. 07-05-2008 — Agreement of Under-
standing with Tecnidata Shareholders

5. 12-08-2008 — 2nd quarter of 2008
Results

6. 19-09-2008 — Qualified Participation
acquired in Courical Holding, BV

7. 25-09-2008 — Acquisition of Tecnidata

8. 29-10-2008 — 3rd quarter of 2008 Re-
sults

9. 26-11-2008 — Public Share Listing of
up to 2,600,000 shares

10. 19-12-2008 — Results of the Public
Share Listing

1Il.9. Description of the dividend distri-
bution policy adopted by the company
specifically identifying the value of the
dividend distributed over the last three
financial years

The Board of Directors did not propose any
dividend for the 2008 financial year ensur-
ing the company with the financial means
necessary for its organic growth.

No dividends were distributed in the last
three financial years.

l1.10. Description of the main character-
istics of plans to attribute shares and
plans to attribute options to acquire
adopted or in effect in the financial year
in question, duly justifying the adoption
of the plan, category and number of
plan beneficiaries, attribution condi-
tions, clauses for inalienability of
shares, criteria relative to share prices,
the price of option scheme, the period
during which options may be exercised,
characteristics of shares awarded, the
existence of incentives for share pur-
chases and/or the exercise of options
and the J: of the

ment body for the execution or modifi-
cation of the plan

There are no current plans for the attribu-
tion of shares and/or plans to attribute
Reditus share acquisition options.

lll.11. Description of the key business
and operational aspects between, on
the one hand, the company and on the
other, s of its g and
supervisory bodies, holders of qualify-
ing holdings or companies either con-
trolled or owned by the group, when-
ever significant in economic terms to
either of the parties involved, except as
regards the business or operations that

econémicos para qualquer das partes envolvi-
das, excepto no que respeita aos negoécios ou
operagbes que, cumulativamente, sejam reali-
zados em condigées normais de mercado para
operagOes similares e fagam parte da activida-
de corrente da sociedade.

No decorrer do exercicio de 2008 ocorreram
transacgdes entre o Grupo Reditus e as partes
relacionadas seguintes: AlfaCompeticdo SA —
Patrocinios, Gasabel SA (e Gasabel SGPS
Unipessoal Lda, GTBC SA, Lanifos, Lda, Par-
trouge SGPS SA e Tora, SA.

111.12. Referéncia a existéncia de um Gabine-
te de Apoio ao Investidor ou a outro servigco
similar, com alusdo a: a) Fungdes do Gabi-
nete; b) Tipo de informagao disponibilizada
pelo Gabinete; c) Vias de acesso ao Gabine-
te; d) Sitio da sociedade na Internet; e) Iden-
tificagdo do representante para as relagdes
com o mercado.

A Reditus detém um Gabinete de Relagdes com
o Investidor que assegura o adequado relacio-
namento com os accionistas, analistas financei-
ros e as entidades reguladoras do mercado de
capitais, nomeadamente a CMVM e a Euronext
Lisbon.

Cabe a este departamento promover o contacto
permanente e constante com o mercado respei-
tando o principio da igualdade dos accionistas e
prevenindo as assimetrias no acesso a informa-
¢ao por parte dos investidores, disponibilizando,
dentro dos termos legalmente permitidos, infor-
magdes que sejam solicitadas ou que por algu-
ma forma contribuam para uma maior transpa-
réncia e participagdo na vida da Sociedade.

A Reditus disponibiliza um conjunto vasto de
informagdes através do seu site na Internet:
www.reditus.pt. O objectivo é dar a conhecer a
empresa a investidores, analistas e publico em
geral, facultando o acesso permanente a infor-
magao relevante e actualizada. Podem, assim,
ser consultados dados referentes a actividade
da empresa, bem como informagdes especifica-
mente destinadas aos investidores, que estdo
disponiveis, em portugués e inglés, na secgao
“Investidores”. Destas informagdes destacam-
se apresentacdes de resultados, informagao
privilegiada e outros comunicados & CMVM,
relatérios e contas, o calendario financeiro, a
estrutura accionista, os o6rgaos sociais e o
desempenho bolsista das acgdes da Reditus.

A prestacéo de informagdo podera ser solicita-
da através do telefone ou através do site na
Internet (www.reditus.pt).

O gabinete de apoio ao investidor tem os
seguintes contactos:

Morada

Estrada do Seminario, 2 - Edificio Reditus
2614-522 Alfragide

Portugal

cumulatively take place under normal
market conditions for similar operations
and make up part of ongoing company
activities

Throughout the 2008 financial year, the
following transactions between the Reditus
Group and related parties took place: Al-
faCompeticdo S. A. — Patrocinios, Gasabel
S. A. (and Gasabel SGPS Unipessoal
Lda., GTBC, S. A. Lanifos, Lda.,
Partrouge SGPS S. A. and Tora, S. A.

ll1.12. Reference to the existence of an
Investor Support Office or similar such
service with mention of: a) office func-
tions, b) type of information provided
by the office, c) means of contacting the
office, d) company Internet site, e) iden-
tification and representation in market
relations

Reditus operates an Investor Relations
Office that ensures an appropriate rela-
tional level with shareholders, financial
analysts and the capital market regulatory
authorities, specifically the CMVM and
Euronext Lisbon.

This department is responsible for promot-
ing ongoing and constant contacts with the
market with respect to the principle of
shareholder equality and thus offsetting
asymmetries in information access among
investors, within the legal framework in
effect, providing information on request
and contributing through other means to
greater transparency and participation in
Company activities.

Reditus makes a vast range of information
available  through its Internet site:
www.reditus.pt. The objective is to intro-
duce the company to investors, analysts
and the public in general, providing around
the clock access to relevant and updated
information. Correspondingly, data relating
to company activities may be consulted in
conjunction with information specifically
targeting investors and available in both
Portuguese and English in the “Investors”
sector. Within this scope, core information
includes the presentation of results, ad-
vance information along with other state-
ments sent to the CMVM, reports and
accounts, the financial year, the share-
holder structure, management bodies and
the Reditus share performance.

Requests for information may be submitted
either by phone or through the Internet site

(www.reditus.pt).

The investor support office also has the
following contact points:

Address:

Estrada do Seminario, 2 Edificio Reditus
2614-522 Alfragide

Portugal
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Telefone

(+351) 21 412 4100
Fax

(+351) 21 412 4199
E-mail
accionistas@reditus.pt
Site

www.reditus.pt

Representante para as relagées com o mer-
cado

Maria Summavielle

II.13. Indicagdo do montante da remunera-
c¢ao anual paga ao auditor e a outras pes-
soas singulares ou colectivas pertencentes
a mesma rede suportada pela sociedade e
ou por pessoas colectivas em relagdo de
dominio ou de grupo e, bem assim, discrimi-

Telephone

(+351) 21 412 4100

Fax

(+351) 21 412 4199

E-mail

accionistas@reditus.pt

Site

www.reditus.pt

Market relations representative
Maria Summavielle

3. Indication of the annual remu-
neration paid to the auditor and other
individual or collectiv ities belong-
ing to the same competitor financed
network and/or by collective entities
controlled or owned by the group and
furthermore discriminating the per-

nagdo da percent resp aos
seguintes servigos: a) Servigos de revisdo
legal de contas; b) Outros servicos de
garantia de fiabilidade; c) Servigos de con-
sultoria fiscal; d) Outros servigcos que nao
de revisdo legal de contas.

A remuneragdo total auferida pelo auditor e
outras entidades que prestaram servigos espe-
cializados neste ambito as empresas do Grupo
Reditus em 2008 ascendeu a 257.369 euros, os
quais se subdividem de acordo com o quadro
abaixo indicado:

relating to the following ser-
vices: a) legally stipulated account
auditing services, b) other verification
guarantee services, c) fiscal consul-
tancy services, d) other services be-
yond those for auditing the accounts.

The total remuneration paid out to the
auditor and other entities which have
rendered specialized services in this con-
text to Reditus Group companies in 2008
rose to 257,369 euros, which breaks
down as follows:

Montante o
Amount "
Servigos de Revido Oficial de Contas o,
Legally stipulated account auditing services 147.747 57%
BDO & Associados 67.860|
Others 79.887,

Outros Servigos de Garantia de Fiabilidade
Other verification guarantee services
Servigos de Consultoria Fiscal

Fiscal consultancy services

Outros Servigos que Ndo o de Revisdo Legal de Contas
Other services beyond account auditing

109.621 43%

BDO & Associados* 69.595,
Others 40.026
TOTAL 257.368 100%

5.6.4 Contratos de trabalho que vinculam os
membros dos 6rgdos de administragado, de
direcgdo e de fiscalizagdo ao Emitente e que
prevéem beneficios no final do contrato

Foi celebrado em 27 de Marco de 2008 e ratifi-
cado em 7 de Abril de 2008 um contrato refe-
rente a um acordo celebrado entre a Sociedade
e um Administrador, com vista a encerrar uma
responsabilidade assumida pela Reditus no
passado relacionada com um Fundo de Refor-
ma.

5.6.4 Employment contracts that com-
mit management, supervision and fis-
cal body members to the issuer and
that include contract termination bene-
fits.

A contract was entered into on 27 March
2008 and the same contract was ratified
on 7 April 2008 concerning an agreement
between the Company and a Member of
the Board, in order to close the responsi-
bility taken on by Reditus in the past con-
cerning a Pension Fund.

Rogrio Ribeiro, 1992 - Centro de Servigos Alfragide [
Rogério Ribeiro, 1992 - Service Center Alfragide I






